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1. Nombre de la institucion.

2. Ao del POA.

3. Marco filosofico institucional.

3.1 Misién:

3.2 Vision:

3.3 Politicas institucionales:

MARCO GENERAL
(Aspectos estratégicos generales)

IMUNICIPALIDAD DE HEREDIA |

[2017 |

“Somos un Gobierno Local que brinda servicios con eficacia, eficiencia y efectividad, para el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién presente en el canton”

“Ser un Gobierno Local lider a nivel nacional, en la gestion social integral e inclusiva, que mejore la calidad de vida de la poblacion presente en el cantdn”

1 Promover la incorporacion de la Gestién del Riesgo de Desastres en la planificacién municipal, como un eje transversal en las acciones de desarrollo del canton.
2 La Municipalidad de Heredia, promovera el Ordenamiento Territorial y Gestion Ambiental, de forma integral a nivel cantonal.

3 Mantener los procesos de continuidad con el mejoramiento integral de toda la Infraestructura Publica del cantén, a fin de promover su desarrollo y competitividad.

Desarrollar de forma eficiente, eficaz y efectivo los procesos administrativos y sustantivos, en un marco ético y moral de la gestion publica de sus colaboradores y

colaboradoras.
La Municipalidad debe generar procesos de mantenimiento de la plataforma tecnolégica en 6ptimas condiciones, de conformidad con las practicas y reglas

internacionales de seguridad informatica.
Como uno de sus procesos de desarrollo estratégico, la administracién y sus colaboradores deberan promover de la seguridad ciudadana mediante la participacién
de todos los actores del canton de forma integral.

Desarrollar continuamente los servicios municipales eficientes y econdmicamente sostenibles a lo largo del tiempo, que ofrezca mejores condiciones en el servicio

al cliente cantonal.

8 Adoptar de politicas presupuestarias y administrativas para asegurar el acceso de las personas en condiciones de vulnerabilidad al entorno cantonal y nacional.
9 Promover la atraccidn de inversiones y generacion de empleo, para promover la competitividad y eliminacion de brechas en el cantén.

Promover el fortalecimiento la participacion ciudadana en la toma de decisiones a nivel cantonal, como una forma de incentivar la generacion de liderazgos
participativos.

Promover a nivel interno, laimplementacion de una Gestion por resultados y control interno, que oriente de manera efectiva de las necesidades del canton de
manera eficaz, eficiente y efectiva.



4. Plan de Desarrollo Municipal.

[Nombre del Area estratégica

Objetivo (s) Estratégico (s) del Area

EJE 2: Fortalecer de forma integral el desarrollo

EJE 1: Fortalecer la Gestién Ambiental Cantonal.

territorial.

5. Observaciones.

EJE 3: Mejorar continuamente la gestién municipal.

1.1 Fortalecer e implementar las acciones de la Gestion Integral de Residuos (GIR).

1.2 Formular e implementar una Estrategia Cantonal de Gestion Ambiental.

1.3 Fortalecer e implementar programas de educacién y comunicacion social de Gestioén Ambiental y Gestion
1.4 Generar mecanismos para el abordaje de la Gestion del Riesgo de Desastres a nivel local.

2.1 Desarrollar e implementar un Plan de Mejoramiento pluvial del cantén.

2.2 Implementar acciones para la recuperacion y desarrollo de 4reas ptblicas.
2.3 Fortalecer la infraestructura vial accesible para el desarrollo del cantén.
2.4 Fortalecer la planificacion urbana y el ordenamiento territorial del cantén.

3.1 Desarrollar y fortalecer la gestion por resultados a nivel municipal

3.2 Promover el desarrollo humano municipal, para la implementacién de una gestion de calidad.

3.3 Fortalecer la innovacion tecnoldgica para mejorar la prestacién y calidad de los servicios, tanto al cliente
interno y como externo.

3.4 Potencializar el sistema de control interno mediante la aplicacion y seguimiento sistematico e integrado.

3.5 Formular, desarrollar e implementar un plan de SIG a nivel cantonal y regional.

EJE 4: Implementar una Politica Integral de 4.1 Posicionar la gestién de la seguridad ciudadana cantonal, mediante el fortalecimiento de los programa
Seguridad Ciudadana, mediante la participacién de preventivos.

los diferentes actores del canton.

4.2 Desarrollar e implementar una estrategia de resguardo y seguridad de espacios publicos.

EJE 5: Fortalecer el Desarrollo Social y Econémico 5.1 Promover acciones dirigidas al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién de cantén.

del cantén, por medio de mecanismos inclusivos y
participativos entre el sector ptiblico, sociedad civil

y sector privado.

5.2 Promover la inversion econémica , contribuyendo al fortalecimiento del empleo y emprendedurismo en el
canton

5.3 Reducir las desigualdades entre hombres y mujeres que permitan un cantén mds equitativo y disminuir la
violencia y discriminacién por razones de género.

Elaborado por: |

JACQUELINE FERNANDEZ CASTILLO |

Fecha: [ 25082016 |
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Estructura organizacional (Recursos Humanos)

1, Nombre de la Institucién | MUNICIPALIDAD DE HEREDIA |
2. Afio
| Procesos sustjntivos Por programa Por programa
B suems “Servicios |oere] 1 [ 11 v T un|m|wv
sl cargos fijos
especiales | ncia
[ B T 1T T 1 [ 2 I I pmow 2 [ | |
[ B w51 ) [ [ Mo w [ T T |
I e [ [ | [z 1 I mow =] | [ 1
I WeR [ w1 2 ] [ 3= ] | 5 mEE a7 [ [ ] |
De servicio { 89 | [0 T89] I [yl 30 [ | [0 1 [ J
[Total | 170 | 0 [oJ o637 o] [__13 | 0 | 5 [of124] o J o] o]

RESUMEN: | [RESUMEN POR PROGRAMA: |

Plazas en sueldos para cargos fijos 309 Programa |- Direccion y Administracion General 144

Plazas en servicios especiales 5 Programa II: Servicios Comunitarios 163

Plazas en procesos sustantivos 170 Programa llI: Inversiones T

Plazas en procesos de apoyo 144 Programa IV: Partidas especificas 0
[Total de plazas 314] [Total de plazas 314]

Plazas en procesos sustantivos y de apoyo

314
Plazas fijas y especiales
Lifkied LELE [T 7 VI B et S
— ___ P i -_ gl it B R =
Plazas en procesos sustantivos Plazas en procesos de apoyo Total de plazas

5 Plazas segun estructura programatica
Plazas en sueldos para Plazas en servicios Total de plazas
cargos fijos especiales FE R X = s T S e 2

Programa I Direccion Programa Il Servicios  Programa [l Programa IV. Partidas  Total de plazas
y Administracion Comunitarios Inversiones especificas

| General
3. Observaciones. I

LOS 5 CARGOS POR SERVICIOS ESPECIALES, ES POR TRES MESES UN UNA SEMANA CON EL FIN DE CURBRIR EL PERIODO DE
DECLARACION DE PROPIEDADES

Elaborado por: [ JERSON SANCHEZ BARQUERO ]

Fecha: [ 1o082018 ]
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

2017

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

MISION: Desarrollar las politicas y acciones administrativas de apoyo a la gestién municipal, asi como la vigilancia, direccién y administracion de los recursos de la manera mas eficiente a efecto de que los programas de servicios e inversion puedan cumplir con sus cometidos.

Produccion relevante: Acciones Administrativas

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL |
AREA ESTRATEGICA

|IEJE 3: Mejorar continuamente la| Desarrollar en la Miciplidad n:!e GEm s ~ |Realizar las sliones ara el Porcantaje 25 7; ; . i Administracion | S 1_000_0
gestion municipal. Heredia una Estrategia de Gestion Mei 11 diseio de una estrategia de|del proyecto General

por Resultados ki ©° |Gestidn por Resultados realizado
|EJE 3; Mejorar continuamente la|Mejorar la atencion de las personas 1.2 |Capacitar al menos  un|Porcentaje de| 100% [Jersén Sanchez |Administracion 300.000,00
gestion municipal. con discapacidad contando con funcionario de cada area della actividad General

personal capacitado en lenguajes| atencién al plblico en lenguajes|realizada

de comunicacion de LESCO y|Mejora de comunicacién (LESCO ylo

BRAILE} BRAILE)
EJE 5: Fortalecer el Desarrollo Social y|Fortalecimiento y aplicacién de Realizar una capacitacién anual|Porcentaje de| 100% [Karen Castilo Administracion 2.650.000,00
Econdémico del cantén, por medio de|buenas practicas mediante sobre fortalecimiento y aplicacién|la  actividad General
mecanismos inclusivos y participativos|capacitacion (plan de negocién), de buenas practicas para|realizada
entre el sector pablico, sociedad civil ylque promueba el autoempleo y| . microempresa. (Plan de
sector privado. |fortalecimiento de la microempresa. [Mejora 13 |negocios).
|EJE 5: Fortalecer el Desarrollo Social y|Fomentar la atraccion de inversion Elaborar una Politica de Turismo|Porcentaje Angela Aguilar V. [Administracion 10.000.000,00
Econdmico del cantén, por medio de|len Heredia, para dinaminazar la Cantonal del proyecto General
mecanismos inclusivos y participativos|economia Wgisea 14 realizado
entre el sector publico, sociedad civil y| g ’
sector privado.
|EJE 3: Mejorar continuamente la|Promover la Eficiencia y la eficacia Presentar proyecto de|Porcentaje de Jenny Chavarria|Administracion i
gestion municipal. en la presentacion de los servicios plataforma de servicios|la  actividad Barquero General

que se brinda a los usuarios de la| (ventanilla dnica) y sistemalrealizada

Municipalidad de Heredia. Mejora 15 lintegrado en la gestién municipal

al 2022,
|EJE 37 Mejorar continuamente la|Disminuir la brecha digital dotando Gestionar la cobertura para el|Porcentaje de 0% Ana Maria|Administracion 15.000.000,00
gestion municipal. al menos 3 Areas Publicas al 2017 en al menos fres éreas|la actividad Gonzélez General
. Cantén con Tecnoldgia WIFI 5 publicas del cantén de Heredia|realizada Gonzélez
Mejora 16
con Tecnoldgia WIFI

=
w



PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

2017

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

MISION: Desarrollar las politicas y acciones administrativas de apoyo a la gestién municipal, asi como la vigilancia, direccion y administracion de los recursos de la manera mas eficiente a efecto de que los programas de servicios e inversién puedan cumplir con sus cometidos.

Produccién relevante: Acciones Administrativas

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL |

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

AREA ESTRATEGICA

Elaboracion del Plan Maestro de|Porcentaje de 00% 60 [Juan Carlos| Administracion

EJE 3: Mejorar continuamente lallmplementacién de los SIG ne la
gestion municipal. Municipalidad de Heredia Mjivs 17 SIG del cantén del 2017-2022.  |la  actividad Ramirez General
: realizada

EJE 3: Mejorar continuamente lajContar con una estructura de Levantamiento del mapa de|Porcentaje de Adrian Arguedas|Administracion 5.000.000,00
gestion municipal. procesos y manuales de procesos y actualizacion deljla actividad Vidas General

procedimientos actualizados Mejora 1.8 |manual de procedimientos de lajrealizada

Municipalidad de Heredia.

EJE 3: Mejorar continuamente la|ldentificar y analizar los procesos y Iniciar el proceso de|Porcentaje de| 50% Grettel Hernandez | Administracién
gestion municipal. sus series documentales que implementacion del Expediente|la actividad General

|requiere  implementarse  en  el|Mgjora 19 |Unico, (etapa de identificacién). |realizada

Expediente Unico.
EJE 3. Mejorar continuamente la|Coordinar y coadyuvar con la Realizar el 100% de las acciones|Porcentaje de| 44% 4 | ; Rosibel Rojsa|Administracion 22.987.445,50 20.737.445,50
gestion municipal. Administracion el debido programadas en la Unidad de|acciones |Rojas General

cumplimiento de lo establecido en la Control Interno para el afio 2017 |realizadas |

Ley General de Control Interno Meiora 110 para perfeccionar el Sistema de

! *7 |Control Interno Institucional

EJE 3: Mejorar continuamente la|Practicar auditorias o estudios Cumplir con el 100% de los|Porcentaje de| 25% 5 59 Sonia Hernandez [Auditoria 98.143.413,00 98.143.414,00
gestion municipal. especiales de auditoria en cualquier cometidos definidos en el Plan|acciones Interna

dependencia de la Institucién, con Anual de Auditoria Interna para|realizadas

base al Plan de Trabajo Anual de la|, . el afio 2017

Unidad y en atencién de la|Meiora 1.1

denuncias presentadas por los

administrados.

0T



PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

2017

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

PROGRANA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

MISION: Desarrollar las paliticas y acciones administrativas de apoyo a la gestién municipal, asi como la vigilancia, direccion y administracién de los recursos de la manera mas eficiente a efecto de que los programas de servicios e inversion puedan cumplir con sus cometidos.

Produccion relevante: Acciones Administrativas

PLANIFICACION ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL}

AREA ESTRATEGICA

EJE 3. Mejorar continuamente lalDar soporte técnico a la labor Realizar acciones logisticas o de|Porcentaje de | 35% | 65% | Directores y Jefes|Administracion 2.752.519.904,50 2.599.851.907,50
gestion municipal. sustantiva de la institucion. apoyo(Recursos Humanos,|acciones de Departamento. |General
Capacitacion, Servicios|realizadas
Generales, Direccién Financiero
Operativo 1.12 |y Administrativa, Archivo Central,
Direccion Juridica, etc.)

SUBTOTALES 4,8 7, 2.876.600.763,00 2.764.732.767,00
TOTAL POR PROGRAMA 40% 60%
92% Metas de Objetivos de Mejora 40% 60%
8% Metas de Objetivos Operativos 35% 65%

12 Metas formuladas para el programa
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

2017

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

MISION: Brindar servicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccion final: Servicios comunitarios

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO

MUNICIPAL

AREA ESTRATEGICA

EJE 2: Fortalecer de forma
lintegral el desarrollo territorial.

Brindar el servicio de Aseo de Vias
en el Canton Central de Heredia.

Realizar la limpieza constante de
182,773 metros de vias y cordones
de cafo del Cantén de Heredia,
durante el afio 2017

PLANIFICACION OPERATIVA

reenta;‘e de

la actividad
realizada

101 Aseo de|

vias y sitios
publicos,

" 253.052.00882|

" 25305200882

02
Recoleccion
de basura

759.429.497 67

725.570.502,31

Luis Méndez

03
Mantenimient
o de caminos
y calles

409.343.961,24

406.893.961,24

José

04
Cementerios

156.647.291,53

166.647.291,53

05 Parques y

131.998.495,81

131.998.195,81

gestion municipal.

como un lugar donde se pueden
realizar distintas actividades como

ferias, exposiciones, festivales,
congresos, convenciones, entre
otros.

programadas durante el afio 2017 en
el Campo Ferial,

EJE 1: Fortalecer la Gestionfimpulsar programas de manejo|Mejora 2.2 |Implementar el 100% de las acciones|Porcentaje de| 49%
Ambiental Cantonal. integral de residuos en cada programas para el afo 2017 parafla actividad
comunidad del cantén para que fortalecer la Gestion Integral de|realizada
propicien un desarrollo sostenible Residuos
del Canton.
EJE 2: Fortalecer de forma]Mejorar las condiciones de las red|Operativo 2.3 |Realizar el 100% de las actividades|Porcentaje de| 46%
integral el desarrolio territorial. ~ Jvial y de acueductos pluviales programadas para el afio 2017 paralla actividad
.aceras y cordon y cafo y limpieza dar mantenimiento a la red vial |realizada
de alcantarillas del cantén central de limpieza de alcantarillas,
Heredia mantenimiento y reparacion de
tuberias, mejoras en las
aceras,cordén y cafio y obras
menores del canton de Heredia.
EJE 3: Mejorar continuamente la]Brindar un servicio de excelencia, a|Operativo 24. |Realizar el 100% de las actividades|Porcentaje de| 21%
gestion municipal. todos los usuarios del cementerio. realizada en los cementerios dellactividades
Cantén durante el afio 2017 realizadas
EJE 2. Fortalecer de formalBrindar el servicio de limpieza de|Operativo 2.5. |Mantenimiento del 100%de Parques|Porcentaje de| 50%
integral el desarrollo territorial.  Jvias, parques y recoleccion de de los distritos centrales y otras|actividades
basura en el Canton Central de areas publicas del Canton Central de|realizadas
Heredia Heredia, durante el afio 2017,
EJE 3: Mejorar continuamente la|Ofrecer a la ciudadania herediana|Operativo 26 |Realizar el 100% de las acciones|Porcentaje de| 20%
gestion municipal. un mercado municipal en programadas durante el afio 2017 en|acciones
condiciones éptimas para satisfacer| el Mercado Municipal con el fin de(realizadas
sus necesidades de compra. mejorar  la infraestructura y el
servicio que se presta.
EJE 3: Mejorar continuamente lajDar a conocer el Campo FeriaITMejora 27 |[Realizar el 100% de las acciones|Porcentaje de| 40%

acciones
realizadas

obras de
ornato
07 Mercados, 134.630.821,28 96.092.959,28
plazas y
ferias
Maria|07 Mercados, 66.900.000,00 56.900.000,00
plazas y|
ferias




PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

2017

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

MISION: Brindar servicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccion final: Servicios comunitarios

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO

MUNICIPAL
AREA ESTRATEGICA

EJE 5: Fortalecer el Desarrollo
Social y Econdmico del cantén,

Promover actividades culturales en
el Canton Central de Heredia

ejoa

Realizar el 100% de las actividades

culturales programadas para el afio

Porce
actividades

de

PLANIFICACION OPERATIVA

09
Educativos,
culturales y
deportivos

9.950.000,00

52.075.000,00

09
Educativos,
culturales y
deportivos

Deportivos

4.500.000,00

14.600.000,00

10  Servicios|
Sociales  y
complementa
rios.

61.235.932,85

74.435.932,85

10 Servicios
Sociales y

|complementa

rnos.

9.965.000,00

10.135.000,00

por medio
inclusivos y participativos entre
tel sector publico, sociedad civil y

Politica de Nifiez y Adolescencia

sector privado.

Adolescencia

por medio de mecanismos 2017 en el Canton Central de|realizadas
linclusivos y participativos entre Heredia.
el sector publico, sociedad civil y
sector privado.
EJE 5: Fortalecer el DesarrollojPromover actividades deportivas y|Mejora 2.9 |Realizar el 100% de las actividades|Porcentaje de| 50%
Social y Econémico del cantén, Jrecreativas deportivas y recreativas programadas|actividades
por medio de mecanismos para el afio 2017 en todo el cantén|realizadas
inclusivos y participativos entre| de Heredia.
el sector publico, sociedad civil y
sector privado.
EJE 5: Fortalecer el Desarrollo] Reducir las desigualdades entre|Mejora 2.10. |Realizar el 100% de las acciones|Porcentaje de| 33% |
Social y Econémico del cantdn,jhombres y mujeres que permitan un programadas durante el afio 207 con|actividades
por medio de mecanismosjcanton mas equitativo y disminuir la el fin de reducir las desigualdades|realizadas
inclusivos y participativos entrefviolencia y discriminaciéon  por| entre hombres y mujeres que
el sector publico, sociedad civil yjrazones de género. permitan un cantdn mas equitativo y
sector privado. disminuir la violencia y discriminacion
por razones de género.

EJE 5: Fortalecer el DesarroliojDesarrollar actividlades para la|Mejora 211 |Realizar el 100% de las acciones|Porcentaje de| 30%
Social y Econoémico del cantén,promocién y defensa de derechos programadas durante el ano 2017|actividades
por medio de mecanismos]de las personas adultas mayores para la defensa y promocién de la|realizadas
|inclusivos y participativos entre poblacién adulta mayor
el sector publico, sociedad civil y|
sector privado.
EJE 5: Fortalecer el Desarrollofimplementar las acciones|Mejora 212 |Realizar el 100% de las acciones|Porcentaje de| 29%
Social y Econémico del cantén, |correspondientes a la Municipalidad programadas durante el afio 2017 en|actividades

de mecanismosjde Heredia, contempladas en la beneficio de la Nifez vy la|realizadas

10 Servicios

Sociales  y
complementa
rios.

1.500.000,00

12.100.000,00

et
2



PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

2017

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

MISION: Brindar servicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccién final: Servicios comunitarios

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO

MUNICIPAL
AREA ESTRATEGICA

jora

Realizar el 100% de las acciones

PLANIFICACION OPERATIVA

10 Senrics

14.265.000,00

2.265.000,00

ambiental

EJE 5: Fortalecer el Desarrollojimplementar las acciones Porcentaje N 56% [
Social y Econémico del canton,Jprogramadas en el plan de programadas para el afio 2017 en el|actividades Sociales y
por medio de mecanismosjpromocion del desarrollo de las Plan de Promocion del desarrollo de|realizadas complementa
inclusivos y participativos entrejpersonas con discapacidad y la las personas con discapacidad . rios.
el sector publico, sociedad civil yjPolitica Municipal de Accesibilidad y |
sector privado. Discapacidad del Cantén Central de |
Heredia.
|EJE 3: Mejorar continuamente lajMantener el micro centro del canton(Operativo | 2,14 |Realizar el 100% de las actividades|Porcentaje de| 62% 38% | |Felix 11 70.724.788,76 67.574.788,76
gestion municipal. central de Heredia regulado con programadas en el Departamento de|actividades Chavarria Estacionamie
zonas de estacionamiento Estacionamiento Autorizado para ellrealizadas ntos y
autorizado para garantizar un afio 2017. terminales
ordenamiento vial de manera
eficiente.
EJE 5: Fortalecer el DesarrollojDar mantenimiento y promocion al|Operativo | 215 |Realizar el 100% de las actividades|Porcentaje de| 30% B 70% | [Encargado  [14 Complejos 38.135.933,26 23.485.933,26
Social y Economico del cantén,JCentro Turistico Bosque de la Hoja, programadas para el mantenimiento|actividades del  Bosque|turisticos
por medio de mecanismosfcon el fin de tener un lugar de y embellecimiento del Centro|realizadas | |de la Hoja
inclusivos y participativos entrefesparcimiento y recreacion para los Turistico Bosque de la Hoja durante | |
el sector publico, sociedad civil yjhabitantes y visitantes del Cantén el afio 2017.
sector privado. Central de Heredia
EJE 2. Fortalecer de formalMejorar las condiciones de|Operativo | 216 (Realizar las gestiones necesarias|Porcentaje de| 50% [Lorelly Marin |17 46.330.697,36 17.500.000,00
|integral el desarrollo territorial.  Jinfraestructura de los edificios e para dar mantenimiento periddico a|gestiones Mantenimient
instalaciones municipales. las instalaciones municipales durante|realizadas o de edificios
el afio 2017. |
EJE 4: Implementar una Politica] Fortalecer la seguridad ciudadana|Mejora 217 |Realizar el 100% de las actividades|Porcentaje de| 35% | 5% [Mario Arias |23 Seguridad 447 .306.519,60 410.556.519,60
Integral de Seguridad|implementando estrategias y programadas por la Policia Municipal|actividades y vigilancia en
Ciudadana, mediante lajalianzas con otras instituciones, con para el fortalecimiento de los|realizadas la comunidad
participacion de los diferentesjel fin de propiciar un ambiente programas  preventivos y el
actores del cantdn. seguro para toda la seguridad resguardo y seguridad de espacios,
herediana publicos durante el afio 2017
EJE 1. Fortalecer la Gestion]Fortalecer la gestion ambiental en el|Mejora 2.18 |Realizar el 100% de las actividades|Porcentaje de| 43% 57% |Rogers Araya |25 Proteccion 64.478.240,44 20.678.240,44
Ambiental Cantonal. Cantdn de Heredia programadas para el afio 2017 en|actividades del medio
e materia de gestion y seguridad|realizadas ambiente

ot
it




PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

2017

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

MISION: Brindar servicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccion final: Servicios comunitarios

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO

MUNICIPAL
AREA ESTRATEGICA

Ambiental Cantonal.

para minimizar los riesgos y reducir|

EJE 1. Fortalecer la Gestion|Mejorar la capacidad de respuesta|Operativo |

Ejecutar el 100% de las acciones

programadas para la prevencion y

PLANIFICACION OPERATIVA

Porc VV
la actividad

28 Atencion

de

18.990.000,00|

35.990.000,00

la vulnerabilidad de las atencion de eventuales emergencias|realizada emergencias
comunidades heredianas a través durante el afio 2017. cantonales
de las acciones interinstitucionales
ante las emergencias que se
presenten en el Cantén.
EJE 2: Fortalecer de forma|Recuperar areas publicas que se|Operativo 220 |Crear una reserva para atender las|Reserva 100% 29 Por 50.000.000,00 50.000.000,00
|integral el desarrollo territorial. ~ Jencuentran  invadidas y hacer demolicion de obras por|creada Dilincumplimient
cumplir la normativo a urbanistica y incumplimiento de la normativa o de deberes
constructiva urbanistica e invasiéon de areas a los
publicas o zonas de proteccion de propietarios
forestal de bienes
EJE 5: Fortalecer el DesarrollojOtorgar  ayudas temporales a|Mejora 221. |Crear una reserva para atender(Reserva 100% 31 Aportes en 5.000.000,00
Social y Econémico del cantén,Jvecinos y vecinas del cantén que situaciones, debidamente|creada especie para
por medio de mecanismosjenfrenten situaciones, debidamente comprobadas, de desgracia o servicios y
inclusivos y participativos entrejcomprobadas, de desgracia o infortunio de acuerdo a lo que proyectos
el sector publico, sociedad civil yHinfortunio establece el art. 62 del Cédigo comunitarios.
sector privado. Municipal
SUBTOTALES 9.4 11,6 2.754.384.188,60 2.639.551.333,88
TOTAL POR PROGRAMA 45% 55%
52% Metas de Objetivos de Mejora 43% 57%
48% Metas de Objetivos Operativos 46% 54%
21 Metas formuladas para el programa

g1
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

2017

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA llII: INVERSIONES

MISION: Desarrollar proyectos de inversion a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccion final: Proyectos de inversion

PLANIFICACION
ESTRATEGICA

DESARROLLO
MUNICIPAL

ESTRATEGICA

EJE 2: Fortalecer de|Fortalecer la planificacion urbano,|Operativo | 2

~|Cumplr al 100% de las actividades

nje

PLANIFICACION OPERATIVA

[ Corelly Marin

06 Ofros

Direccion

"155.591.660,12|

"155.501.660,12|

forma integral ellel ordenamiento territorial y la programadas por la Direccién Técnica|de proyectos Técnica y
desarrollo territorial.  |Gestion del Riesgo de Desastres| para el afio 2017, con el fin de fiscalizar|actividades Estudios
a nivel local. el proceso de wurbanismo vy dirigir|realizadas
desarrollo y mejoramiento de las obras
de infraestructura publica Municipal y
dreas publicas.
EJE 2: Fortalecer de|Mejorar el estado de las areas 3.02 |Remodelacion, restauracion y mobiliario|Porcentaje 50% 06 Otros|Otros 290.000.000,00
forma integral  el]publicas del Cantén de Heredia Nibjora de al menos 10 areas publicas en|de proyecto |proyectos proyectos
desarrollo territorial. varios lugares del Cantén de Heredia concluido
EJE 2: Fortalecer de]Mejorar el estado y uso de las 3.03 |[Instalacién y mejora de 3200 metros|Porcentaje 06 Oftros|Otros 172.500.000,00 77.500.000,00
forma integral  ellareas publicas por medio del|Mejora lneales de malla ciclén en diferentes|de proyecto proyectos proyectos
desarrollo ferritorial.  Jcerramiento de las mismas lugares del cantén. concluido
EJE 2: Fortalecer de]Promover espacios para que los 3.04 |Instalacion de 5 barras de calistenia en|Porcentaje 06 Otros|Otros 20.000.000,00
forma integral  elljévenes puedan ejercitarse Mejora diferentes lugares del Cantén Central de|de  proyecto |proyectos proyectos
desarrollo territorial. Heredia. concluido
EJE 2: Fortalecer de]Promover espacios de recreacion| 3.05 |(Instalar 7 trampolines en diferentes|Porcentaje 06 Otros|Otros 50.000.000,00
forma  integral  ellpara los nifios del Canton CentrallMejora lugares del Cantén Central de Heredia. |de proyecto, proyectos proyectos
desarrollo ferritorial.  |de Heredia concluido
EJE 2: Fortalecer de|Promover espacios para que la 3.06 |Instalacion de 30 mini gimnasios en|Porcentaje 06 Otros|Otros 150.000.000,00 50.000.000,00
forma integral  eljcomunidad Heredia pueda|Mejora diferentes lugares del cantén de proyecto proyectos proyectos
desarrollo ferritorial.  |disfrutar del ejercicio. concluido
EJE 2: Fortalecer de|Promover espacios para el 3.07 |Dotar de juegos infantiles a 15 lugares|Porcentaje 06 Otros|Otros 172.500.000,00 77.500.000,00
forma integral elldisfrute y recreacion de los nifios, Niciara del Cantén Central de Heredia- de proyecto proyectos proyectos
desarrollo territorial.  |en varios lugares de cantén. ) concluido
EJE 2: Fortalecer de| Fortalecer la infraestructura vial 3.08 |Recarpeteo de 10 km de vias del cantdn|Porcentaje 100% Luis Méndez |02 Vias de|Rehabilitacion 600.000.000,00
forma  integral  ellaccesible para el desarrollo del|Mejora central de Heredia durante el afio 2017 |de proyecto comunicacion |red vial
desarrollo ferritorial.  Jcantén. concluido terrestre
EJE 2. Fortalecer de| Fortalecer la infraestructura vial 3.09 |[Construccion de 2000 rampas de|Porcentaje 38% Luis Méndez |02 Vias de|Otros 22.800.000,00 37.200.000,00
forma  integral  ellaccesible para el desarrollo dellMejora accesibilidad en el cantén Central de|de proyecto comunicacion |proyectos
desarrollo territorial.  Jcantén. Heredia durante el afo 2017 concluido |terrestre
EJE 2: Fortalecer de| Fortalecer la infraestructura vial 3.10 |Construccién de 8800 metros cuadrados|Porcentaje Luis Méndez |02 Vias de|Otros 250.000.000,00
forma integral ellaccesible para el desarrollo del|Mejora de aceras frente a dareas publicas|de proyecto comunicacion |proyectos
desarrollo territorial.  |cantén. municipales |concluido terrestre
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PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD
2017

DE HEREDIA

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA lll: INVERSIONES

MISION: Desarrollar proyectos de inversion a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccion final: Proyectos de inversion

PLANIFICACION
ESTRATEGICA
PLAN DE

DESARROLLO

MUNICIPAL
AREA

PLANIFICACION OPERATIVA

ESTRATEGICA PSS D A 3 pes] [ SH LIRS e R T YT B L

EJE 2: Fortalecer de| Fortalecer la infraestructura vial Construccién de 11000 metros lineales |Luis Méndez |02 Vias de[Rehabilitacion 250.000.000,00
forma integral  ellaccesible para el desarrollo del| = de corddn y cafio en dfeirentes lugares|de proyecto | comunicacion |red vial
desarrollo territorial.  |cantén. Wejora del Canton. concluido terrestre
EJE 2: Fortalecer de| Fortalecer la infraestructura vial 3.12 |Construccidn de 7000 metros cuadrados|Porcentaje 55% 02 Vias de|Otros 110.000.000,00 90.000.000,00
forma integral ellaccesible para el desarrollo del Mejora de corredor accesible de proyecto comunicacion | proyectos
desarrollo territorial.  |cantén. concluido terrestre
|EJE 2: Fortalecer de| Fortalecer la infraestructura vial 3.13 [Recarpeteo de 12 km de vias del canton|Porcentaje % |Luis Méndez |02 Vias de|Rehabilitacion 585.873.119,00
forma integral  ellaccesible para el desarrollo del Mejora central de Heredia durante el afio 2017|de proyecto comunicacion |red vial
desarrollo territorial. ~ |canton. con recursos de la Ley 8114 concluido terrestre
EJE 2: Fortalecer de|Mejorar la iluminacion del 3.14 |[Cambio de iluminacién del Mercado|Porcentaje 40% [Lorelly Marin |05 Otros 46.150.000,00 18.850.000,00
|forma  integral  el|[Mercado Municipal con el fin de|Mejora Municipal de proyecto Instalaciones |(proyectos
desarrollo territorial.  |dar un mejor servicio. concluido |
EJE 2: Fortalecer de|Desarrollar proyectos en las 3.15 |[Construccion de canal revestido en|Porcentaje 40% Lorelly Marin |06 Otros|Otros 64.000.000,00 96.000.000,00
forma integral  eljcomunidades heredianas a fin de|Mejora Calle El Charco. de proyecto proyectos proyectos
desarrollo territorial.  |satisfacer necesidades concluido
EJE 2: Fortalecer de|Mejorar las condiciones de los 3.16 |Cambio de iluminacién del Edificio|Porcentaje T7% Lorelly Marin |06 Otros|Otros 29.260.000,00 8.740.000,00
forma integral elledificios administrativos Mejora Administrativo de proyecto proyectos proyectos
desarrollo territorial. concluido | |
EJE 2: Fortalecer de'ﬁesarroilar proyectos en las 3.17 |Construccion de obras de contencién e|Porcentaje 40% | 40% | - 60% |Lorelly Marin |06 Otros|Otros 64.000.000,00 96.000.000,00
forma integral  ellcomunidades heredianas a fin de|Mejora Urb. Los Arcos, Rio Bermudez de proyecto | | proyectos proyectos
desarrollo territorial.  |satisfacer necesidades concluido
EJE 2: Fortalecer de| Fortalecer la infraestructura vial 3.18 |[Disefio y construccién del puente Las|Porcentaje 40% Lorelly Marin |02 Vias de|Rehabilitacion 102.000.000,00 153.000.000,00
forma  integral  ellaccesible para el desarrollo del|Mejora Cloacas de proyecto comunicacion |red vial
desarrollo territorial.  |cantén. concluido terrestre
EJE 2: Fortalecer de|Distribuir los aportes municipales|Mejora 3.19 |Girar ¢571,714,887,48 a Asociaciones|Aporte 30% 07 Otros|Otros  fondos 171.514.466,24 400.200.421,24
forma integral  el[segin los proyectos solicitados de Desarrollo Integral y Especificas del|Girado fondos e|e inversiones
desarrollo territorial. | por la comunidad y asignados por| Cantén de Heredia para la ejecucion inversiones

el Concejo Municipal, producto de proyectos de interés de las

Presupuesto Participativo comunidades, asignados por medio del

Proceso de Presupuesto Participativo.

EJE 2: Fortalecer de|Distribuir los aportes municipales|Mejora 3.20 |Girar ¢170,737,260,91 a Juntas de|Aporte 45% 07 Otros|Otros fondos 76.831.767,41 93.905.493,50
forma integral el|segln los proyectos solicitados Educacion y  Administrativas  de|Girado fondos ele inversiones
desarrollo territorial.  |por la comunidad y asignados por Escuelas y Colegios para la ejecucion linversiones

el Concejo Municipal, producto de proyectos de interés asignados por|

Presupuesto Participativo medio del Proceso de Presupuesto

Participativo.
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PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD
2017

DE HEREDIA

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA llI: INVERSIONES

MISION: Desarrollar proyectos de inversién a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccion final: Proyectos de inversion

PLANIFICACION
ESTRATEGICA
PLAN DE

DESARROLLO

MUNICIPAL
AREA

ESTRATEGICA

Realir proyos solicitados por

Realizar las gestiones para la compra de

PLANIFICACION OPERATIVA

)% |Luis Palma

O’ts

afio 2016 en beneficio de toda la
comunidad herediana

Cabras y obras de contencién
requeridas para dar continuidad vy

seguridad vial"

Parcentaje 06 Otros 42.938.200,00

la comunidad y asignados por el camaras de seguridad solicitadas por lajde  gestion proyectos proyectos

Concejo  Municipal, producto|Mejora comunidad por medio del proceso de|realizada

Presupuesto Participativo Presupuesto Participativo.
EJE 2: Fortalecer de|Realizar proyectos solicitados por 3.22 |Ejecutar el 100% de los proyectos de|Porcentaje 100% Lorelly Marin |06 Otros|Otros 54.635.625,00
forma  integral  el|la comunidad y asignados por el obra asignados por el Concejo delde proyecto proyectos proyectos
desarrollo territorial.  [Concejo  Municipal,  producto|Mejora Distrito, mediante el proceso de|ejecutado

Presupuesto Participativo presupuesto participativo para el afio

2017

EJE 2: Fortalecer de|Realizar proyectos solicitados por 3.23 |Ejecutar el 100% de los proyectos de|Porcentaje 100% | Adrian 06 Otros|Otros 11.970.915,92
forma  integral  ellla comunidad y asignados por el compras asignados por el Concejo de|de proyecto Arguedas V. |proyectos proyectos
desarrollo territorial.  |Concejo  Municipal,  producto|Mejora Distrito, mediante el proceso de|ejecutado

Presupuesto Participativo presupuesto participative para el afio

2017

EJE 2: Fortalecer de(Ejercer un control estricto del|Mejora 3.24 |Crear una reserva para ejercer ellReserva 100% 06 Otros|Otros 100.000.000,00 100.000.000,00
forma integral el|estado y construccion de aceras cumplimiento de los deberes de|creada Di|proyectos proyectos
desarrollo territorial.  [en cumplimiento por parte de los propietarios del cantéon conforme al art.

propietarios del cantén de sus 75 y 76 del codigo municipal

obligaciones y deberes conforme

el reglamento al articulo 75 y 76

del codigo municipal.
EJE 2: Fortalecer de{Contribuir con el desarrollojMejora 3.25 |Transferencia para el Comité Cantonal| Transferencia 07 Otros|Qtros 70.000.000,00
forma integral  ellcomunal mediante la asignacién de Deporte y Recreacion de Heredia|realizada fondos e|proyectos
desarrollo territorial.  |de recursos ejecutados por la| para que realice el proyecto inversiones

Administracion "Polideportivo Bernardo Benavides"
EJE 2: Fortalecer de]Concluir proyectos de 3.26 |Concluir el proyecto de construccién del[Porcentaje 60% 01 Edificios  |Centros 120.000.000,00 80.000.000,00
forma  integral  ellinfraestructura publica que Gimnasio en Mercedes Norte del proyecto deportivos  y
desarrollo territorial.  finiciaron su ejecucion durante elfpjejora realizado de recreacion

afo 2016 en beneficio de toda la

comunidad herediana
EJE 2: Fortalecer de]Concluir proyectos de 3.27 |[Concluir el proyecto de "Disefio final y|Porcentaje 40% Lorelly Marin |02 Vias de|Rehabilitacion 340.000.000,00 510.000.000,00
forma integral  el|infraestructura publica que construccion del Puente sobre el Rio|del proyecto comunicacion |red vial
desarrollo territorial.  |iniciaron su ejecuciéon durante el Neejora Bermudez, conocido como Bajo las|realizado terrestre
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
2017

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

PROGRAMA lil: INVERSIONES

MISION: Desarrollar proyectos de inversion a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccion final: Proyectos de inversion

[ PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA
ESTRATEGICA
PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL
AREA
ESTRATEGICA
EJE 2: Fortalecer de|Concluir proyectos de 3.28 |Readlizar las gestiones financieras|Porcentaje 50% 50% Adrian 07 Otros|Otros  fondos 72.500.000,00 72.500.000,00
forma  integral el|infraestructura publica que necesarias para ejecutar el proyecto dejde  gestién Arguedas V. [fondos e|e inversiones
desarrollo territorial.  Jiniciaron su ejecucion durante el "Disefio final y construccion del Puente|realizada inversiones
afio 2016 en beneficio de toda laOperativo sobre el Rio Bermudez, conocido como
comunidad herediana Bajo las Cabras y obras de contencién
requeridas para dar confinuidad y
seguridad vial"
EJE 2: Fortalecer de|Mejorar y dar mantenimiento a la 3.29 |Compra del terreno de las Acacias con|Porcentaje 100% Adrian 06 Otros|Otros 150.000.000,00
forma  integral  el|infraestructura publica, plano catastrado No. H-1700447-201|de  gestion Arguedas proyectos proyectos
desarrolio territorial.  |considerando las necesidades de|nejora para unirla con al Finca del Polideportivo|realizada
toda la poblacion herediana. Berardo Benavides, para su posterior
|remodelacién.
SUBTOTALES 17,5 s 3.356.254.434,69 3.105.798.893,85
TOTAL POR PROGRAMA 60% 40%
93% Metas de Objetivos de Mejora 62% 38%
7% Metas de Objetivos Operativos 34% 67%

29 Metas formuladas para el programa
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

EVALUACION DEL POA

A\ HHEREDIA
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
MATRIZ PARA EVALUAR EL POA
PLAN OPERATIVO ANUAL

2017
Grado de|Sumatoria de los % de
cumplimiento de|avance de las metas /
11 |metas Numero total de metas 100% 48% 52% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00%
programadas
Grado de|Sumatoria de los % de
m cumplimiento de|avance de las metas de los
=4 metas de los objetivos|objetivos de mejora /
g a) de mejora Niumero total de metas de 100% CRHE 51% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00%
O los objetivos de mejora
o programadas
l-:—, Grado de| Sumatoria de los % de
= cumplimiento delavance de las metas de los
[} metas de los objetivos|objetivos operativos /
P4 b) operativos Nimero fotal de metas de 100% 38% 62% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00%
los objetivos operativos
programadas
Ejecucion del|/(Egresos  ejecutados  /
1.2 |presupuesto Egresos presupuestados ) * 100% 8.987.239.386,28 8.510.082.994,73 - 0% 0% 0,00%
100
ot Grado de|Sumatoria de los % de
o cumplimiento delavance de las metas
-
© metas  programadas|programadas con los|
E 1.3 |con los recursos de lajrecursos de la Ley 8114 /|  100,00% 100% 0,00% 0,00% 0,00%
o Ley 8114 Nimero total de metas
0 programadas COn recursos
(@] delaley 8114
&) Ejecucion del gasto|(Gasto ejecutado de la Ley
2 presupuestado  con|8114 / Gasto presupuestado
8 14 lrecursos de la Ley|dela Ley 8114)*100 100,00% 585.873.119,00 0,00% 0,00% 0,00%
o 8114
RESUMEN: RESUMEN: RESUMEN:
ANUAL | SEMESTRE Il SEMESTRE
%
Cumplimiento
% Cumplimiento Metas % ejecucion recursos % Cumplimiento Metas Metas
Programa 1 0,0% 0,0% Programa 1 0,0% Programa 1 0,0%
Programa 2 0,0% 0,0% Programa 2 0,0% Programa 2 0,0%
Programa 3 0,0% 0,0% Programa 3 0,0% Programa 3 0,0%
Programa 4 0,0% #iDIV/O! Programa 4 #iDIV/O! Programa 4 #DIV/O!
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017

RESUMEN DISTRIBUCION DE RECURSOS
POR PROGRAMA Y GRAFICOS

. HFREDIA

GOBIERNO LOCAL




Do

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
DISTRIBUCION DE RECURSOS

2017
AREAS ESTRATEGICAS PROG | PROG Il PROG Il TOTAL %
EJE 1: Fortalecer la Gestion Ambiental Cantonal. : 1.634.136.480,85 & 1.634.136.480,85 | 9%
EJE 2: Fortalecer de forma integral el desarrollo territorial. - 1.750.169.329,08 6.462.053.328,54 8.212.222.657,62 | 47%
EJE 3: Mejorar continuamente la gestion municipal. 5.628.683.530,00 818.117.941,13 = 6.446.801.471,13 | 37%

EJE 4: Implementar una Politica Integral de Seguridad
Ciudadana, mediante la participacién de los diferentes -
|actores del canton.

857.863.039,20 - 857.863.039,20 5%

|EJE 5: Fortalecer el Desarrollo Social y Economico del
cantdn, por medio de mecanismos inclusivos y

participativos entre el sector publico, sociedad civil y sector 12.650.000,00

333.648.732,21 - 346.298.732,21 2%

privado.
TOTAL 5.641.333.530,00 5.393.935.522,47 6.462.053.328,54 17.497.322.381,01
% 32% 31% 37%

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
POA'Y PRESUPUESTO ORDINARIO 2017
POR PROGRAMAS

6.462.053,328,54
6.500.000.000,00 ;

6.000.000.000,00 5.641. 0
5.500.000.000,00
5.000.000.000,00
4.500.000.000,00
PROG | PROG Il PROG Il

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
POA'Y PRESUPUESTO ORDINARIO 2017
POR AREA ESTRATEGICA

8.212.222.657,62

10.000.000.000,00 6.446.801.471,13

1.634.136.480,85 857.863.039,20
346.298.732,21
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
DETALLE DE INGRESOS

PRESUPUESTO ORDINARIO 2017

(en colones)

p Porcentaje
cODIGO DETALLE MONTO ral
Relativo
1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 15,226,349,857 87.0%
1.1.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS TRIBUTARIOS 11,249,625,000 64.3%
1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 5.120.000.000 29.3%
1.1.2.1.00.00.0.0.000 impussto sebre 1K Propkitiad de Blaned 4,700,000,000 26.9%
Inmuebles
11.2.1.01.00.0.0.000 Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles, 4.700,000,000 26.9%
Ley No. 7729
1.1.2.4.00.00.0.0.000 O A D s ETe 420,000,000 2.4%
Inmuebles
1.1.2.4.01.00.0.0.000 Timbres Municipales 420,000,000 2.4%
1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 6,030,000,000 34.5%
1.1.3.2.00.00.0.0.000 Impygstos Espacificos solrs la Produceion'y 6,030,000,000 34.5%
Consumo de Bienes y Servicios
1.1.3.2.01.00.0.0.000 impeps EpoelfGusshect & R ibusasn 620,000,000 3.5%
Consumo de Bienes
1.1.3.2.01.05.0.0.000 Impuestos Especificos sobre la Construccion 620,000,000 3.5%
1.1.3.2.02.00.0.0.000 Impuestos Especificos sobre_!a_ Producciony 90,000,000 0.5%
Consumo de Servicios
11.3.2.02.03.0.0.000 Impuestos Especificos a Iqs _Servmlos de Diversién y 90,000,000 0.5%
Esparcimiento
1.1.3.2.02.03.2.1.000 Espectaculos Publicos 90,000,000 0.5%
1.1.3.3.00.00.0.0.000 Otros Impuestos a los Bienes y Servicios 5,320,000,000 30.4%
1.1.3.3.01.00.0.0.000 Licencias Profesiona!e§ Comerciales y otros 5.320,000.000 30.4%
Permisos
1.1.3.3.01.01.0.0.000 Impuesto sobre Rétulos Plblicos 110,000,000 0.6%
1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes Municipales 4,900,000,000 28.0%
1.1.3.3.01.05.1.0.000 Patentes de Licores 310,000,000 1.8%
1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 99,625,000 0.6%
1.1.9.1.00.00.0.0.000 Impuestos de Timbres 99,625,000 0.6%
1.1.9.1.02.00.0.0.000 Timbre Pro-parques Nacionales. 99,625,000 0.6%
1.3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 3.946,000,000 22.6%
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 3,076,000,000 20.2%
1.3.1.2.00.00.0.0.000 Venta de Servicios 2,906,000,000 16.6%
1.3.1.2.04.00.0.0.000 Alquileres 448,000,000 2.6%
1.3.1.2.04.01.0.0.000 Alquiler de Edificios e Instalaciones 448,000,000 2.6%
1.3.1.2.04.01.1.0.000 Alquiler de Mercado 448,000,000 2.6%
1.3.1.2.05.00.0.0.000 Servicios Comunitarios 2.310,000,000 13.2%
1.3.1.2.05.03.0.0.000 Servicios de Cementerio 80,000,000 0.5%
1.3.1.2.05.04.0.0.000 Servicio de saneamientc ambiental 2,230,000,000 12.7%
1.3.1.2.05.04.1.0.000 Servicios de Recoleccion de Basura 1,650,000,000 9.4%
1.3.1.2.05.04.2.0.000 Servicios de Aseo de Vias y Sitios Publicos 340,000,000 1.9%
1.3.1.2.05.04.4.0.000 Mantenimiento de Parques y Obras de Ornato 240,000,000 1.4%
1.3.1.2.09.00.0.0.000 Otros Servicios 148,000,000 0.8%
1.3.1.2.09.04.0.0.000 Servicios Culturales y Recreativos 75,000,000 0.4%
13.1.2.09.04.1.0.000 Derechos de Entradas Instalaciones Recreativas y 75,000,000 0.4%
Culturales
1.3.1.2.09.09.0.0.000 Venta de Otros Servicios 73,000,000 0.4%
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
DETALLE DE INGRESOS

PRESUPUESTO ORDINARIO 2017

(en colones)

CODIGO DETALLE MONTO feiecnta s
Relativo
1.3.1.3.00.00.0.0.000 Derechos Administrativos 170,000.000 1.0%
1.3.1.3.01.00.0.0.000 Derechos Administrativos a los Servicios de 170,000,000 1.0%
_ Trans_.porte
1.3.1.3.01.01.0.0.000 Derechos Administrativos a los Servicios de 170,000,000 1.0%
Transporte por Carretera
1.3.1.3.01.01.1.0.000 Derechos de Estacionamiento y Terminales 170,000,000 1.0%
1.3.2.3.00.00.0.0.000 Renta de Activos Financieros 100.000,000 0.6%
1.3.2.3.01.00.0.0.000 Intereses Sobre Titulos Valores 100,000,000 0.6%
1.3.2.3.01.06.0.0.000 Intereses sobre, Ti'tulos yalorgs de Instituciones 100,000,000 0.6%
Plblicas Financieras
MULTAS, SANCIONES, REMATES Y o
1.3.3.0.00.00.0.0.000 CONFISCACIONES 560,000,000 3.2%
1.3.3.1.00.00.0.0.000 Multas y Sanciones 560,000,000 3.2%
1.3.3.1.01.00.0.0.000 Multas de Transito 360,000,000 2.1%
1.3.3.1.01.01.0.0.000 Multas por Infraccién Ley de Estacionamientos 360,000,000 21%
1.3.3.1.09.02.0.0.000 Multas Varias 200,000,000 1.1%
1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 210,000,000 1.2%
1.3.4.1.00.00.0.0.000 IR g Morato:‘gﬁﬁ;@” AR . 210,000,000 1.2%
1.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 30,724,857 0.2%
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR 30,724,857 0%
PUBLICO
1.4.1.3.00.00.0.0.000 Transferencnas-. corrientes de |nst|t_uc|ones 30,724,857 0.2%
Descentralizadas no Empresariales
1.4.1.3.01.00.0.0.000 IFAM Licores Nacionales y Extranjeros 30,724,857 0.2%
2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 600,972,524 3.4%
2.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 600,972,524 3.4%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR 0
2.4.1.0.00.00.0.0.000 PUBLICO 600,972,524 3.4%
2.4.1.1.00.00.0.0.000 Transferencias de capital del Gobierno Central 585,873,119 3.3%
2.4.1.1.01.00.0.0.000 Ley de Simplificacion Tributaria - Ley 8114 585,873,119 3.3%
2.4.1.3.00.00.0.0.000 Transferenc|a§ de capital de Instnt.ucmnes 15,099,405 0.1%
Descentralizadas no Empresariales
2.4.1.3.01.00.0.0.000 IFAM Ley 6909 15,099,405 0.1%
3.0.0.0.00.00.0.0.000 FINANCIAMIENTO 1,670,000.000 9.5%
3.1.0.0.00.00.0.0.000 FINANCIAMIENTO INTERNO 1,000,000,000.00 5.7%
3.1.0.0.00.00.0.0.000 Prestamos Directos 1,000,000,000.00 5.7%
3.1.0.0.00.00.0.0.000 Préstamos Directos de Instituciones Plblicas Financieras 1,000,000,000.00 5.7%
3.3.0.0.00.00.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 670,000,000.00 3.8%
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit Libre 670,000,000.00 3.8%

TOTAL DE INGRESOS

17,497,322,381

100%




MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Estimacién de Ingresos para el Afio 2017
{en colones)

IMPUESTO BIENES INMUEBLES LEY 7729

Ingreso estimado para el afio 2017 segiin el Modelo de Estimaciones de la CGR.

TIMBRES MUNICIPALES

Ingreso estimado para el afio 2017 segiin el Modelo de Estimaciones dela CGR

IMPUESTO SOBRE CONSTRUCCIONES

Ingreso estimado para el afio 2017 segun el Modelo de Estimaciones de la CGR y las condiciones del entorno inmobiliario actual.

IMPUESTO SOBRE ESPECTACULOS PUBLICOS
Cédigo 1.1.3.2.02.03.2.1
Evaluacién Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado en los primeros 7 meses del afio 2016 se
promedia y proyecta a un afio. El resultado se toma como posible

ingreso para el periodo econémico 2017,
Ingreso de 7 meses de 2016 53,932,620
Se promedia entre 7 y se multiplica por el numero de meses de un afio 92,455,920

Ingreso estimado para el afio 2017

Impuesto sobre Rétulos Piblicos

Cédigo 1.1.3.3.01.01

Impuesto sobre Rétulos Publicos (Ley No. 9023)

El ingrese recaudado en los 7 primeros meses del afio 2016 se promedia Y proyecta a un afio.
El resultado se toma como posible ingreso para el periodo econdmico 2017.

Ingreso de los primeros 7 meses de 2016 71,361,730
Se promedia entre 7 y se multiplica por el numero de meses de un afio 122,334,395

Ingreso estimado para el afio 2017

110,000,000

PATENTES MUNICIPALES
Ingreso estimado para el afio 2017 segiin el Modelo de Estimaciones de la CGR §4,900,000,000
PATENTES DE LICORES NACIONALES Y EXTRANJEROS
Cédigo 1.1.3.3.01.05.1
Evaluacién Directa (Promedio Simple)
El ingreso recaudado en los primeros 7 meses del afic 2016 se promedia y proyecta a un afio.
El resultado se toma como posible ingreso para el periodo econémico 2017,
Ingreso de los primeros 7 meses de 2016 326,745,564
Se promedia entre 7 y se multiplica por el numero de meses de un afic #560,135,252.31
Se sens'\bill,iza pcr'ia afecta.c-io'n que ten:.ira’. el i.n'gresc pro.ductc dela refc.rma o €250,000,000.00
a la Ley N°. 9047 “Regulacidn y Comercializacién de Bebidas con Contenido Alcohdlico
Ingreso estimado para el afio 2017 ¢310,135,252.31 €310,000,000
Timbres Pro-Parques Nacionales Ley 7788 Articulo 43 incisos 1y 5.
Codigo 1.1.9.1.02
Evaluacién Directa
Patentes cobradas por la Municipalidad ¢4,900,000,000
El 2% del Ingreso de toda clase de Patentes cobradas por la Municipalidad 2% 98,000,000
325 Licencias de Licores a razén de ¢5,000 anuales 325*5000= 1,625,000
Total ingreso ¢1,625,000
Ingreso estimado para el afio 2017 §99,625,000
ALQUILER DE EDIFICIOS E INSTALACIONES (Mercado)
Cédigo 1.3.1.2.04.01
Evaluacién directa: valor promedio M? (base de cobro ¢10.120 * el factor de cobro segtin la ubicacién) * la cantidad de metros del local
< VALOR 35
AREA m? .,  INGRESO POR MES INGRESO POR ANO
PROMEDIO M
Primer Piso 3,286.43 ¢9,613.49 §31,594,064.58 4379,128,774.96
Segundo Piso 1,425.22 §4,026.95 ¢5,739,286.95 {{68,871,443.40

(448,000,218

Ingreso estimado para el afio 2017

SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA

Ingreso estimado para el afio 2017 segin el modelo de estimaciones de la CGR ¢1,650,000,000
10. LIMPIEZA DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS
Ingreso estimado para el afio 2017 seguin el modelo de estimaciones de la CGR $340,000,000




MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Estimacién de Ingresos para el Afio 2017
(en colones)

11. SERVICIO DE CEMENTERIO
Cédigo 1.3.1.2.05.03
Evaluacion directa:

Nimero de nichos: 13.500
Tarifa anual por nicho ¢5.925
Total Ingreso

Ingreso estimado para el afio 2017

13.500 x ¢5.925 =

¢79,987,500

§79,987,500

1

N

Cédigo 1.3.1.2.09.04
Evaluacién Directa (Promedio simple):

Elingreso recaudado en los 7 primeros meses del afio 2016 se promedia y proyecta a un afio.

- SERVICIOS CULTURALES Y RECREATIVOS (Finca Las Chorreras)

El resultado se toma como posible ingreso para el periodo econémico 2017.

Ingreso de los primeros 7 meses de 2016.

Se promedia entre 7 y se multiplica por el numero de meses de un afio

Ingreso estimado para el afio 2017

¢39,923,000.00
(68,439,428.57

13. VENTA DE OTROS SERVICIOS (Servicio de Ploteo, Certificacion de Registro Nacional)

Cédigo 1.3.1.2.09.09
Evaluacién Directa (Promedio simple):

Al ingreso recaudado en los 7 primeros meses del afio 2016 se promedia y proyecta a un afio.

El resultado se toma como posible ingreso para el periodo econdmico 2017.

Ingreso de los primeros 7 meses de 2016.

Se promedia entre 7 y se multiplica por el numero de meses de un afio

Ingreso estimado para el afio 2017

38,425,532

(65,872,341

14. DERECHO DE ESTACIONAMIENTO
Cédigo 1.3.1.3.01.01
Evaluacion Directa (Promedio simple):

Al ingreso recaudado en los 7 primeros meses del afio 2016 se promedia y proyecta a un afio.

El resultado se toma como posible ingreso para el periodo econémico 2017.

Ingreso de los primeros 7 meses de 2016.

Se promedia entre 7 y se multiplica por el numero de meses de un afio

¢108,469,538
{185,947,779.86

Total Ingreso $185,947,780
Ingreso estimado para el afio 2017 _MQL
15. INTERESES SOBRE TITULOS VALORES
Cédigo 1.3.2.3.01.06.0.0.000
Evaluacion Directa (Promedio simple):
Alingreso recaudado en los 7 primeros meses del afio 2016 se promedia y proyecta a un afic,
El resultado se toma como posible ingreso para el periodo econémice 2017.
Ingresa de los primeros 7 meses de 2016. (32,891,642
Se promedia entre 7 y se multiplica por el numero de meses de un afio {56,385,672.53
Ingreso estimado para el afio 2017
16. Intereses moratorios por atraso en pago de impuesto
Cédigo 1.3.4.1
Evaluacidn Directa:
Alingreso recaudado en los 7 primeros meses del afio 2016 se promedia y proyecta a un afio.
El resultado se toma como posible ingreso para el periodo econdmico 2017.
Ingreso de los primeros 7 meses de 2016 138,934,924
Se promedia entre 7 y se multiplica por el numero de meses de un afio (238,174,155
Ingreso estimado para el afio 2017
17. MULTA INFRACCION DE LEY DE ESTACIONAMIENTOS
Codigo 1.3.3.1.01.01
Evaluacion Directa (Promedio Simple)
Segtin oficio de Estacionamiento Autorizado DEA-189-2016
Monto recaudado por confeccién de partes del
Setiembre 23,960,000 2015
Octubre 30,055,000 2015
Noviembre 30,920,000 2015
Diciembre (23,530,000 2015
Enero @34,375,000 2016
Febrero @40,245,000 2016
Marzo 36,325,000 2016
Abril 31,590,000 2016
Mayo (32,405,000 2016
Junio ¢22,820,000 2016
Julio 22,335,000 2016
Total 328,560,000

El monto total se promedia entre 11 meses y se proyecta a 1 afio

Ingreso estimado para el afio 2017

328,560,000 /11 x 12

§358,429,090.91

18. MULTAS VARIAS (Multa Pres. Tardfa Patente, Multa de Obras, Multa Ley Construccidn.)

Cédigo 1.3.3.1,09.02
Evaluacién Directa (Promedio simple):

Al ingreso recaudado en los 7 primeros meses del afio 2016 se promedia y proyecta a un afio,

El resultado se toma como posible ingreso para el periodo econémico 2017.

Ingreso de los primeros 7 meses de 2016

Se promedia entre 7 y se multiplica por el numero de meses de un afio

Ingreso estimado para el afio 2017

¢158,632,269
¢271,941,032




MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Estimacion de Ingresos para el Afio 2017
(en colones)

19

. TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Cédigo 1.4.1.3.01
Aporte IFAM Licores
Dato Suministrado por IFAM mediante oficio No. DAI-1214-5CF-221-2016

Ingreso estimado para el afio 2017

(30,724,857

20.

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
Codigo 2.4.1.1.01
Aporte Programa de Mantenimiento y Calles (Oficio del IFAM No. DAI-1214-SCF-221-2016)

Aporte Gobierno Central Impuesto al Combustible Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributaria 8114
Ingreso estimado para el afio 2017

(15,099,405

585,873,119

£600,972,524 |

21.

PARQUES Y OBRAS DE ORNATO
Cédigo 1.3.1.2.05.04.4

Evaluacién directa

Tarifa: ¢110 el metro por trimestre

Total Metros: 551.684 551,684 X ¢110=
Por Cuatro trimestres: 60,685,240 X 4=

Total Ingreso

50,685,240
242,740,960

€242,740,960.00

Ingreso estimado para el afio 2017 £240,000,000 |
22. SUPERAVIT LIBRE

Ingreso estimado para el afio 2017 segiin justificaciones y Resultado de la Liquidacién 2017 Proyectado. 670,000,000
23. PRESTAMOS DIRECTOS

Préstamos Directos de Instituciones Publicas Financieras, Préstamo con el BNCR, Acuerdo del Concejo Municipal SCM ¢1,000,000,000

Total Ingresos 2017

3



MUNICIPALIDAD DE HEREDIA g,
Mddelo Estimacion Presupuesto Ordinario 2017

Colones
Impuesto sobre Bienes 2,749,741,089.0 3,283,368,717.4 3,949,358,168.7 4,431,884,665.2 4,150,000,000.0 4,897,580,659 0.9117 0.8312 4,571,356,237 0.9549 0.9117
Inmuebles 21.7348 219121 22.0968 22.2121 22.1464 | 24, 07 4,681,428,815 0.9638
263,767,470.5 285,181,958.1 414,257,702.3| 348,117,189.6| 378,294,447.1 a25,520500]  0.7336 0.5382 403,203,034 0.7902 0.7665
Timbres Municipales
19.3906 19.4686 19.8420 19.6680 19.7512 439,11 408,976,569]  0.8226
} 454,772,494.3 409,094,031.4 483,378,158.1 485,340,807.6 660,000,000.0)  644,527,634.56 0.8068 0.6510 582,700,486.58 0.6723 0.8125
Impuesto sobre Construcciones
19.9353 19.8295 19.9963 20,0004 20.3078 | 647.464,508.36| 576,519,598.49]  0.6783
2,119,867,204.3, 3,363,607,238.0 3,909,186,072.8| 4,550,176,906.5 4,150,000,000.0 192,618,062.2 0.8811 0.7764 4,am,a17,1u.m| 0.9565 | 0.8636
Patentes Municipales —
21.4746 21.9363 22.0866 22.2384 22.1464 5,736,749,634.36 5,104,148,500.64]  0.9529
1,397,022,171.2 1,452,351,041.4 1,531,143,717.6 1,600,000,000.0 g : PO, 3 344

% | A o3| i Py 170196726699 | 1619900183.06]
409,209.248.12 367,802,622.17]

163,329,991.9 263,823,503.6 300,478,151.5 286,984,780.8 330,000,000.0 348,693,440.
1 19 3} | a6

£t
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2017
SECCION DE EGRESOS
DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO
(en colones)

EGRESOS TOTALES 17,497,322,381 100.00%
PROGRAMA ROGRAMA PROGRA
ODIGO PCIO Al P p
AD ACIO
i 0
0 REMUNERACIONES 2,524,998,748 1,779,093,614 216,296,356 4,520,388,719 25.83%
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 1,058,468,998 857,506,282 96,805,839 2,012,781,120 11.50%
0.01.01 Sueldos para Cargos Fijos 1,027,049,533 837,008,282 95,805,839 1,959,861,655 11.20%
0.01.03 Servicios Especiales 6,419,465 o] 0 6,419,465 0.04%
0.01.05 Suplencias 25,000,000 20,500,000 1,000,000 46,500,000 0.27%
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 207,979,998 51,800,000 250,000 260,029,998 1.49%
0.02.01 Tiempo extraordinario 22,150,000 51,800,000 250,000 74,200,000 0.42%
0.02.05 Dietas 185,829,998 0 0 185,829,998 1.06%
0.03 REMUNERACIONES SALARIALES 904,367,148 600,407,876 86,490,247 1,591,265,271 9.09%
0.03.01 Retribucién por afios servidos 367,943,406 312,898,341 30,015,692 710,857,439 4.06%
0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion 224,506,828 23,630,213 26,683,405 274,820,446 1.57%
0.03.03 Decimotercer mes 152,691,243 116,131,858 14,118,930 282,942,031 1.62%
0.03.04 Salario Escolar 136,812,508 103,942,548 12,749,962 253,505,018 1.45%
0.03.89 Otros incentivos salariales 22,413,164 43,804,915 2,922,258 69,140,337 0.40%
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 178,648,754 135,874,273 16,519,148 331,042,175 1.89%
0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la CC.SS. 169,487,278 128,906,361 15,672,012 314,065,651 1.79%
0.04.05 Contribucién Patronal al Banco Popular y de Des.Comunal 9,161,476 6,967,912 847,136 16,976,524 0.10%
CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS
0.05 DE CAPITALIZACION 175,533,850 133,505,183 16,231,122 325,270,155 1.86%
0.05.01 Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la CC.5S. 93,080,581 70,793,981 8,606,900 172,481,462 0.99%
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 27,484,423 20,903,735 2,541,407 50,929,565 0.29%
0.05.04 Contribucién Patronal a otros fondos administrados por entes pliblicos 54,968,846 41,807,467 5,082,815 101,859,128 0.58%
1 SERVICIOS 1,305,983,816 3,054,511,466 81,411,964 4,441,907,245 25.39%
1.01 ALQUILERES 3,200,000 63,900,000 0 67,100,000 0.38%
1.01.01 Alquiler de edificios, locales y terrenos 0 1,350,000 0 1,350,000
1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mebiliario 700,000 52,400,000 0 53,100,000 0.30%
1.01.99 Otros alquileres 2,500,000 10,150,000 0 12,650,000 0.07%
1.02 SERVICIOS BASICOS 138,200,000 197,590,000 0 335,790,000 1.92%
1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado 24,500,000 52,200,000 0 76,700,000 0.44%
1.02.02 Servicio de energia eléctrica 39,000,000 12,600,000 0 51,600,000 0.29%
1.02.03 Servicio de correo 16,200,000 0 0 16,200,000 0.09%
1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 58,500,000 132,790,000 0 191,290,000 1.09%
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 248,945,000 68,025,000 3,250,000 320,220,000 1.83%
1.03.01 Informacion 32,000,000 1,500,000 500,000 34,000,000 0.19%
1.03.02 Publicidad y propaganda 58,500,000 45,700,000 2,000,000 107,200,000 0.61%
1.03.03 Impresién, encuadernacién y otros 16,365,000 20,825,000 750,000 37,940,000 0.22%
1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 135,000,000 0 0 135,000,000 0.77%
1.03.07 Servicios de transferencia electrénica de informacién 6,080,000 0 0 6,080,000 0.03%
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 555,528,322 2,424,825,477 70,100,000 3,050,453,798 17.43%
1.04.01 Servicios médicos y de laboratorio 100,000 3,850,000 0 3,950,000 0.02%
1.04.02 Servicios juridicos 30,000,000 0 [} 30,000,000 0.17%
1.04.03 Servicios de ingenierfa 11,000,000 139,500,000 70,000,000 220,500,000 1.26%
1.04.04 Servicios en ciencias econémicas y sociales 71,000,000 37,500,000 0 108,500,000 0.62%
1.04.05 Servicios de desarrollo de sistemas informdticos 20,000,000 5,000,000 0 25,000,000 0.14%
1.04.06 Servicios generales 79,950,000 2,114,125,477 0 2,194,075,477 12.54%
1.04.99 Otros servicios de gestién y apoyo 343,478,322 124,850,000 100,000 468,428,322 2.68%
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 7,950,000 2,550,000 200,000 10,700,000 0.06%
1.05.01 Transporte dentro del pais 500,000 300,000 0 800,000 0.00%
1.05.02 Vidticos dentro del pais 3,450,000 2,250,000 200,000 5,900,000 0.03%
1.05.03 Transporte en el exterior 2,000,000 0 0 2,000,000 0.01%
1.05.04 Vidticos en el exterior 2,000,000 0 0 2,000,000 0.01%

()



MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2017
SECCION DE EGRESOS
DETALLE GENERAL POR OBIETO DEL GASTO
(en colones)

EGRESOS TOTALES 17,497,322,381

PROGRAMA i PROGRAMA Il PROGRAMA 1l
<ODIGO DESCRIPCION ADMINISTRACION 5.9 TOTAL PRESUPUESTO
CENER AL S| 05 COMUNALES INVERSIONES
1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 44,540,494 61,644,489 2,746,964 108,931,947 0.62%
1.06.01 Seguros 44,540,494 61,644,489 2,746,964 108,931,947 0.62%
107 CAPACITACION Y PROTOCOLO 102,920,000 89,129,000 4,000,000 196,049,000 1.12%
1.07.01 Actividades de capacitacién 85,070,000 53,129,000 4,000,000 142,199,000 0.81%
1.07.02 Actividades protocolarias y sociales 16,850,000 36,000,000 0 52,850,000 0.30%
1.07.03 Gastos de representacion institucional 1,000,000 0 0 1,000,000 0.01%
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 202,600,000 142,712,500 915,000 346,227,500 1.98%
1.08.01 Mantenimiento de edificios y locales 0 38,000,000 [+] 38,000,000 0.22%
1.08.04 Mantenimiento v reparacién de maquinaria y equipo de produccién 7,500,000 9,650,000 0 17,150,000 0.10%
1.08.05 Mantenimiento y reparacién de equipo de transporte 2,500,000 21,100,000 800,000 24,400,000 0.14%
1.08.06 Mantenimiento y reparacién de equipo de comunicacién 1,100,000 61,700,000 115,000 62,915,000 0.36%
1.08.07 Mantenimiento y reparacién de equipo y mobiliario de oficina 10,500,000 200,000 0 10,700,000 0.06%
1.08.08 |Mantenimiento y reparacion de equipo de cémputo y sistemas de informacién 178,500,000 10,000,000 o] 188,500,000 1.08%
1.08.99 Mantenimiento y reparacion de otros equipos 2,500,000 2,062,500 0 4,562,500 0.03%
1.09 IMPUESTOS 1,600,000 1,885,000 200,000 3,685,000 0.02%
1.09.99 Otros impuestos 1,600,000 1,885,000 200,000 3,685,000 0.02%
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 500,000 2,250,000 0 2,750,000 0.02%
1.99.05 Deducibles 500,000 2,250,000 0 2,750,000 0.02%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 105,937,500 370,680,750 6,475,000 483,093,250 2.76%
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 28,828,000 81,860,000 2,850,000 113,538,000 0.65%
2.01.01 Combustibles y lubricantes 4,420,000 38,050,000 1,300,000 43,770,000 0.25%
2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales 1,510,000 11,060,000 50,000 12,620,000 0.07%
2.01.03 Productos veterinarios 0 2,000,000 ] 2,000,000 0.01%
2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes 22,448,000 28,300,000 1,500,000 52,248,000 0.30%
2.01.99 Otros productos guimicos 450,000 2,450,000 0 2,800,000 0.02%
2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 2,700,000 11,000,000 0 13,700,000 0.08%
2.02.02 Productos agroforestales 50,000 3,100,000 0 3,150,000 0.02%
2.02.03 Alimentos y bebidas 2,650,000 4,900,000 0 7,550,000 0.04%
2.02.04 Alimentos para animales o] 3,000,000 0 3,000,000 0.02%
MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y
. 164, X 0.96%
2.03 MANTENIMIENTO 2,910,000 965,000 50,000 167,925,000
2.03.01 Materiales y productos metalicos 600,000 25,490,000 0 26,090,000 0.15%
2.03.02 Materiales y productos minerales y asflticos 0 108,150,000 0 108,150,000 0.62%
2.03.03 Madera y sus derivados 0 4,200,000 0 4,200,000 0.02%
2.03.04 Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de computo 1,210,000 1,750,000 50,000 3,010,000 0.02%
2.03.06 Materiales y productos de plastico 1,100,000 25,375,000 0 26,475,000 0.15%
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 3,745,000 24,850,000 375,000 28,970,000 0.17%
2,04.01 Herramientas e instrumentos 970,000 4,300,000 150,000 5,420,000 0.03%
2.04.02 Repuestos y accescrios 2,775,000 20,550,000 225,000 23,550,000 0.13%
2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 67,754,500 88,005,750 3,200,000 158,960,250 0.91%
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y cémputo 5,910,000 1,955,000 600,000 8,465,000 0.05%
2.99.02 Utiles y materiales médico, hospitalario y de investigacion 0 200,000 0 200,000 0.00%
2.99.03 Productos de papel, cartén e impresos 18,605,000 11,635,000 1,250,000 31,490,000 0.18%
2.99.04 Textiles y vestuario 23,227,500 37,650,000 1,050,000 61,927,500 0.35%
2.99.05 Utiles y materiales de limpieza 11,192,000 20,755,750 100,000 32,047,750 0.18%
2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad 4,950,000 14,200,000 200,000 19,350,000 0.11%
2.99.07 Utiles y materiales de cocina y comedor 620,000 680,000 0 1,300,000 0.01%
2.99.99 Otros (tiles, materiales y suministros 3,250,000 930,000 0 4,180,000 0.02%
3 INTERESES Y COMISIONES 0 0 90,000,000 90,000,000 0.51%
3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 0 o] 90,000,000 90,000,000 0.51%
3.02.06 Intereses sobre préstamos de Instituciones Publicas Financieras 0 0 90,000,000 90,000,000 0.51%
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2017

SECCION DE EGRESOS

DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO

(en colones)

EGRESOS TOTALES 17,497,322,381 100.00%
ROGRAMA OGRAMA PROGRAMA
DIGO PCIO : OTAL P
O
5 BIENES DURADEROS 164,822,000 168,449,693 5,198,417,859 5,531,689,552 31.61%
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 164,622,000 103,449,693 59,909,115 327,980,808 1.87%
5.01.01 Maquinaria y equipo para la produccién o] 9,500,000 0 9,500,000 0.05%
5.01.03 Equipo de comunicacién 6,300,000 32,850,000 46,538,200 85,688,200 0.49%
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 32,650,000 7,330,000 0 39,980,000 0.23%
5.01.05 Equipo y programas de cémpute 118,500,000 4,100,000 3,120,915 125,720,915 0.72%
5.01.07 Equipo y mobiliaric educacional, deportive y recreativo 0 2,000,000 3,700,000 5,700,000 0.03%
5.01.99 Maquinaria y equipo diverso 7,172,000 47,669,693 6,550,000 61,391,693 0.35%
5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 0 65,000,000 4,988,508,744 5,053,508,744 28.88%
5.02.01 Edificios 0 45,000,000 0 45,000,000 0.26%
5.02.02 Vias de comunicacién terrestre 0 20,000,000 3,285,553,869 3,305,553,869 18.89%
5.02,07 Instalaciones 0 o] 263,000,000 263,000,000 1.50%
5.02.99 Otras construcciones, adiccionesy mejoras 0 0 1,439,954,875 1,439,954,875 8.23%
5.03 BIENES PREEXISTENTES 0 (] 150,000,000 150,000,000
5.03.01 Terrenos 0 0 150,000,000 150,000,000
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 200,000 0 0 200,000 0.00%
5,99.02 Piezas y obras de coleccion 200,000 o] 0 200,000 0.00%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,519,591,467 21,200,000 2,000,000 1,542,791,467 8.82%
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 1,264,176,974 0 (1] 1,264,176,974 7.22%
6.01.01 Transferencias corrientes al Gobierno Central 47,000,000 0 o 47,000,000 0.27%
6.01.02 Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados 213,726,250 0 0 213,726,250 1.22%
6.01.03 Transferencias corrientes a Instituciones Descentralizadas no Empresariales 546,207,246 0 0 546,207,246 3.12%
6.01.04 Transferencias corrientes a Gobiernos Locales 457,243,478 0 0 457,243,478 2.61%
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 152,414,493 5,000,000 0 157,414,493 0.90%
6.02.02 Becas a terceras personas 152,414,483 1] 0 152,414,493 0.87%
6.02.99 Otras transferencias a personas 0 5,000,000 0 5,000,000 0.03%
6.03 PRESTACIONES 60,000,000 o 0 60,000,000 0.34%
6.03.01 Prestaciones legales 60,000,000 0 0 60,000,000 0.34%
6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 20,000,000 14,000,000 0 34,000,000 0.19%
6.04.04 Transferencias corrientes a otras entidades privadas sin fines de lucro 20,000,000 14,000,000 0 34,000,000 0.19%
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 23,000,000 2,200,000 2,000,000 27,200,000 0.16%
6.06.01 Indemnizaciones 10,000,000 0 0 10,000,000 0.06%
6.06.02 Reintegros o devoluciones 13,000,000 2,200,000 2,000,000 17,200,000 0.10%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 20,000,000 0 812,452,148 832,452,148 4.76%
7.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO 20,000,000 0 240,737,261 260,737,261 1.49%
7.01.03 Transferencias de capital a Instituciones Descentralizadas no Empresariales 0 0 170,737,261 170,737,261 0.98%
7.01.04 Transferencias de capital a Gobiernos Locales 0 0 70,000,000 70,000,000 0.40%
7.01.05 Transferencias de capital a Empresas Publicas no Financieras 20,000,000 0 0 20,000,000
7.03 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 0 0 571,714,887 571,714,887 3.27%
7.03,01 Transferencias de capital a asociaciones 0 0 571,714,887 571,714,887 3.27%
8 AMORTIZACION 0 0 55,000,000 55,000,000 0.31%
8.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS 0 0 55,000,000 55,000,000 0.31%
8.02.06 Amortizacion de préstamos de Instituciones Publicas Financieras 0 0 55,000,000 55,000,000 0.31%

TOTAL PRESUPUESTO

5,641,333,531

5,393,935,522

6,462,053,328

17,497,322,381




MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2017
SECCION DE EGRESOS

CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO
DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO

(en colones)

ROGRAMA PROGRA ROGR ADOR
& 2 ; ¢ AU : : 2 ONO o B A 0 ONO R 0 ONO O
0 REMUNERACIONES 2,524,998,748 144 1,779,093,614 1.4.1 216,296,356 111
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 1,058,468,998 1411 857,506,282 14.1.1 96,805,830 14.1.1
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 207,979,998 1441 51,800,000 1444 250,000 1111
0.03 REMUNERACIONES SALARIALES 904,367,148 11.1.1 600,407,876 1414 86,490,247 1444
0.04 CONTR'BUC'°tiSS:gL;?;:éi%g;fESARRO""O Y| 178,648,754 1112 135,874,273 1112 16,519,148 11.1.2
0.0 PECNOS';‘g:'Eg”\?gf;g;,fgﬁgg;"Dischliﬂ_ﬁgigiN 175,533,850 1112 133,506,183 1442 16,231,122 1412
1 SERVICIOS 1,305,983,816 11.2 3,064,511,466 11.2 81,411,964 11.2
1.01 ALQUILERES 3,200,000 11.2 62,900,000 14.2 0
1.02 SERVICIOS BASICOS 138,200,000 11.2 197,580,000 142 0
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 248,945,000 112 68,025,000 11.2 3,250,000 11.2
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 555,528,322 11.2 2,424,825 477 11.2 70,100,000 112
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 7,950,000 11.2 2,550,000 11.2 200,000 11.2
1.06 | SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES | 44,540,454 11.2 61,644,489 11.2 2,746,964 11.2
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 102,920,000 11.2 89,129,000 11.2 4,000,000 14.2
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 202,600,000 11.2 142,712,500 11.2 915,000 11.2
1.00 IMPUESTOS 1,600,000 11.2 1,885,000 11.2 200,000 112
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 500,000 11.2 2,250,000 112 0
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 105,937,500 11.2 370,680,750 11.2 6,475,000 112
2,01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 28,828,000 11.2 81,860,000 11.2 2,850,000 11.2
2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 2,700,000 112 11,000,000 11.2 0
2.03 MAfg&gﬁi‘ég%iﬂ';’;ﬁi;ﬁ;’;ﬁfg e 2,910,000 11.2 164,965,000 112 50,000 112
2,04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 3,745,000 112 24,850,000 14.2 375,000 11.2
2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 67,754,500 11.2 88,005,750 11.2 3,200,000 11.2
3 INTERESES Y COMISIONES I3 0 90,000,000 1.2
3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 0 0 90,000,000 1.2
5 BIENES DURADEROS 164,822,000 2 168,449,693 2 5,198,417,859 2
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 164,622,000 2.21 103,449,693 2.2.1 59,909,115 2.2.1
5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 0 65,000,000 2.4 4,988,508,744 2.1
5.02.01 Edificios 0 45,000,000 2.1.1
5.02.02 Vias de comunicacién terrestre 0 20,000,000 21.8 3,285,553,869 2.1.2
6.02.07 Instalaciones 0 0 263,000,000 2.1.4
5.02.99 Otras construcciones, adicciones y mejoras 0 0 1,439,954,875 2.1.5
5.03 BIENES PREEXISTENTES 0 0 150,000,000 13
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 200,000 2.2 0 0
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,619,591,467 13 21,200,000 13 2,000,000 13
6.01 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO| 1,264,176,974 1.3.4 0 0
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 162,414,493 132 5,000,000 13.2
6.03 PRESTACIONES 60,000,000 132 0 - 0 ;
6.04 TRANS';i'?ﬂg;‘;ssﬁfm':gEiﬁ_ﬁg:gDADES 20,000,000 13.2 14,000,000 13.2 0
g0¢ | OTRASTRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR | 44 306 oo 132 2,200,000 132 2,000,000 132
PRIVADO
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 20,000,000 2.3 0 812,452,148 23
7.01 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO| 20,000,000 2.3.1 0 240,737,261 2.3.1
o | B e e | :
8 AMORTIZACION 0 0 55,000,000 3.3
8.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS 0 0 55,000,000 3.3

TOTAL PRESUPUESTO

5,641,333,531

5,393,935,522

6,462,053,328
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario de Egresos -CONSOLIDADO-

Ano 2017
Detalle General de Egresos por Partida Presupuestaria
| cébico PARTIDA PRESUPUESTO %
0 REMUNERACIONES ©4,520,388,719 25.8%
1 SERVICIOS ©4,441,907,245 25.4%
2 MATERIALES ©483,093,250 2.8%
3 INTERESES Y COMISIONES ©90,000,000 0.5%
5 BIENES DURADEROS ©5,531,689,552 31.6%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES ©1,542,791,467 8.8%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 832,452,148 4.8%
8 AMORTIZACION ¢55,000,000 0.3%
| TOTALES ¢17,497,322,381 100%




MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

Presupuesto Ordinario de Egresos -CONSOLIDADO-

Ao 2017

Programa I: Direccion y Administracion General

| cobico PARTIDA PRESUPUESTO %
0 REMUNERACIONES ©2,524,998,748 44.8%
1 SERVICIOS ©1,305,983,816 23.2%
2 MATERIALES ¢105,937,500 1.9%
5 BIENES DURADEROS 164,822,000 2.9%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES ©1,519,591,467 26.9%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 20,000,000 0.4%

| TOTALES ¢5,641,333,531 100%




MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

Presupuesto Ordinario de Egresos -CONSOLIDADO-

Ao 2017
Programa ll: Servicios Comunales
| cobico PARTIDA PRESUPUESTO % |
0 REMUNERACIONES ©1,779,093,614 33.0%
1 SERVICIOS 3,054,511,466 56.6%
2 MATERIALES 370,680,750 6.9%
5 BIENES DURADEROS 168,449,693 3.1%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES @21,200,000 0.4%
| TOTALES 5,393,935,522 100.00% |




MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

Presupuesto Ordinario de Egresos -CONSOLIDADO-

Ano 2017
Programa lll: Inversiones
| cobiGo PARTIDA PRESUPUESTO %
0 REMUNERACIONES 216,296,356 3.3%
1 SERVICIOS 81,411,964 1.3%
2 MATERIALES 6,475,000 0.1%
3 INTERESES Y COMISIONES 90,000,000 1.4%
5 BIENES DURADEROS {5,198,417,859 80.4%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2,000,000 0.0%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 812,452,148 12.6%
8 AMORTIZACION 55,000,000 0.9%
| TOTALES 16,462,053,328 100.00%
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario — Periodo Econémico 2017
Justificacion de Ingresos

De conformidad con lo ordenado en el numeral 176 de la Constitucion Politica y 91 del Cédigo
Municipal, la estimacién que a continuacion se detalla comprende todos los ingresos probables
para el ejercicio econémico 2017, velando asi por el cumplimiento de los principios
presupuestarios de Universalidad e Integridad, Programacién y Exactitud contemplados en
diferentes marcos normativos.

Para el calculo de los ingresos que se recaudaran para el periodo econdmico 2017, esta
Municipalidad utilizo métodos técnicos y estadisticos para la estimacién de los principales
ingresos; asimismo, utilizo el grado de correlacién méas exacto de los diferentes métodos de
proyeccion financiera del modelo de estimaciones dispuesto para dicha finalidad por la Contraloria
General de la Republica.

Ingresos corrientes:

Los mismos comprenden aquellos ingresos que se originan en las transacciones carrientes que
realizan las entidades del sector publico destinadas a incrementar el patrimonio neto. Algunos
provienen de la potestad tributaria del Gobierno de la Republica, son de caracter obligatorio y se
caracterizan por no guardar proporcién con el costo de los servicios prestados. Otros provienen de
la venta de bienes y servicios, por el cobro de derechos administrativos y rentas asociadas a la
propiedad de factores productivos. Incluye los ingresos de cardacter tributario, contribuciones
sociales, ingresos no tributarios y transferencias corrientes

1:-

[1.1.2.1.00.00.0.0.000 | Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles [ ¢4.700.000.000 | 27% |

Impuesto sobre la propiedad de Bienes Inmuebles. Ley N° 7729 ¢4.700. 000.000

Segun se establece en los articulos 2 y 3 de la Ley 7509: “Son objeto de este impuesto los terrenos,
las instalaciones o las construcciones fijas y permanentes que alli existan.”

Ademas, afirma que las municipalidades tendrén cardcter de Administracién Tributaria y como
tales “...seran las encargadas de facturar, recaudar y administrar el impuesto correspondiente y el
cobro judicial”.

La Ley 7729 Aprobada el 19 de diciembre de 1997, grava las propiedades en un 0.025% sobre su
valor y el ingreso que se percibe por este concepto se distribuye de la siguiente manera un 14%
entre los siguientes destinos:

- 1% Ministerio de Hacienda
- 3% Junta Administrativa del Registro Nacional
- 10% Juntas de Educacidn.

Con base en lo anterior, la proyeccién realizada mediante el modelo de estimaciones de la CGR, y
considerando el comportamiento actual del ingreso, el monto que anualmente se exonera del
total puesto al cobro para el periodo econémico 2017, considerando que en el 2016 hubo una
amplia declaracién de valores de bienes inmuebles motivado por las campafias que realiza el
municipio para incentivar la declaracion de las propiedades de los contribuyentes del Canton,
aunado a que el mapa de valores de los terrenos se actualizara para el periodo econémico 2017
por parte de la ONT, lo cual incide en una mayor base de calculo del valor imponible sobre las
propiedades del Cantén y que para el 2017 hay un grupo de contribuyentes ubicados en zonas
francas que no tributaran debido a una modificacién en el criterio de la Procuraduria General de la
Republica, lo que puede significar una disminucion en el ingreso cercana a los ¢410 millones de
colones; se determind prudente estimar y presupuestar para el afio 2017 la suma de ¢4.700
millones de colones. Para corroborar dicha estimacién se confronto el posible ingreso con la base
de datos del sistema de administracién municipal (SIAM).

1. IMPUESTO BIENES INMUEBLES LEY 7729

Ingreso estimado para el afio 2017 seglin el Médelo de Estimaciones de la CGR. £4,700,000,000
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2.-

E1.2.4.00.00.0.0.000 | Impuesto sobre los traspasos de Bienes Inmuebles | ¢€420.000.000 |2.4% |

Esta renta tiene sustento legal en el articulo 84 del Codigo Municipal, Ley N° 7794, el cual
establece el cobro de un impuesto por toda certificacion que extienda la Municipalidad, asi como
por las ofertas de licitaciones municipales, solicitudes de patentes y todo traspaso de inmuebles.
Asi las cosas, considerando el comportamiento del periodo econdémico 2016 vy la proyeccion
financiera realizada mediante el modelo de estimaciones de la CGR, se estima percibir por
concepto de los traspasos de Timbres Municipales la suma de ¢420 millones de colones. Dicha
suma se justifica por el desarrollo de nueva infraestructura comercial y residencial en el canton, la
oferta inmobiliaria existente y la migracién interna positiva hacia los diferentes distritos de
Heredia; aunado a la relacién de este tributo con la venta de propiedades y al aumento del coste
de las mismas producto de los nuevos valores declarados por los contribuyentes y el nuevo mapa
de valores que tendra para el periodo econémico 2017 el Gobierno Local.

2. TIMBRES MUNICIPALES

Ingreso estimado para el afio 2017 segiin el Médelo de Estimaciones de la CGR £420,000,000

3.-

Impuestos Especificos sobre la

1.1.3.2.01.00.0.0.000 Produccién y Consumo de Bienes

¢620.000.000 ‘ 3.5%J

01. Impuesto Especificos sobre la Construccion

Basado en la Ley de Planificacién Urbana N° 4240, del 15 de noviembre de 1968, que establece en
su articulo 70: “Se autoriza a las municipalidades para establecer impuestos, para los fines de la
presente ley hasta el 1% sobre el valor de las construcciones y urbanizaciones que se realicen en el
futuro...No pagardn dicha tasa las construcciones del Gobierno Central e instituciones autonomas,
siempre que se trate de obras de interés social, ni de las instituciones de asistencia médico-social o
educativa”.

De acuerdo a la proyeccién realizada mediante el modelo de estimaciones, considerando la
situacién actual del sector inmobiliario que para los ultimos afios ha presentado un crecimiento
normal pero constante en Heredia, la oferta de nueva infraestructura comercial y residencial y una
tasa de migracién positiva hacia el Cantén, se estima recaudar para el afio 2017 por dicho
concepto la suma de ¢620 millones de colones.

3. IMPUESTO SOBRE CONSTRUCCIONES

Ingreso estimado para el afio 2017 seguin el Médelo de Estimaciones de la CGRy las condiciones del entorno inmobiliario actual. £620,000,000

4.-

Impuestos Especificos sobre la

1.1.3.2.02.00.0.0. P B
. 2000 Produccién y Consumo de Servicios

¢90.000.000 0.5% J

02. Otros Impuestos Especificos a los Servicios de Diversién y Esparcimiento

Dicho ingreso se calcul6é tomando como base la recaudacion efectiva de los primeros siete meses
del afio 2016, aunado a esto se considero la suma mensual que deben pagar los cines y teatros
ubicados en el Cantén Central de Heredia principalmente, las posibles presentaciones que podrian
realizarse en el Cantén (Art. 1 de la Ley 6844, reformada por la Ley 6890) y la apertura del Campo
Ferial de Heredia en Mercedes Norte donde el Gobierno Local cuenta con un complejo de salas de
alquiler para la realizacién de espectaculos publicos; por lo que, se estimé como posible ingreso
para el afio 2017 el monto de ¢90 millones de colones.

4. IMPUESTO SOBRE ESPECTACULOS PUBLICOS
Cédigo 1.1.3.2.02.03.2.1
Evaluacién Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado en los primeros 7 meses del afio 2016 se
promedia y proyecta a un afio. El resultado se toma como
posible ingreso para el periodo economico 2017.

Ingreso de 7 meses de 2016 €53,932,620
Se promedia entre 7 y se multiplica por el numero de meses deun afio 92,455,920
Ingreso estimado para el afio 2017 @QM&Q% { 1
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5.-

Licencias profesionales, comerciales y otros

1.1.3.3.01.00.0.0.000 h
permisos

¢5.320.000.000 | 30.4%

1. Impuesto sobre Rotulos Publicos ¢110.000.000

Este impuesto fue creado mediante la Ley de Impuestos de la Municipalidad de Heredia (Gaceta
No. 25, Ley 9023) y para su estimacion se utilizé un promedio simple de los primeros siete meses
del 2016. Asi las cosas, considerando que a ese monto debe sumarse lo que se perciba por los
Gltimos meses de pago para el periodo econémico 2016, los rétulos extras que expongan los
diferentes patentados que existen en el Canton (6.000 patentados aproximadamente), la
existencia de 7 empresas dedicas al negocio de vallas y tapias publicitarias que venden espacios a
lo largo del Cantén Central de Heredia, sobre todo en los ingresos a la ciudad y la Autopista
General Cafias y con base en la revision de los rétulos colocados en los negocios mediante un
estudio de georreferenciacion e inspecciones del personal municipal; se estimé que el ingreso para
el periodo 2017 serd de aproximadamente de ¢110 millones de colones.

5. Impuesto sobre Rétulos Publicos
Cédigo 1.1.3.3.01.01
Impuesto sobre Rétulos Pablicos (Ley No. 9023)
El ingreso recaudado en los 7 primeros meses del afio 2016 se promedia y
proyecta a un afio. El resultado se toma como posible ingreso para el periodo
econémico 2017

Ingreso de los primeros 7 meses de 2016 ¢71,361,730
Se promedia entre 7 y se multiplica por el numero de meses de un afio €122,334,395
Ingreso estimado para el afio 2017 ¢110,000,000

2. Patentes Municipales ¢4.900.000.000

Este rubro es uno de los principales del Municipio representando el 28% del total del presupuesto,
el mismo ha tenido un crecimiento constante en el tiempo y su origen tiene asidero legal en el
numeral 79 del Cédigo Municipal y en la Ley nimero 9023 “Ley de Patentes de la Municipalidad de
Heredia”, publicada el dia viernes 3 de febrero de 2012 en el diario Oficial La Gaceta No. 25.

Para la estimaciéon de tan importante ingreso se consideraron los siguientes aspectos: la
Municipalidad de Heredia recaudo para el 2015 la suma de ¢4.550 millones de colones, el
Gobierno Local ha recaudado en los primeros siete meses del 2016 la suma de ¢3.953 millones de
colones, en el presente afio se contrat6 el servicio de una empresa de Contact Center para la
recuperacién de la cartera de morosos existentes y que dicho servicio se extendera también al
periodo 2017, que se continua con los trabajos de revision cruzada de las declaraciones de renta
en coordinacién con Tributacién Directa, que actualmente existe un dinamismo y movilidad del
comercio en general debido a las condiciones econémicas del pais y que segln la estimacion que
se realizé mediante el modelo de estimaciones de la CGR se podrian recaudar mds de ¢5.000
millones de colones. Asi las cosas, se determind que los ingresos por concepto de patentes
podrian alcanzar para el afio 2017 la suma de ¢4.900 millones de colones.

5. PATENTES MUNICIPALES

Ingreso estimado para el afio 2017 seguin el Modelo de Estimaciones de la CGR (4,900,000,000

3. Patentes Licores ¢310.000.000

Dicho tributo tiene origen en la Ley N°. 9047 “Regulacién y Comercializacion de Bebidas con
Contenido Alcohélico”, del 25 de junio de 2012, la cual establecié6 un nuevo monto a pagar por la
tenencia de patentes de licores a las cuales se renombra ahora como licencias. Para la aplicacion
de dicha Ley la Municipalidad de Heredia emitié el “Reglamento de Regulacion y Comercializacion
de Bebidas con Contenido Alcohdlico para el Cantén Central de Heredia”, el cual establece una
tabla de valores aplicables segUn la categoria de licencia que se solicite o se posea.

Asi las cosas, para la estimacién de dicho tributo se consideré la recaudacién de los primeros siete
meses del afio 2016, que asciende a una suma aproximada a los ¢326 millones de colones, la
cantidad de patentes de licor existentes en los diferentes distritos del Cantén de Heredia y la
reforma que sufrié el articulo 10 de la Ley N°. 9047, producto del proyecto de Ley N°. 19.488 el
cual ya fue aprobado en segundo debate por el Plenario Legislativo y que establece una nueva
metodologia de calculo que puede significar una disminucién de ¢250 millones de colones en los
ingresos que percibe este Gobierno Local por dicha renta; por lo tanto, se determind segun las
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estimaciones realizadas que la Municipalidad de Heredia podria percibir para el afio 2017 la suma
de ¢310 millones de colones, lo anterior en el entendido que todos los locales mantengan su
actividad econdémica.

6. PATENTES DE LICORES NACIONALES Y EXTRANJEROS
Cédigo 1.1.3.3.01.05.1
Evaluacién Directa (Promedio Simple)

El ingreso recaudado en los primeros 7 meses del afio 2016 se promedia y proyecta a un
afio. El resultado se toma como posible ingreso para el periodo econdmico 2017.

Ingreso de los primeros 7 meses de 2016 (326,745,564
Se promedia entre 7 y se multiplica por el numero de meses de un afio Q60,135=252.31

"
Se sensibiliza por |a afectacion que tendrd el ingreso producto de la reforma

a la Ley N°. 9047 “Regulacién y Comercializacién de Bebidas con Contenido Alcohélico” €250,000,000.00
Ingreso estimado para el afio 2017 £310,135,252.31 ¢310,000,000
6.-
1.1.9.1.00.00.0.0.000 | Impuestos de Timbres | ¢99.625.000 | 0.6% |

01. Timbres Pro-Parques Nacionales

El fundamento legal de este ingreso es el Art. 7 de la Ley de Creacion del Servicio de Parques
Nacionales. La base de calculo es por evaluacién directa, segun Ley 7788 del 27 de mayo de 1998,
que actualiza el valor del Timbre de Parques Nacionales de la siguiente forma:

“Un timbre equivalente al dos por ciento sobre los ingresos por impuesto de patentes municipales
de cualquier clase...” y “...un timbre de cinco mil colones que deberdn cancelar anualmente todos
los clubes sociales, salones de baile, cantinas, bares, licoreras, restaurantes, casinos y cualquier
sitio donde se vendan o consuman bebidas alcohdlicas”.

Por lo tanto, se calcula la estimacién del ingreso para el afio 2017 en ¢99.625.000.

7. Timbres Pro-Parques Nacionales Ley 7788 Articulo 43 incisos 1y 5.
Cédigo 1.1.9.1.02
Evaluacién Directa
Patentes cobradas por la Municipalidad $4,900,000,000
El 2% del Ingreso de toda clase de Patentes cobradas por la Municipalidad 2% 98,000,000
325 Licencias de Licores a razén de ¢5,000 anuales 325*5000= ¢1,625,000
Total ingrese €1,625,000
Ingreso estimado para el afio 2017 (99,625,000
1.3.1.2.04.00.0.0.000 | Alquileres | ¢448.000.000 | 2.6% |

Este ingreso se percibe por concepto del alquiler de los locales ubicados en el Mercado Central de
Heredia. Su cobro se efecttia con base en los metros cuadrados que mide cada local, su condicion

y ubicacién. Cada cinco afios se hace una renegociacion de la renta, la Gltima se efectud en el afio
2015.

De acuerdo a la proyeccién realizada mediante evaluacion directa, se estima que la recaudacién
para el afio 2017 sera de ¢448 millones de colones.

8. ALQUILER DE EDIFICIOS E INSTALACIONES {Mercado)
Cédigo 1.3.1.2.04.01
Evaluacién directa: valor promedio M? (base de cobro ¢10.120 * el factor de cobro segtin la ubicacién) * la cantidad de metros del local
AREA m b INGRESO POR MES INGRESO POR ANO
PROMEDIO M
Primer Piso 3,286.43 ¢#9,613.49 §#31,594,064.58 ¢379,128,774.96
Segundo Piso 1,425.22 #4,026.95 ¢5,739,286.95 $68,871,443.40
(448,000,218

Ingreso estimado para el afio 2017 _£442.000,000 |




1.3.1.2.05.00.0.0.000 SERVICIOS COMUNITARIOS ¢2.310.000.000 13.2%

1. Servicio de Cementerio ¢80,000,000

La Municipalidad percibe el ingreso proveniente de los diferentes servicios que presta en esta area
tales como: inhumaciones, exhumaciones y mantenimiento de los cementerios.

Posee su fundamento legal en el Reglamento General de Cementerios, Decreto Ejecutivo N*17
06/05/1993. La base de calculo la constituye en primer lugar el costo anual del servicio y un
porcentaje de utilidad para el desarrollo, y en segundo lugar la frecuencia anual de utilizacién del
mismo (frecuencia de arrendamientos, inhumaciones y exhumaciones). Para su estimacion el
ingreso se proyecté de acuerdo al nimero de nichos existentes en los diferentes cementerios
municipales, los cuales se multiplicaron por la tarifa que se cobra por el servicio de mantenimiento
del cementerio y alquiler de nichos; asi las cosas, se estima que el ingreso que podria percibir la
Municipalidad por este concepto para el afio 2017 sea de ¢80 millones de colones.

Ndmero de -
Niictiis Tarifa Total, de Ingreso
13.500 ¢5.925 ¢79.987.500,00

2. Servicio de Recoleccion de Basura ¢1.650.000.000

De acuerdo con el Articulo 74 del Cédigo Municipal, la Municipalidad debera cobrar una tasa por
los servicios que presta. Segun lo que establece dicho articulo, los usuarios de los servicios
municipales deberén pagar por estos en tanto se presten, aunque no demuestren intereses en
tales servicios.

De acuerdo a la proyeccién realizada mediante el modelo de estimaciones de la CGR vy
considerando que sobre la tasa actual (Gaceta N°. 43 del 03 de marzo del 2014) el Concejo
Municipal aprobé para el presente afio un reajuste de la tarifa por el servicio de Recoleccion y
Disposicién de Residuos (Gaceta N°. 156 del 16 de agosto de 2016) y que se continuan con los
trabajos de inspeccién, notificacién y estrategias para la reduccion de la morosidad, se estima que
por el servicio antes mencionado podrian ingresar a las arcas municipales la suma de ¢1.650
millones de colones.

9. SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA

Ingreso estimado para el afio 2017 segiin el modelo de estimaciones de laCGR £1,650.000,000

3. Servicio de Aseo de Vias y Sitios Publicos ¢340.000.000

Este servicio tiene sustento en el Articulo 74 del Cédigo Municipal, para su estimacion se utilizd el
modelo de estimaciones de la CGR y se estimé con base a la tarifa actual (Gaceta No. 55 del 19 de
marzo del 2014); ademas de los ingresos que se perciben producto de la ampliacién del servicio al
sector de Cubujuqui y que para el periodo econdmico 2017 se ampliard a otros sectores de
Heredia, lo que coadyuvard a mejorar lo que se recauda por dicho servicio. Por lo anterior, y
considerando la morosidad existente en dicha renta se estimé que por el servicio de Aseo de Viasy
Sitios PUblicos se podria percibir en el 2017 la suma de ¢340 millones de colones.

10. LIMPIEZA DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS

Ingreso estimado para el afio 2017 segin el modelo de estimaciones de la CGR (340,000,000
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4. Servicio de Mantenimiento y Obras de Ornato ¢240.000.000

Esta renta tiene sustento legal en el Articulo 74 del Cédigo Municipal, y la estimacion para este
servicio se realizé mediante evaluacion directa y de conformidad con la tarifa vigente (Gaceta No.
106 del 04 de junio del 2014) para el servicio; asi las cosas, el servicio se calcula multiplicando la
cantidad de metros lineales por la tarifa establecida.

21. PARQUES Y OBRAS DE ORNATO
Coédigo 1.3.1.2.05.04.4
Evaluacién directa
Tarifg: ¢110 el metro por trimestre

Total Metros: 551.684 551,684 X ¢110= 60,685,240
Por Cuatro trimestres: 60,685,240 X 4 = ¢242,740,960
Total Ingreso 242 7405960.00

Ingreso estimado para el afio 2017 __£240,000,000 |

Aunado a lo anterior se considera la morosidad existente en el servicio; por lo tanto, se estima el
ingreso por dicho concepto para el 2017 en ¢240 millones de colones.

9.-

1.3.1.2.09.00.0.0.000 | Otros Servicios | ¢148.000.000 | 0.8% |

1. Derechos de entradas instalaciones recreativas y Culturales ¢75.000.000

Estd renta se genera por la venta de entradas al Centro Recreativo y Cultural “Las Chorreras”y su
ingreso se estima con base en la recaudacién efectiva de los primeros siete meses del afio 2016y
considerando que el volumen de visitas al lugar ha aumentado cuantiosamente producto de las
importantes inversiones que el Gobierno Local ha realizado en dicho espacio, se estima como
posible ingreso para el afio 2017 la suma de ¢75 millones de colones.

12, SERVICIOS CULTURALES Y RECREATIVOS (Finca Las Chorreras)
Cédige 1.3.1.2.09.04
Evaluacién Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado en los 7 primeros meses del afio 2016 se promedia y proyecta a un
afio. El resultade se toma como posible ingreso para el periodo econémico 2017.

Ingreso de |los primeros 7 meses de 2016. €39,923,000.00
Se promedia entre 7 y se multiplica por el numero de meses de un afio 268&39 428.57
Ingreso estimado para el afio 2017 £75.000000 |

2. Venta de otros servicios ¢73.000.000

Utilizando como base de célculo la recaudacion efectiva de los primeros siete meses del afio 2016
y considerando que dicho ingreso se debe a la venta de servicios tales como: Certificaciones de
Registro Nacional sobre Bienes Inmuebles, Sociedades, Certificaciones Literales, Servicio de Ploteo
y otros trédmites que se realizan en la Municipalidad por parte de los contribuyentes; se tiene
previsto que se perciba por este concepto para el afio 2017 la suma de ¢130 millones de colones.

13. VENTA DE OTROS SERVICIOS (Servicio de Ploteo, Certificacion de Registro Nacional)
Cédigo 1.3.1.2.09.09
Evaluacién Directa (Promedio simple):

Al ingreso recaudado en los 7 primeros meses del afio 2016 se promedia y proyecta a
un afo. El resultado se toma como posible ingreso para el pericde econémico 2017.

Ingreso de los primeros 7 meses de 2016. (38,425,532
Se promedia entre 7 y se multiplica por el numero de meses de un afio 065,872,341
Ingreso estimado para el afio 2017 £73,000,000
10.-
1.3.1.3.00.00.0.0.000 Derechos Administrativos ¢170,000,000 | 1% |

1. Derechos de Estacionamientos y Terminales

Este ingreso tiene fundamento en la Ley N°. 3580 del 13 de noviembre de 1965 y sus reformas, la
cual autoriza en el articulo 1° que las Municipalidades cobren un impuesto cuando el transito asi lo
requiera, por el estacionamiento en las vias publicas.

De conformidad con dicho precepto legal para la proyeccién del ingreso se utilizé la recaudacion
efectiva de los primeros siete meses del afio 2016, el comportamiento de dicho ingreso en fos -



Gltimos afios y el aumento en el monto de los derechos de estacionamiento (Gaceta No. 71 jueves
12 de abril de 2012); por lo tanto, se estima que la posible recaudacién para el periodo econdmico
2017 sea por un monto total de ¢170 millones de colones.

14, DERECHO DE ESTACIONAMIENTO
Codige 1.3.1.3.01.01
Evaluacién Directa (Promedio simple):

Al ingreso recaudado en los 7 primeros meses del afio 2016 se promedia y proyecta a
un afio. El resultade se toma como posible ingreso para el periodo econédmico 2017.

Ingreso de los primeros 7 meses de 2016. €108,469,538
Se promedia entre 7 y se multiplica por el numero de meses de un afio €185,947,779.86
Total Ingreso ﬂ185e47 780
Ingreso estimado para el afio 2017 £170,000000 |
11.-
[ 1.3.2.3.00.00.0.0.000 | Renta de Activos Financieros [ ¢100,000,000 | 0.6% |

Este ingreso se percibe por la inversién de los recursos que se mantienen en espera de que su
gasto se realice segun la programacion del flujo de caja de la Municipalidad, en donde muchos
gastos deben de esperar procesos de contratacion, o en su caso responden a necesidades que se
generan en el transcurso del afio; lo anterior para cumplir con el Principio de Gestion Financiera,
que se refiere a que “la administracion de los recursos financieros del sector publico se orientard a
los intereses generales de la sociedad, atendiendo los principios de economia, eficacia y eficiencia,
con sometimiento pleno a la ley”. Los ingresos que aqui se detalla corresponden a inversiones de
recursos propios.

Su fundamento legal se encuentra en el Articulo 62, del Cédigo Municipal, el cual dice “La
Municipalidad podrd usar o disponer de su patrimonio mediante toda clase de actos o contratos
permitidos (...), podrdn darse préstamos o arrendamientos de los recursos (...) siempre que exista
convenio o contrato que respalde los intereses municipales”.

Asi las cosas y de acuerdo a las proyecciones de las tasas que podrian regir para el afio 2017 para
los intereses sobre cuentas corrientes y otros depoésitos e inversiones en el sector Financiero
Nacional y el entorno econémico actual que incide directamente en los rendimientos y tasas de
interés, se estima que el ingreso para el préximo afio tendra un comportamiento similar al de afios
anteriores, esto aunado a las politicas y directrices del Ministerio de Hacienda y las posibilidades
que tienen los Gobiernos Locales de invertir en otros instrumentos como Fondos de Inversién de
Dinero 100% publicos y a corto plazo (oficios No. FOE-FEC-044(362)-2006, No. DFOE-ED-
0563(07282)-2010 y No. DFOE-EC-0445(08284)-2014), hacen suponer que para el afio 2017 el
ingreso por concepto de rentas de activos financieros serd por la suma de ¢100 millones de
colones.

15, INTERESES SOBRE TITULOS VALORES
Cédigo 1.3.2.3.01.06.0.0.000
Evaluacién Directa (Promedio simple):

Al ingreso recaudado en los 7 primeros meses del afio 2016 se promedia y proyecta a
un afe. El resultado se toma como posible ingreso para el periodo econémico 2017.

Ingreso de los primeros 7 meses de 2016. (32,891,642

Se promedia entre 7 y se multiplica por el numero de meses de un afic gSGéSS 672.53
Ingreso estimado para el afio 2017 ¢100,000.000
12.-
| 1.3.3.1.00.00.0.0.000 | Multas y Sanciones | ¢560.000.000 | 3.2% |

1. Multas de Trdnsito (Multas Parquimetros) ¢360.000.000

Tiene su fundamento en el Articulo 3 de la Ley N°. 3580, del 13 de noviembre de 1965, y sus
reformas, el cual dice: “Cuando un vehiculo se estaciones sin hacer el pago correspondiente, o se
mantenga estacionado después de vencido el tiempo por el cual se pagd, el propietario incurrird en
multa”.

Asi las cosas y de conformidad con la informacién suministrada por el Departamento del Servicio
de Estacionamiento Autorizado (oficio DEA-189-2016) el cual reporta los partes realizados y que se
cobraran el préximo afio (La Gaceta No. 71 del jueves 12 de abril de 2012), se estima el ingreso del
2017 por dicho concepto en ¢360 millones de colones.
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17. MULTA INFRACCION DE LEY DE ESTACIONAMIENTOS
Cédigo 1.3.3.1.01.01
Evaluacién Directa (Promedio Simple)
Segin oficio de Estacionamiento Autorizado DEA-189-2016
Monto recaudado por confeccion de partes del
Setiembre 23,960,000 2015
Octubre @30,055,000 2015
Noviembre 30,920,000 2015
Diciembre 23,530,000 2015
Enerc 34,375,000 2016
Febrero 40,245,000 2016
Marzo 36,325,000 2016
Abril 31,590,000 2016
Mayo 32,405,000 2016
Junio 22,820,000 2016
Julio 22,335,000 2016
Total (328,560,000

El monto total se promedia entre 11 meses y se proyecta a 1 afio ¢328,560,000 /11x12 {358,429,090.91
Ingreso estimado para el afio 2017 £360,000000 |

2. Multas Varias ¢200.000.000

Se calculo tomando como base la recaudacion efectiva de los primeros siete meses del afio 2016,
por concepto de multas de la Ley N°. 4240 Ley de Construcciones, multa por presentacién tardia
de patentes Ley N°. 9023, multa de obras Ley N°. 7898, entre otras; para lo cual la recaudacidn fue
de ¢158 millones de colones aproximadamente para dicho periodo; aunado a esto la
Municipalidad mantiene el plan piloto para gestionar una fiscalizacién mas agresiva en cuanto a lo
que es el incumplimiento de deberes por parte de los constructores y los propietarios de bienes
inmuebles del cantén; por tanto, se estima que por concepto de incumplimiento a la Ley de
Construcciones y aplicando lo establecido en los numerales 75 y 76 del Cddigo Municipal se
generen mayores ingresos; en consideracién de lo anterior se estimo que para el afio 2017 se
podria percibir por dicho concepto la suma de ciento ¢200 millones de colones.

18. MULTAS VARIAS (Multa Pres. Tardla Patente, Multa de Obras, Multa Ley Construccidn.)
Cddigo 1.3.3.1.09.02
Evaluacién Directa (Promedio simple):

Al ingreso recaudado en los 7 primercs meses del afio 2016 se promedia y proyecta a
un afie. El resultado se toma como posible ingreso para el periodo econémico 2017.

Ingreso de los primeros 7 meses de 2016 158,632,269
Se promedia entre 7 y se multiplica por el numero de meses de un afio 2371241 032
Ingreso estimado para el afio 2017 %
13.-
1.3.4.0.00.00.0.0.000 | Intereses Moratorios | ¢210.000.000 | 1.2% |

Este ingreso tiene fundamento en el articulo 69 del Cédigo Municipal, el cual contempla que ante
el atraso en los pagos de tributos se generara multas e intereses que se calcularan segun el Cédigo
de Normas y Procedimientos Tributarios, segin lo reglado por el numeral 57 de dicho Cédigo.

Segun lo anterior y considerando como base de célculo la recaudacién efectiva de los primeros
siete meses del afio en curso, y la continuidad de las gestiones para recuperar las cuentas por
cobrar por atrasos en pago de los impuestos municipales, se estima que el ingreso por este rubro
para el afio 2017 sea por la suma de ¢210 millones de colones.

16. Intereses moratorios por atraso en pago de impuesto
Cddigo 1.3.4.1
Evaluacién Directa:
Al ingreso recaudado en los 7 primeros meses del afio 2016 se promedia y proyecta a
un afio. El resultado setoma como posible ingreso para el periodo econémico 2017.

Ingreso de los primeros 7 meses de 2016 (138,934,924
Se promedia entre 7 y se multiplica por el numero de meses de un afio EZSS 174,155
Ingreso estimado para el afio 2017 £210000,000 |

1.4.1.0.00.00.0.0.000 Teansferslas EarsiSrtkedel ¢30.724.857 0.2%
Sector Publico

Transferencias corrientes de Instituciones Descentralizadas No Empresariales:

Se incorpora la transferencia que realiza el Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (IFAM)
por concepto de Impuesto de la Ley sobre Venta de Licores por un monto de ¢26.3 millones de
colones; segtn oficio DAI-1214-SCF-221-2016.



Ingresos de Capital:

Tal y como su concepto lo define se incluyen en este rubro los ingresos del Sector Publico
constituidos por fondos, bienes o recaudaciones que producen modificaciones en la situacion
patrimonial de las instituciones publicas mediante la disminucién del activo. Incluye los ingresos
por la venta de activos tangibles e intangibles, recuperacién de anticipos por obras de utilidad
publica, los reembolsos por préstamo concedidos, las transferencias de capital y otros recursos de
capital. Asf las cosas, se comprenden como ingresos de capital para el periodo econémico 2017 los
siguientes ingresos:

15.-

Transferencias de Capital del

2.4.1.1.00.00.0.0.000 Gobiarmin Cents]

¢585.873.119 3.3%

Ley N°. 9329 y Ley N°. 8114 y sus reformas, Art. 5 transferencia del Ministerio de Obras Publicas y
Transporte por un monto de ¢585.873.119; monto a depositarse para el afio 2017 por dicho
Ministerio segun circular de la Direcciéon General de Presupuesto Nacional del Ministerio de
Hacienda N°. DGPN-0440-2016.

16.-

Transferencias de capital de
2.4.1.3.00.00.0.0.000 Instituciones Descentralizadas no ¢15.099.405 0.1%
Empresariales

Ley 6909 y Ley 7097 Aporte del IFAM segln oficio No. DAI-1214-SCF-221-2016 para el
mantenimiento de Caminos y Calles, segtin lo dispuesto por esa Institucion.

Financiamiento:

Recursos que tienen el proposito de cubrir las necesidades derivadas de la insuficiencia de los
ingresos corrientes y de capital, mediante la adquisicién de cuentas de pasivo por la utilizacion de
créditos y colocacién de titulos valores internos y externos, ademds incluye la incorporacion de
superavit y recursos de emisién.

17.-

3.1.0.0.00.00.0.0.000 _ PESWMBSDIE0SUE ¢1.000.000.000 5.7%
Instituciones Publicas Financieras

Debido al gran interés publico que posee para los municipes de los distritos de Heredia, San
Francisco y Ulloa y la poblacién general que transita por el cantdn, el que se desarrollen los
proyectos de “Disefio Final y Construccién de Puente sobre el Rio Bermldez, conocido como Bajo
Las Cabras y Obras de Contencién Requeridos para Dar Continuidad y Seguridad Vial” y “Compra
del terreno de las Acacias con plano catastrado N°. H-170447-201 para reunirla con la Finca del
Polideportivo Bernardo Benavides, para su posterior remodelacion”, la Municipalidad de Heredia
con base en lo establecido en el articulo N°. 86 del C4digo Municipal, el inciso b), seccidn iii) de la
norma 4.2.14 y la norma 4.3.11 de las Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos N-1-2012-
DC-DFOE, realizo las gestiones correspondientes para formalizar un crédito con el Banco Nacional
de Costa Rica por la suma de ¢1.000.000.000 con las siguientes condiciones: una tasa de interés en
colones referenciada a la tasa basica pasiva mds dos puntos porcentuales, ajustable por la
periodicidad de la cuotas, un plazo para la cancelacién de 12 afios, con una forma de pago de
cuotas periddicas, niveladas, ajustables, anticipadas mensuales incluyendo principal e intereses,
con una comisién de formalizacién del 1%, con una comisidén por pronto pago de 0.75% si la
cancelacién es menor al 50% del total del saldo adeudado y un 1% si es mayor al 50% de la
totalidad del saldo adeudado, con garantia de un pagaré suscrito por la Municipalidad.

Para lo anterior el Concejo Municipal mediante acuerdo SCM-2172-2015 autorizo al Alcalde
Municipal MBA. José Manuel Ulate Avendafio a tramitar, formalizar y firmar un empréstito por la
suma de mil millones de colones para los siguientes dos proyectos: 1) Disefio Final y Construccion
de Puente sobre el Rio Bermidez, conocido como Bajo Las Cabras y Obras de Contencion
Requeridos para Dar Continuidad y Seguridad Vial y 2) Compra del terreno de las Acacias con
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plano catastrado N°. H-170447-201 para reunirla con la Finca del Polideportivo Bernardo
Benavides, para su posterior remodelacién. Se adjuntan en las justificaciones los perfiles de
proyecto.

18.-

3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit Libre ¢670.000.000 3.8%

De conformidad con lo establecido en la norma 4.2.14, inciso b), seccién iii) de las Normas
Técnicas sobre Presupuestos Publicos N-1-2012-DC-DFOE de la Contraloria General de la
Republica, se incluyen ingresos proyectados del Superdvit libre por un total de ¢670 millones de
colones justificados con base en la siguiente informacion:

1. Crecimiento constante y favorable de los ingresos del 2008 al 2015. Ver grafico N°. 01.

2. Comportamiento de la ejecucién de los egresos con relacion a los ingresos percibidos.
Cuadro N°. 01.

3. Resultados positivos de las liquidaciones presupuestarias de los dltimos 6 afos.

4. Resultado de la liquidacion proyectada del periodo de 2016.

Andlisis Financieros de estos aspectos:

Grafico N°. 01 - Municipalidad de Heredia
Relacién de la Ejecucion del Ingreso Vs Egreso
y Resultado del Periodo
Periodo 2008-2015

¢25,000,000.00
20,282,771.20
$20,000,000.00 ¢
& §18,138,790.70
)
=
9
g
& $15000,000.00 §13,977,623.3 SRt
"
bl
g $12,160,706.76 €11,380,025.62
= ’n’“wgﬂa}s f
o] 13,414,534.93
S ¢10,000,000.00 QE,THG,AV ___'__,o""'
=] " - $10,234,863.54
a $10,310,121.9 $9,294,371.79
@8,225,567.12
€7,194,098.95
,000,000.00 EESSN
¢5,000,00 5,954,610.47 ) Md___r_.,-ﬁ—-———'-—— §4,865,734.83
7’_‘,-*"’ —
I o $4,724,255.77
§4,175,458.71
€2,781,792.71 €3,742,759.79
€1,850,584.86 ¢1,933,556.63 §2,085,653,83
¢0.00
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PERIODO ECONOMICO
Fuente:
Municipalidad de Heredia , Departamento de
Total de Ingresos Total de Egresos Diferencia entre Ingresos y Gastos Presupuesto

Se puede observar del grafico N°. 01 que desde el 2008 la Municipalidad de Heredia ha tenido un
crecimiento sostenido de los ingresos y egresos; con similar comportamiento el superavit también
ha crecido en los ultimos tres afios, mostrando desde el 2008 resultados de més de dos mil
millones de colones.

Aunado a lo anterior debe considerarse los grandes esfuerzos que ha realizado la Municipalidad en
los Gltimos seis afios para elevar el grado de ejecucién de sus recursos; como se muestra en el
cuadro N°. 01, por lo que el grado de ejecucién de los egresos en comparacion con los ingresos
percibidos ha sido en promedio para los Gltimos seis afios de un 76.27%, lo cual justifica por qué la
Municipalidad obtiene como resultado al final del periodo saldos como los mostrados en el

grafico.
Cuadro N°. 01 - Ejecucién de los Egresos vs los Ingresos Percibidos
= Afio 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Total de Ingresos {111,369,557,664.25 §12,160,706,758.64 ({10,159,123,752.82 ¢11,380,025,618.95 13,977,623,326.60 ¢18,138,790,702.63 (120,282,771,196.11

Total de Egresos + Compromisos  §7,194,098,951.60 {10,310,121,900.44 (8,225,567,123.82 {l9,294,371,793.84 ¢10,234,863,537.50 (13,414,534,928.14 $15,417,036,367.45
Porcentaje de Ejecucion de los
Egresos vs los Ingresos Percibidos
Elaboracién: Municipalidad de Heredia, Direccién Financiera Administrativa.

63.28% 84.78% 80.97% 81.67% 73.22% 73.95% 76.01%




La incorporacién y prevision del posible ingreso por concepto de superavit libre se justifica
también por el hecho que la Administracién Municipal para el 2016 utilizara la figura del
compromiso presupuestario (articulo 107 del Cédigo Municipal) de forma restrictiva, excluyendo
en gran medida los proyectos de inversion; la anterior politica supondria un mayor superavit libre
al final del periodo. Como se observa en el grafico N°. 02 la ejecucién de egresos que desde el
2010 ha reportado esta Municipalidad corresponde a la ejecucién real més los compromisos, los
cuales han mostrado un comportamiento creciente en lo Gltimos afios.

Grafico N°. 02 - Municipalidad de Heredia
Ejecucién del Presupuesto Real Vs Compromisos
Periodo 2010-2015
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La previsidén que se esta haciendo del superdvit libre también considera el hecho que durante el
afio 2016 existen obras de inversidn publica plurianuales como: Estudios, Disefio y Construccion de
Obra de Contencién en Talud de Urbanizacién San Fernando, Entubado Desfogue Calle Ofelia,
Construccién del Gimnasio en Mercedes Norte, etc., todos con un costo mayor a los ¢310 millones
de colones, que aunque ya cuentan con los recursos econdmicos en las cuentas bancarias de la
Municipalidad y el contenido presupuestario en el Presupuesto Municipal, por el proceso
complejo de contratacién administrativo (Licitacion Publica) que requieren para su adjudicacion y
ejecucion, se estima que en el presente afio no se ejecutaran en un porcentaje mayor al 35% del
costo total de la obra, postergando asi el 65% restante para el 2017, lo anterior indudablemente
también incidird en un mayor monto del superavit libre para el periodo econdmico 2016.

Por lo expuesto anteriormente y considerando el crecimiento lento de la economia a nivel
nacional como mundial, aunado a que en el informe Macroeconémico emitido por el Banco
Central de Costa Rica se menciona que para el afio 2016-2017 existira una recuperacion de la
economia, y que aunque esta recuperacion se dimensiona que va hacer lenta; ya en el primer
semestre del afio 2016, se muestra en los ingresos una mejoria en la recaudacién en comparacion
con otros afios, lo cual permite pronosticar que las proyecciones realizadas para el 2017 se
cumplan.

Sumado a lo anterior la Municipalidad de Heredia con su politica restrictiva de adquisiciones en
diferentes subpartidas como horas extras, alimentos y bebidas, utiles y materiales de oficina y
computo, productos de papel cartén e impresos, actividades sociales y protocolarias, etc., aunado
a que actualmente estd aplicando en general una estrategia mas restrictiva del gasto para evitar el
despilfarro y gasto superfluo, sumado a la postergacién de la ejecucién de proyectos de obra
publica importantes como el puente “Bajo Las Cabras”, hace vislumbrar que al igual que en los
Gltimos afios para el afio 2016 se estime un superdvit libre muy similar al del afio 2015.

Evolucién Comparativa de los Ingresos Corrientes 2015-2016
(miles de colones)

Variacion Variacion
i 1
Reredo 2015 2016 Absoluta Porcentual
| Trimestre 5,311,472.24 6,452,703.28 1,141,231.04 21.5%
[l Trimestre 3,474,927.99 3,860,200.07 385,272.08 11.1%

Total 8,786,400.23 10,312,903.34 1,526,503.11 17.4%



Lo sefialado anteriormente se ve reforzado por los resultados reales de los superdvits libres que se

han experimentado afios atrés.

Superavit Total avit Li
hiip 31 dpe diciembre’ :1” z:r::clitel;lnbl:fe %ibre Jotsl
2010 1,892,122,522.77 423,509,338.23 22.38%
2011 1,959,886,844.42 378,188,336.77 19.30%
2012 2,141,707,709.13 507,579,323.77 23.70%
2013 3,759,262,165.55 2,263,413,839.60 60.21%
2014 4,842,661,111.15 3,295,992,442.85 68.06%
2015 4,865,128,482.28 3,150,662,127.21 64.76%

1 Contempla las notas de crédito y débito sin registraral 31 de diciembre de cada afio.

Total Ingresos Periodo Econdmico 2017

€17.497.322.381 100%
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Heredia, 25 agosto de 2016

El suscrito, Lic. Adrian Arguedas Vindas, mayor, cédula 401960281, Director Financiero Administrativo a.i. de la Municipalidad de Heredia,

encargado del proceso financiero de la Municipalidad y el proceso de formulacion del Presupuesto Ordinario 2017, hago constar que como

posible resultado de la ejecucion presupuestaria del periodo econémico 2016, quedara segln consta en el Anexo N°. 01 - "Proyeccion de la
Liquidacion del Presupuesto del Afio 2016", un superéavit total de ¢4.819.326.443 de los cuales quedara como superévit libre la suma de

Municipalidad de Heredia

£3.104.253.742.

ANEXO No 1

PROYECCION DE LA LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DEL ANO 2016

INGRESOS

Menos:

EGRESOS
SALDO TOTAL

Mas:
Notas de crédito sin contabilizar 2013-2015

Menos:
Notas de débito sin registrar 2001-2015

SUPERAVIT / DEFICIT
Menos: Saldos con destino especifico

SUPERAVIT LIBRE/DEFICIT

DETALLE SUPERAVIT ESPECIFICO:

En colones

PRESUPUESTO

20,495,154,037.98

20,495,154,037.98

18,091,142.75
18,091,142.75

18,697,489.13
18,697,489.13

Junta Administrativa del Registro Nacional, 3% del IBI, Leyes 7509 y 7729

REAL’

20,836,362,811.21

20495154037

16,017,036,367.45

4,819,326,443.76

4,818,720,097.38

1,714,466,355.07

3,104,253,742.31

1,714,466,355.07

27,765,169.94

Juntas de educacion, 10% impuesto territorial y 10% IBI, Leyes 7509 y 7729
Organismo de Normalizacion Técnica, 1% del IBI, Ley N° 7729
Fonde del Impuesto sobre bienes inmuebles, 76% Ley N° 7729
Gastos de sanidad, articulo 47 Ley 5412-73

Consejo de Seguridad Vial, art. 217, Ley 7331-93

Comite Cantonal de Deportes

Fondo Ley de Instalacion de Estacionémetros (Parquimetros) N°3580
Ley N°7788 10% aporte CONAGEBIO

Ley N°7788 70% aporte Fondo Parques Nacionales

Ley N°7788 30% Estrategias de proteccion medio ambiente
Proyectos y programas para la Persona Joven

Fondo recoleccién de basura

Fondo servicio de mercado

Saldo de partidas especificas

Saldo trasnferencias Anexo-5 trasnferencias

Notas de crédito sin registrar 2013

Notas de crédito sin registrar 2015

Aporte Condominio Bolivar Entubado Aguas

Transferencia CNE Proyecto Renacer

Aporte IFAM casa de la Cultura Alfredo Gonzalez
Transferencia Sector Privado Estudios Hidrolégicos

Fondos del Fortin y la Casona

Utilidad de Comision de Fiestas 2002

Fondo recurso Mermas 2015

Notas de crédito sin registrar 2014

Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero

Encargado de la Proyeccion del Superavit

25 de agosto de 2016
Fecha

64,988,270.69

9,255,055.87

569,059,826.25

40,883,816.78

24,698,644.56

82,636,674.18

229,800,275.91

831,530.42

10,648,688.00

17,653,968.74

5,071,995.00

75,677,309.68

352,970,170.96

82,438,108.99

42,090,456.10

134,360.00

17,956,782.75

18,207.00

27,008,728.00

8,539.00

782,500.00

425.00

8,848,661.03

5,856,751.00 e

17,380,438.22 /|

 § T X
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1/ Incluye los compromisos presupuestarios que se estiman se contraeran al 31-12-2016, pendientes de liquidacion, segin lo establecido

en el articulo 107 del Coédigo Municipal.
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

Presupuesto Ordinario — Periodo Econémico 2017

Justificacion de Egresos

De acuerdo a la normativa técnica que rige la materia presupuestaria, los egresos se
clasifican en los programas que a continuacién se mencionan:

Programa 1 - Direccién y Administracién General
Programa 2 — Servicios Comunales
Programa 3 - Inversiones

En cada uno de los programas la asignacién presupuestaria se realiza mediante la siguiente
estructura por objeto del gasto:

0 —Remuneraciones

1 —Servicios

2 — Materiales y Suministros
3 —Intereses y Comisiones

5 — Bienes Duraderos

6 — Transferencias Corrientes
7 —Transferencias de Capital
8 — Amortizacion

9 — Cuentas Especiales
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PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL
¢ 5.641.333.531 (32%)

En este programa se incluyen los gastos que corresponden a las actividades de Administracién
General, Auditoria Interna, Registro de Deuda, Fondos y Transferencias.

0 REMUNERACIONES

Se incluye el contenido econdmico para cubrir los salarios fijos, suplencias, horas extras, dietas
de los regidores, anualidades, restriccién al ejercicio liberal de la profesién, otros incentivos
salariales, cargas sociales y patronales, aguinaldo y salario escolar tanto de la Administracién
General como de la Auditoria. Asimismo, de conformidad con las perspectivas
macroecondmicas del BCCR se presupuesta una reserva total del 4% para el pago de los ajustes
salariales para el primer y segundo semestre del afio 2017. Es importante destacar que las dietas
de los regidores crecieron en un 8.93% de acuerdo a lo dispuesto en el numeral 30 del Cédigo
Municipal, dicho crecimiento se debidé al aumento que sufrié el Presupuesto Ordinario en
comparacidn al del afio 2016 y su financiamiento tal como se observa en el cuadro de Detalle
de Origen y Aplicacién de Fondos proviene de diversas fuentes de ingresos ordinarios.

Asimismo, se incluye dentro del presupuesto y con fundamento en el articulo 118 y siguientes
del Codigo Municipal, la asignacién para dos plazas por servicios especiales para dar apoyo en
el area de Cajas para el periodo del primer cierre trimestral debido al gran volumen de personas
que realizan tramites de pago y tres plazas de perito para dar apoyo en el periodo de declaracién
masiva de contribuyentes. De igual manera para el periodo econémico 2017 se crean las plazas
de oficinista de la Vicealcaldia y la plaza Encargado(a) del Centro Cultural Omar Dengo para las
cuales se cuenta con el estudio técnico y financiero correspondiente y se adjunta como anexo
para efectos del Concejo Municipal.

1 SERVICIOS

Se incluye contenido presupuestario para el pago por servicios de alquileres, asi como para la
cancelacién de servicios publicos bésicos, pago del servicio de fibra ptica con la ESPH, servicios
de informacidn para publicacién sobre ajustes tarifarios y reglamentos, edictos, etc., publicidad
y propaganda para las campafias publicitarias , pago de comisiones y gastos por servicios
financieros y comerciales por 135 millones de colones debido al servicio que ofrecen los Bancos
de Costa Rica y Nacional a la Municipalidad.

Se presupuesta contenido en el grupo de partidas de servicios de gestidn y apoyo para realizar:
la actualizacién de los seguros de la flotilla vehicular y del equipo electrénico, diagndstico de las
necesidades de gestién documental de la Municipalidad, seguimiento de la “Normas Técnicas
para la Gestién y el Control de las Tecnologia de Informacién” de la Contraloria General de la
Republica (N-2-2007-CO-DFOE) segunda fase, asesoria en la implementacién y seguimiento de
NICSP, contratacidn de peritos evaluadores para actualizacion de los valores reales de las
propiedades y revaloracién de los activos Municipales, ademas se incluyen los gastos
correspondientes a la contratacion de servicios de mantenimiento de desodorizadores y
aromatizantes, sistema de higiene femenina y dispensadores de agua asi como la contratacién
de seguridad privada, chapea y limpieza de instalaciones del Centro Civico de Guarari.

Aunado a lo anterior se contempla la contratacién de Call Center para la atencidn telefénica y
actualizacion de datos de los contribuyentes, actualizacion del Mosaico Catastral Municipal para
implementar el proyecto del GIS y georreferenciacién de las Unidades Residenciales, servicio de
digitalizacion y organizacion de la informacidn histérica del departamento de Control Fiscal y
Urbano, auditoria de los Estados Financieros de la Municipalidad y Auditoria de la Norma
Técnica de TICS, diagndstico del grado de satisfaccién de los ciudadanos sobre los servicios que
brinda la Municipalidad, pago del servicio de localizacion satelital GPS que posee el equipo de
transporte del cuerpo de inspectores municipales, contratacion de servicios profesionales para
la evaluacién del
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proceso de “Actualizaciones de Informacién y de Adquisiciones y Aprovisionamiento”,
servicios juridicos para la atencién y asesoria en asuntos de cardcter legal, pago de
honorarios de los peritajes de los casos de cobro que se manejan en los Juzgados, servicios
profesionales para asesoramiento en el subprograma de ergonomia, pago de RITEVE de la
flotilla de vehiculos administrativos municipal.

De igual forma, se incluye contenido presupuestario para cubrir el pago de gastos de viaje
y de transporte, seguros de riesgos del trabajo, seguros por las pélizas de riesgo civil y
seguros de la flotilla vehicular; asimismo, se considera también la inclusién de contenido
presupuestario para actividades de capacitacion, actividades protocolarias y sociales para
el desarrollo de actividades culturales, deportivas y educativas segtn el plan que desarrolla
la Vicealcaldia; también para el mantenimiento y reparacién tanto de equipo de transporte
como del mobiliario y del equipo tecnolégico y electrénico. Aunado a lo anterior se
incorpora presupuesto para el pago de marchamos y deducibles.

2 MATERIALES Y SUMINISTROS:

Se presupuesto contenido para la adquisicién de materiales y suministros necesarios para
llevar a cabo las funciones administrativas entre otras, asi como la adquisicién de
combustibles y lubricantes, el de tintas, pinturas y diluyentes para compra de toners de las
impresoras, alimentos y bebidas segtin lo establecido en el “Reglamento de Gastos de
Alimentos y Bebidas de la Municipalidad de Heredia”, herramientas, repuestos y accesorios
para la flotilla de vehiculos de la administracion, Gtiles, materiales y suministros diversos
como: papeleriay utiles de oficina, Utiles y materiales de limpieza, textiles y vestuarios, que
son necesarios para realizar el trabajo de oficina y la limpieza de las oficinas administrativas
y del Palacio Municipal.

5 BIENES DURADEROS

Compra de maquinaria, equipo y mobiliario para equipar y sustituir equipo en el drea
administrativa y la sala de Comisiones del Concejo Municipal, compra de trituradora de
papel industrial para el proceso de eliminacién y exclusién de documentos que lleva a cabo
el Archivo, adquisicién de una camara fotografica profesional para el Departamento de
Comunicacion Institucional, compra de equipo y programas de cémputo para dar soporte a
los procesos administrativos, compra de extintores, adquisicion de hardware para el
remplazo de equipo obsoleto, soporte anual de las Licencias Oracle Soporte Anual TMG
Web Filter, antivirus y actualizacién de consola, implementacién de System Center SCOM
para la Municipalidad de Heredia, monitoreo, seguridad y control del Centro de Datos e
Infraestructura Tecnolégica, implementacion del sitio alterno ubicado en el Campo Ferial,
que cumpla con la Norma Técnica y contar con una copia de todos los sistemas de
Informacion.

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Consisten en las transferencias que se encuentran en la actividad de Registro de Deuda,
Fondos y Aportes y que son todas aquellas transferencias que por ley debe transferir esta
Municipalidad al Comité Cantonal de Deportes, Consejo Nacional de Personas con
Discapacidad, Juntas de Educacion y Administrativas, Registro Nacional, Ministerio de
Ambiente y Ministerio de Hacienda. También se incluyen las transferencias directas a
personas como el pago de prestaciones legales, becas a estudiantes de primaria y
secundaria, devoluciones por cobros indebidos e indemnizaciones por procesos o
sentencias judiciales o administrativas a las cuales se vea expuesto el Municipio. Ademas,
se incorpora la transferencia trimestral a la Asociacién Sinfénica Municipal de Heredia.
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ACTIVIDAD: Registro de Deuda, Fondos y Transferencias 2017

Beneficiario Fundamento Legal Base para Calculo % Monto a Transferir
Juntas de Educacidon Ley 7729 ©4.700,000.000.00 10% $470.000,000.00
Ministerio de Hacienda - Organismo de Normalizacion Técnica (ONT) Ley 7729 $4.700.000,000.00 1% {#£47.000.000.00
Junta Administrativa del Registro Nacional Ley 7729 #4.700.000,000.00 3% ¢141.000,000.00
MINAE-CONAGEBIO Ley 7788, Ar. 43. $99.625.000.00 10% £9.962.500.00
MINAE Fondo de Parques Nacionales Ley 7788, Art. 43. " $89662.500.00 70% £62.763,750.00
Concejo Nacional de Persenas con Discapacidad Ley 9303, Art 10. $15.241,449.262.00 0.5% £76,207.246.31
Comité Cantonal de Deportes v Recreacion de Heredia Ley 7794, Art 170. 15,241,449 262.00 3% 457,243 477 86
Total de Recursos a Transferir ¢1,264,176,974.17

PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNALES
¢ 5.393.935.522 (31%)

En este programa se incluyen los gastos para los servicios que ofrece la Municipalidad a la
comunidad tales como: Aseo de vias y Sitios publicos, Recoleccién de basura, Caminos v
Calles, Cementerios, Parques y Obras de Ornato, Mercados, Plazas y Ferias, Educativos,
Culturales y Deportivos, Servicios Sociales Complementarios, Estacionamientos y Terminales,
Complejos Turisticos, Mantenimiento de Edificios, Seguridad y Vigilancia en la Comunidad,
Proteccién al Medio Ambiente, Atencién de Emergencias, Incumplimiento de Deberes de los
Propietarios de Bienes Inmuebles y Aportes en Especie para Servicios y Proyectos
Comunitarios.

0 REMUNERACIONES

Se incluye el contenido econdmico para cubrir los salarios fijos, suplencias, horas extras,
anualidades, restriccion al ejercicio liberal de la profesidn, otros incentivos salariales (riesgo
policial), cargas sociales y patronales, aguinaldo y salario escolar de las personas que laboran
para los diferentes servicios. Asimismo, de conformidad con las perspectivas macroecondmicas
del BCCR se presupuesta una reserva total del 4% para el pago de los ajustes salariales para el
primer y segundo semestre del afio 2017.

1 SERVICIOS

Se presupuesto contenido en las distintas sub-partidas presupuestarias para la operacién de los
servicios a la comunidad antes mencionados, dentro de los cuales se encuentran el pago de
servicios publicos de las distintas instalaciones donde se ubican los diferentes servicios, pago
del servicio de red de fibra éptica del sistema de seguridad digital, pago de servicios de alquiler
de maquinaria, equipo y mobiliario para la atencién de emergencias que se presenten en el
Cantdn, ademds de otros trabajos para los cuales se requiere alquilar magquinaria; asimismo, se
incluyd el contenido necesario para la cancelacidén de servicios de informacién para publicacidn
de horarios de la Recoleccién de Basura entre otros servicios, asi como edictos o publicacidén
sobre actualizaciones que sufran las tasas de los servicios.

Se incluye también contenido presupuestario en el grupo de subpartidas de servicios de gestion
y apoyo para la contratacion de la seguridad privada del Plantel Municipal, el Cementerio
Central, Mercedes y Barreal y el Campo Ferial de Mercedes Norte, asi como recursos para la
contratacidn del servicio de recoleccién y disposicion de basura, recoleccién de basura selectiva
(programa de reciclaje), demoliciones, limpieza de alcantarillas, el microcentro de Heredia y
Cubujuqui, chapea, limpieza y mantenimiento de Parques, servicio de tala y corta de arboles,
contratacion para realizar un inventario forestal de los &rboles del cantén y fumigacion del
Mercado Municipal, Campo Ferial de Mercedes Norte y el Cementerio para ofrecer a la
ciudadania herediana inmuebles municipales en condiciones éptimas para satisfacer sus
diversas necesidades. Se presupuesta la contratacién de una empresa productora para realizar
las actividades de fechas conmemorativas, festiva cultural y festival navidefio y el contenido
requerido para actividades culturales y deportivas.




Se presupuesta ademds los recursos necesarios para la contratacién de servicios de limpieza
para las instalaciones del Mercado, Campo Ferial y Plantel Municipal.

Del mismo modo se incluyeron recursos para la contratacién de servicios profesionales para la
elaboracion de trabajos en el drea social, la contratacién de profesionales para procesos
vinculados a la atencién de ciertos sectores de la poblacién como las personas adultas mayores,
los nifios y adolescentes, personas con discapacidad, asi como para procesos grupales de apoyo
para hombres y mujeres, contratacion de examenes psicoldgicos para los Policias Municipales
y elaboracion de una estrategia de cambio climético. Ademas, se incluye el pago del servicio de
localizacién satelital GPS que posee el equipo de transporte de la Policia municipal, realizacion
de levantamiento y mapeo de las zonas de proteccién de los cuerpos de agua del cantén y la
contratacion de servicios para la aplicacién del Plan Vial 2017.

Se incorporo contenido presupuestario para el pago de vidticos y el servicio de mantenimiento
de edificios y el grupo de subpartidas de mantenimiento y reparacién para dar un adecuado
mantenimiento que coadyuve a mejorar las condiciones de infraestructura de los edificios e
instalaciones municipales, minigimnasios y sistema de vigilancia digital mediante el circuito
cerrado de camaras de seguridad que posee la Municipalidad.

Ademas, se incluyé dentro de los servicios que tienen flotilla vehicular, el contenido requerido
para el mantenimiento y reparacién de los mismos, asi como el contenido para el pago de los
seguros correspondientes, marchamos, deducibles y revisiones técnicas; asimismo, se
incorporo el presupuesto para el buen funcionamiento y mantenimiento de la maquinaria e
instrumentaria municipal.

Se incorpora también para el Ordinario 2017 presupuesto en el reglén de actividades de
capacitacion para la contratacidn de profesionales que lleven a cabo capacitaciones en temas
de género, hostigamiento sexual y violencia intrafamiliar. Se incluyen a su vez recursos en la
sub-partida de actividades protocolarias y sociales para realizar las distintas actividades que se
realizan mediante el servicio de Educativos, Culturales y Deportivos como parte del fomento
del deporte, la educacién y cultura que se desarrolla desde la Vicealcaldia Municipal, asi como
actividades desarrolladas por la Promotora Social.

2 MATERIALES Y SUMINISTROS

Se destino contenido presupuestario para la compra de insumos necesarios para la operacién
de los servicios municipales, dentro de los cuales podemos citar la compra de combustibles y
lubricantes, tintas, pinturas y diluyentes para realizar las demarcaciones horizontales vy
verticales que elabora el Servicio de Gestion Vial, compra de repuestos y accesorios para las
distintas clases de vehiculos que poseen los servicios, asi como herramientas Yy accesorios
necesarios para desempefiar las labores cotidianas en Aseo de Vias, Cementerio, Caminos y
Calles, Seguridad y Vigilancia como lo son: herbicidas, quimicos y otras herramientas basicas
como cuchillos, palas, rastrillos, basureros, mangueras, limas, zachos, guantes de cuero y
materiales para el resguardo y la seguridad como cascos, municiones y chalecos antibalas.
También se destinaron recursos para la compra de productos farmacéuticos y medicinales para
el personal operativo, se presupuesta la realizacién de campafias de reforestacién y reemplazo
de especies exoticas.

Ademas se incorpord dentro del grupo de subpartidas de materiales y productos de uso en la
construccion y mantenimiento lo correspondiente a la compra de materiales asfalticos vy
minerales, productos metélicos y de madera necesarios para la construccién y mantenimiento
de obras viales, mantenimiento del cementerio, cierre de nichos, colocacidn de sefiales
verticales, atencidn de desastres naturales, etc., que se llevan a cabo en los servicio de Caminos
y Calles, Cementerios, Estacionamiento Autorizado, Atencion de Emergencias, entre otros.
Dentro del grupo de utiles, materiales y suministros diversos se incluyé el contenido necesario
para la compra de uniformes a los empleados del drea operativa de los diferentes servicios, la
compra de utiles y materiales de oficina y compra de papeleria, ttiles y materiales de limpieza
como basureros, guantes, productos de higiene basica para el personal, desinfectantes,
bolsas plasticas, escobas, etc., para realizar las diferentes labores que se llevan a cabo en el
programa de Servicios, especialmente en el de



Aseo de Vias, Cementerios y Parques y Obras de Ornato; ademas se incluyé contenido en la
sub-partida de resguardo y seguridad para la compra de mangas protectoras del sol,
blogueadores, anteojos protectores, guantes, espray, insecticidas, fajas para levantar peso,
entre otros especialmente para los servicios de Estacionamiento Autorizado, Parques y
Ornato y Caminos y Calles.

5 BIENES DURADEROS

Se incluye el contenido presupuestario necesario para la compra de magquinaria, equipo y
mobiliario para el érea administrativa del Campo Ferial, ademas se presupuestan recursos
para la adquisicién de maquinaria y equipo diverso como la compra de méquinas
compactadoras, plancha, cortadora-rompedora, y otro equipo y maquinaria para la
produccién necesario para llevar a cabo las tareas del servicio de Caminos y Calles y la
compra de una maquina cortadora de zacate para el servicio de complejos turisticos;
ademas, se incluye contenido para la compra de equipo de comunicacién como radios
debido al cambio de frecuencia de andloga a digital para el servicio de Estacionamiento
Autorizado y Policia Municipal, de igual manera se incluyen recursos para la colocacién de
camaras de seguridad en el Cementerio Central, la construccién de nichos de alquiler en el
Cementerio de Mercedes y el levantamiento de pozos de alcantarilla.

Aunado a lo anterior se destinan recursos en la subpartida de equipo y programas de
computo para la compra de disco externo para el servicio de monitoreo, compra de radios
y una fotocopiadora para el Comité Municipal de Emergencias y la sustitucién de los
dispensadores de toallas por seca manos eléctricos.

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Se incluye contenido presupuestario para devoluciones por cobro indebido de algunos de
los servicios brindados a los contribuyentes que estdn sujetos al pago de una tasa;
asimismo, se incorpora presupuesto en el servicio 31 para cumplir con el acuerdo del
Concejo Municipal SCM-1052-2011, referente al Reglamento de Ayudas Temporales a
Vecinos del Cantén Central de Heredia.

Se incorpora contenido para la Transferencia a la Federacién Costarricense de Ciclismo para
participacion en la Vuelta Ciclistica a Costa Rica 2017, etapa Circuito Presidente, lo anterior
de conformidad con la declaratoria de interés publico conferida por el Consejo Nacional del
Deporte y la Recreacion, sesién ordinaria 446-2005, articulo V, inciso 10), acuerdo 35, del
18 de agosto del 2005 publicada en el Diario Oficial La Gaceta N°. 175 del 12 de setiembre
de 2005.

PROGRAMA IlI: INVERSIONES
¢ 6.462.053.328 (37%)

En este programa se incluyen los gastos para los proyectos incluidos en los grupos: Vias
de comunicacion, Instalaciones, Otras obras, Direccion Técnica de Estudios y Fondos e
Inversiones.

0 REMUNERACIONES

Se incluye el contenido econdmico para cubrir los salarios fijos, anualidades, restriccién al
ejercicio liberal de la profesion, otros incentivos salariales, cargas sociales y patronales,
aguinaldo y salario escolar para los colaboradores del Departamento de la Direccién Técnica
de Estudios. Asimismo, de conformidad con el programa macroeconémico del BCCR se
presupuesta una reserva total del 4% para el pago de los ajustes salariales para el primer y
segundo semestre del afio 2017.

65



1 SERVICIOS

Se incorporan recursos para la contratacion de servicios de ingenieria para asesoria en el
tema ingenieril y contratacion de profesionales en servicios de ingenieria para la
contratacién de servicios en diversos campos para la realizacién de trabajos civiles,
eléctricos, inspeccidn de obras, contratacién de servicios necesarios para cumplir con el
nuevo Plan de Desarrollo 2017-2022, avance en el Plan Maestro del Alcantarillado Pluvial
del Cantdn, entre otros trabajos; ademds se incluye contenido presupuestario para pago de
vidticos, servicios de impresién para copia de planos, seguros, actividades de capacitacion
para actualizacion de los y las funcionarias, mantenimiento y reparacién del equipo de
comunicacion y otros equipos utilizados por la direccién como el equipo topografico.

2 MATERIALES Y SUMINISTROS

Se presupuesta contenido para la compra de tintas pinturas y diluyentes, productos
farmacéuticos y medicinales, herramientas, repuestos y accesorios, y Gtiles, materiales y
suministros diversos como: papeleria y utiles de oficina, textiles, productos de resguardo y
seguridad, y productos de limpieza entre otros materiales y suministros necesarios para
realizar las labores de la Unidad Técnica de Estudios.

3 INTERESES Y COMISIONES

Se incorporan recursos en la cuenta de intereses sobre préstamos de Instituciones Publicas
Financieras debido al préstamo que actualmente la Municipalidad ha estado gestionando
con el Banco Nacional de Costa Rica para los proyectos de “Disefio Final y Construccidn de
Puente sobre el Rio Bermudez, conocido como Bajo Las Cabras y Obras de Contencién
Requeridos para Dar Continuidad y Seguridad Vial” y “Compra del terreno de las Acacias con
plano catastrado N°. H-170447-201 para reunirla con la Finca del Polideportivo Bernardo
Benavides, para su posterior remodelacién”.

5 BIENES DURADEROS

Se incorporan recursos para la compra de una estacidn total de topografia para realizar
trabajos de levantamiento topografico y apoyar las nuevas gestiones de ubicacion de
propiedades. Ademas, se consideran los recursos para los proyectos por contrato de los
grupos presupuestarios de Edificios, Vias de Comunicacién y Otras Construcciones
Adiciones y Mejoras.

6 TRANFERENCIAS CORRIENTES

Se incluye contenido presupuestario para devoluciones por cobro indebido de permisos de
construccion por un monto de dos millones de colones.

7 TRANFERENCIAS DE CAPITAL

En atencion del acuerdo del Concejo Municipal SCM-1783-2012 se presupuesta la
transferencia de capital por un monto de ¢70 millones de colones a favor del Comité
Cantonal de Deportes y Recreaciéon de Heredia para “Construccién del Polideportivo
Bernardo Benavides”.

Asimismo, se destinan aproximadamente setecientos noventa y siete millones de colones
para las Asociaciones de Desarrollo, Juntas de Educacién y Juntas Administrativas del
Cantén de Heredia que participaron y se vieron beneficiados mediante el proceso de
Presupuesto Participativo que anualmente elabora la Municipalidad de Heredia, el detalle
de estas transferencias se muestra en el cuadro No. 05 — Transferencias de Capital a Favor
de Entidades Privadas sin Fines de Lucro.
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO 2017
DETALLE POR OBIJETO DEL GASTO PROGRAMA I

CODIGO DESCRIPCION Fomak
PRESUPUESTO
5.03.02 VIAS DE COMUNICACION 3,285,553,869
5.03.02.01 Construccion de Aceras Frente a Areas Publicas Municipales, Articulos 75 y 250,000,000

76 del Cédigo Municipal.
5.03.02.02 Construccion de Corddn y Cafio 250,000,000
Suministro, Acarreo, Colocacién y Acabado Final de Carpetas Asfalticas en

5.03.02.03
Distintos Lugares del Canton. SH0,000,000
5.03.02.04 Construccién de Corredor Accesible 200,000,000
5.03.02.05 Construccion de Rampas en Diversos Puntos del Cantdn. 60,000,000
5.03.02.06 Construccion de Ace'ras por Incumpllmn:-zn.to de Co.nt.nbuyentes, segln los 200,000,000
Articulos 75 y 76 del Codigo Municipal.
5.03.02.07 Disefio y Construccion del Puente Las Cloacas 255,000,000
5.03.02.08 Muro de Contencién Parte Este del Salén Comunal de Bo. El Carmen 6,800,000
5.03.02.09 Corredor Accesible Residencial Los Lagos | Etapa 15,400,000
5.03.02.10 Compra y Colocacidn de Base y Subase de Mezcla Asfaltica Calle Los 12,480,750
Freseros
Disefio Final y Construccion del Puente sobre el Rio Bermidez, conocido
5.03.02.11 como Bajo las Cabras y Obras de Contencién Requeridos para Dar 850,000,000
Continuidad y Seguridad Vial.
o ] o Final T
5.03.02.12 Sumlmstro,Acarreo. Cf)locacmnyAcabado }na de Carpetas Asfalticas en 585,873,119
Distintos Lugares del Cantdn. Ley 8114

5.03.05 INSTALACIONES 263,000,000
5.03.05.01 Iluminacidn del Mercado Municipal 65,000,000
5.03.05.02 Cambio dela Iluminacidn del Eficio Administrativo 38,000,000
5.03.05.03 Construccion de Canal Revestido en Calle El Charco 160,000,000

5.03.06 OTROS PROYECTOS 1,439,954,875
5.03.06.02 Remodelaciodn, Restauracién y Mobiliario de Areas Publicas en los Distritos 290,000,000

de Heredia, San Francisco, Ulloa y Mercedes

5.03.06.03 Dotar de plays en Areas Plblicas Cuya Naturaleza serd de Juegos Infantiles 250,000,000

5.03.06.04 Instalacién de Mallas Tipo Cicldn en Areas Plblicas 250,000,000
. . . . . D.f £ . .
5.03.06.05 Instalacion de Gimnasios al Aire L|br'een iferentes Areas Publicas del 200,000,000
Canton
5.03.06.06 Barras para |la practica de Calistenia a instalar en 3 dreas publicas 20,000,000
5.03.06.07 Trampolines a instalar en 3 dreas de juegos infantiles 50,000,000
5.03.06.08 Construcciones de Obras de Contencidn en Urb. Los Arcos, Rio Bermudez 160,000,000
5.03.06.09 Construcciéon de Gimnasio en Mercedes Norte 200,000,000
. I . H
5.03.06.10 Construccion de Estructura y Techado de la Cancha Multiuso del Area de 5,000,000

Juegos del Jardin de Nifios Cleto Gonzélez Viguez

5.03.06.11 Planche Moderno (terraza ) al Final del Salén Comunal Bo. El Carmen 12,000,000

Mejoras en Cocina del Gimnasio y Compra de Llavines para Puertas delos
Camerinos del Gimnasio de Vara Blanca

5.03.06.12 2,954,875

8 AMORTIZACION

Se incorporan recursos en la cuenta de amortizacion de préstamos de Instituciones Publicas
Financieras debido al préstamo que actualmente la Municipalidad ha estado gestionando
con el Banco Nacional de Costa Rica para los proyectos de “Disefio Final y Construccién de
Puente sobre el Rio Bermudez, conocido como Bajo Las Cabras y Obras de Contencidn
Requeridos para Dar Continuidad y Seguridad Vial” y “Compra del terreno de las Acacias con
plano catastrado N°. H-170447-201 para reunirla con la Finca del Polideportivo Bernardo
Benavides, para su posterior remodelacién”.



MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO 2017
DETALLE POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA 1|

OD O D RIP O A D P
5.03.02 VIAS DE COMUNICACION 3,285,553,869 53%
5.03.02.01 Construccion de Aceras Frente a ;‘%rtleas Pl]b“.CE.IS Municipales, Articulos 75 y 76 del 250,000,000
Codigo Municipal.
5.03.02.02 Construccion de Corddn y Cafio 250,000,000
5.03.02.03 Suministro, Acarreo, Co].oc.acic‘m y Acabado Final fie Carpetas Asfélticas en 600,000,000
Distintos Lugares del Canton.
5.03.02.04 Construccién de Corredor Accesible 200,000,000
5.03.02.05 Construccidn de Rampas en Diversos Puntos del Cantén. 60,000,000
5.03.02.06 Construccion de Aceras por Incumplimlez'nt.o de Co?t_rlbuyentes, segun los 200,000,000
Articulos 75 y 76 del Cddigo Municipal.
5.03.02.07 Disefio y Construccién del Puente Las Cloacas 255,000,000
5.03.02.08 Muro de Contencidn Parte Este del Salén Comunal de Bo. El Carmen 6,800,000
5.03.02.09 Corredor Accesible Residencial Los Lagos | Etapa 15,400,000
5.03.02.10 Compra y Colocacién de Base y Subase de Mezcla Asféltica Calle Los Freseros 12,480,750
Disefio Final y Construccién del Puente sobre el Rio Bermudez, conocido como
5.03.02.11 Bajo las Cabras y Obras de Contencién Requeridos para Dar Continuidad y 850,000,000
Seguridad Vial.
5.03.02.12 Suministro, Acarreol, (Fo!ocacton y Acabado Iflnal de Carpetas Asfalticas en 585,873,119
Distintos Lugares del Canton. Ley 8114
5.03.05 INSTALACIONES 263,000,000 4%
5.03.05.01 lluminacién del Mercado Municipal 65,000,000
5.03.05.02 Cambio de |a lluminacién del Eficio Administrativo 38,000,000
5.03.05.03 Construccidn de Canal Revestido en Calle El Charco 160,000,000
5.03.06 OTROS PROYECTOS 1,439,954,875 23%
5.03.06.02 Remodelacion, Restaura_cmn y Mobnll_ano de Areas Publicas en los Distritos de 290,000,000
Heredia, San Francisco, Ulloa y Mercedes
5.03.06.03 Dotar de plays en Areas Publicas Cuya Naturaleza sera de Juegos Infantiles 250,000,000
5.03.06.04 Instalacion de Mallas Tipo Cicldn en Areas Publicas 250,000,000
5.03.06.05 Instalacion de Gimnasios al Aire Libre en Diferentes Areas Publicas del Cantén 200,000,000
5.03.06.06 Barras para la préctica de Calistenia a instalar en 3 dreas publicas 20,000,000
5.03.06.07 Trampolines a instalar en 3 dreas de juegos infantiles 50,000,000
5.03.06.08 Construcciones de Obras de Contencidn en Urb. Los Arcos, Rio Bermtdez 160,000,000
5.03.06.09 Construccion de Gimnasio en Mercedes Norte 200,000,000
.z h . A
5.03.06.10 Construccién de Estructura’y Techido de la Canc 'a Mul(t|u50 del Area de Juegos 5,000,000
del Jardin de Nifios Cleto Gonzélez Viguez
5.03.06.11 Planche Moderno (terraza ) al Final del Salén Comunal Bo. El Carmen 12,000,000
5.03.06.12 Mejoras en Cocina del anamo y Compra de Llavines para Puertas de los 2,954,875
Camerinos del Gimnasio de Vara Blanca
5.03.07 OTROS FONDOS E INVERSIONES 1,162,361,263 19%
5.03.07.01 Otros Fondos e Inversiones 295,000,000
5.03.07.02 Transferencias para Asociaciones de Desarrollo 626,624,002
5.03.07.03 Transferencias para Juntas de Educacion 170,737,261
5.03.07.04 Aportes del Comité Cantonal de Deportes 70,000,000
TOTAL PROGRAMA il 6,150,870,007 100%
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO 2017
CUADRO No. 1
DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

CODIGO SEGUN i ActiServi
CLASIFICADOR DE INGRESO ESPECIFICO MONTO Programa Proyecto APLICACION MONTO
Grupo
INGRESOS
| 04 Juntas de Educacién 10% 470,000,000
| 01 Administracién General 470,000,000
Ministerio de Hacienda - Organismo
! 04 de Normalizacién Técnica (ONT) 1%|  47:000.000
| 04 Junta Admmls?ratlva del Registro 141,000,000
Nacional 3%
| 04 Comite Cann_:_nai de Depqﬂes y 527 243,479
Recreacién de Heredia
| 04 Becas a Estudiantes 152,414,493
] 03 Mantenimiento de Caminos y Calles 437,117,726
I 23 Seguridad y Vlgllanma enla 857 853,039
Comunidad
Otros Fondos e Inversiones. Aporte
' . Proyectos Presupuesto Participativo
1.1.2.1.01.00.0.0.000 Impuesto sobre la Propiedad de Bienes 4,700,000,000 1l 07 para las Juntas Administrativas de 797,361,263
Inmuebles, Ley No. 7729 Colegios, Juntas de Educacion y
Asociaciones de Desarrollo
Construccion de Aceras Frente a
Areas Publicas Municipales,
n e 1 Articulos 75 y 76 del Cédigo 250,000,000
Municipal.
n 02 2 Construccién de Corddn y Carfio 250,000,000
Instalacion de Gimpasius al Aire
1 06 5 Libre en Diferentes Areas Publicas 200,000,000
del Cantén
Construccién de Aceras por
Incumplimiento de Contribuyentes,
L gz 8 segun los Articulos 75 y 76 del 100,000,000
Caédigo Municipal.
4,700,000,000
1 01 Administracién General 114,112,004
Concejo Nacional de Personas con
I 04 Discapacidad (antes CONAPDIS) 76:207.248
Construccion de Aceras por
Incumplimiento de Contribuyentes,
i a2 2 segun los Articulos 75 y 76 del 50,000,000
Cadigo Municipal
1.1.2.4.01.00.0.0.000 Timbres Municipales 420,000,000 i i d Quos Fopdos:elliversiones 145,000,000
Muro de Centencion Parte Este del
L 02 9 Salon Comunal de Bo. El Carmen 6,500,000
i 02 9 Corredor Accesible Residencial Los 15,400,000
__Lagos | Etapa
Compra y Colocacién de Base y
1]} 02 10 Subase de Mezcla Asfaltica Calle 12,480,750
Los Freseros
420,000,000
| 01 Administracion General 258,816,680
] 06 ] Direccion Técnica y Estudios 311,183,320
1.1,32.01,05.0.0.000 ineesias Ceppalion adbrfy 620,000,000
Construccion T i . 33 d
i 06 7 rampolines a instalar en 3 areas de 50,000,000
juegos infantiles
620,000,000
| 01 Administracién General 8,875,000
Impuestos Especificos a los Servicios de 7
1.1.3.2.02.03.0.0.000 Diversion y Esparcimiento 90,000,000 I 09 Educativos, C_ultuiaies y 81,125,000
Recreativos’
90,000,000
| 01 Administracion G | 42,539,250
] 28 Atencion Emergencias Cantonales 54,980,000
1.1.3.3.01.01.0.0.000 Impuesto sobre Rétulos Publicos 110,000,000 Suministro, Acarreo, Colocacion y
1 02 3 Acabado Final de Carpetas 12,480,750

Asfélticas en Distintos Lugares del

110,000,000




MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO 2017
CUADRO No. 1
DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

CODIGO SEGUN At
CLASIFICADOR DE INGRESO ESPECIFICO MONTO Programa | " Proyecto APLICACION MONTO
INGRESOS Grupo
| 01 Administracién General 2,563,291,479
| 02 Auditoria Interna 196,286.827
1] 01 Aseo de Vias y Sitios Publicos 166,104,018
Transferencia Corriente. Banda
|
- Sinfonica de Heredia 00000
Remedelacién, Restauracion y
Mebiliario de Areas Publicas en los
L g6 < Distritos de Heredia, San Francisco 240,000,000
Ulloa y Mercedes
Dotar de plays en Areas Publicas
1} 06 3 Cuya Naturaleza sera de Juegos 250,000,000
Infantiles
Instalacién de Mallas Tipo Ciclon en
I 06 4 Areas Pablicas 250,000,000
1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes Municipales 4,900,000,000 -
m 02 5 Cpnstruccaon de Rampas en 60,000,000
Diversos Puntos del Cantén.
] 04 Cementerio 245,294 583
I 03 Mantenimiento de Camines y Calles 333,295,934
1l 05 Parques y Obras de Ornato 520,471
I 10 Servicios Soclal_es v 185,901,865
Complementarios
Suministro, Acarreo, Colocacion y
Acabado Final de Carpetas
A g2 2 Asfélticas en Distintos Lugares del 299,504,823
Cantén.
4,900,000,000
1 01 Administracion General 31,000,000
1] 02 4 Construccién de Corredor Accesible 200,000,000
Planche Moderno (terraza ) al Final
= L " del Salén Comunal Bo. EI Carmen 12,000,000
Suministre, Acarreo, Colocacion y
1.1.3.3.01.05.1.0.000 Patentes de Licores 310,000,000 i
,000, m 02 3 ﬁcabado anall de Carpetas 64.045,125
Asfalticas en Distintos Lugares del
Canton.
Mejoras en Cocina del Gimnasio y
Compra de Llavines para Puertas de
i 03 12 los Camerinos del Gimnasio de Vara 2,834,076
Blanca
310,000,000
| 04 CONAGEBIO 10% 9,962,500
. . | 04 Fondo de Pargues Nacionales 62,763,750
1.1.9.1.02.00.0.0. - N les. ,625, " = = k '
Q00 R 0 i 25 Proteccion de Medio Ambiente 26,898,750
99,625,000 |
] 07 Mercados, Plazas y Ferias 354,523,781
I} 05 1 lluminacion del Mercado Municipal 65,000,000
1.3.1.2.04.01.0.0.000 Alquiler de Edificios e Instalaciones 448,000,000 Suministro, Acarreo, Colocacion y
Acabado Final de Carpetas
U 02 g Asfalticas en Distintos Lugares del 28476219
Cantén.
448,000,000
1.3.1.2.05.03.0.0.000 Servicios de Cementerio 80,000,000 1l 04 Cementerio 80,000,000
| 01 Administracion General 165,000,000
1.3.1.2.05.04.1.0.000 Servicios de Recoleccién de Basura 1,650,000,000 g 1l 02 Recoleccion de Basura 1,485,000,000
1,650,000,000
1.3.1.2.05.04.2.0.000 Servicios de ’;Eiﬁc‘fs“”as y:Sillos 340,000,000 I 01 Aseo de Vias y Sitios Publicos® 340,000,000
1.3.1.2.05.04.4.0.000 LT HCEE dgrf;f'”es yObrasde | 544 000,000 I 05 Parques y Obras de Ornato, 240,000,000
1] 14 Complejos Turisticos 61,621,867
Derechos de Entradas Instalaciones
1:8:1:2,09,04:1.0,000. Recreativas y Culturales 75,000,000 1 01 Administracion General 13,378,134

75,000,000




MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

CUADRO No. 1
DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

PRESUPUESTO ORDINARIO 2017

CODIGO SEGUN AcHSer
CLASIFICADOR DE INGRESO ESPECIFICO MONTO | Programa | “S"°®™| provecto APLICACION MONTO
INGRESOS Grupo
Suministro, Acarreo, Colocacion y
Acabado Final de Carpetas
L 22 2 Asfalticas en Distintos Lugares del 24,523,780
Cantén.
] 05 Parques y Obras de Ornato 23,476,220
1.3.1.2.09.09.0.0.000 Venta de Otros Servicios 73,000,000
il 39 Aportes en Especie parg Sgrvic\os ¥ 5,000,000
Proyectos Comunitarios
m 05 5 Barra's para la pl’aC’tICE de Fa!lstema a 20,000,000
instalar en 3 4reas publicas
73,000,000
Suministro, Acarreo, Colocacién y
Acabado Final de Carpetas
L 02 3 Asfalticas en Distintos Lugares del 10,000,000
Derechos de Estacionamiento y Gantdn
1.3.1.3.01.01.1.0.000 Terminales 170,000,000 Construcciones de Qbras de
1]} 08 8 Contencién en Urb. Los Arcos, Rio 160,000,000
Bermudez
170,000,000
| 01 Administracién General 62,000,000
Intereses sobre Titulos Valores de Cambio de la lluminacion del Eficio
1:8:2301.08.0.0,000 Institucicnes Puablicas Financieras 100,000,000 n G = Administrative e et
100,000,000
| 01 Administracién G | 86,700,422
1l 11 Estacionamiento y Terminales 138,299,578
Il 17 Mantenimiento de Edificios 63,830,697
1.3.3.1.01.01.0.0.000 M“"az‘s:rc i':;?n‘:f;‘:‘rl’otey de 360,000,000
Suministro, Acarreo, Colocacion y
Acabado Final de Carpetas
i b2 8 Asfélticas en Distintos Lugares del 75189303
Cantoén.
360,000,000
1 01 Administracién General 50,000,000
Construccion de Aceras por
Incumplimiento de Contribuyentes,
n 0z 6 segun los Articulos 75 y 76 del 50,000,000
1.3.3.1.09.02.0.0.000 Multas Varias 200,000,000 Cadigo Municipal.
Por Incumplimiento de Deberes de
I} 29 los Propietarios de Bienes 100,000,000
Inmuebles
200,000,000
. | 01 Administracién General 142,742,269
At 2 -
1341000000000 | \Mereses Morsioros por Araso en Pago | 510,000,000 I 2 Protecci6n de Medio Ambienis 67.257.731
210,000,000
Transferencias Corrientes L ;
1.4.1.3.00.00.0.0.000 (51% Licores Nacionales y Extrarjaros) 30,724,857 ] 03 Mantenimiento de Camines y Calles 30,724,857
Suministro, Acarreo, Colocacion y
2411000000000 |Ley de Simplificacion Tributaria - Ley 8114| 585,873,119 1 02 1 s | e E:;Tiln?:s(:lirg::z s | 588873110
Canton. Ley 8114.
Transferencias de capital de Instituciones
2.4.1.3.00.00.0.0.000 Descentralizadas no Empresariales 15,099,405 ] 03 Mantenimiento de Caminos y Calles 15,099,405
(Aporte IFAM Caminos y Calles)
Diseric Final y Construccion del
Puente sobre el Ric Bermudez,
conocido como Bajo las Cabras y
s ok = Obras de Contencién Requeridos #850,000,000
para Dar Continuidad y Seguridad
9 Vial.
Préstamos Directos de Instituciones
3.1.1.6.00.00.0.0.000 ol 3 % 1,000,000,000
R PR Otros Fondos e Inversiones. Compra
del terreno de las Acacias con plano
catastrado N°. H-1700447-201 para
L 7 01 unirla con la Finca del Polideportiva ¢150,000,000
Bernardo Benavides, para su
posterior remodelacion.
1,000,000,000

0N



MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

PRESUPUESTO ORDINARIO 2017

CUADRO No. 1
DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
CODIGO SEGUN ActiServ/
CLASIFICADOR DE INGRESO ESPECIFICO MONTO Programa Proyecto APLICACION MONTO
Grupo
INGRESOS

Construccion de Gimnasio en

1l 06 <] Mercedes Norte 200,000,000

Disefio y Construccién del Puente

I 02 T laichisn 255,000,000

Construccion de Estructura y
Techado de la Cancha Multiuso del
L 08 e Area de Juegos del Jardin de Nifios 000,000
3.3.1.0,00.00.0.0.000 Superévit Libre 670,000,000 S ——
Suministro, Acarreo, Colocacion y

Acabado Final de Carpetas

i 2 3 Asfélticas en Distintos Lugares del 50,000,000

Cantén.
Construccion de Canal Revestido en
1} 05 3 Calle E! Charco 160,000,000
670,000,000
17,497,322,381 17,497,322 381
"Incluye un 50% para actividades Deportivas y un 50% para actividades Culturales ¥ Recreativas.

2 Incluye un 10% de utilidad para el desarrollo que se utiliza para extender el servicio de recoleccién de desechos valorizables.
? Incluye un 10% de utilidad para el desarrollo que se utiliza para extender el servicio de aseo de vias.
4 Incluye el 10% de utilidad para el desarrollo gue se utiliza para recuperacién de dreas de Parques para disfrute de la comunidad.

Yo, Adrian‘Arguedas deas
cérresbonder a |85 apl

la nimero 401960281, Director Financiero Administrativo a.i., hago constar que los datos suministrados anteriormente
aciones dadas por la Municipalidad a la totalidad de los recursos incorporados en el Presupuesto Ordinario 2017.

e /4/)////

LicAAdran Argue 45 Vindas, Dﬂ'ector Financiero Administrativo a.i.

/
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO 2017

CUADRO No. 2

Estructura organizacional (Talento Humano)

Procesos sustantivos Por programa Apoyo Por programa
s . - Servicios
o ueldos para ervicios . ueldos para
Nivel cargos fijos | especiales Diferencia 1 ] n v cargos Hjos Puestos de Ofros Diferencia | [} 1]} v
confianza

Nivel superior ejecutivo [ [ \ | | ] 2 | | e = | [ [ ]
Profesional [ 16 |G [ 11T 5 ] ][ 41 [ | [ 41 | [ [ 1
Técnico [ 48 [ | [ 46 ] [ | 34 | | [E6RT 34 | [ [ |
Administrativo [ 19 @ I ar 1T 7 | | 32 [ [ (o 37 | | [ ]
De servicio | 89 [ [89 ] [ 1] 30 [ I [0 T30 ] [ [ 1
Total | 170 0 |l o J o T3] 7 T o] [ 138 ] o | | o J144a] o J o o]

| RESUMEN: | | RESUMEN POR PROGRAMA: |

Plazas en sueldos para cargos fijos 309 Programa I: Direccion y Administracion General 144

Plazas en servicios especiales 5 Programa II: Servicios Comunitarios 163

| Total de plazas 314 Programa IIl: Inversiones 7

Plazas en procesos sustantivos 170 Programa IV: Partidas especificas 0

Plazas en procesos de apoyo 144 | Total de plazas 314

Total de plazas 314

Plazas Filas y Especiales

09,

314

Fecha:

Plazas en sueldos para
cargos fijos

Plazas en servicios

Total de plazas

Plazas en Procesos Sustantivos y de Apoyo

170

Plazas en procesos

Plazas en procesos de apoyo

especiales |
| sustantivos
]
Plazas segun Estructura Programatica
350
250
500 144 163
150
T :
Prog I: Direccion Prog I F i Programa IV: Partidas ~ Total de plazas
y Administracion Comunitarios Inversiones especificas

General

Funcionario responsable:

|Lic. Jerson Sanchez Barquero, Jefatura Talento Humano

1

|19 de agosto de 2016

Total de plazas

3. Observaciones. Los plazas por servicios especiales obedecen a un servicio por tres meses y una semana con la finalidad de apoyar en el periodo de declaraciones de
propiedades por la gran magnitud de personas que visitan la Municipalidad




MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO 2017

CUADRO No. 3

SALARIO DEL ALCALDE

(en colones)

SALARIO MAYOR PAGADO

Con las Anualidades

Mas la Anualidad del Periodo

Aprobadas
(Auditor Interno) 28 29
Fecha de ingreso 09/02/1988 ACTUAL PROPUESTO
Salario Base 1,163,978 1,153,978
Anualidades 969,342 1,003,861
Carrera Profesional 98,955 98,955
Restriccion del ejercicio liberal de la profesion 750,086 750,086
Total salario mayor pagado 2,972,361 3,006,980
CALCULO SALARIO DEL ALCALDE
10% del salario mayor pagado (segtn articulo 20 Cédigo Municipal) 297,236 300,698
SALARIO BASE DEL ALCALDE: 3,269,597 3,307,678 (3)
Mas: 2,125,238 2,149,991 (4)
Restriccién del ejercicio liberal de la profesion (65%) 2.125,238 2.149,991
Anualidades Reconocidas 0
Total salario mensual del Alcalde 5,394,835 5,457,669
a) Con base en el 80% del salario base del Alcalde/sa
PROPUESTO
Salario base del Vicealcalde/sa (Art.20 del Cédigo Municipal) 2,646,142.40
Mas:
Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (2) (2)
Total salario mensual 2,646,142.40

) Las opciones a), b) y ¢) son excluyentes. Debe de llenarse solo la opcién que se determine.

(1
(2) Aportar la base legal
(3) Debe ubicarse en la relacién de puestos.

(4) Debe clasificarse dentro de incentivos salariales en el la subpartida 0.03.02
(5) Debe clasificarse como Gastos de representacion personal en la subpartida 0.99.01

De acuerdo al articulo 20 del Cédigo Municipal

Elaborado por Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo a.i.

Fecha: 22 de agosto de 2016
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO 2017
CUADRO No. 4
DETALLE DE LA DEUDA

TOTAL DEUDAS

ENTIDAD % : OBJETIVO DEL
SR N° OPERACION INTERESES (1) | AMORTIZACION (2) TOTAL SRl
Disefio Final y Construccion de Puente sobre el Rio
BNCR 90,000,000 55,000,000 145,000,000 | BemMUdez, conocido como Bajo Las Cabras, y Obras de
Contencion Requeridos para Dar Continuidad y
Seguridad Vial.

TOTALES 90,000,000 ¢55,000,000 ¢145,000,000
B PRESUPUESTO ORDINARIO 2016 | €90,000,000 | 55,000,000 | 145,000,000
| DIFERENCIA | | 0.00 | 0.00 | 0.00

92

(1) Se clasifican dentro del Grupo Intereses sobre préstamos 3.02 (Verificar subpartida segtin entidad prestataria).
(2) Se clasifican dentro del Grupo Amortizacion de préstamos 8.02 (Verificar subpartida segtin entidad prestataria).

Elaborado por:
Fecha:

Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo a.i.
22 de agosto de 2016.
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

PRESUPUESTO ORDINARIO 2017

CUADRO No. 5
TRANSFERENCIAS CORRIENTES Y DE CAPITAL A FAVOR DE ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO

Codigo de L. o ” x Cédula Juridica | Fundamento B, :
e Nombre del Beneficiario Clasificado segtin Partida y Grupo de Egresos (entidad privada) Legal Monto Finalidad de la Transferencia
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE 14,000,000
LUCRO
6.04.04 Transferencias Corrientes a Otras Entidades Privadas Sin Fines de Lucro 14,000,000
Art. 59, inciso e)
Ley No. 7800
Declaratoria de Participacion de la Gltima etapa de la Vuelta Ciclistica Internacional a Costa
6.04.04.1 Federacion Costarricense de Ciclismo (FECOCI) 3-002-051304 Utilidad Pdblica, 14,000,000 Rica "Etapa Circuito Presidente" para que se desarrolle en el Cantén de
Gaceta No. 175 del Heredia.
12 de setiembre
de 2005.
TOTAL 14,000,000
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
7.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO 170,737,261
7.01.03 Transferencias de Capital a Instltl_mmnes Descentralizadas No 170,737,261
Empresariales
Articull ) i idoei ical 3
7.01.03.1.1 Junta Administrativa del Liceo de Vara Blanca 3.008-720471 ‘culo2, Ley |, 116,503.3 | ComPra de equipo de sonido e instrumentos musicales para el Liceo de Vara
No.7794 Blanca
o . Articulo 62, Ley " .
7.01.03.2.1 Junta de Educacion Escuela Braulio Morales 3-008-666729 No.7794 1,975,650.00 Colocar portones corredizos en la entrada de kinder
Cambio de cubierta del pabellon de preescolar, aula abierta y musica a saber
Articulo 62, Ley |  29°0:000.00 inco aul dores incluidos 400m2
7.01.03.3.1 Junta de Educacién Escuela José Ramén Hernandez 3-008-667077 i . et O S50 GO COTFECOMES HEUICAS 1D =i
No.7794 5.000.000.00 Pintura de la infraestructura educativa, paredes exteriores, fachada principal,
R aleros, precintas, canoas de la escuela José Ramdn Herndndez Badilla
Articulo 62, L ipod i ircuit i i0 i icrd
7.01.03.4.1 Junta de Educacion Escuela Nuevo Horizonte. 3-008-173g37 | A0 LeY | 550, 000.00 | EAUiPO de audioy circuito de informacién( planta de poder, mixer, micréfonos,
No.7794 planta, parlantes, cableado, cdmara de video ( video beam) parlantes, cable
I Articulo 62, Le " - 2 ko
7.01.03.5.1 Junta de Educacion Escuela Nocturna de Capacitacién Obrera 3-008-667454 [;l; 7704 ¥ 3,500,000.00 Cambio y reparacion de canoas, bajantes, techo Escuela Capacitacion Obrera
" 5 e s ; : Articulo 62, Ley ’ . i
7.01.03.6.1 Junta Administrativa del Colegio Técnico Profesional de Heredia. 3-008-084883 No.7794 12,960,000.00 Compra de pizarras interactivas
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e - i , Articulo 62, Ley . . B . !
7.01.03.7.1 Junta Administrativa Colegio Diurno de Guarari 3-008-714672 No.7794 2,592,618.88 Compra de instrumentos musicales para colegio Diurno de Guarari
701.03.8.1 Articulo 6. Lo 1,000,000.00 Cambio de cielo raso en Iel ca‘jre}a de pas:l!j) de efiuf.acic')n especial y escenarioy
Junta de Educacién Escuela Joaquin Lizano 3-008-666819 = 779; ¥ difla ce aescuela oaquin.Lizano
7.01.03.8.2 ) 2,380,000.00 Cambio de los cielorasos de los pasillos de la Escuela Joaquin Lizano
Articulo 62, Li L tamiento d X iod i , ciel i i0 Sctri
7.01.03.9.1 Junta de Educacién Escuela Cubujuqui 3.008-092068 iculo ey 11,550,000.00 evantamiento de techo,cambio de cublerta cielo raso ta instalacion eléctrica y
No.7794 parte de la ventaneria del Il pabellén
Articulo 62, Cambio de ciel ille las int io i
70L.08:10:1 e ———— 3.008-084476 rticulo 62, Ley 8,848,000.00 ambio de cielo raso pabellén central y aulas in egradas de educacion especial
No0.7794 1y2
7.01.03.11.1 Articulo 62, Ley 15,465,415.07 Ampliacién de comedor CTP Mercedes Norte
Junta Administrativa Colegio Técnico Profesional de Mercedes Norte 3-008-656976 No 779;
7.01.03.11.2 : 7,660,825.79 Sistitucion de loza sanitaria y griferia del CTP de Mercedes Norte
» Articulo 62, Ley : 2 =
7.01.03.12.1 Junta de Educacion Escuela Los Lagos 3-008-084550 NG.7754 19,963,750.00 Cambio de ldminas de zinc del techo Escuela Los Lagos
Articulo 62, Le! Techado r cién de pi fi I Iti
7.0003.13.1 Junta de Educacién Liceo Ing. Manuel Benavides 3.008-08a903 | ArtculoB2 ey [ o0n 47785 SCHeHO TEparEoN e pito v balis pee Ircancha mulftiso extens del
No.7794 sector sur de la institucidn
iculo 62, L truccion d i0 I i6 j
7.01.03.14.1 Junta de Educacién Escuela de Ulloa 3.008-151890 | ATCUI062 Ley |0 00 600,00 Construccidn de muro de retencidn y colocacién de verja en costado
No.7794 colindante con la iglesia catdlica
ti 62, L lacién de si leccié i
7.01.03.15.1 Junta de Educacisn Escuela La Aurora 3.008-084952 Articulo 62, Ley 9,000,000.00 Instalacion de sistema para recoleccién de agua de lluvia de la Escuela La
No.7794 Aurora
» . . Articulo 62, Ley : < ; .
7.01.03.16.1 Junta de Educacion Escuela Finca Guarari 3-008-100074 No.7794 15,700,000.00 Cambiar el cielo raso al pabellén A-3 A-4 Esc Guarari
TOTAL 170,737,261
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
7.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO 70,000,000
7.01.04 Transferencias de Capital a Gobiernos Locales 70,000,000
Aporte de la Municipalidad al Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de
2o ., ) Art. 190 Heredia, de acuerdo a lo estipulado en el acuerdo del Concejo Municipal SCM-
.01.04.01. tonal de D Recreacion de Here 3-007-087654 70,000,000 y )
7.01.04.01.1 Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de Heredia 0 Ley No. 7794 1783-2012 y como parte del proyecto "Polideportivo Bernardo Benavides", el
cual se realizara por dicho Comité.
TOTAL 70,000,000
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7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
7.03 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE 571,714,887
LUCRO
7.03.01 Transferencias de Capital a Asociaciones 571,714,887
i . » ; Articulo 19, Ley . . 2 . N . ;
7.03.01.1.1 Asociacién Especifica Pro-Vivienda Paulino Mora 3-002-100522 No.3858 2,500,000.00 Equipamiento del Saloén Multiuso de la Urbanizacién Luis Paulino Mora.
el i Cambio cubierta o techo salon comunal del primer y segundo nivel(incluye
7.03.01.2.1 Asociacion de Desarrollo Integral Barrio Corazén de Jesis 3-002-844609 e BSSJB L 22,000,000.00 | cambio de canoas y botaguas y corregir cualquier problema estructural en las
i cerchas).
7.03.01.3.1 4,271,800.00 Maquinas para hacer ejercicios
Asociacion de Desarrollo Especifica para Administracion de areas comunales de Articulo 19, Ley Tres mesas de concreto y sus respectivas bancas, las mallas perimetrales
3-002-686227 74,350.00 i A : "
7.03.01.3.2 Jardines del Oeste No.3859 % pintadas érea del Salén Comunal Jardines del Oeste.
7.03.01.3.3 240,500.00 Areas verdes con material reciclable en el Play Ground.
Dotacion de mobiliario, sillas, mesas de ping pong, cambio de cielo raso,
Krbeulo A8 e mejoramiento en paredes(reparacion y pintura) y entrada principal cambio de
7.03.01.4.1 Asociacion de Desarrollo Integral de Jardines Universitarios No. 01 de Heredia 3-002-066343 No 385’9 ¥ 21,000,000.00 portones, verjas, estructura de la entrada y pintura, cambio de piso,
i implementacién de un cirucito de seguridad dentro del salén comunal de
Jardines Universitarios No. 1
Mobiliario ipo de cocina el salén multi de la comunidad de |
" 2,500,000.00 obiliario y equip 0 para ’a 6n multiuso de la comunidad de la
Lucia.
Cambiar el modulo infantil y construccién de aceras y pintura de las mismas en
,500,000.00 ’
7.03.01.5.2 350 parque 2 finca No. 141034
Cambiar el modulo infantil y construccién de aceras y pintura de las mismas
,500,000.00 :
7.03.01.5.3 = ) Articulo 19, Ley | >r°00/000.0 Parque 4 finca NO. 140784
Asociacion de Desarrollo de Guarari 3-002-0151049 - - - = . -
No.3859 5.500,000.00 Cambiar el modulo infantil y construccién de aceras y pintura de las mismas en
7.03.01.5.4 R Parque 3 finca NO. 233231
Cambiar el modulo infantil y construccién de aceras ¥y pintura de las mismas en
5 ,000.
£03.0005.5 e iGe a0 Parque 1 finca NO. 141033
Equipamiento de mobiliario para el Salén Comunal de Los Sauces mobiliario y
1,827,650.00 . . i ¢
7.03.01.05.6 . equipo de cocina(coffe maker, cinina, microondas, olla)
7.03.01.6.1 Articulo 19, Ley 4,500,000.00 Pintura del salén comunal Cubujugqui interior y exterior
7.03.01.6.2 Asociacion de Desarrollo Integral Cubujuqui 3-002-084602 e 385;3 4,000,000.00 Adoquinado de parque Nina y repello de muro
7.03.01.6.3 ’ 1,500,000.00 Equipo, suministro de oficina y papeleria
Cambio de piso cambio de ventanas y pintura en general de la casa del
325,000. .
7.03.01.71 AA23.00000 cementerio de Mercedes
7.03.01.7.2 6,629,000.00 Compra de equipo de computo y destructora de papel
Construccion de planché con dos tableros para basketball Urbanizacién Maria
7.03.01.7.3 5,000,000.00 SR e dz '
Articulo 19, Le : 7
7.03.01.7.4 Asociacion de Desarrollo Integral Mercedes Norte y Barrio Espafia 3-002-084266 N0.3859 V 6,850,000.00 Mantenimiento de techo y canoas y sistema pluvial
8,500,000.00 Instalacion de un sistema de seguridad de alarma contra incendios y robo con
7.03.01.7.5 i monitorieo para los dos salones comunales de Mercedes Norte
7.03.01.7.6 10,373,000.00 Instalacién de césped sintético en la mini cancha Urb. Maria Fernanda
7.03.01.7.7 7,000,000.00 Corredor parte norte de la casa del cementerio en Mercedes Norte




Lo

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

PRESUPUESTO ORDINARIO 2017

CUADRO No. 5
TRANSFERENCIAS CORRIENTES Y DE CAPITAL A FAVOR DE ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO

Cédigo de < ’ 5 J Cédula Juridica | Fundamento e .
it Nombre del Beneficiario Clasificado segiin Partida y Grupo de Egresos (entidad privada) Legal Monto Finalidad de la Transferencia
Renovar la instalacién eléctrica y compra de refrigeradora, cocina y abanicos
2,009,805.35 : A -
S e o de pared Salén Multiusos Urbanizacién Las Mercedes
7.03.01.8.2 876,430.68 Compra de minicomponente, computadora portatil y un proyector
. Colocacién de mesas y asientos de concreto en el parque Santa Inés tercera
Articulo 19, Le A
Hhlies Asociacién de Desarrollo Integral Mercedes Sur de Heredia 3-002-0066048 I;l; 2859 ¥ B0 etapa
7.03.01.8.4 ' 4,000,000.00 Remodelacién de camerinos plaza de deportes Mercedes Sur
Mejoras en bodegas, servicio sanitario, rampa de acceso y portén de acceso en
7.03.01.8.5 2,133,642.08 | el Salén Multiuso Urb. Las Mercedes y compra de grabadora con CD, pantalla
para proyecciones, microfono y archivo.
7.03.01.9.1 12,851,000.00 Compra de equipo de fisioterapia y construccién de muro de contencién
Articulo 19, Le = - - ~
Asociacion de Desarrollo Integral de San Jorge 3-002-084528 L Instalacién de cortinas y mantenimiento de techo cielo raso del edificio para
7.03.01.9.2 No.3859 3,478,000.00 - I : i
Bienestar y capacitacién del Discapacitado en San Jorge
7.03.01.9.3 6,302,530.00 Instalacién de mini gimnasio en la comunidad de San Jorge
Edietas L Asociaci6n de Desarrollo Especifico Pro Construccién Parque de Recreacion de Articulo 19, Ley Gl 2 Menaje gl coc!n? gelp CaHCh_a multluso.ll etapa. Ugh, Zumbatln
i 3-002-087642 Mejoras de las condiciones y la calidad de las instalaciones de la cancha
7.03.01.10.2 Urbanizacién Zumbado No.3859 8,000,000.00 ]
multiuso Urb. Zumbado
7.03.01.11.1 3,400,000.00 Desarrollo de programa educativo integral de la comunidad
S 3,659,000.00 Arreglo y remodelacion del play ground costado nc_)rte de la Iglesia catdlica,
Refieilodn.Le 340 metros de arena especial
Asociacion de Desarrollo Integral Ciudadela Bernardo Benavides 3-002-061771 s Encierro total de la cancha multiuso publica 630 m cuadrados , con portén
7.03.01.11.3 No.3859 5,237,706.73 %
corredizo 2x2
7.08.08.41.4 1,550,000.00 Reconstruccién total de la acera del ssector este salon comunal Bernando
Benavides
Instalacion de jardines en el drea verde del Salén Comunal, incluyendo la
iculo 19, L ,916,000. i6n del ) ; ., pi i
7.03.01.12.1 Asociacién de Desarrollo Integral La Granada de Heredia 3.002-066190 Articulo ey | 3,916,000.00 |preparacion del terreno enzacat.ado planas.omarnentales piedras decorativas
No.3859 y sistema de riego.
7.03.01.12.2 1,439,600.00 Sillas de fibra de vidrio para el Salén Comunal de la Granada
7.03.01.13.1 3,000,000.00 Compra de computadoras, equipo audio y video, micréfonos
Articulo 19, L ,500,000.f Ci i ili i
L0ag113.2 Asociacion de Desarrollo Especifica ProMejoras de Nisperos |11 3-002-377148 No.3859 e | 2LB00, 0000 Construcc};)r:n:erea ?ae Tsﬁt::d_zn:sff:sir;teps'“05 q:fcott:.r]na r
7.03.01.13.3 : 13,500,000.00 play pia ma : i 4 Y juegos infantiles para dos
parques infantiles
7.03.01.14.1 1,500,000.00 |Mantenimiento y restructuracion bafios salén comunal San Francisco Ley 7600
7.03.01.14.2 6,000,000,00 Construccién de cocina de aulas de cafnacitacic'm de Urb. Dulce Nombre de
Jesus
7.03.01.14.3 4,000,000.00 Mantenimiento y reparacién de planché de un parque infantil Urb. Cafetos
. - Articulo 19, Ley Pintar salén comunal y toda la verja d la rampa, interna y externa Salén
ion de Desarrollo Int | San Franc 3-002-071230 2 ] g
7.03.01.14.4 Asociacion de Desarrollo Integral San Francisco No.3859 ,000,000.00 Comunal San Francisco
Mantenimiento general de las dreas cultura, infantil y deportivas: pintura,
5,000,000.00 4 . i : .
1345 ! p malla, aceras para discapacitados segun ley 7600 Residencial La Esperalda
7.03.01.14.6 3,800,000.00 Compra e instalacidén de modulo infantil Urb. Los Laureles
703.01.14.7 93,000,000.00 Centro comunitario para cuido, capacitacion y rehabilitacién integral de

personas adulta mayores (CECCARE)
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Cambiar la instalacion eléctrica, instalar luminarias, pintura general de las
7.03.01.15.1 - N N y ) ) 15,626,000.00 instaléciones, re‘modmacién de camerirTos, servicios sanitarios y duchas,
Asociacion de Desarrollo Especifica para la Administracién de Areas Comunales 3.002-677798 Articulo 19, Ley cambiar mallas internas del salén multiuso y hacer rampa de acceso de
en la Urbanizacién Aries No.3859 acuerdo con la ley 7600
7.03.01.15.1 1,200,000.00 quipamiento integral y especifico del su';tema audiovisual para el Salén
Comunal Aries
5016 6,500,000.00 Habilitar el parque Los Tanques(habili’far.mesas, bancas, senderos, y rampa de
accesibilidad)
7.03.01.16.2 2,550,000.00 Paso peatonal publico (aceras cunetas) reapracion y construccién sector AP
7.03.01.16.3 21,000,000.00 Segunda etapa casa Abuelos Felices
P lanchd ;
2.03.01.16.4 5,500,000.00 Reparacion de 309 mtros cu?drados de p.anc f—..' de cancha n.lultluso y
’ demarcacion de la misma cancha infantil, Urb. Aprovia
- Articulo 19, Ley
Asociacién de Desarrollo Integral La Aurora 3-002-078682 . . .
703.0L165 No.3859 3.600,000.00 Instalacién de 88 mts lineales de malla tipo ciclén con punta de lanza, sobre
S i tapia ubicaa en la entra de la cancha de futbol de la Aurora de Heredia.
—— : H
+.03.01.16.6 2,611,148.65 Adquisicién de cortadora de zacate tnpo.tractor de la marca Toro en 16HP en
Gasolina
7.03.01.16.7 729,900.00 Compra de equipo de amplificacién de sonido para comunidad Aurora
7.03.01.16.8 271,000.00 Dos microfonos para uso de la comunidad de la Aurora
7.03.01.16.9 1,800,000.00 Compra e instalacién de 2 plays para el Parque Los Abuelos La Aurora
2.03.01.17.1 28,050,000.00 Construccion y acun(_jicionamieth'o de.: cucina en e! t.errenq do.nde se encuentra
la capilla de velacion , incluido servicios sanitarios
7.03.01.17.2 7.818,800.00 Constru.cc'ldn de oficina ef\ el Gimnasio de Barreal, e.structura, ventana.s,
paredes, cielo raso y cualquier acabado que esta amerite para su uso optimo
EnidEi PR — R ial al
+03.01.17.:3 4,348,000.00 Colocacion de juegos infantiles para los bloques.J y F Residencial Casa Blanca
Articulo 19, Ley en Barreal de Heredia
Asociacion de Desarrollo Integral Barreal 3-002-092924 No 385;; Construccién de tapia en block al costado oeste y aumento de altura de tapia
7.03.01.17.4 ) 2,910,000.00 prefabricada del costado norte y este en zinc estructural, del &rea infantil y
drea verde e la Urb. La Guaria
Acondicionamiento y remodelacién de play metélico grande, sito contigua a la
.03.01.17. ,500.00 =y 3 2
o e i plaza de futbol de Barreal en la Urbanizacién Maria Ofelia.
7.03.01.17.6 729,900.00 Compra de equipo de amplificacién de sonido para comunidad Barreal
7.03.01.17.7 7,963,517.24 | Cerramiento con malla ciclén drea comunal bloque | Residencial Casa Blanca
7.03.01.18.1 4,600,000.00 Adaptacion y acondicionamiento de la cocina de la CASA MAYOR
7.03.01.18.2 5,250,000.00 Inversién en lecciones de musica
7.03.01.18.3 11,000,000.00 Reparar contrapiso y Cambi?;:::z clzgzrzi;g TI:;:m comunal de la Urb. Maria
Asociacién de Desarrollo Especifica Pro Obras Comunales de Lagunilla de 3.002-071236 Articulo 19, Ley - Sepan
7.03.01.18.4 Barreal de Heredia No0.3859 1,160,000.00 Compra de trajes folcloricos para el grupo de danza folclorica de Lagunilla
2.03.00.18.5 13,850,000.00 Reparacién de cancha muEtius_o, carAn:ha de basquet y cancha de papifitbol
Residencial Las Flores
7.03.01.18.6 4,727,525.00 Adquisicion de mobiliario para el salén comunal de Lagunilla
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iaci D Il ifica P i0 j Articulo 19, L isicon e instalacién d Il I

2.03.01.19.1 Asociacion de Desarrollo Fspecnflca , ro Eonstrucmon y Mejoras en Areas 3.002-350956 rticulo 19, Ley 2,850,000.00 Adquisicon e instalacién de malla en .os c.ostados oeste, norte y sur del Edificio
Recreativas Urbanizacién Monte Rosa No.3859 comunal Urbanizacién Monte Rosa
7.03.01.20.1 Articulo 19, Le 7,368,480.00 Compara, transporte y colocacion de asfalto para calle Tofio Mora
7.03.01.20.2 Asociacion de Desarrollo Integral de San Rafael de Vara Blanca 3-002-117442 No 385'9 t 6,000,000.00 Construccién de cunetas calle San Rafael de Vara Blanca
7.03.01.20.3 i 11,691,875.00 Ampliacién calle San Rafael de Vara Blanca
L0 211 Asociacion de Desarrollo Especifica para la administracion de areas comunales 3.002-684772 Articulo 19, Ley 8, 800,000:00 ok CO{l’str:cctlonhdz estrutctu;a Y CUblT';_ta de[ljgllmnasmhal alre"I:!;}re ey
7.03.01.21.2 del Residencial Arbol de Plata No.3859 | 22,724,981.65 | O uccon detechado, estruc “rit" i e bl
apa
7.03.01.22.1 Articulo 19, 20,000,000.00 Compra e instalacion de ascensor para el salon comunal de Bo. Fatima
Asociacién Desarrollo Integral de Barrio Fétima 3-002-075119 Ley No.3859 - " - " X .
7.03.01.22.2 5,000,000.00 Compra de mobiliario y suministros de oficina y equipamiento de cocina
TOTAL 571,714,887

Elaborado por: Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo a.i.
Fecha: 22 de agosto de 2016

A
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

ANEXO 3

CALCULO DE LAS DIETAS A REGIDORES

PRESUPUESTO PRECEDENTE:

13,992,029,951
PRESUPUESTO EN ESTUDIO: 15,241,449,262
PORCENTAJE DE AUMENTO DEL PRESUPUESTO 8.93%
PORCENTAJE QUE APRUEBA EL CONCEJO: (1) 8.93%
NUMERO DE VALOR VALOR SESIONES MENSUAL ANUAL
REGIDORES DIETA ACTUAL DIETA PROPUESTA ORDI-EXTRA
9 130,566 142,225 76 #8,106,825 ¢97,281,899
9 64,824 70,613 76 ©4,024,914 #48,298,970
5 64,824 70,613 76 72,236,063 126,832,761
5 32,412 35,306 76 1,118,031 13,416,368
TOTAL (15,485,833 (185,829,998

(1) Elaumento de las dietas debe ser con base en el articulo 30 del Codigo Municipal

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo a.i.

Fecha: 22 de agosto de 2016
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ANEXO 4

CONTRIBUCIONES PATRONALES, DECIMOTERCER MES Y SEGUROS

CONTRIBUCIONES PATRONALES

MONTO Caja Costarricense de Seguro Social . . TOTAL
DE Ahorro Obligatorio al Régimen Obligatorio Fondo de
CALCULO Invalidez Vejez y Muerte E:uf:::?:iza;c; y Banco Popular de Pensiones Capitalizacion Laboral
5.08% 9.25% 0.50% 1.50% 3%
3,395,304,360 172,481,461 314,065,653 16,976,522 50,929,565 101,859,131 656,312,333
172,481,461  (3)| 314,065,653 (1) 16,976,522 (2) 50,929,565 (5)| 101,859,131 (4)| 656,312,333
(1) Clasificado como Contribucion Patronal al Seguro Salud de la Caja Costarricense de Seguro Social (0.04.01)
(2) Clasificado como Contribucion Patronal al Banco Popular y Desarrollo Comunal (0.04.05)
(3) Clasificarlo como Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costarricense del Seguro Social (0.05.01)
(4) Clasificarlo como Contribucién Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral (0.05.04)
(5) Clasficarlo como Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias (0.05.02)
DECIMOTERCER MES INS
MONTO 5
DE CALCULO 8-35% S ka (©)
3,395,304,360 282,942,019 (6) Clasificado como Seguros (1.06.01)
TOTAL 282,942,019 (5)

Elaborado por Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo a.i.
Fecha: 24 de agosto de 2016

(5) Clasificado como Decimotercer mes (0.03.03)




MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

ANEXO 5

Gastos de Informacion y Publicidad por Radio y Television

Ley No. 4325

Gastos de Informacién y Publicidad por Radio y Television

Por Radio y Television
Programas de produccién nacional (Minimo un 30%)
Curias, avisos o comerciales. (Maximo un 70%)

141,200,000.00
42,360,000.00
98,840,000.00

100%
30%
70%

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo a.i.

Fecha: 24 de agosto de 2016
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Aportes en Especie para Servicios y Proyectos Comunales

ANEXO No. 6

BENEFICIARIO FUNDAMENTO LEGAL PARTIDA MONTO FINALIDAD
Vecinos y Vecinas del Canton Central de Heredia que cumplan con las et 62 Cliige Cumplimiento del acuerdo del Concejo Municipal SCM-1052-2011, referente al
condiciones y requisitos establecidos en el Reglamento de Ayudas I\;'Iunici alg 6.02.99 ¢5,000,000 Reglamento de Ayudas Temporales a Vecinos del Cantén Central de Heredia que
Temporales a Vecinos del Cantén Central de Heredia. e posean situaciones de infortunio o desgracia.
TOTAL (Debe ser igual al Servicio 31:Aportes en especie para servicios y proyectos). ¢5,000,000

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo a.i.
Fecha: 22 de agosto de 2016.
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
ANEXO 7

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS (ARTICULO 3 DEL REGLAMENTO SOBRE
REFRENDO DE LAS CONTRATACIONES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA)

Partidas Monto
1 Servicios €4,441,907,245
2 Materiales y Suministros €£483,093,250
5 Bienes Duraderos ¢5,531,689,552
TOTAL ¢10,456,690,047

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo a.i.
Fecha: 22 de agosto de 2016



MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
ANEXO 8
INCENTIVOS SALARIALES QUE SE RECONOCEN EN LA ENTIDAD

Incentivo Salarial Base Legal Procedimiento de Calculo Qi o on
Importante
) Ley Contra la Corrupcién y Ennqll.les’lrr?lento llicito en la Funmo_n I_Dubllca; Salario Base por el 65% en el Grado de
Prohibicién (65%) Ley General de Control Interno; Cédigo de Normas y Procedimientos i : E
; ; Licenciado, y un 25% Grado Técnico
Tributarios.
Salario Base por 55% en Licenciados y Grados
Superiores
Salario Base por un 45% Egresado de

Licenciatura con Bachiller Universitario

Dedicacién Reglamento Institucional
Salario Base por 30% en Bachiller
Riesgo Policial Reglamento de la Policia Municipal de la Municipalidad de Heredia Salario Base por el 18%
Anualidades Ley de Salarios Salario Base por 3% por los Afios Laborados
Se Aplica Segun Reglamento y Calculo es el
Carrera Profesional Reglamento Carrera Profesional (SCM-1497-2008) Monto Fijado por la Direccion General del
Servicio Civil.

La Administracion debe contar con los expedientes correspondientes para los casos donde otorgue incentivos salariales, estableciendo el fundamento juridico y el estudio técnico
realizado y estar disponibles como parte del Componente Sistemas de Informacion que establece el articulo 16 de la Ley General de Control Interno.

Elaborado por: Jerson Sanchez Barquero, Gestor de Talento Humano.



MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA QUE DEBEN REMITIR
INFORMACION ADICIONAL A
LA CONTRALORIA GENERAL
DE LA REPUBLICA

Direccion Financiera - Presupuesto
Presupuesto Ordinario 2017

90



Proyectos a informar a esta Contraloria General, segin costo total
estimado de cada proyecto y el monto del presupuesto de la institucion
en unidades de desarrollo?

Concepto Estratos
Presupuesto del eme uf Menosde | g 2 e 8 de 8 de 8 més de
m [ ﬁq) unideces 06| 3408605 [T420960] 152098648 152030648 38009662, | 38.009.662,1 [ 152038648 2] 152.036.648,2 | 300,096,620, 380.096,6208
0
Costo tolal estmado del| 19004831 38000862 114028986 152038648 228057972 30407729
proyecto (en unidades y més ymés y més ymds y més y més
desarollo) (2

Calculo del Presupuesto "Proyectos de Inversién” norma 4.2.14

Monto del Presupuesto Ordinario

Monto de las U.D. para el 1 de agosto segtin datos de la SUGEVAL
(1) Determinacién del Estrato en el que ubica la Municipalidad

Costo total estimado del proyecto, monto del estrato en unidad de desarrollo (U.D.)
Monto de las U.D. para el 1 de agosto de 2016 segtin datos de la SUGEVAL
(2) Determinacion de los proyectos sobre los cuales debe rendirse informacion

€17,497,322,381.00
856.42
€20,430,772.73

1,140,289.86
£856.42
£976,567,041.90

Al no poseer la Municipalidad ningtin proyecto con un monto igual o superior a la suma de ¢976.567.041,90 no se anexa la informacién
requerida segun la norma 4.2.14 de las Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos N-1-2012-DC-DFOE/R-DC-24-2012,

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo a.i.

Fecha: 22 de agosto d

e 2016

91



MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

ESTUDIO TECNICO Y
FINANCIERO PARA LA
CREACION DE PLAZAS
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- ?Municipalidad de Heredia| eEsTionDE TALENTO HUMANO

Plazas Nuevas

Vice Alcaldia

Nomenclatura del cargo: Oficinista

Cantidad de plazas: 1

Clase Ocupacional: AM 1A

Salario Base: ¢347.357,00

Total salario propuesto al afio: ¢4.168.284
*Anualidades: Se desconoce si reportar4 anualidades.

JUSTIFICACION

La Vice Alcaldia tiene bajo su coordinacién y supervision la promocién y desarrollo del
area Cultural, Deportiva y Social en la institucion, estas funciones conllevan una serie de
actividades y tramites administrativos de gran volumen y complejidad, lo cual requiere de
apoyo y soporte administrativo para la ejecucién de las mismas, adicionalmente, tiene bajo
subordinacion los procesos internos de Intermediacién laboral, Servicios Generales, puesto
de informacién y la Seccién de Igualdad, Equidad y Género, por lo que el aumento en las
funciones y responsabilidades aumenta por el control sobre el personal asignado.

Ademas de esto, estas reas conllevan una gran atencidn de publico y asistencia a reuniones
con el fin de crear convenio, enlaces con entidades gubernamentales y ONGS a fin de
desarrollar programas continuos para el desarrollo de la poblacion de estas dreas de trabajo.

Actualmente, la Vice Alcaldesa cuenta con una persona que le asiste de manera especifica
en labores administrativas de mayor responsabilidad, relacionadas a la logistica de
reuniones, acompafiamiento a reuniones y actividades que requiera la Vice Alcaldesa,
registro y orden de la agenda de actividades, elaboracién de informes, colaboracién en la
elaboracién y desarrollo del POA y Control Interno, entre otras actividades de similar
naturaleza, sin embargo, el volumen de trabajo sigue siendo elevado para una sola persona,
por lo que se requiere de una persona mas (Oficinista) que permanezca en la oficina y cubra
las funciones administrativa bésicas pero necesarias de atencién del publico, archivo,
elaboracion de oficios, tramites administrativos ante las demés dependencias internas, en
fin, las labores propias de un Oficinista.

En esta misma linea de pensamiento, la Vice Alcaldia constituye un brazo importante en la

gestion politica y estratégica de la institucién, por lo que los servicios que brinda deben
asegurarse de manera continua ante la poblacién herediana.

Plazas Nuevas

Alcaldia

Nomenclatura del cargo: Encargado (a) del Centro Cultural Omar Dengo.
Cantidad de plazas: 1

Clase Ocupacional: PM 2A

Salario Base: ¢892.268,00

Total salario propuesto al afio: ¢ 10.707.216,00

*Anualidades: Se desconoce si reportara anualidades.

*Carrera Profesional: Se reconoce a los que estin en propiedad.

Municipalidad de Heredig
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JUSTIFICACION

La Municipalidad de Heredia en el mes de abril del 2010 inaugurd el Centro Cultural Omar
Dengo, creado con el fin de promover eventos culturales en la comunidad Herediana y a su
VEZ crear un espacio para incentivar el arte y la economia de las personas que se desarrollan
en este campo, para estos efectos se cre6 una Junta Administradora del lugar sin embargo el
centro no ha logrado posicionarse como un lugar de encuentro para el desarrollo de la
cultura.

Desde la creacién del lugar y el establecimiento de la Junta, la Municipalidad a través de la
Vice Alcaldia ha asumido la administracion del lugar ante la falta de generacién de recursos
propios para que el lugar se desarrolle de manera independiente, pese a los esfuerzos
realizados debe entenderse que las responsabilidades y funcién de la Vice Alcaldia no
permiten un desarrollo dptimo del lugar, desarrollo que exige la administracién permanente
de una persona con las competencias de promocionar el inmueble Y generar recursos para
su inversién nuevamente.

Por otra parte, de acuerdo a los datos suministrados por la Ingeniera Lorelly Marin,
Directora de Inversion Publica, la Municipalidad aporté para la remodelacién del Centro
Cultural Omar Dengo un monto de ¢35.865.657,78 y sumado esto al aporte de Gobierno
Central y la Junta de Educacién de Heredia Centro, la inversién total de la obra fue de
£643.293.084,00.

Se debe ademds destacar la importancia de este Centro Cultural en la provincia de Heredia,
el cual potencialmente es el de mayor relevancia en la provincia por las instalaciones con
las que se cuenta y el acceso que se tiene al lugar. En esta misma linea de pensamiento,
primeramente, que entendemos por Cultura?, seglin fuentes escritas “la cultura se puede
definir como el conjunto de forma de vida y expresiones de una determinada sociedad
incluyendo varias caracteristicas entre las que se encuentran:

Sus costumbres, su musica, codigos, norma y reglas, manera de ser, de vestirse, religion e
incluso sus festividades que se ligan a las tradiciones mas sentidas.” De acuerdo a esta
definicion, podemos facilmente determinar que en la provincia herediana no solo se tiene
tradiciones muy marcadas si no que la idiosincrasia ha ido convergiendo con otras culturas
ya que la provincia es conocida como ciudad habitacion, lo que ha supuesto la migracién de
personas de otros pueblos al cantén Herediano, de ahi la importancia de promover
continuamente la cultura del cantén y preservar la misma,

Por tltimo y no menos importante, el centro requiere de la gestion de un profesional que
desarrolle estrategias de Mercadeo, enlaces con entidades publicas y privadas, desarrollo de
actividades locales y nacionales con el fin de que permanentemente el lugar se encuentre en
uso, esto, conlleva una serie de gestiones administrativas relacionadas al desarrollo de
Planes de Trabajo Anuales, Control Interno, limpieza y mantenimiento del lugar, seguridad
durante las actividades, insumos de limpieza antes, durante y posterior a las actividades,
entre otras cosas, por lo que resulta imprescindible contar con un profesional a tiempo
completo. A continuacidn, se detalla el perfil del cargo.

Encargado (a) Centro Cultural Omar Dengo: Desarrollar el proceso
administrativo requerido en el Centro Cultural Omar Dengo. Inventariar y
mantener actualizado el patrimonio cultural (debe incluirse el basamento
juridico y técnico pertinente). Brindar el mantenimiento preventivo y
correctivo requerido al Centro Cultural Omar Dengo. Gestionar la
produccién de innovacién de manera sistematica, con el fin de lograr que
el proceso cultural se adapte permanentemente a las nuevas realidades.

Municipalidad de Heredia
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GESTION DE TALENTO HUMANO

Desarrollar, fortalecer e incorporar estructuras intermedias del sector
privado dentro del accionar del proceso cultural, que permitan garantizar
de manera efectiva y estratégica, la concretizacién de la oferta cultural, sea
por légica de servicio publico o por logica de mercado. Crear y estimular de
manera permanente la generacién de apropiados espacios de opinién, con
el fin de desarrollar la critica constructiva, estimular la reflexion, generar
nuevas ideas y encontrar puntos de convergencia entre lo publico y lo
privado como aspectos relevantes, a efecto de poder desarrollar una idea
solida con carécter participativo, sobre lo que estamos haciendo y para
donde vamos en materia cultural. Formular y desarrollar las estrategias de
integracion de la politica en materia cultural, segin las realidades
generadas por otras personas, grupos privados y los mismos procesos de
trabajo de la Municipalidad. Gestionar la cooperacién interregional e
internacional con el fin de asegurar la concretizacion de diferentes
proyectos locales. Concretizar el componente de planificacion requerido

por el proceso, basando dicha planificacién, tanto en proyectos resultantes
de politicas institucionales, segtin el analisis de la realidad local, finalidad
social y demandas existentes como también, en la apropiada articulacién
de esta dinamica descendente, (la que se genera en la Municipalidad) y la
dinamica ascendente (dinamicas participativas o propuestas de personas y
grupos externos), con el fin de garantizar el desarrollo de una planificacion
participativa y adaptable que a su vez permita, el aprovechamiento del
mayor numero de oportunidades no previstas. Formular y desarrollar
estrategias que permitan posicionar, de manera particular en la nifiez y
juventud del cantén central, los valores que identifican y dan forma a la
identidad herediana, asi como propiciar el desarrollo de valores que
refuercen la identidad nacional. Concretar las diferentes actividades
requeridas para facilitar la circulacién del hecho creativo, asi como poner
en contacto a los ciudadanos con tal hecho creativo. Estos hechos
comprenden entre otros, conferencias que explican diversas
investigaciones culturales, declamaciones de poetas, festivales, obras de
teatro, danza contemporéanea, presentaciones musicales, sinfonia, bellas
artes, baile folclérico, presentaciones populares (como lo es cimarronas,
bandas, artesania, etc), exposiciones de pintura y fotografia, promocién de
libros, discos, videos, difusién de un museo y también, espacios de
exposicion no formales, asi como todas aquellas actividades con
caracteristicas culturales. Formular y desarrollar estrategias que fomenten
y estimulen la creacién cultural local, con el fin de fortalecer la identidad
propia del cantén. Formular y desarrollar estrategias de capacitacién que
permitan mejorar y ampliar la produccién cultural del cantén y a la vez,
conviertan a nuevos publicos (todos los municipes), segun las diferentes
ofertas culturales a disposicién. Gestionar y coordinar todo el proceso y
logistica operativa de las actividades que se realizan en el Centro Cultural
Omar Dengo, velando en todo momento que se respeten las regulaciones y
politicas de funcionamiento del lugar, asi como el resguardo estructural
del edificio. Presentar periédicamente los informes de gestion cultural
solicitados por sus autoridades superiores. Ejecutar todas aquellas otras
actividades administrativas requeridas por el proceso cultural. Elaborar
Informes, formular y ejecutar el presupuesto y las Autoevaluaciones de
Control Interno y SEVRI. Elaborar, presupuestar y ejecutar el POA.

Elaborado por:

Gestor de Talento Humano

Municipalidad de Heredia
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Estudio de Viabilidad Financiera de Creacién de Plazas TH-237-2016

Presupuesto Ordinario 2017

Calculo del Costo del Salario y las Cargas Sociales para el Afio 2017

Sub-Total SALARIO TOTAL C.C.5.5.

Bco Popular R.O.P.C. Cod. F.CL CARGAS TOTAL - i
NOMBRE SERVICIOS ESCOLAR SERVICIOS Cod. 05.01 y 0401 Cod.0.04.05  0.0502  Cod.0.05.04  SOCIALES  AGUINALDO  SERVICIOS e :fﬁ’:";aeﬂ
PERSONALES 8.19%  PERSONALES T S5 D o = 19.33% PERSONALES =~ "''©
5010101 | Alcaldia (Encargado Centro Cultural 10,707,216.00 | 876,921 11,584,136.99|  588,474.00 | 1,071,533.00 | 57,921.00 | 17376200 | 347,524.00| 2,239,214.00| 96534500 | 14,788,695.99 0.08%
Qnar Dengo)
i ADMINISTRACION GENERAL
5.01.01.22 Vicealcaldia (Oficinista) 4,168,284 341,382 4,509,666.46 | 229,091.00 417,144.00 22,548.00 67,645.00 | 135,290.00 871,718.00 |  375806.00 | 5,757,190.46 0.03%
SERVICIOS COMUNITARIOS ] ) ]
0,545,886 0
Elaborado por: Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo a.i. con base en el Informe Técnico TH-237-2016.
Proyeccion del Costo de la Planilla
ARNO 1 (2018)
B-TOTA ALARIO OTA Bco Popula R.O.P AR
2 ORD OTA 0
0 ALARIO A R 9] OLA 0 od. 05.0 04.0 od. 0.04.0 od. 0.05.0 od. 0.05.04 0 ALDO
PRO 0 ONA
PERSONA 8.19% PERSONA 08% 9 0 0% 0% v 9
5.01.01.01 | Alcaldia {Adm. Centro Omar Dengo) | 10,707,216.00 3% 11,028,432.48 | 903,228.62 | 11,931,661.10 606,128.00 | 1,103,679.00 |  59,658.00 178,975.00 |  357,950.00 |  2,306,390.00 994,305.00 |  15,232,356,10
ADMINISTRACION GENERAL
5.01.01.22 Vicealcaldia (Oficinista) 4,168,284 3% 4,293332.52 | 351623.93 | 4,644,956.45 235964.00 | 429,658.00 23,225.00 69,674.00 139,349.00 897,870.00 387,080.00 5,929,906.45
ADMINISTRACION GENERAL i |
Elaborade por: Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo a.i. con base en el Informe Técnico TH-237-2016.
Factor de Proyeccidn IPC 3% +-1pp - Programa Macroeconémico del BCCR 2017-2018
ARO 2 (2019)
B OTA ALARIO OTA Bco Popula 0.P A A
= ORD O O
0 ALARIO A A R 0 OLAR R O od. 05.0 04.0 od. 0.04.0 od. 0.05.0 od. 0.05.04 OCIA e ALDO
PRO 0 P 0 A
RSONA 8.19% PERSONA 08% 4 % 0.50% 0% o G %
5.01.01.01 | Alcaldia (Adm. Centro Omar Dengo) | 11,028,432.48 4% 11,469,569.78 | 939,357.76 | 12,408,927.54 | 630,374.00 | 1,147,826.00 62,045.00 186,134.00 372,268.00 |  2,398,647.00 1,034,077.00 | 15,841,651.54
ADMINISTRACION GENERAL
5.,01.01.22 Vicealcaldfa (Oficinista) 4,293,333 4% 4,465,065.82 | 365688.89 | 4,830,754.71 245,402.00 | 446,845.00 24,154,00 72,461.00 144,923.00 933,785.00 402,563.00 5,801,413.82
ADMINISTRACION GENERAL TN
04 06
Elaborado por: Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo a.i. con base en el Informe Técnico TH-237-2016.
Factor de Proyeccidn IPC 4% +-1pp - Proyeccion del Programa Macroeconémico del BCCR 2018-2019
ARO 3 (2020)
B-TOTA ALA O OTA o Pop 0.P od A A
ORD OTA 0
OMB ARIO A A 0 OLAR 0O od. 05.0 04.0 od. 0.04.0 0.05.0 od. 0.05.04 OCIA ALDO
PRO O PERSO
RSONA 8.19% PERSONA 08% 9 % 0.50 0% % 9 %
5.01.01.01 | Alealdia {Adm. Centro Omar Dengo) | 11,469,569.78 4% 11,928352.57 | 976,932.08 | 12905,284.65 | 655588.00 | 1,193,739.00 64,526.00 193,579.00 |  387,159.00 |  2,494,591.00 1,075,440.00 | 16,475,315.65
ADMINISTRACION GENERAL i 2 i
5.01.01.22 Vicealcaldia (Oficinista) 4,465,066 4% 4,643,668.45 | 380,316.45 | 5,023,984.90 255218.00 | 464,719.00 25,120.00 75,360.00 150,720.00 971,137.00 418,665.00 6,413,786.90
: ADMINISTRACION GENERAL }

Elaborado por: Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo a.i. con base en el Informe Técnico TH-237-2016.
Factor de Proyeccién IPC 4% +-1pp - Proyeccién del Programa Macroeconémico del BCCR 2019-2020

Elaborado por: Lic, Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo a.i.
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Municipalidad de Heredia
Anilisis Horizontal del Presupuesto y la Ejecucién Anual de Ingresos a Nivel de Partida Presupuestaria
Periodo 2010-2015

y 5 2010 a% 2011 4% 2012 4% 2013 A% 2014 4% 2015 %
uenta Descripcién Cuenta Eiecucién Ejecucién fie i e = 2015 %
Presupuestado Ejecutado Presupuestado Ejecutado Anual Presupuestado Ejecutade JA!',LL@J Presupuestado Ejecutado Eﬁ;’_ﬂ Presupuestado Ejecutado 'EJ:_T‘%JE:‘?“ Presupuestado Ejecutado P
4.1 Ingresos Corrientes 7,580,081,144.00 7,034,672,529.12 7,825,300,315.25 7,230827,04859  279% 9,022,697,851,89 8654,820,21082  19.69% 9,757,974,853.40 11,105,212,490.08 28.31% 10917,735,776.00  13,502939,840.14  21.59% 12,617,937,029.00 14417,085,531.10  6.77%
42 Ingresos de Capital 927,143,897.46 929,769,959.25 854,012,443.00 675,989,66530  -27.29% 739,587,512.00 542,376,98205  -19.77% 186,975,308.00 258,771,592.00 -52.29% 197,314,172.00 191,747,51080  -25.90% 209,506,680.00 22627760600  18.01%
4.3 Financiamiento 3,920,205,346.00 4,196,264,270.27 80.98% 2,095,037,607.75 2,252,307,038.93 -46.33% 2,045,204,656.86 2,182,828,426 08 -3.08% 2,340,259,877.71 2,613,638,244.52 19.74% 4,375,072,105.28 4,444,103,351.69 70.04% 5,402,127,431.48 5,617,333,702.13 26.40%
[ TOTALES | 12,027,430,387.46  12,160,706,758.64___ 6.96% | 10,774,380,366.00 _ 10,159,123,752.82  -16.96% | 11,807,490,020.75  11,380,025,618.95 _ 12.02% | 12,285210,039.11  13,977,623,326.60 2283% | 15490,122,05328 18,138,790,702.63_ 29.77% | 19,229,571,140.48 zo,zsu,ﬂsls,a"is.zs 11.70% |
Fuente: Municipalidad de Heredia, Departamento de Presupuesto.

Promedio de Crecimiento de los Ingresos Corrientes en los Ultimos Seis Afios

e sensibiliza por el factor inflacion 4%

Promedio de Crecimiento de los Ingresos de la Municipalidad de Heredia ISe sensibiliza por el factor inflacién 4%

Municipalidad de Heredia
Andlisis Horizontal de la Ejecucién Anual de Egresos en la Partida de Remuneraciones
Periodo 2010-2015

2010 A% 2011 2012 2013 8% 2014
Cuenta Descripcién Cuenta Ejecucin e ] |17 (171 [ e——————— e Eiecucis
Presupuestado Ejecutado Anual Presupuestado Ejecutado Anual Presupuestado Ejecutado u Presupuestado Ejecutado Anual Presupuestado Ejecutado Anual Presupuestado Ejecutado L?Jar
0.00.00 Renumeraciones 2,500,606,204.25 2,253,173,521.55 10.28% 2,772,664,539.68 2,437,981,041.82 820% 3,027,972,749.85 2732,339,216.48 12% 3,370,049,539.18 3,023,907,120.09 1% 3,831,380,715.14 "
Fuente: i de Heredia, Depar deP

3,426,734,068.51 13% 4,201,016,782.77 3,852,140,831.81 12%

Promedio de Crecimiento de las Remuneraciones en los Ultimos Seis Afios
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Municipalidad de Heredia
Relacién de la Ejecucion de Ingresos-Egresos
Periodo Econémico 2010-2019

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Total de Ingresos €12,160,706,758.64 _ (10,159,123,752.82  (11,380,025,618.95  (13,977,623,326.60 €18,138,790,702.63 _¢20,282,771,196.11 | (20,495,154,037.00 (22,163,459,575.61 (23,967,565,185.07 (25,918,524,991.13
Total de Egresos €10,310,121,900.44 _ €8,225,567,123.82  (9,204,371,793.84 _ (10,234,863,537.50 (13,414,534,928.14 €15,417,036,367.45 | 17,112,910,367.87 | (18,995,330,508.34 €21,084,816,864.25 | ¢23,404,146,719.32
Factor de proyeccidn: tasa promedio simple de crecimiento de los ingresos corrientes para los dltimos seis afios, +- la inflacion esperada segun el Plan Macroeconomico del BCCR.
—

Municipalidad de Heredia

Proyeccién Periodo 2014-2019

Grafico No. 3 - Relacién de la Ejecucién de Ingreso-Egreso
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Periodo Econémico 2010-2019
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Representatividad de Remuneraciones del Ingreso 20.56% 27.29% 26.61% 24.11% 21.12% 20.71% 22.77% 23.40% 24.04% 24.70%
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Municipalidad

Heredia
Alajuela
Cartago
Escazu
Santa Ana
San Rafael
Belén

Presupuesto
2015
19,229,571,141.00
35,143,649,858.00
23,058,971,687.00
22,285,612,003.00
10,230,325,153.00
3,732,745,724.00
8,557,300,268.00

Comparativo Otras Municipalidades con Caracteristicas Similares

2014
3,426,734,069.00
6,469,723,463.00
6,511,022,469.00
4,289,301,233.00
2,848,748,248.00

974,197,866.00
2,063,870,793.00

Promedios

Remuneraciones

2015
3,852,140,833.00
7,170,158,095.00
7,051,686,172.00
4,670,044,054.00
3,031,796,593.00
1,152,944,344.00
2,066,419,534.00

Elaboracién propia, Departamento de Presupuesto, Municipalidad de Heredia
Fuente: CGR-SIPP 2014-2015

Crecimiento

%
12.41%
10.83%

8.30%
8.88%
6.43%
18.35%
0.12%
9.33%

%

24.99%
28.16%
38.67%
23.90%
38.91%
37.06%
39.99%
33.10%

2014
13,414,534,928.00
23,367,267,059.00
18,532,213,732.00
15,103,235,561.00

7,376,214,977.00
2,530,785,371.00
6,103,377,037.00

Egresos Totales

2015
15,417,036,368.00
25,463,932,751.00
18,237,592,425.00
19,538,622,045.00

7,792,350,473.00
3,111,304,724.00
5,166,915,344.00

Promedios

Crecimiento

%
14.93%
8.97%
-1.59%
2.28%
5.64%
22.94%
-15.34%
5.40%

Eficiencia

%
80.17%
72.46%
79.09%
87.67%
76.17%
83.35%
60.38%
77.04%
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Conclusiones del Estudio

a) Los ingresos corrientes de la Municipalidad crecen a un ritmo superior al 10% anualmente, mientras la partida de remuneraciones tiene un crecimiento simple promedio de 11.11%

b) Los ingresos en general de la Municipalidad crecen a un ritmo superior al 7% anualmente.

c) Los ingresos corrientes han representado en los ultimos seis afios un 75% anual del total de ingresos recaudados.

d) La partida de remuneraciones ha representado en los tltimos seis afios cerca del 23% anual del total de ingresos.

€) Segtin proyeccién realizada con los promedios simples de los dltimos seis afios las remuneraciones representaran del total de ingresos para el 2016-2019 una proporcién muy cercana al 20% +-2pp.
f) Las nuevas plazas creadas representan del total del presupuesto para el 2017 un 0.12% del total del presupuesto.

g) Las principales fuentes de ingresos de la Municipalidad provienen en mds de un 80% de recursos ordinarios, perennes y propios.

h) La estructura administrativa entre las Municipalidades con caracteristicas similares, es de las mas bajas, representando solo un 25% del total del presupuesto.

i) Como se denota en la hoja "Proyeccidn de la Planilla" el costo de las nuevas plazas financieramente no representan un compromiso mayor para la Municipalidad.

i) Hay colaboradores(as) que estan a punto de pensionarse que podrian mermar la representatividad de la partida de remuneraciones sobre los ingresos.

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo a.i.




