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Municipalidad de Heredia 
Heredia, Av. Central, Calles 0-1 

Teléfonos: (506)2277-6751 (506)2277-1465 
herediasostenible@heredia.go.cr 

DIRECCION DE SERVICIOS Y GESTION TRIBUTARIA 
SECCION DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS 

Heredia 13 de febrero del 2023 
GIR-24-2023 
 
Señora 
Licda. Jaqueline Fernández  
Gestora de Planificación  
 
 
Estimada señora:  
 
Mediante la presente le remito el informe de ejecución del Plan Municipal para la Gestión Integral de 
Residuos (PMGIR) de conformidad con lo programado para el periodo 2022.  
 
Según el cuadro control del PMGIR, se incluyen 42 indicadores en la matriz de seguimiento anual, los cuales 
se distribuyen en 7 ejes de acción, según se reportan en el Cuadro No.1:  
 

Cuadro No.1. Matriz de seguimiento de indicadores 2022 del Plan Municipal para la Gestión 
Integral de Residuos 2020-2025. 
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El cuadro anterior muestra los ejes Sensibilización, Incentivos, Coordinación Interinstitucional, Limpieza 
de vías, Residuos valorizables, Residuos no tradicionales y botaderos clandestinos, Acciones en Varablanca.  
Del total de ejes, se puede ver que el total de acciones están programadas para ejecutarse en el periodo 
2022, siendo este año el que pretendía tener al 100% en ejecución el PMGIR.  
 
Cuadro No.2. Indicadores del Plan Municipal para la Gestión Integral de Residuos 2020-2025 cuya 

ejecución inciaba en el 2022. 

 
 

Del cuadro anterior se desprende que la ejecución de 4 indicadores comenzaba directamente en el 2022, 
entre ellos la instalación de puntos ecológicos para la recuperación de residuos valorizables y/o no 
tradicionales en medios de transporte público y la existencia de grupos vigilantes de los botaderos 
clandestinos.  

 
Cuadro No.3. Indicadores del Plan Municipal para la Gestión Integral de Residuos 2020-2025 con 

un 100% de ejecución durante el 2022. 
 

 
 
Un total de 29 indicadores fueron cumplidos al 100% durante el periodo 2022, para un 69.04%. Mientras 
que como se observa en el cuadro No.3, 2 indicadores más fueron ejecutados entre un 25% y un 50%, para 
un 4.76% de ejecución parcial. En total 73.88% de los indicadores tienen avance para el 2022.  
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Cuadro No.4. Indicadores del Plan Municipal para la Gestión Integral de Residuos 2020-2025 con 
ejecución parcial durante el 2021. 

 

 
 

De acuerdo con el cuadro anterior No.4, un total de 11 indicadores, entre ellos en el eje de sensibilización, 

el indicador #6 referente a puntos de alcantarillado con mensajes de concientización en el cantón vinculado 

directamente con el indicador #11 de asignación de recursos a comunidades ejemplares GIRS, el #12, #13, 

#14, y #15 de coordinación interinstitucional, #23, #26, #28 del eje Limpieza de vías, #31, #32, #33 del 

eje de Residuos no tradicionales y botaderos clandestinos y #37 de Acciones en Varablanca.  

Entre ellos, la ejecución requerida para cumplir con los proyectos para los indicadores #11, #14, #15, #23 

y #33 no se encuentran al alcance de la Sección de Gestión Integra de Residuos, pues su ejecución depende 

de factores externos como presupuesto, necesidades, objetivos, POA´s, metas y voluntad de otros 

Departamentos, otras áreas municipales, empresas u organizaciones. Esta situación se viene haciendo notar 

desde los informes enviados en el periódo 2021 y se justifican en que el PMGIR es un proceso participativo, 

donde se recopilan propuestas de la población y que debe ser actualizado cada 5 años, motivo por el cual es 

PMGIR es un instrumento conjunto que puede mutar, cambiar de rumbo siempre sobre su mismo eje y 

también pueden suceder situaciones como la anotada, donde se van evidenciando acciones que se incluyeron 

pero que con los años se viene determinando que se salen del alcance del área a cargo, pues año con año son 

imposibles de lograrlos.   

Es importante hacer de conocimiento, que en un PMGIR de 5 años, se programan las acciones más 

complejas de realizar para los años más avanzados, precisamente porque son las que conllevan una serie de 

factores, una planificación y una estrategia para su avance perfectamente programada, donde si en un año no 

se logra el avance que se requiere, para el siguiente año se arrastra ese rezago causando repercusiones finales 

en su ejecución, de manera que los proyectos planteados para el 2022 que no se lograron en el 2020 y 2021 

ya fuera por factores externos, por falta de capacidad humana o falta de capacidad ténica o económica, 

difícilmente alzanzaran su ejecución efectiva al cierre del quinquenio. 

Por otra parte, proyectos como huertos orgánicos y huertos urbanos indicador #26, no lograron quedar 

adjudicados antes del periodo de vacaciones del 2022, de manera que generaron orden de compra para una 
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ejecución en el presente 2023. Otros como el #6, #12 y #28 tuvieron avances de coordinación pero lo 

lograron concretarse para poder resportarlos como cumplidos.  

Finalmente es importante mencionar que el área a cargo del PMGIR, creció en el periódo 2022 solamente 
con una persona técnica, pero comparativamente no se equipara con el crecimiento presupuestario, de 
servicios y de proyectos del área, máxime que la Encargada del área y responsable directa del PMGIR, no 
cuenta con uns persona con funciones de asistente-secretaria y debe dedicarse a la atención continua de 
consultas y usuarios, la ejecución de proyectos, la elaboración de informes entre muchas otras tareas.  
 
A lo anterior se suma, que el año 2022 estuvo marcado por la Auditoría Interna estudio de carácter especial 
denominado “Gestión Integral de desechos sólidos en la Municipalidad de Heredia” notificado mediante 
AIM-024-2022 desde el lunes 18 de abril del 2022 y que está pronto a cumplir un año todavía en proceso de 
investigación, siendo de esta forma el 2022 un año marcado por la preparación de informes y de solicitudes 
de información, la atención directa y constante a las investigadores de la Auditoría Interna que, sin temor a 
equivocarme, ha requerido de la mitad a una tercera parte de mi tiempo laboral por semana.  
 
Sin más que anotar, suscribe agradeciendo su atención,  

 

 

 

Geog. Teresita Ileana Granados Villalobos M.Sc.  
Encargada de Gestión Integral de Residuos 
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