Heredia 13 de febrero del 2023
GIR-24-2023

Sefiora
Licda. Jaqueline Fernandez
Gestora de Planificacion

Estimada sefiora:
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Mediante la presente le remito el informe de ejecucion del Plan Municipal para la Gestion Integral de
Residuos (PMGIR) de conformidad con lo programado para el periodo 2022.

Segun el cuadro control del PMGIR, se incluyen 42 indicadores en la matriz de seguimiento anual, los cuales
se distribuyen en 7 ejes de accidn, segun se reportan en el Cuadro No.1:

Cuadro No.l1. Matriz de seguimiento de indicadores 2022 del Plan Municipal para la Gestion
Integral de Residuos 2020-2025.

Matriz de Indicadores del PMGIRS 2020 - 2025

Plan Municipal de Gestion Integral de Residuos Solidos

Municipalidad de Heredia

Proyectc = . ' = Indicador = Meta = ‘ leli Fecha de Inicio Responsable
indi | total 2022 | 2033 | 2024 | 2035
| 1 | 1 [nimero de capaciaciones realizadas 5 capacitaciones / afic Condnuo
2 | 2 |Mdmero de mensaies divulgados 10 mensajes / afio Confnuo
3 | 3 |Ndmero de campafias realizadas 1 campaiia / i Confinuo
Sensibilizacién| 4 | 4 |Tokiidad de evenios masives realizados con implemeniacin de acciones en GIRS Cumplimienio Confinuo Gesiin Integral de Residuos
5 | 5 |Nimero de "cambalaches heredianos” realizados 1 "cambalache heredianc” / afic 2024
6 [ & |Mdmero de punios de alcantarilado donde se colood &l mensaje de concieniizacion 10 punios de aicantarillado con mensajes / afio Confinuo
7 | T |Microsifo creado, habilitado, achivo y acualizado 1 microsifio acfvo y acualizado Confinuo
1 7 |NUmero de personas U Crganizaciones reconocidas 5 pessonas U organizacionss reconocidas / afio 2021
2 | & |CanSidad deincenfvies municipales aplicades enfocades en GIRS 1 incenfivo municipal aprobado y aplicado 2021
Incenfvos 3 | 9 |Nimero de concursos realizados 3 nivel canlonal 1 concurso { afip Confinuo Gesitn Integral de Residuos
4 0| Ndmero de empresas & insSuciones inclidas en el galardon de sostenibiidad de la Municipalidad 5 organizaciones | afio 2021
5 1_|Asignacion de recursos yio proyecios innowadorss en comunidades slemplares en GIR Cumpliméenio 2024
1 | 12 |Nimero de nuevos aciores clave en el Comile PMGIRS Nimero de nueves aciores clave en el Comite PMGIRS Confinuo
2 | 13 |Nimero de reunicnes reglizadas por el Comite PMGIRS Nimero de reunicnes realizadas por el Comile PMGIRS Confinuo
3 | 4q |SoicEEr planes de mancjo de residucs al menos al 60% de las constucciones de obra mayor con Soficitar planes de mansjo de residucs & menos al 60% de las 2024
Coondinacion Viabilidad Amblental eiecutadas denlro del cantin consrucciones de obra mayor con Visbiidad Ambiental elecutaias dentro
misrineducicn | 4 | 15 |NUmero de punios ecoldgicos instalados en ranspore publics Numero de punios ecolégices instalados en Franspore plblics 2022 Gesiitn Integral de Residuos
E 5 | 16 |Nimero de campafias de recoiecoion 02 residuos peligrosos Numero de campaias de recolecoion de residucs peligrosts Confmuo
6 | 17 |Ndmero de ferias de residuos valorizables Numero de ferias de residuos valorizables 2021
7 | 18 |Coordinacion constante con Fuerza Publica, MINAE y MinSalud. Coordinaciin constante con Fusrza Piblica, MINAE y MinSalud Confinuo
& | 19 |Wimero de voluntariades realizados Nimero de woluniariades realizados Confinuo
1 | 20 |Nimero de conienedores colocados a afio 3 contenedores/afio 202
Limpieza de 3 21 N?me'a de inspecciones realizadas 3 los conienedores de Dasura g canibn 1 inspeccion realizada a todos los contenedores de bagura de canién | Confinuo Depaniaments o Aseo y
\iss 312 mee'c de nuevos punios de separacion 3 afio en &l canton 3 punios nueves de S20ar3C0n &N viss y areas pdbicas | 2021 Omatos de Sifos Piblicos
4 3 | Numero de canastas colocadas en las deantanllas 10 canasias en alcantanllas | afio Confmuo
5 | 24 |Numero de contenedores para desecho de las excretas de las mascoias colocados en &l canton 5 contenedores colocados f afip Confinuo
1 25 |Numero de nuevas familias inegradas al programa de compostaje cantonal d menos 100 nuewvas familias intsgradas al programa de composizis 2021
2 [ 28 |Ndmero de huerios urbanos yio huerias comunitarias realizadas en el canion 2 huerios urbanos /o huertas comunitarias realizadas en el canion / afio 2021
3 37| Mdmero de tuiorisles o insrucivos para aprovechamienio de materisles 2 wiorizles o insirucivos para sprovechamiento de materisles | a0 Confinuo
Residuos 4 | 28 |Mdmero de convenios COR DErsonas u organizacicnes que reciban abone crganico 1 convenio con personas u organizaciones que reciban abono onganico 2021 Gesson ntegral d= Residuos
valorizables 5 | 2g |Némero de nuevos matenales walonizabies recioidos en la ruta de recoleccion y en los cenos de 1 nuevo Bpo de matenal valonzabie recibido en la ruta de recoleccion o en 272 o
PECUDEracion tempora 08 CENOS 08 FECUDEraCion temporal
g | ap |Mumero de sisemas de waiamienio par3 rS0UOS CIDANICOS IMplaMEntados en I3 Fena el Agriculor yio | 1 sisiema de alamienin para residucs Crganicos implemeniato e (2 Fena Contino
Mercado Municipal, del Agriculior yio Mercado hunicipal _
34 | Pan de accidn elaborado y acciones gicutadas en al menos el 70% de los boladeros clandestnos Plan de accién elaborado y en sjecucion ﬂ -
idenfiicados por &l personal municinal -
2 | 32 |Mdmero de organizacionss 0 grupos Socizies vigianiss de los botaderos clandesinog 9 organizaciones o grupos sociales viglanies de los nueve botaderos 2022
Residuos no clandesfnos idenficados por el personal municipal
FaOICIONAES Y 3 33 | Ngmern de camarzs de viglancia Al menos 5 camaras de WIgIaNCIa COCAIaS en oS DOIBOSros Clandesines 2021 Gestiin ‘1'.9(;'3 de Residuos
Dotageros IOENERCA00S POr &1 personal MunICIpal
clandesnos 4 | 34 |Mdmero de medios de denuncia para reportar malas pracicas en GIRS 1 medio de denuncia inmediata para reportar malas pracéicas en GIRS 202
5 | 35 |Mumero de campafias de recolecciones de residucs de manejo especial 4 campafias de recoleccion de residuos de mansjo especial / afio Confinuo
o |h P . _ , . P L 1 procedimisnto o propueeta municipal para la recoleccion de escombros en
6 | 35 |Nimero de propuestas para vakorar que &l Municipio brinde &l servicio de recoleccion de escombros o cankon 2020
37_|Numero de reunioness reclizadas entre o Comisé de Varahlanca y personal municipal 2 reunicnes | afio Confmuo
2 | 38 |Numero de capacitacionss en GIRS en of diskito de Varablanca 2 capacitaciones | afio 022
Acciones e 3 | 39 |Modulos de separacion en todos los cenfros educafivos de Varablanca I.‘é-c_J los de separacion en fodos los Cenfros Echa.’uos 2024 s
Varablanca 4 | 40 |Mdmero de dias de funcionamisnic del ceniro de recuperacion temporal de Varablanca % dias d= mc,.msm 10 1 G0 08 retuperation ISmpors 62 Confnuo Gesion iniegral de Resduos
‘Varablanca / afio
5 | ot Mimero de familias ylo organizaciones capaciiadas en buenas pracicas con residuos organioos, 3 familias y.wio ongamizaciones capacitadas en IDJE'LilS 2'ér.:cas oon Connuo
COMpOSteras Y 3bono organico reskduos orgnicos. COMpOSIEras Y abono organico / aho
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El cuadro anterior muestra los ejes Sensibilizacion, Incentivos, Coordinacion Interinstitucional, Limpieza
de vias, Residuos valorizables, Residuos no tradicionales y botaderos clandestinos, Acciones en Varablanca.
Del total de ejes, se puede ver que el total de acciones estan programadas para ejecutarse en el periodo
2022, siendo este afo el que pretendia tener al 100% en ejecucion el PMGIR.

Cuadro No.2. Indicadores del Plan Municipal para la Gestion Integral de Residuos 2020-2025 cuya
ejecucion inciaba en el 2022.

Plan MUNC\EE\ de Gestion Imegva\ de Residuos Solidos MUNC\EEHGEG de Heredia
Matriz de Indicadores del PMGIRS 2020 - 2025

Proyecto ~ [ T-] T~ Indicador - Meta = Avance -] Fechadenicio 1] -
Coordinacikn | 4 | 15_|Nimero de purios ecologicos insizlados en ranspore pibico Niimero de punios ecologicos instalados en ransporie publco 22 Gesion Iniegral de Residuos
Residuos Nimero de nuevos maerisles valorizables fecbidas en la ria de recoleccian y en los ceniros de recuperacon |1 nuevo §po de maieril valorizable rechido en la ria de fecoleccian 0 en los -

5 | = , 02 Gesion Inizgral de Residuos
valorizables :emmral |centros de recuperacion temporal
S . .

Resauosno [~ T 1o vigganis e o5 boaderos cand © organizacones 0 g1Ups Sosaks Vglanies de oS Nueve boderos dandesings 0 (o550 nsgral ge Resetios
radiconales y idensicados por el personal municipal
Acciones en 2 38 |Numero de capacraciones en GIRS en e distriito de Varablanca 2 CﬂBiCliClOHeSf afio 2022 Gesadn Integral de Residuos

Del cuadro anterior se desprende que la ejecucion de 4 indicadores comenzaba directamente en el 2022,
entre ellos la instalacién de puntos ecoldgicos para la recuperacion de residuos valorizables y/o no
tradicionales en medios de transporte publico y la existencia de grupos vigilantes de los botaderos
clandestinos.

Cuadro No.3. Indicadores del Plan Municipal para la Gestion Integral de Residuos 2020-2025 con
un 100% de ejecucion durante el 2022.

Plan Municipal de Gestion Integral de Residuos Solidos Municipalidad de Heredia
Matriz de Indicadores del PMGIRS 2020 - 2025
- - - v A Avance - v
Proyecto m‘d . m‘ m Indicador Meta — =T Fecha de Inicio Responsable
1 1_|Nimero de capaciaciones realizadas 5 capaciaciones / afio Confinuo
2 |Numerc de mensajes divulgados 10 mensajes / afio Confinuo
3 _|Namero de campafias realzadas 1 campatia / afio Confinuo .
— Gi Iniegral de Resid
4| Toiaidad de everios maswos realzados con mplemenacin de accones en GIRS Cumpimien Confinuo eson iregrel e Resuos
5 __|Nimero de “cambalaches heredianos” realizados 1 “cambalache herediano” / afie 2021
7__|Microsfio creado, habitado, acivo y aclualzado 1 microsiio acivo y acuaizade Consinuo
1| 7 |nimero de personas u crganzacionss reconocilas 5 personas U organzaciones reconocidas / aio 2021
2 | 8 |Canidad de incenives municipales apicades eniocados en GIRS 1 incenivo municipal aprobade y apicado 2021 N
Incensvos - - %n Inegral de Reskiuos
3 | o [nimerode concursos reaizados a nivel canional 1 concurso / afio Continuo
4 10 _[Ndmero de empresas e insiiuciones incluidas en el galardon dela 5 izack aiio 2021
5 | 16 |Nimero de campafias de recolecrion de residucs peligrosos Nimero de campafias de recolecion de residuos peligrosos Continuo
Coordinacion 6 17 _|Nimero de ferias de residucs valorizables INGmero de ferias de residuos valorizables 2021 on Integral de Residuos
7 | 18 |Coordinacin constane con Fuerza Pibica, MINAE y MinSald Coordinacién constante con Fuerza Publica, MINAE y MinSalud. Coninuo n =g )
8 19 _|Nimero de voluniariados realizados NGmero de voluniariades realizados Confinuo
1 20 locados al afio 3 i 2021
Lz de 2 | 21 [nimero de inspercones reaizadas a los conienedores de basura del canibn 1 inspeccién reaizada a todos los conienedores e basura del canin / anual Coninuo Depariamend de Aseo y Omaios
p 3 | 22 |Namero de nuevos punios de separacion al afio en el canin 3 punios nuevos de separacion en vias y areas pubicas / afo 2021 de Siios Pibicos
5 24_|Namero de conienedores para desecho de las excreias de las mascoias colocados en el canidn 5 conienedores colocados / afio Confinuo
1| 26 |Nimero de nuevas familias iniegradas al programa de composiaje canional al menos 100 nuevas familias iniegradas al programa de composiaje canional / afio 2021
Residuos 3 27_|Nimero de tuioriales o insirucivos para aprovechamienio de maieriales 2 fuioriales o insirucives para aprovechamienio de materiales / afio Confinuo
©alorizabies 5 | 2o |NEmero de nuevos mateniales valorizabies recbidos n 12 ria de fecolecoidn y en los centtos de recuperacién |1 nuevo 1po de matenial valorizabie reciido en |2 1A de recokeooién o en los 2022 Gestén Inegral de Reskiuos
~ iemporal ceniros de recuperacin temporal
o | ap |Mimero de sisemas e watameno para residucs orgénicos mplemeniados en 2 Feria del Agricutor ylo Mercado (1 sisema de Talamierto para residuos orgénicos mplementado en la Feria del cortnue
Municipal. Agriculior ylo Mercado Municipal
1 31 Plan de acoién elaborado y acciones ejecuiadas en al menos el 70% de los botaderos dlandesiinos ideniiicados por Fian de accion eiaborado y en siecucion 50 2021
& personal municipal
n 5 F] Jocad botaderos cand:
Residuos no 3 | 33 |NUmere de camaras de vigiancia I menos viglanca os 2% 2021
radiconales y idensicados por el personal munkipal o Inaral de Residuss
botaderos 4 | 34 |Numero de medios de denuncia para reporiar malas pracicas en GIRS. 1 medio de denuncia inmediata para reporiar malas pracicas en GIRS. 2021 =g b
5 | 35 |Nimero de campafias de recolecriones de residucs de manejo especial 4 campaiias de recoleccidn de residuos de manejo espedial/ afio Corninuo
. 1 procedimienio ¢ propuesta municipal para la recoleccion de escombros en el
6 | 36 |Nimero de propuestas para vakorar que el Municipio brinde el servicio de recoleccion de escambros ca';_é propt palp: 2020
2 38 _|Nimero de capaciaciones en GIRS en el disirio de Varablanca 2 capaciaciones / afio 2022
3 39 |Médulos de separacion en todos los centros educasivos de Varablanca |Mddubs de separacion en fodos los Centros Educatvos 2021
e | 4| @ de iro de én temporal de Varablanca 26 dias de funcionamiento del ceriro de recuperacion emporal de Varablanca / afio Confinuo Bestin Inegral de Residuos
Nimero de famiias i paciadas en buenas p i ) y | lmiasy paciadas en buenas p residuos .
5 41 . Confinuo
abono organico |organicos, composteras y abono organice / afio

Un total de 29 indicadores fueron cumplidos al 100% durante el periodo 2022, para un 69.04%. Mientras
que como se observa en el cuadro No.3, 2 indicadores mas fueron ejecutados entre un 25% y un 50%, para
un 4.76% de ejecucion parcial. En total 73.88% de los indicadores tienen avance para el 2022.
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Cuadro No.4. Indicadores del Plan Municipal para la Gestiéon Integral de Residuos 2020-2025 con
ejecucion parcial durante el 2021.

Plan Municipal de Gestion Integral de Residuos Sélidos icipalidad de Heredia

Matriz de Indicadores del PMGIRS 2020 - 2025

BEEEE ~ ~ A = ~
Proyecto ™| * Indicador Meta ance Fecha de Inicio Responsable
indiv | total 2022 | 2023 | 2024 | 2025
! 6 6 |Numero de puntos de alcantarillado donde se colocd €l mensaje de concientizacion 10 puntos de alcantarillado con mensajes / afio Continuo Gestion Integral de Residuos
Incentivos 5 11 _|Asignacién de recursos yio proyectos innovadores en comunidades ejemplares en GIR Cumplimiento 2021 Gestion Integral de Residuos
1 12 _|Namero de nuevos actores clave en ¢l Comite PMGIRS Numero de nuevos actores clave en el Comité PMGIRS Continuo
c 2 13 |Ndmero de reuniones realizadas por el Comité PMGIRS INUmero de reuniones realizadas por el Comité PMGIRS Continuo
3 14 Solicitar planes de manejo de residuos al menos al 60% de las construcciones de obra mayor con Viabilidad Solicitar planes de manejo de residuos al menos al 60% de las construcciones de 2021 Gestion Integral de Residuos
Ambiental ejecutadas dentro del canton lobra mayor con Viabilidad Ambiental ejecutadas dentro del canton
4| 15_|Namero de punios ecolégicos instalados en transporte publica Namero de puntos ecolégicos instalados en ransporte publico 2022
Limpieza de 4 23 |Namero de canastas colocadas en las alcantarillas 10 canastas en tarillas / afio Continuo D de Aseoy Omatos.
Residuos 2 26 |Namero de huertos urbanos ylo huertas realizadas en el cantén 2 huertos urbanos yio huertas comun realizadas en el canton / afio 201 N
- > - estion Integral de Residuos
valorizables 4| 28 |Namero de convenios con personas u organizaciones que reciban abono organico 1 Convenio con personas U organizaciones que reciban abono organico 2021
1 31 Plan de accion elaborado y acciones ejecutadas en al menos el 70% de los botaderos clandestinos identificados Plan de accion elaborado y e cjecucion 50 2021
Residuos no por el personal municipal
trad I . .
radicionalesy 2 | 32 |Namero de organizaciones o grupos sociales vigilantes de los botaderos clandestinos 9 organizaciones o grupos sociales viglantes de los nuee botaderos clandestinos 2022 Gestion Integral de Residuos
botaderos por el personal municipal
5 devigil botader
clandestinos 3 | 33 |Namero de camaras de vigitancia Al menos 5 camaras de vig oolocadas en los 2021
identificados por el personal municipal
|Acciones en 1 37_|Namero de reuniones realizadas entre el Comité de Varablanca y personal municipal 2 reuniones / afio Continuo Gestion Integral de Residuos

De acuerdo con el cuadro anterior No.4, un total de 11 indicadores, entre ellos en el eje de sensibilizacion,
el indicador #6 referente a puntos de alcantarillado con mensajes de concientizacién en el cantén vinculado
directamente con el indicador #11 de asignacion de recursos a comunidades ejemplares GIRS, el #12, #13,
#14, y #15 de coordinacién interinstitucional, #23, #26, #28 del eje Limpieza de vias, #31, #32, #33 del
eje de Residuos no tradicionales y botaderos clandestinos y #37 de Acciones en Varablanca.

Entre ellos, la ejecucion requerida para cumplir con los proyectos para los indicadores #11, #14, #15, #23
y #33 no se encuentran al alcance de la Seccion de Gestion Integra de Residuos, pues su ejecucién depende
de factores externos como presupuesto, necesidades, objetivos, POA’s, metas y voluntad de otros
Departamentos, otras areas municipales, empresas u organizaciones. Esta situacioén se viene haciendo notar
desde los informes enviados en el periédo 2021 y se justifican en que el PMGIR es un proceso participativo,
donde se recopilan propuestas de la poblacién y que debe ser actualizado cada 5 afios, motivo por el cual es
PMGIR es un instrumento conjunto que puede mutar, cambiar de rumbo siempre sobre su mismo eje y
también pueden suceder situaciones como la anotada, donde se van evidenciando acciones que se incluyeron
pero que con los afios se viene determinando que se salen del alcance del 4rea a cargo, pues afio con afio son

imposibles de lograrlos.

Es importante hacer de conocimiento, que en un PMGIR de 5 afios, se programan las acciones mas
complejas de realizar para los aflos mas avanzados, precisamente porque son las que conllevan una serie de
factores, una planificaciéon y una estrategia para su avance perfectamente programada, donde si en un afio no
se logra el avance que se requiere, para el siguiente afio se arrastra ese rezago causando repercusiones finales
en su ejecucion, de manera que los proyectos planteados para el 2022 que no se lograron en el 2020 y 2021
ya fuera por factores externos, por falta de capacidad humana o falta de capacidad ténica o econémica,

dificilmente alzanzaran su ejecucién efectiva al cierre del quinquenio.

Por otra parte, proyectos como huertos organicos y huertos urbanos indicador #26, no lograron quedar
adjudicados antes del periodo de vacaciones del 2022, de manera que generaron orden de compra para una
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ejecucion en el presente 2023. Otros como el #6, #12 y #28 tuvieron avances de coordinaciéon pero lo

lograron concretarse para poder resportarlos como cumplidos.

Finalmente es importante mencionar que el area a cargo del PMGIR, crecié en el periédo 2022 solamente
con una persona técnica, pero comparativamente no se equipara con el crecimiento presupuestario, de
servicios y de proyectos del area, maxime que la Encargada del area y responsable directa del PMGIR, no
cuenta con uns persona con funciones de asistente-secretaria y debe dedicarse a la atencién continua de
consultas y usuarios, la ejecucion de proyectos, la elaboracion de informes entre muchas otras tareas.

A lo anterior se suma, que el afio 2022 estuvo marcado por la Auditoria Interna estudio de caracter especial
denominado “Gestion Integral de desechos sélidos en la Municipalidad de Heredia” notificado mediante
AIM-024-2022 desde el lunes 18 de abril del 2022 y que esta pronto a cumplir un afio todavia en proceso de
investigacion, siendo de esta forma el 2022 un afo marcado por la preparacion de informes y de solicitudes
de informacion, la atencién directa y constante a las investigadores de la Auditorfa Interna que, sin temor a
equivocarme, ha requerido de la mitad a una tercera parte de mi tiempo laboral por semana.

Sin mas que anotar, suscribe agradeciendo su atencion,

TERESITA ILEANA GRANADOS Firmado digitalmente por TERESITA
ILEANA GRANADOS VILLALOBOS (FIRMA)

VILLALOBOS (FIRMA) Fecha: 2023.02.15 18:47:56 -06'00'
Geog. Teresita Ileana Granados Villalobos M.Sc.

Encargada de Gestion Integral de Residuos

Copia al archivo
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