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1. Nombre de la institucion.

2. Ao del POA.

3. Marco filoséfico institucional.

MARCO GENERAL

(Aspectos estratégicos generales)

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

2025

3.1 Misién:

Somos un Gobierno Local moderno, que ofrece servicios de calidad, con transparencia y participacion, de manera integral, inclusiva y sostenible para mejorar las condiciones de vida de la
ciudadania del canton de Heredia.

3.2 Visién:

Ser un Gobierno Local modelo de la gestién publica, logrando que le cantén de Heredia sea una ciudad inteligente, segura, inclusiva, con mejores condiciones econémicas, sociales y
ambientales, para la ciudadania del cantén.

3.3 Valor Publico

La ciudadania del cantén de Heredia recibira servicios de calidad,inclusivos con participacion y transparencia.

T 1
3.4 Valores Institucionales: Honestidad
2
Respeto
3
Responsabilidad
4 -
Solidaridad
5
Compromiso
6
) - 7
3.5 Pilares Institucionales: Trabajo en Equipo
8 -
Economicidad
9 C .
Comunicacion Asertiva
10 )
Proactivo
11 .
Equidad
12 .
Excelencia




4. Plan de Desarrollo Local Largo Plazo

5.Plan de Desarrollo Municipal de Mediano Plazo

AREA ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO DE LARGO
PLAZO

OBJETIVO ESTRATEGICO MEDIANO PLAZO

Desarrollo Econémico

OELPO1. Generar el desarrollo
econémico del cantén

OEMP.01.01. Brindar condiciones atractivas para invertir en el Canton.

OEMP.01.02. Impulsar el crecimiento econémico municipal con fortalecimiento y desarrollo de nuevos negocios.

OEMP.01.03. Gestionar condiciones adecuadas a los destino turisticos identificados

OEMP.01.04. Generar empleo por medio de la vinculacién entre las empresas e instituciones con la Municipalidad.

OEMP.01.05. Desarrollar proyectos que impacten el sector agropecuario de manera sostenible, tecnificado,
diversificado y con valor agregado.

Ciudad Inteligente

OELPO2. Integrar los procesos de
ciudad inteligente que impulsen
la innovacién y competitividad,
considerando las necesidades de las
generaciones presentes y futuras.

OEMP.02.01. Ampliar la red de servicios digitales para la ciudadania con autogestion y comunicacion de manera
segura.

OEMP.02.02. Proveer una infraestructura tecnolégica de avanzada que facilite el acceso, trazabilidad y movilidad de
los servicios municipales.

OEMP.02.03.Alinear los cambios tecnol6gicos a las condiciones de vida de sus habitantes y la atraccién de
inversiones por medio de la transformacion digital.

OEMP.02.04. Responder a las necesidades, las destrezas, habilidades digitales de la ciudadania y la
institucionalidad con investigacion, desarrollo e innovacién.

OEMP.02.05. Acceder a la informacién y tecnologias emergentes de los servicios que brinda la municipalidad de
forma abierta, segura e inclusiva

Seguridad Ciudadana

OELPO03. Gestionar acciones que
mejoren la seguridad del cantén

OEMP.03.01. Contar con una policia municipal, consolidada, profesional y trabajando en coordinacion con las
comunidades e instituciones para la prevencion y represion del delito.

OEMP.03.02. Utilizar la tecnologia como un medio para brindar seguridad a la ciudadania.

OEMP.03.03. Formar la ciudadania en movilidad segura, activa, accesible y sostenible en el ecosistema vial.

Ordenamiento Territorial e Infraestructura

OELPO4. Desarrollar procesos de
ordenamiento territorial sostenible e
inclusivo.

OEMP.04.01. Habilitar &reas publicas con infraestructura para el desarrollo de la recreacion, deporte o cultura en
6ptimas condiciones.

OEMP.04.02. Tener el patrimonio histérico arquitecténico municipal en 6ptimas condiciones.

OEMP.04.03. Implementar un modelo de planificacién urbana mediante un plan de ordenamiento territorial
sostenible.

OEMP.04.04. Permitir la movilidad segura, activa, sostenible y accesible con infraestructura vial en éptimas
condiciones.

OEMP.04.05. Trabajar en la gestion del riesgo a desastres con la promocién en las comunidades resilientes e
inclusivas y el acompafiamiento de las instituciones presentes en el cantén.
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AREA ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO DE LARGO
PLAZO

OBJETIVO ESTRATEGICO MEDIANO PLAZO

Ambiente y Sostenibilidad

OELPO5. Asegurar una eficiente gestion
ambiental en el Cantén.

OEMP.05.01. Concientizar y comprometer a la poblacién con el bienestar animal.

OEMP.05.02. Liderar la Gestién Integral de Residuos Sélidos a nivel provincial

OEMP.05.03. Recuperar y rehabilitar las Areas de Proteccién y Recurso Hidrico.

OEMP.05.04. Favorecer el ecosistema con gestion sostenible y responsable de la arborizacion.

OEMP.05.05. Realizar las gestiones necesarias para una economia C Neutral.

OEMP.05.06. Potencializar acciones resilientes ante los efectos cambio climatico.

OEMP.05.07. Desarrollar acciones para incrementar los habitos sustentables en la poblacion.

Desarrollo Socio-Cultural

OELPO6. Mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos del Cantén mediante un
modelo de desarrollo socio-cultural
inclusivo y sostenible.

OEMP.06.01. Articular acciones que procuren justicia social y bienestar integral de las personas habitantes
vulnerables del cantén.

OEMP.06.02. Gestionar acciones que promuevan la cultura y la identidad en la poblacién del cantén para el disfrute
de los derechos culturales.

OEMP.06.03. Promover la igualdad, equidad y respeto de género.

OEMP.06.04. Promocionar la educacion y formacién, permitiendo la movilidad social de sus habitantes.

OEMP.06.05. Coadyuvar en la ejecucién de politicas publicas de salud.

OEMP.06.06. Promover en las comunidades el apropiamiento de los espacios publicos (abiertos) inclusivos.

Gestion Institucional

OEMP.07.01. Realizar una gestién administrativa que brinde el valor publico (La ciudadania del cantén de Heredia
recibira servicios de calidad, inclusivos, con participacion y transparencia.) propuesto a la municipalidad.

Elaborado por: |

Fecha:

JACQUELINE FERNANDEZ CASTILLO

29/8/2024
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025
PROGRAMA |: ADMINISTRACION GENERAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
AREA PLAN DE DESARROLLO
CODIGO PRODUCTO
;E\STRATEGIC :: JNEIT(:\I,?L M'Zsmmgmco VINCULACION USUARIOS/BE | UNIDAD DE | CANTIPAD CANTIDAD Fuente de FORMULADEL | Linga | AVANCE CANTIDAD et EE R || T A
DESCRIPCION META ACTIVIDAD PRODUCTO UNIDAD |MONTO PREVISTO Datos/Supuestos/Notas DIMENSION | INDICADOR PREVISTO .
MEDIANO PLAZO oDs NEFICIARIOS MEDIDA PROYECTADA . INDICADOR BASE PROYECTADA Técnicas
PREVISTA Técnicas 2025
No. TIPO
Gestion OEMP.07.01.  Realizar  un|Coordinar el 100% de las|Administracion [ODS 16: PAZ,| 01.PI.01.01. [ Intermedio Proceso de|Comunidad Porcentaje de Fuente de Datos: Sistemal|Eficacia Porcentaje  de|Informes Fuente de Datos: Sistema Integrado de:
Institucional [agestion administrativa que|acciones programadas| General JUSTICIA E Planificacion Herediana y|metas Integrado de Planificacién de la informes remitidos/inform Planificacién de la Municipalidad.
brinde el valor publico (Lafpara el afo 2025 con INSTITUCIONES Institucional visitantes cumplidas Municipalidad. remitidos a lafes programados
ciudadania del cantén de|respecto a laformulaciény SOLIDAS POA del Area Alcaldia *100 Supuestos: Cambio de normativa, Jacqueline
Heredia recibird ?erVICIOS de|evaluacién en los p}anes Afio 2026: 100% Supues‘los: vCamblcv) ) de Municipal Afi0 2026: 100% cambio de directrices de la CGR. Fernandez
calidad, inclusivos, con|de desarrollo de medianoy - normativa, cambio de directrices "

o . ) 100% 70655 660,59 Afo 2027: 100% 100% 100% Afo 2027: 100% L . L Castillo
participacién ytransL‘)arevnma] largo plazo vmculad'ovs a Afio 2028: 100% delaCGR. Afio 2028: 100% Notas Técnicas: Matriz estrategu:a del Planificacion
propuesto a la municipalidad.|los  ODS y Politicas Plan de Desarrollo Municipal de| Institucional

Institucionales. Notas Técnicas: Matriz Mediano Plazo 2023-2028
estratégica del Plan de Desarrollo
Municipal de Mediano Plazo 2023,
2028
Gestion OEMP.07.01.  Realizar un|Realizar el 100% de las|Administracion |ODS 16: PAZ, 01.P1.02.01. | Intermedio |Proceso de Control|Comunidad Porcentaje de Fuente de Datos: Sistemal|Eficacia Porcentaje  de|Informes Fuente de Datos: Sistema SIAM/SACI,
Institucional [agestion administrativa que|acciones programadas| General JUSTICIA E Interno Institucional Herediana, metas SIAM/SACI, Correos electrénicos, informes remitidos/inform Correos electronicos, pruebas de
brinde el valor publico (La|para 2025 en la Unidad de INSTITUCIONES autoridades cumplidas pruebas de cumplimiento en remitidos a lajes programados cumplimiento en sitio, herramienta
ciudadania del canton de|Control Interno, con el fin SOLIDAS administrativa, |POA del Area sitio, herramienta modelo de Alcaldia *100 modelo de madurez de la CGR,
Heredia recibira servicios de|de perfeccionar el Sistema personal madurez de la CGR, matrices de Municipal matrices de seguimiento interno.
calidad, inclusivos, con|de Control Interno municipal. seguimiento interno.
participacion y transparencia)| Institucional Afio 2026: 100% Afi0 2026: 100% |Supuestos: Cambio de normativa| Rosibel Rojas
propuesto a la municipalidad. 100% 50 350 246,00 Af02027:100% |Supuestos: Cambio de normativa 100% 100% Af02027:100% [nacional, . Rojas
Af02028:100% |nacional, . Afo 2028: 100% Control Interno
Notas Técnicas: Aplicacion Ley General|
Notas Técnicas: Aplicacion Ley de Control Interno y demdas normativa
General de Control Interno vy vinculada
demas normativa vinculada
Gestion OEMP.07.01.  Realizar un|Ejecutar el 100% de las|Administracion |ODS 8: TRABAJO| 01.P1.03.01. | Intermedio |Proceso de gestion de|Comunidad Porcentaje de Fuente de Datos: Eficiencia Porcentaje  def(Recuperacion Fuente de Datos:
Institucional |agestion administrativa que|acciones programadas| General DECENTE Y, Cobro Herediana y|metas Sistema SIAM disminucién de|afios anteriores- Sistema SIAM
brinde el valor publico (La|para 2025 para aplicar, CRECIMIENTO visitantes cumplidas Listado de contribuyentes| la  morosidad|Morosidad de Listado de contribuyentes morosos.
ciudadania del cantén de|percibir y fiscalizar los, ECONOMICO POA del Area morosos. anual afios anteriores) /
Heredia recibira servicios de|tributos mediante una morosidad afios Supuestos: Jaqueo de las bases de
calidad, inclusivos, con[serie de normas que: Supuestos: Jaqueo de las bases anteriores * 100 datos, estafas a contribuyentes, caida
participacion y transparencia)|regulan  las  relaciones de datos, estafas El de sistemas de otras instituciones
propuesto a la municipalidad. entre.la Municipalidad y el Afio 2026: 100% anrrlbuyentes, <>:a|d>a ) de Ao 2026: 43% publicas Hellen Bonilla
contribuyente. . sistemas de otras instituciones " .
100% 481252282,23 Afio 2027: 100% . 47% 45% Ao 2027: 41% _— Servicios
Afio 2028: 100% publicas Afio 2028: 40% Notas . t»ecnlcasf Re.glamento de Tributarios
procedimientos tributarios
Notas técnicas: Reglamento de Reglamento licencias comerciales
procedimientos tributarios Reglamento licencias licores
Reglamento licencias|
comerciales
Reglamento licencias licores
Gestion OEMP.07.01.  Realizar  un|Ejecutar el 100% de las|Administracion |ODS 8: TRABAJO| 01.P1.04.01. | Intermedio |Base de datos de|Comunidad Cantidad de Fuente de Datos: Base de datos|Eficiencia Porcentaje  de[Porcentaje de las Fuente de Datos: Base de datos del
Institucional |[agestion administrativa que|acciones programadas| General DECENTE Y, valores de las|Herediana actualizacion del Siam las propiedades|propiedades Siam
brinde el valor publico (La[para 2025 que se CRECIMIENTO propiedades es de valores reales con|reales con
ciudadania del cantén de[requieren para mantener: ECONOMICO actualizada de propiedad Supuestos: Movimientos informacién  y|informacién y su Supuestos: Movimientos registrales
Heredia recibird servicios de|actualizada la informacion registrales realizados a nivel del| su valor|valor vencido con realizados a nivel del registro nacional. Juan Carlos
calidad, inclusivos, confde los propietarios vy Afi02026:10000 |registro nacional. Actualizacién vencido con|mas de 3 A0 2026:2,53% |Actualizacion del valor de la propiedad Ramirez
participacion y transparencia)|valores (los cobros de 10000 385 388 460,29 Afi0 2027:10000 (del valor de la propiedad por| masde 3afos |afios/Total de 3% 3% A0 2027:2,18% |por parte del contribuyente. Catastroy
propuesto a la municipalidad. |impuestos ~ de  bienes Afi0 2028:10000 |parte del contribuyente. propiedades Afio 2028: 1,83% Valoracién
inmuebles y servicios) registradas  en Notas Técnicas: Ley de bienes
Notas Técnicas: Ley de bienes| ala base de datos inmuebles 7509y Directrices de la ONT
inmuebles 7509 y Directrices de 100.
laONT
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025
PROGRAMA |: ADMINISTRACION GENERAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
AREA PLAN DE DESARROLLO
E CODIGO PRODUCTO
;E\STRATEGIC 2:;::\'1?- M.PE.STRATEmco . VINCULACION USUARIOS/BE | UNIDAD DE | CANTIDAD CANTIDAD Fuente de . FORMULADEL | LiNeA | AYANCE | GaniDAD | Fuentede Datos/supuestos/Notas | PO RBLE
DESCRIPCION META ACTIVIDAD PRODUCTO UNIDAD |MONTO PREVISTO Datos/Supuestos/Notas DIMENSION | INDICADOR PREVISTO L
MEDIANO PLAZO oDs NEFICIARIOS | MEDIDA PROYECTADA - INDICADOR BASE PROYECTADA Técnicas
PREVISTA Técnicas 2025
No. TIPO
Ciudad OEMP.07.01.  Realizar un|Ejecutar el 100% de las|Administracién |ODS 9:[ 01.P1.05.01. | Intermedio |Proceso de Gestion de[Comunidad Porcentaje de Fuente de Datos: Base de|Eficacia Porcentaje  de|Total de médulos Fuente de Datos: Base de
Inteligente  |agestion administrativa quefacciones  programadas|General INDUSTRIA, la Tecnologias de la|Herediana cumplimiento Datos,Inventario  infraestructura avance de la|migrados / total Datos, Inventario infraestructura
brinde el valor publico (La|para el afio 2025 por parte INNOVACION E Informacion del POA del existente. Contratos de licencias migracién SIAM|de médulos existente. Contratos de licencias
ciudadania del cantén de|del area de Tecnologias de| INFRAESTRUCTU areadeTl oracle.Actualizacion del| al  ANGULAR oracle.Actualizacion del protocolo del
Heredia recibira servicios de|Informacion. RA protocolo del DRP SIAM. DRP
calidad, inclusivos, con Normas leyes y reglamentos Normas leyes y reglamentos generados,
participacion y transparencia) generados por gobierno central por gobierno central
propuesto a la municipalidad.
Supuestos: Evento de Supuestos: Evento de Ciberseguridad
Ciberseguridad que afectan los que afectan los servicios,
servicios, obsolescencia de obsolescencia de versiones, productos
versiones, productos sin soporte, sin  soporte, fenémeno  Natural, Ana Maria
A0 2026: 100% |fenémeno Natural, inseguridad Af0 2026: 30% |inseguridad del usuario en los tramites’ Gonzélez
100% 885583464,87 | Af02027:100% |del usuario en los tramites 17% 23% Af02027:37% |digitales,  desconexion de  las|  Gonzalez
AR0 2028: 100% |digitales, desconexion de las] AR0 2028:43% |Telecomunicaciones, factores| Tecnologias de
Telecomunicaciones,  factores politicos, normas leyes y reglamentos| |nformacién
politicos, normas leyes | generados por gobierno  central,
reglamentos  generados  por| interconexion de los usuarios (brecha
gobierno central, interconexion digital) y capacidad de los usuarios
de los usuarios (brecha digital) y para el uso de nuevas tecnologias.
capacidad de los usuarios para el|
uso de nuevas tecnologias. Notas técnicas: Normativa vigente y
politicas internas y del gobierno central
Notas  técnicas: Normativa e inventarios actualizados y|
vigente y politicas internas y del renovaciones de software(version méas
gobierno central e inventarios estable).

actualizados y renovaciones de

Gestion OEMP.07.01.  Realizar un|Ejecutar el 100% de las|Administracion |ODS 16: PAZ,[ 01.P1.06.01. | Intermedio |Criterios Legales|Funcionarios Cantidad de Fuente de Datos: Cuadro de Excel | Eficiencia Promedio  en|Sumatoria de los Fuente de Datos: Cuadro de Excel

Institucional |agestion administrativa que|acciones programadas| General JUSTICIA E emitidos municipales y|criterios dias de[dias en dar
brinde el valor publico (La|para el afio 2025 con el fin INSTITUCIONES contribuyentes |legales Supuestos: Procesos judiciales atencion a la|respuestas/ total Supuestos: Procesos judiciales Francisco
ciudadania del cantén delde asesorar a todas las SOLIDAS emitidos o consultas  de|de consultas -
Heredia recibird servicios de|dependencias Afio 2026: 150 Notas técnicas: Textos Juridicos las atendidas Afio 2026: 14 Notas técnicas: Textos Juridicos Ugarte Soto

. . . P . 250 330835839,16 |Af02027: 150 Ao ) . 26 15 Ao 2027:13 ) Direccion de
calidad, inclusivos, con|Municipales, para la toma dependencias - B
2028: 150 Afo 2028: 12 Asesoriay

participacién y transparencia)| de decisiones. Todo dentro

Gestién Juridica
propuesto a la municipalidad. | del ordenamiento juridico.

Gestion OEMP.07.01.  Realizar un|Implementar el 100% de|Administracion |ODS 16: PAZ, 01.P1.07.01. | Intermedio |Tiquetes atendidos y|Usuarios y[Cantidad de Fuente de Datos: Sistema OTRS  |Eficacia Porcentaje de|Total de casos Fuente de Datos: Sistema OTRS
Institucional |agestion administrativa que|las acciones programadas|General JUSTICIA E cerrados del Sistema|contribuyentes |casos atencion y|atendidos y
brinde el valor publico (La|por parte de la Contraloria INSTITUCIONES OTRS de la Contraloria cerrados Supuestos: N/A cierre de los|cerrados que Supuestos: N/A
ciudadania del cantén de[de Servicios con el fin de! SOLIDAS de Servicios " casos que|ingresan al " Jenny Chavarria
Heredia recibira servicios de|atender las denuncias Aflo 2026: 2550 Notas técnicas: N/A ingresan al|sistema OTRS / Afio 2026: 85% Notas técnicas: N/A Barquero
. . . . . y 2460 49 304 364,07 Ao 2027: 2550 ) ,g 80% 82% Afo 2027: 87% ) q )
calidad, inclusivos, con|quejas, garantizando el - sistema OTRS |Total de casos - Contraloria de
I . Afio 2028: 2700 . A0 2028: 90% o
participacion y transparencia)|respecto a las personas que ingresan al Servicios
propuesto a la municipalidad. |usuarias. sistema  OTRS
*100
Gestion OEMP.07.01.  Realizar un|Coordinar la ejecucion del|Administracion [ODS 16: PAZ,| 01.P1.08.01. | Intermedio |Informes  financieros|Concejo Cantidad de Fuente de Datos:Sistemas de|Eficacia Cantidad de|Cantidad de Fuente  de Datos:Sistemas  de
Institucional |agestion administrativa que[100% de las acciones|General JUSTICIA E i Municipal, informes Informacioén de Tesoreria, informes informes Informacién de Tesoreria, Presupuesto,
brinde el valor publico (La|programadas en el POA INSTITUCIONES presentados en  la|Alcaldia bimensuales Presupuesto, ~ Proveeduria Y| bimensuales  [presentados en Proveeduria y Contabilidad
ciudadania del cantén de[para el area Financiera con SOLIDAS Alcaldia Municipal en|Municipal, presentados Contabilidad presentados en|los plazos
Heredia recibira servicios de|el fin de brindar informes 10  dias  habiles|Auditoria en el plazo la fecha|establecidos Supuestos:Cambios normativa Adridn Arguedas
calidad, inclusivos, con|con informacién fiable, posteriores el cierre del|Interna, Entes|establecido _ Supuestos:Cambios  normativa establecida " nacional . 8
articipacion y transparencia)| oportuna y clara sobre las mes externos  de AN02026:6 nacional Ao 2026:6 Vindas
P P Y . p . .p v L o 6 1673000 225,94 Ao 2027: 6 6 6 Af0 2027:6 Direccién
propuesto a la municipalidad. |finanzas municipales fiscalizacion o "
) ) ) . B Ao 2028:6 Ano 2028:6 L . Financiera
(Direccién Financiera/ hacendaria Notas Técnicas:EL informe se debe A
i P : . - Administrativa
Contabilidad/ Notas Técnicas:El informe se presentar en los 10 dias habiles
Presupuesto/Tesoreria/Pro debe presentar en los 10 dias posteriores al cierre del Gltimo mes
veeduria) hébiles posteriores al cierre del
uttimo mes
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PROGRAMA |: ADMINISTRACION GENERAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
AREA PLAN DE DESARROLLO
E CODIGO PRODUCTO
;E\STRATEGIC 2:;::\'1?- M.PE.STRATEmco . VINCULACION USUARIOS/BE | UNIDAD DE | CANTIDAD CANTIDAD Fuente de . FORMULADEL | LiNeA | AYANCE | oaNiDAD | Fuentede Datos/supuestosiNotas | PO RBLE
DESCRIPCION META ACTIVIDAD PRODUCTO UNIDAD |MONTO PREVISTO Datos/Supuestos/Notas DIMENSION | INDICADOR PREVISTO L
MEDIANO PLAZO oDs NEFICIARIOS | MEDIDA PROYECTADA - INDICADOR BASE PROYECTADA Técnicas
PREVISTA Técnicas 2025
No. TIPO
Desarrollo OEMP.01.02. Impulsar el[Ejecutar el 100% de las|Administracién |[ODS 8: TRABAJO| 01.PF.01.01. Final Ferias para la|Comunidad Nimero  de Fuente de Datos: Matriz Excel,|Eficacia Porcentaje  de|Ferias Fuente de Datos: Matriz Excel,
Econémico  |crecimiento econémicolacciones  programadas|General DECENTE Y| promocién y|Herediana ferias formularios Argis ferias realizadas/ formularios Argis
municipal con|para el 2025 por parte del CRECII;’IIENTO comercializacién de realizadas realizadas Ferias Karen Castillo
fortalecimiento y desarrollof4rea de Intermediacion ECONOMICO productos Af02026:7  |Supuestos: Interés de  los] programadas Afi0 2026:100% |Supuestos: Interés de los usuarios Viquez
de nuevos negocios. Laboral con el fin de 7 205194 106,01 Afo 2027:7 usuarios *100 100% 100% Af02027:100% [Incumplimiento de proveedores |ntermediacién
fortalecer el desarrollo de; Af02028:7  |Incumplimiento de proveedores Afio 2028: 100% Laboral
nuevos negociosy empleo Notas técnicas: N/A
Notas técnicas: N/A
Gestion OEMP.07.01. Realizar un|Realizar el 100% de las|Administracion |ODS 16: PAZ, 01.PL.09.01. | Intermedio |Gestion de Talento|Funcionarios y|Porcentaje de: Fuente de Datos:  SIAM,|Eficiencia Plazo en el que|Tiempo medio de Fuente de Datos: SIAM, Expedientes
Institucional [agestion administrativa que|acciones programadas| General JUSTICIA E Humano de la| Funcionarias de|metas Expedientes fisicos y electrénicos se resuelven los|seleccion Y| fisicos y electrénicos
brinde el valor publico (La|para el afio 2025 para el INSTITUCIONES Municipalidad lainstitucion cumplidas en procesos de|reclutamiento
ciudadania del cantén de|fortalecimiento del SOLIDAS el POA del Supuestos: Variaciones en la Reclutamiento |[del personal Supuestos: Variaciones en la normativa
Heredia recibira servicios de|personal municipal. area normativa que regulan los| y Seleccion municipal: que regulan los proceso actuales.
calidad, inclusivos, con proceso actuales. Cantidad de dias
participacion y transparencia) transcurridos por Notas Técnicas: Codigo Municipal,
propuesto a la municipalidad. Notas Técnicas: Codigo cada proceso de ) Auténomo de Or i0
Afio 2026: 100% Mun'icipal, Réglarr'\enta seleccic’)rT y Af0 2026: 38 y Seryicio de la Municipalidad de Jerson Sanchez
. Auténomo de Organizacion y reclutamiento N Heredia, Ley General de
100% 252538419,20 Afo 2027: 100% Servicio de la Municipalidad de del personal 0 4 Afo 2027: 30 Administracién Publica, Ley Marco de Barquero
Ao 2028: 100% ) - Afo 2028: 23 L o Talento Humano
Heredia, Ley General de la municipal / Empleo Publico, Ley de Fortalecimiento
Administracion ~ Pablica,  Ley| Cantidad de de las Finanzas Publicas y Cddigo de|
Marco de Empleo Publico, Ley de procesos de Trabajo.
Fortalecimiento de las Finanzas| seleccion y
Publicas y Cédigo de Trabajo. reclutamiento
del personal
municipal.
Gestion OEMP.07.01.  Realizar  un|Coordinar acciones para la|Administracién [ODS 16: PAZ,| 01.P1.10.01. | Intermedio |Gestién de Servicios|Comunidad Gestiones Fuente de Datos: Redes sociales, |Eficacia Porcentaje  de|Gestiones Fuente de Datos: Redes sociales,
Institucional |agestion administrativa que|prestacion de servicios|General JUSTICIA E Municipales herediana, realizadas control de correos electrénicos, y| gestiones realizadas/Gesti control de correos electronicos, |
brinde el valor publico (La|municipales durante el afo INSTITUCIONES visitantes e control de érdenes de compra. realizadas para|ones control de érdenes de compra. Francisco
ciudadania del canton de|2025. SOLIDAS inversores en el N la coordinacién|programadas . Sanchez Gémez
Heredia recibira servicios de cantén. Afi0 2026: 84 Supuestos: N/A de los procesos|*100 Aflo 2026: 100% Supuestos: N/A Direccién
. . . 84 79809 161,40 A0 2027: 84 . ” 0 100% Afio 2027: 100% .
calidad, inclusivos, con N de ladireccion _ Serviciosy
I, . Afi0 2028: 84 - Ao 2028: 100% . .
participacion y transparencia) Notas técnicas:N/A Notas técnicas:N/A Gestion
propuesto a la municipalidad. Tributaria
Gestion OEMP.07.01. Realizar un|Realizar acciones para|Administracion [ODS 16: PAZ,| 01.Pl.11.01. | Intermedio |Acciones de la| Poblacién Porcentaje de Fuente de Datos: Solicitudes de|Eficacia Porcentaje  de|Total de acciones Fuente de Datos: Solicitudes de las
Institucional |agestion administrativa que[promover una cultura de|General JUSTICIA E comunicacion Herediana y|Acciones las necesidades administrativas cumplimiento |realizadas / total necesidades administrativas (ODT)
brinde el valor publico (Lafcomunicacion enfocadaen INSTITUCIONES institucionaly cantonal |contribuyentes |cumplidas en (0DT) de la estrategia|de acciones de la Encuesta satisfaccion servicio al cliente
ciudadania del cantén de|el posicionamiento del que! SOLIDAS del Canténfel POA del Encuesta satisfaccion servicio al de estrategia * 100
Heredia recibird servicios defhacer municipal, basada personas e|Area cliente comunicacion Supuestos: Canales de comunicacién Andrea Ramirez
calidad, inclusivos, con|en las necesidades de la instituciones Aho 2026:100% Ao 2026:0% no sean los idéneos para comunicar a Chaves
participacion y transparencia)| poblacion de acuerdo a lo 100% 246 358 531,62 Afio 2027:100% |Supuestos: Canales de 0 100% Afi0 2027:0%  [la comunidad herediana, caida de las, Comunicacién
propuesto a la municipalidad. | programado para el 2025 Af02028:100% [comunicacién no sean los| Af02028:0% [redes sociales. Institucional
idéneos para comunicar a la
comunidad herediana, caida de Notas Técnicas: N/A
las redes sociales.
Notas Técnicas: N/A
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025
PROGRAMA |: ADMINISTRACION GENERAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
AREA PLAN DE DESARROLLO
E CODIGO PRODUCTO
;E\STRATEGIC 2:;::\'1?- M.PE.STRATEmco . VINCULACION USUARIOS/BE | UNIDAD DE | CANTIDAD CANTIDAD Fuente de . FORMULADEL | LiNeA | AYANCE | GaniDAD | Fuentede Datos/supuestos/Notas | PO RBLE
DESCRIPCION META ACTIVIDAD PRODUCTO UNIDAD |MONTO PREVISTO Datos/Supuestos/Notas DIMENSION | INDICADOR PREVISTO L
MEDIANO PLAZO oDs NEFICIARIOS | MEDIDA PROYECTADA - INDICADOR BASE PROYECTADA Técnicas
PREVISTA Técnicas 2025
No. TIPO
Gestion OEMP.07.01. Realizar un|Ejecutar acciones durante[Administracién [ODS 16: PAZ,| 01.P1.12.01. | Intermedio |Tablas  de plazos|Usuarios Cantidad de Fuente de Datos: Expediente|Eficacia Porcentaje  de|Cantidad de Fuente  de Datos: Expediente
Institucional |agestion administrativa quefel  aflo 2025  para[General JUSTICIA E formalizadas y enlinternos en la|Tablas de! electronico de las valoraciones tablas de|tablas valoradas electronico de las valoraciones
brinde el valor publico (La|administrary resguardar el INSTITUCIONES tramite ante el Archivo|administracién |plazos de! documentales efectuadas ante el| plazos o en tramite documentales efectuadas ante el
ciudadania del cantén de|acervo documental de la SOLIDAS Nacional de CostaRica [de la| Conservacion Archivo Nacional de Costa Rica y valoradas o en|Archivo Nacional Archivo Nacional de Costa Rica y las
Heredia recibira servicios de|Municipalidad informacién de las tablas de plazos valoradas. tramite ante el|/Cantidad de tablas de plazos valoradas. Gestor|
calidad, inclusivos, con que se produce|Documentos, Gestor Documental Archivo tablas de plazo Documental
participacion y transparencia) y ciudadanos|en proceso de Nacional de|existente
propuesto a la municipalidad. en general que|valoracién Supuestos: La valoracion y Costa Rica Supuestos: La valoracion y aprobacion
requieran ante el aprobacion formal de las tablas formal de las tablas de plazos de
consultar Archivo de plazos de conservacion de conservacion de documentos,
informacion. Nacional de documentos, dependen  del| dependen del tiempo de revisiéon que Grettel
Costa  Rica Ano 2026:6 tiempo de  revision  que AR02026:82% |establezca el Archivo Nacional de Hernéndez
(62 6 47 159 406,67 Afo0 2027:6 establezca el Archivo Nacional de 62% 72% Af02027:91% |Costa Rica Chacén Archivo
identificadas Ano 2028:5 Costa Rica Ao 2028: 100% Central
) Notas técnicas: Elaboracion de Tablas,
Notas técnicas: Elaboracion de de plazos, segln instrumentos |
Tablas de  plazos, segln procedimientos emitidos por el Archivo
instrumentos y procedimientos Nacional de Costa Rica como este|
emitidos por el Archivo Nacional| rector del Sistema Nacional de
de Costa Rica como este rector archivos, y formulario de tablas
del Sistema Nacional de archivos,
y formulario de tablas
Desarrollo OEMP.06.02. Gestionar| Coordinar actividades|Administracion (ODS 16: PAZ,| 01.PF.02.01. Final Oferta programatica del| Comunidad Cantidad de Fuente de Datos: Archivo de|Eficacia Porcentaje  de|Cantidad de Fuente de Datos: Archivo de|
Socio- acciones que promuevan lafculturales durante el afio|General JUSTICIA E Centro Cultural Omar|Herediana y|actividades actividades realizadas Actividades actividades actividades realizadas
Cultural cultura y la identidad en la[2025 para el INSTITUCIONES Dengo Visitantes culturales culturales culturales
poblacion del cantén para el|aprovechamiento de las SOLIDAS gestionadas Supuestos: No aplica gestionadas por|gestionadas por Supuestos: No aplica
disfrute de los derechos|edificaciones municipales por o Afio 2026: 28 o municipalidad mu‘nlclpalldadlc Afio 2026: 100% . Angie Gutiérrez
culturales. municipalida n Notas Técnicas: Reglamento del antidad de - Notas Técnicas: Reglamento del uso de| Chaves
d % 181967323,28 Afl0 2027: 28 uso de instalaciones actividades 100% 100% Afio 2027: 100% instalaciones Centro Cultural
Afi0 2028: 32 ) Afio 2028: 100% .
Ley 8618 Creacion Centro culturales Ley 8618 Creacién Centro Cultural| OmarDengo
Cultural Omar Dengo programadas por Omar Dengo
municipalidad
Gestion OEMP.07.01.  Realizar  un|Ejecutar acciones para el|Administracion |ODS 11:[ 01.P1.13.01. | Intermedio |Acciones econdémicas,|Comunidad Porcentaje de Fuente de Datos:Informe| Eficacia Porcentaje  de|Total de tareas o Fuente de Datos:Informe semestral de|
Institucional |agestion administrativa que[desarrollo del turismo y la|General CIUDADES Y, sociales y educativas,|Herediana, metas semestral de oferta cumplimiento |acciones oferta programatica. Procesos de
brinde el valor publico (La|atraccion de inversiones COMUNIDADES para el crecimiento de|usuarios y|cumplidas en programética.  Procesos  de de la Politica de|cumplidas /Total contratacién, OC, facturas.Minutas,
ciudadania del canton de|durante el afio 2025 SOSTENIBLES. las personas, el|visitantes. el POA del contratacion, ocC, Turismo de tareas o acuerdos, convenios. Registro de
Heredia recibira servicios de desarrollo del sector Area. facturas.Minutas, acuerdos, Sostenible  del|acciones turistas al Fortin
calidad, inclusivos, con agropecuario y convenios. Registro de turistas al Cantén de|identificadas en
participacion y transparencia) turistico, con el fin de Fortin Heredia. la politica *100 Supuestos: Crisis!
propuesto a la municipalidad. reactivar la economia sanitaria,Afectaciones Roger
delcantén. Afi0 2026:100% |Supuestos: Crisis A0 2026:86% |climaticas,Reglamentos, leyes, tipo de| ZufigacCastro
100% 441296 788,00 Afo 2027:100% |sanitaria,Afectaciones 19% 62% Af02027:100% |[cambio, indices financieros, entre Desarrollo
Afi0 2028: 100% |climaticas,Reglamentos, leyes, Af02028:0% |otros. Socioeconémic
tipo de  cambio, indices| oy Cultural
financieros, entre otros. Notas Técnicas: Politica Cantonal de
Turismo , Plan Nacional de Turismo
Notas Técnicas: Politica Cantonal| 2022-2027.
de Turismo , Plan Nacional de
Turismo 2022-2027.
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025
PROGRAMA |: ADMINISTRACION GENERAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
AREA PLAN DE DESARROLLO
CODIGO PRODUCTO
ESTRATEGIC :: JNEIT(:\I,?L M'Zsmmgmco VINCULACION USUARIOS/BE | UNIDAD DE | CANTIPAD CANTIDAD Fuente de FORMULADEL | Linga | AVANCE CANTIDAD et EE R || T A
DESCRIPCION META ACTIVIDAD PRODUCTO UNIDAD |MONTO PREVISTO Datos/Supuestos/Notas DIMENSION | INDICADOR PREVISTO .
MEDIANO PLAZO oDs NEFICIARIOS MEDIDA PROYECTADA . INDICADOR BASE PROYECTADA Técnicas
PREVISTA Técnicas 2025
No. TIPO
Ordenamient |OEMP.04.03. Implementar un|Ejecutar acciones para|Administracion |ODS 11:| 01.PI.14.01. | Intermedio |Actas de las diferentes|Comunidad Cantidad de Fuente de Datos: Sistema de|Eficacia Porcentaje  de|Cantidad de Fuente de Datos: Sistema de
o Territorial elmodelo  de planificacion|fiscalizar y controlar los|General CIUDADES Y, actividades de|Heredia, Inspecciones informacién SIAM / CFU Inspecciones  |inspecciones informacién SIAM / CFU
Infraestructur |urbana mediante un plan defprocesos  econdémicos, COMUNIDADES inspeccion, Usuarios realizadas realizadas realizadas /
ordenamiento territorial| productivos, urbanisticos y| SOSTENIBLES. fiscalizacion, Internos y|anualmente Supuestos: Condiciones anualmente cantidad de Supuestos:  Condiciones climaticas
sostenible. constructivos del canton seguimiento y control|externos, climaticas adversas, cambios de inspecciones adversas, cambios de la legislacion y
durante el 2025 de los diversos|departamentos la legislacion 'y normativa, programadas* normativa, problemas de salud publica
prucgso§ constructivos, | solicitantes Afio 2026: 21000 problgmés de salud pg?lica y 100 Afio 2026: 100% y acce%ibilidad a los sitios de AlEJant‘iro
econémicos, ~ accesibilidad a los sitios de ~ inspeccién. Chaves Di Luca
) 20000 229725906,73 | Afo2027:21000 | " 90% 100% Afo 2027: 100%
prudulcllvos, Afio 2028: 23000 inspeccion. Afio 2028: 100% ) ‘ Control Fiscaly
urbanisticos Y| Notas Técnicas: Ley construcciones vy Urbano
ambientales que se Notas Técnicas: Ley] su reglamentos,Ley 9023 y 9047 y sus
realizan en el canton. construcciones y su reglamentos
reglamentos,Ley 9023 y 9047 y| Ley 7600 y sus reglamentos,Codigo
sus reglamentos Municipal
Ley 7600 y sus|
reglamentos,Cddigo Municipal
Gestion OEMP.07.01.  Realizar un|Implementar acciones en|Administracion [ODS 16: PAZ,[ 01.P1.15.01. | Intermedio |Acciones del Plan de[Funcionarios y|Porcentaje de Fuente de Datos: -- Expedientes|Eficacia Porcentaje  de|Total de Fuente de Datos: -- Expedientes fisicos
Institucional |agestion administrativa que|materia de Salud|General JUSTICIA E Salud Ocupacional|Funcionarias  |las metas fisicos y digitales. Informes. cumplimiento |actividades y digitales. Informes.
brinde el valor publico (La|Ocupacional programadas INSTITUCIONES Implementadas. Municipalidad |cumplidas en del plan de|cumplidas / total
ciudadania del canton de|paraelafio 2025 SOLIDAS de Heredia. elPOA Supuestos: Incumplimientos salud actividades Supuestos: Incur
Heredia recibird servicios de contractuales por parte de ocupacional. propuestas en el contractuales por parte de oferentes Norma
calidad, inclusivos, con Afi0 2026:100% |oferentes adjudicados. plan * 100 Af02026:60% |adjudicados. ~ Variaciones en la Villalobos
participacion y transparencia) 100% 26919 000,00 Af02027:100% |Variaciones en la normativa que 20% 40% AfR02027:80% |normativa que regulan los procesos. Fonseca Salud
propuesto a la municipalidad. Afio 2028: 100% |regulan los procesos. Afio 2028: 100% Ocupacional
Notas Técnicas: Normativa vigente
Notas  Técnicas:  Normativa
vigente
Gestion OEMP.07.01.  Realizar un|Realizar acciones para|Administracion |ODS 16: PAZ, 01.P1.16.01. | Intermedio |Acuerdos del Concejo|Comunidad Cantidad de Fuente de Datos: Plan Anual|Eficacia Porcentaje  de|Cantidad de Fuente de Datos: Plan Anual Operativo,
Institucional |agestion administrativa que|apoyar la labor  del|General JUSTICIA E Municipal Herediana acuerdos Operativo, Consecutivo Acuerdos acuerdos Consecutivo ACUERSOFT
brinde el valor publico (La|Concejo  Municipal vy INSTITUCIONES ACUERSOFT Emitidos emitidos /
ciudadania del cantén de|comunicar sus decisiones SOLIDAS Cantidad de Supuestos: No aplica Flory Alvarez
Heredia recibira servicios de|durante el afio 2025 Afio 2026: 20000 |Supuestos: No aplica acuerdos Afio 2026: 100% Rodriguez
calidad, inclusivos, con 20000 649740 410,56 | Afio 2027: 20000 tomados por el| 100% 100% Afi02027:100% |Notas Técnicas: Codigo Municipal, Secretaria del
participacién y transparencia) Afio 2028: 20000 (Notas Técnicas: Cédigo Concejo Afi0 2028:100% |Reglamento de  Organizacién 'y Concejo
propuesto a la municipalidad. Municipal, Reglamento de Municipal funcionamiento del Concejo Municipal
Organizacién y funcionamiento
del Concejo Municipal
Ambiente  y|OEMP.05.01. Concientizar y|Ejecutar acciones para|Administracién |ODS 4:| 01.PI.17.01. | Intermedio |Acciones realizadas en|Poblacién del|Porcentaje de Fuentes de Datos: Censos en la|Eficacia Porcentaje de|Capacitaciones Fuentes de Datos: Censos en la
Sostenibilida |comprometer a la poblacion|concientizar y|General EDUCACION DE temas de bienestar|Cantén de|metas aplicacion  Survey 123  para capacitaciones |realizadas/Capa aplicacion Survey 123 para determinar
con el bienestar animal. comprometer a la CALIDAD animal Heredia cumplidas determinar la cantidad de realizadas citaciones la cantidad de animales y sus
poblacién con el bienestar POA del Area animales y sus necesidades programadas*10 necesidades Marcela
animal durante el afo| Ao 2026: 100% 0 Ao 2026: 100% Awarado Mora
2025 100% 80409 328,00 A0 2027:100% [Supuestos: Factores climaticos , 100% 100% Af02027:100% [Supuestos: Factores climaticos Bienestar
Ano02028:100% |enfermedades virales o Ano02028:100% |enfermedades virales o zoonéticas. Animal
zoondticas.
Notas Técnicas: N/A
Notas Técnicas: N/A
Gestion OEMP.07.01.  Realizar un|Gestionar las acciones|Administracion |ODS 16: PAZ,| 01.PL.18.01. | Intermedio |Proceso gerencial de la|Ciudadanos del|Nimero  de; Fuente de Datos: SIAM, OTRS Eficacia Porcentaje  de|Cantidad de Fuente de Datos: SIAM, OTRS
Institucional |agestion administrativa que|programadas por parte de|General JUSTICIA E Vice alcaldia, para el|canton y|informes informes informes
brinde el valor publico (La|la Vice alcaldia Municipal INSTITUCIONES cumplimiento del POA(funcionarios  |presentados Supuestos: Cambios politicos presentados.  [presentados Supuestos: Cambios politicos
ciudadania del cantén de! SOLIDAS institucional municipales a la alcaldia ~ /Cantidad de - N .
) o o . Ao 2026: 2 L ) Afo 2026: 100% L Victor Sdnchez
Heredia recibird ferwcu)s de municipal 2 21286661,00 Afi0 2027: 2 Notas técnicas: NA informes 100% 100% Afio 2027: 100% Notas técnicas: NA Gonzalez
calidad, inclusivos, con _ programados _ B
o ) Ao 2028: 2 Ao 2028: 100% Vicealcaldia
participacion y transparencia) *100
propuesto a la municipalidad.

14




MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025
PROGRAMA |: ADMINISTRACION GENERAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
AREA PLAN DE DESARROLLO
CODIGO PRODUCTO
;E\STRATEGIC :: JNEIT(:\I,?L M'Zsmmgmco VINCULACION USUARIOS/BE | UNIDAD DE | CANTIPAD CANTIDAD Fuente de FORMULADEL | Linga | AVANCE CANTIDAD et EE R || T A
DESCRIPCION META ACTIVIDAD PRODUCTO UNIDAD |MONTO PREVISTO Datos/Supuestos/Notas DIMENSION | INDICADOR PREVISTO .
MEDIANO PLAZO oDs NEFICIARIOS MEDIDA PROYECTADA . INDICADOR BASE PROYECTADA Técnicas
PREVISTA Técnicas 2025
No. TIPO
Gestion OEMP.07.01. Realizar  un|Realizar la labor gerencial|Administracion [ODS 16: PAZ,| 01.PI.19.01. | Intermedio (Informe de Gestion|Concejo Cantidad de Fuente de Datos: SIAM, Informes|Eficacia Porcentaje  de|Cantidad de Fuente de Datos: SIAM, Informes de las
Institucional |agestion administrativa que[de la institucion y la|General JUSTICIA E Institucional Municipal, informes de las unidades informes informes unidades
brinde el valor publico (La|Alcaldia Municipal para el INSTITUCIONES presentado ante elfciudadanos del|presentados presentados.  [presentados
ciudadania del cantén deflogro de los objetivos: SOLIDAS Concejo Municipal canton ante el Supuestos: Eventos fortuitos o de /Cantidad de Supuestos: Eventos fortuitos o de
Heredia recibird servicios de|institucionales interesados en|Concejo fuerza mayor que retrasen la informes fuerza mayor que retrasen la
calidad, inclusivos, con el que hacer|Municipal Afo 2026: 2 recopilacion de la informacién programados Af02026:100% |[recopilacién de lainformacion Angela Aguilar
participacion y transparencia) institucional, 2 831779783,25 Afio 2027: 2 *100 100% 100% Afio 2027: 100% Vargas
propuesto a la municipalidad. instituciones de Afo 2028: 2 Notas  técnicas:  Aplicacién Af02028:100% [Notas técnicas: Aplicacion normativa Alcaldia
fiscalizacion normativa vigente vigente
externa (STAP vy
CGR)
Gestion OEMP.07.01.  Realizar  un|Cumplir el 100% del plan|Auditoria ODS 16: PAZ,| 01.P1.20.01. | Intermedio |Servicios de auditoria|Administracion |[NUmero  de’ Fuente de Datos: Informe de|Eficacia Porcentaje  de[Numero de Fuente de Datos: Informe de labores de|
Institucional |agestion administrativa que|[de la Auditoria Internafinterna JUSTICIA E en sus  diferentes|Activa,  Entes|estudios y/o labores de la Auditoria Interna. avance total de|auditorias y /o la Auditoria Interna.
brinde el valor publico (La|durante el afio 2025. INSTITUCIONES modalidades: estudios|Externos, productos de auditorias  y/o|productos
ciudadania del cantén de! SOLIDAS de auditoria, estudios|Ciudadania en|auditoria Supuestos: Denuncias productos concluidos/total Supuestos: Denuncias interpuestas por
Heredia recibira servicios de de seguimiento  de|general. interpuestas por la ciudadania y proyectados de auditorias y/o la ciudadaniay los entes externos.
calidad, inclusivos, con recomendaciones, los entes externos. productos
participacion y transparencia) confeccién de proyectados*10 Notas técnicas: NA
propuesto a la municipalidad. relaciones de hechos, Notas técnicas: NA 0
atencion de denuncias
ciudadanas, " " Grettel
) . Afo 2026: 25 Ao 2026: 100% .
interposicion de ~ . Fernandez Meza
. 24 278971 809,83 Afo 2027: 26 100% 100% Afio 2027: 100% o
denuncias penales, " _ Auditoria
L B Afo 2028: 27 Afo 2028: 100%
servicios de asesoria, Interna
servicios de
advertencia,
legalizacion de libros
contables 'y actas
institucionales.
Gestion OEMP.07.01. Realizar un(Asignar y pagar las|Registro de[ODS 16: PAZ,| 01.PI.21.01. [ Intermedio |Cantidad de recursos|Instituciones y|Monto Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje  de|Monto Fuente de Datos:
Institucional |agestion administrativa que|obligaciones legales que|deuda, fondos y|JUSTICIA E girados a las distintas|entidades recursos Informes de Ingresos y Gastos recursos transferencias Informes de Ingresos y Gastos
brinde el valor publico (La|tiene el Gobierno Local|aportes INSTITUCIONES instituciones y|publicas transferidos Sistema de  Administracion girados giradas/ Monto Sistema de Administracion Municipal
ciudadania del cantén de[con otras entidades como! SOLIDAS entidades publicas Municipal de transferencias
Heredia recibird servicios de[ONT, Juntas de Educacion, programadas*10 Supuestos:
calidad, inclusivos, con|CONAPDIS, CONAGEBIO, Supuestos: 0 Cambios en el bloque de legalidad
participacion y transparencia)|Fondo de Parques, Junta Cambios en el bloque de Eventos externos que afecten las Adridn Arguedas
ropuesto a la municipalidad. |Adm. del Registro! legalidad finanzas municipales
e ’ Nacional, etc. ? Aflo 2026:100% Evgemos externos que afecten las Aflo 2026: 100% ’ Vindas
100% 2180788626,54 | Ano2027:100% | . - 100% 100% Ao 2027: 100% P Direccién
- finanzas municipales - Notas Técnicas: N .
Ao 2028: 100% Ao 2028: 100% ) . Financiera
Las transferencias se haran conforme el A
i . . Administrativa
Notas Técnicas: porcentaje que define cada ley que
Las transferencias se haran origina la obligacion legal
conforme el porcentaje que
define cada ley que origina la
obligacion legal
TOTAL POR PROGRAMA 9680 315 805
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNALES

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL |PLAN DE
L.P. DESARROLLO CODIGO PRODUCTO
USUARIOS/B CANTIDAD AVANCE
OBJETIVO OBJETIVO DESCRIPCION META SERVICIO WIREUL G PRODUCTO ENEFICIARIO | UNIDAD DE MEDIDA | UNIDAD | MONTO PREVISTO CANTIDAD Lo ety DIMENSION | INDICADOR RETUAE LINEA BASE | PREVISTO G FEPONSAELE
AREA oDs PROYECTADA Técnicas INDICADOR PROYECTADA Técnicas
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO s PREVISTA 2025
ESTRATEGICA No. TIPO
L.P. M.P.
Ordenamiento |OELPO4. OEMP.04.01. Ejecutar el 100% de las[01 Aseo de|ODS11: 02.PF.01.01 | Final |Servicios de limpieza y aseo|Ciudadanos [Cantidad de metros Fuente de Datos: Revision de la red vial Fuente de Datos: Revision de la red
Territorial e|Desarrollar Habilitar ~ 4reas|acciones programadas|vias y sitios|CIUDADESY sostenible, con calidad y|engeneral lineales donde se cantonal, conteo de la red vial ]| vial cantonal, conteo de la red vial y
Infraestructura | procesos de|publicas con|para el afio 2025 con el fin|publicos COMUNIDADES constancia. presta el servicio verificacion ~ mediante  sistema  de verificacion mediante sistema de
ordenamiento  |infraestructura de brindar el servicio de SOSTENIBLES. informacién geografico de la informacién  geografico de la
territorial para el desarrollo|Aseo de Vias en el Canton Municipalidad (UBICA). Municipalidad (UBICA).
sostenible e|de la recreacion,|de Heredia
inclusivo deporte o cultura Supuestos: Poca recaudacion para darle Supuestos: Poca recaudacion para
en Optimas ampliacion  al  servicio segin lo darle ampliacién al servicio segtin lo
condiciones. proyectado. Problemas en términos de la Porcentaje proyectado. Problemas en términos;
_ contratacién de los servicio para cumplir de metros Metros de servicio ~ de la contratacién de los servicio| Vinicio Vargas
Ano 2026:438860 . Ao 2026:92% . :
~ con los indicadores. ) lineales de |brindado/totalidad de N para cumplir con los indicadores. Moreira
415212 883763884,58 | Afo2027:470861 Eficiencia 84% 87% Afi0 2027:97% .
= laredvialde| metrosde lared - Servicio Aseo de
Ano 2028: 480420 . . N Ao 2028:100% P B
Notas Técnicas: La forma de la servicio vial*100 Notas Técnicas: La forma de la Vias
determinacién de los metros de servicio es brindado. determinacion de los metros de
mediante el SIG, y la medicion en metros servicio es mediante el SIG, y la
para determinar la cobertura del servicio y| medicion en metros para determinar
su aplicacion en la red vial. la cobertura del servicio y su
aplicacion en la red vial.
Ambiente y| OELPO5. OEMP.05.02. Ejecutar el 100% de las[02 ODS 12: 02.PF.02.01 | Final [Plan Municipal de Gestion|Contribuyent |Porcentaje de Fuente de Datos: Informe Anual de Fuente de Datos: Informe Anual de;
Sostenibilidad |Asegurar una|Liderar la Gestion|acciones programadas|Recoleccion PRODUCCION Y Integral de Residuos del canton|es del|cumplimiento del| labores de cumplimiento de metas del labores de cumplimiento de metas
eficiente gestion|Integral de|para el afo 2025 con el fin|de basura CONSUMO central de Heredia 2020-2025(servicio  de|POA del drea area. Encuesta de satisfaccion de del érea. Encuesta de satisfaccion
ambiental en el|Residuos Sodlidos|de fortalecer la Gestion RESPONSABLES implementado recoleccion servicios realizada por la Contraloria de de servicios realizada por la
Canton. anivel provincial Integral de Residuos vy de residuos, Servicios.  Evaluacion  trimestral  del Contraloria de Servicios. Evaluacién
promover habitos visitantes del cumplimiento del Plan Operacional Anual. trimestral del cumplimiento del Plan
sustentables en la cantén  que Operacional Anual.
poblacién no residen en Supuestos: Un problema grave en el
el pero relleno sanitario que imposibilite recibir Porcentaje Supuestos: Un problema grave en el Teresita
trabajan y N los residuos del cantén podria de Total de acciones " relleno sanitario que imposibilite Granados
Afio 2026: 0 . Afio 2026:0% . . : " "
generan N eventualmente provocar atrasos en el ) cumplimien | ejecutados / Total de . recibir los residuos del canton podria Villalobos
100% 2572228210,70 Ao 2027:0 . " Eficacia . 76% 80% Ao 2027:0% o
residuos  en Afio 2028: 0 servicio y/o afectar la percepcion de to del acciones Afio 2028:0% eventualmente provocar atrasos en Servicios
su paso, . satisfaccion de los usuarios. PMGIR 2020{ programados * 100 il el servicio y/o afectar la percepcién| Recoleccion de
turistas. 2025 de satisfaccion de los usuarios. Basura
Poblacién de: Notas Técnicas: Ley 8839, Planes
cantones Nacionales, metas OCDE Notas Técnicas: Ley 8839, Planes
aguas abajo. Nacionales, metas OCDE
de la cuenca
y aledanos..
Ordenamiento |OELP04. OEMP.04.04. Realizar el 100% de las[03 0ODS 11: 02.PF.03.01 | Final [Mantenimiento de 240 km de red|Usuarios dekildmetros Fuente de Datos: Informes  diarios, Fuente de Datos:  Informes diarios,
Territorial e|Desarrollar Permitir la ivi p CIUDADES Y vial cantonal. la red vial|intervenimos en semanales, informes de proyectos, semanales, informes de proyectos,
Infraestructura | procesos de|movilidad segura, [para el aflo 2025 para dar|to de| COMUNIDADES cantonal. mantenimiento intervenciones  sociales y de obra intervenciones sociales y de obra
or i activa, i a la red|caminos  y|SOSTENIBLES. reflejadas en SIG para su verificacién de reflejadas en SIG para su verificacion
territorial y accesible con|vial, limpieza de(calles atencién de cada camino y que tipo de de atencién de cada camino y que
sostenible elinfraestructura alcantarillas, obras accion se ejecuta en este. tipo de accion se ejecuta en este.
inclusivo vial en Optimas|menores y promocién .
. : . Sumatoria total de los
condiciones. social en el cantéon de Supuestos: Desastres naturales, L Supuestos:  Desastres naturales,
. N . . Porcentaje kilometros de N . .
Heredia. acciones del clima, cambios en la . acciones del clima, cambios en la o
" p de atencion de las . B Luis Méndez
N economia del pais. - ) N economia del pais. .
Ano 2026:240 kildmetros |diferentes actividades Ao 2026100% Lopez
240 1056757 049,93 Ao 2027:240 . P Eficacia de de 100% 100% Ao 2027:100% P Servicios
~ Notas Técnicas: Entre las notas técnicas . e ~ Notas Técnicas: Entre las notas .
Ano 2028:240 . . mantenimie [ mantenimiento./Cant An0 2028:100% |, . ) . | Mantenimiento
deberd el producto cumplir con norma todered | idad de Kilémet técnicas deberd el producto cumplir de Call
técnica CR-2020, manuales técnicos del e _etre ‘cacde ‘Udme 108 con norma técnica CR-2020, e ates
vi rogram n
SIECA, LEY 8114, Decreto 40137-MOPT, @ P ?g,a @ fseloo manuales técnicos del SIECA, LEY
mantenimiento *
Ley de caminos, Ley Contratacién Publica 8114, Decreto 40137-MOPT, Ley de
y sureglamento. caminos, Ley Contratacién Publica y
su reglamento.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL |PLAN DE
L.P. DESARROLLO CODIGO PRODUCTO
" USUARIOS/B CANTIDAD o AVANCE REPONSABLE
VINCULACION CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas FORMULA DEL ) Fuente de D.
BJETIV( BJETIV¢ DESCRIPCION META SERVICIO PRODUCTO ENEFICIARIO | UNIDAD DE MEDIDA| UNIDAD | MONTO PREVISTO DIMENSION | INDICADOR LINEABASE | PREVISTO
AREA 4 4 o 4 4 o oDs PROYECTADA Técnicas INDICADOR PROYECTADA Técnicas
. ESTRATEGICO | ESTRATEGICO S PREVISTA 2025
ESTRATEGICA No. TIPO
L.P. M.P.
Gestién OEMP.07.01. OEMP.07.01. Ejecutar el 100% de las|04 ODS 16: PAZ, 02.PF.04.01 | Final [Servicios funerarios Arrendatarios | Cantidad de Fuente de Datos:  Libro de actasy en un Fuente de Datos:  Libro de actas y!
Institucional Realizar una|Realizar un|acciones programadas|Cementerios [JUSTICIA E Servicios funerarios reporte en el SIAM. en un reporte en el SIAM.
gestion agestion para  brindar a la INSTITUCIONES brindados
ini; admini herediana un SOLIDAS Supuestos: N/A Supuestos: N/A
que brinde ellque brinde el|servicio de calidad en el|
valor publico (La|valor publico (LalCementerios de Heredia, Notas Técnicas: Reglamento vigente del Notas Técnicas: Reglamento vigente
ciudadania del|ciudadania  del|durante el afo 2025 Cementerio de Heredia, Reglamento del Cementerio de Heredia,
canton de[canton de General de Cementerios, Decreto Reglamento General de
Heredia recibira[Heredia recibird Ejecutivo N.32833, decreto Ejecutivo N Cementerios, Decreto  Ejecutivo
servicios de|servicios de N 42700 Reglamento de Funerarias, Ley 704 Cantidad metas N N.32833, decreto Ejecutivo N 42700| Erika Arguiello
) ) Afi0 2026: 0 L Porcentaje . . Afo 2026: 100% ) .
calidad, calidad, N Regulacion sobre las propiedades y . cumplidas/Cantidad N Reglamento de Funerarias, Ley 704/ Sanchez
N N N N 388 461415 853,06 Afno 2027:0 Eficacia de metas 100% 100% Ao 2027:100% . N L
inclusivos, confinclusivos, con ~ arrendamiento  de tumbas en los ) de metas N Regulacion sobre las propiedades ! Servicio
P P, Afi0 2028: 0 . cumplidas Afo 2028:100% . .
participacion  y|participacion cementerios. Programadas*100 arrendamiento de tumbas en los| Cementerio
transparencia.) [transparencia) cementerios.
propuesto a la|propuesto a la
municipalidad. |municipalidad.
Ordenamiento |OELPO4. OEMP.04.01. Ejecutar el 100% de las|05 Parques y|ODS3: SALUDY | 02.PF.05.01 | Final |Atencion de los 540,774 mts|Contribuyent |Cantidad de metros Fuente de Datos: Sistema ArcGIS de la Fuente de Datos: Sistema ArcGIS de
Territorial e|Desarrollar Habilitar ~ 4reas|acciones programadas|obras de|BIENESTAR cuadrados de Parques y Areas|es, turistas|cuadrados Municipalidad, Contrato de servicios, la  Municipalidad, Contrato  de
Infraestructura | procesos de|publicas con|brindar el servicio de|ornato Publicas internos y|atendidos Control semanaly mensual Porcentaie servicios, Control semanal vy
ordenamiento infraestructura mantenimiento de Parques externos del ) mensual B
- . - . - - R de parques ~ Roger Carrillo
territorial para el desarrollo[del cantén durante el afio caton Afo 2026:540774 |Supuestos: Condiciones climaticas cublertos Total de parques Ano 2026: 100% Gonzalez
sostenible e|de la recreacién, (2025 540774 771940254,34 | Afo 2027:540774 |Incumplimiento del proveedor Eficacia con cubiertos/total de 100% 100% Afi0 2027:100% |Supuestos: Condiciones climaticas Servicios
inclusivo deporte o cultura Ano 2028:540774 . |parques*100 A0 2028:100% |Incumplimiento del proveedor
o . mantenimie Parques
en optimas Notas Técnicas:N/A
. nto total -
condiciones. Notas Técnicas:N/A
Ordenamiento | OELP04. OEMP.04.02. Ejecutar el 100% de las(07 oDso: 02.PF.06.01 | Final [Servicio Mercado Municipal Personas Porcentaje de Fuente de Datos: Sistema de Informacién Fuente de Datos: Sistema de
Territorial ~ e[Desarrollar Tener elfacciones necesarias para[Mercados, |INDUSTRIA, vecinas  del|cumplimiento  del de la Municipalidad, Expedientes fisicos Informacién de la Municipalidad,
Infraestructura [ procesos de(patrimonio administrar y planificar las|plazas y|INNOVACION E cantén POA del area Expedientes fisicos
ordenamiento | histérico diferentes actividades|ferias INFRAESTRUCT Supuestos: Orden Sanitaria Ministerio de
territorial arquitecténico propias del mercado con URA Salud, SENASA o INCOPESCA N Supuestos: Orden Sanitaria
. . : i _ [Cantidad metas - - Abraham Alvarez
sostenible e|municipal enlel fin de que sea un Ano 2026: 100% Porcentaje cumplidas/Cantidad AR02026: 100% [Ministerio de Salud, SENASA o Caiina
inclusivo optimas servicio ordenado, 100% 426701 867,25 Af02027:100% |Notas Técnicas: Aplicacion del Plan de Eficacia de metas de mpetas 100% 100% Af0 2027:100% |INCOPESCA Servijcio l‘1et
condiciones. eficiente y de alta calidad A0 2028:100% |Conservacién del Mercado, Reglamento cumplidas Afo 2028:100%
: Programadas*100 - i Mercado
para los usuarios y los del Mercado Notas Técnicas: Aplicacion del Plan
inquilinos. de Conservaciéon del Mercado,
Reglamento del Mercado
Desarrollo OELPO1. OEMP.01.02. Ejecutar el 100% de las{07 0DS 17: 02.PF.07.01 | Final [Servicio del Campo Ferial Comunidad |Porcentaje de metas Fuente de Datos: Matriz Excel sobre Fuente de Datos: Matriz Excel sobre
Econémico Generar el|Impulsar el|acciones necesarias para|Mercados, |ALIANZA PARA Herediana y[cumplidas POA del| actividades del Campo Ferial actividades del Campo Ferial
desarrollo crecimiento administrar y planificar las|plazas y[LOGRAR LOS visitantes Area Sistema Integrado Municipal (SIAM) Porcentaje Sistema Integrado Municipal (SIAM)
omi del Jult i ivi en|ferias OBJETIVOS N de . . - Maria Fernanda
) . . Afo 2026: 100% - . Cantidad de dias Afo 2026: 68% ) o
canton municipal con|el Campo Ferial durante el| , Supuestos: Demanda del servicio . ocupacion 3 , Supuestos: Demanda del servicio Garita Villalobos
o 100% 134212 017,00 Afo 2027:100% Eficiencia ocupados /dias del 48% 58% Afo 2027:78% .
fortalecimiento y[2025 Afio 2028:100% del Campo a0 ¥100 Afio 2028: 88% Servicio Campo
desarrollo de : * " [Notas Técnicas: N/A FerialLa “=%" | Notas Técnicas: N/A Ferial
nuevos negocios. Perla.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL [PLAN DE
L.P. DESARROLLO CODIGO PRODUCTO
USUARIOS/B CANTIDAD AVANCE
OBJETIVO OBJETIVO DESCRIPCION META SERVICIO WIREUL G PRODUCTO ENEFICIARIO | UNIDAD DE MEDIDA | UNIDAD | MONTO PREVISTO CANTIDAD Lo ety DIMENSION | INDICADOR RETUAE LINEA BASE | PREVISTO G FEPONSAELE
AREA 0oDs PROYECTADA Técnicas INDICADOR PROYECTADA Técnicas
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO s PREVISTA 2025
ESTRATEGICA No. TIPO
L.P. M.P.
Desarrollo OELPO6. OEMP.06.02. Coordinar el 100% de las|09 0ODS 11: 02.PF.08.01 | Final culturales|Ci Cantidad de Fuente de Datos:  Mapeo cultural Fuente de Datos:  Mapeo cultural
Socio-Cultural |Mejorar la| Gestionar acciones programadas|Educativos, [CIUDADESY realizadas. herediana, actividades Archivo de proyectos en ejecucion. Archivo de proyectos en ejecucion.
calidad de vida|acciones que|para el afio 2025 con el fin|culturales y|COMUNIDADES visitantes, realizadas
de los|promuevan la|de promover la culturay la|deportivos | SOSTENIBLES. sector cultura Supuestos: Participacion de la Comunidad Supuestos:  Participacion de la
ciudadanos del|cultura y laidentidad en la poblacion Coor conotrasi Porcentaje |Actividades Comunidad Ana Gabriela
Cantén identidad en la|del cantén para el disfrute Afo 2026:21 de culturales realizadas AR02026: 100% |Coordinaciones con otras Solano Rojas
mediante un|poblacion del|de los derechos culturales. 21 151575 100,00 Ano 2027:21 Notas Técnicas: Ley 7755 de Patrimonio Eficacia actividades |/Cantidad de 100% 100% Ano0 2027:100% |instituciones Educallvols
modelo de|cantén para el Afio0 2028:21 Politica Nacional de Cultura culturales |actividades Afo 2028:100% Cuhuralesy
desarrollo socio|disfrute de los realizadas | programadas* 100 Notas Técnicas: Ley 7755 de
cultural derechos Patrimonio
inclusivo y|culturales. Politica Nacional de Cultura
sostenible.
Desarrollo OELPO06. OEMP.06.05. Coordinar el 100% de las|09 ODS3:SALUDY | 02.PF.09.01 | Final [Eventos y deportivos, [ C: No. Fuente de Datos: Registro  de Fuente de Datos: Registro de
Socio-Cultural |Mejorar la[Coadyuvar en la]acciones programadas|Educativos, [BIENESTAR que la parti Herediana vy participantes. participantes.
calidad de vida|ejecucion de|para el afo 2025 con el fin[culturales y activa de los habitantes del|visitantes Inscripciones Porcentaje Inscripciones
de lospoliticas publicas|de promover el deporte y|deportivos canton de )
ciudadanos del|de salud. la recreacién en el cantén Supuestos: Cambios climaticos Total de actividades Supuestos: Cambios climaticos Roger Zufiga
! Afi0 2026:3 pueste cumplimien ! Afi0 2026: 100% [ o ger 24nig
Cantén N Restricciones legales . cumplidas /Total de _ Restricciones legales Castro
mediante un 3 38585 000,00 Af0 2027:3 Casos fortuitos Eficacia to de las actividades 100% 100% Ao 2027:100% Casos fortuitos Deportey
Afi0 2028: 3 actividades Ao 2028:100% .
modelo de programadas *100 Recreacion
R L programada L
desarrollo socio Notas Técnicas: N/A s Notas Técnicas: N/A
cultural
inclusivo y
sostenible.
Desarrollo OELPO06. OEMP.06.05. Realizar el 100% de las[09 ODS3:SALUDY | 02.PF.10.01 | Final |Servicios que se ofrecen en el|Comunidad |Cantidad de Fuente de Datos: Oferta programatica Fuente de Datos: Oferta
Socio-Cultural |Mejorar la[Coadyuvar en lajacciones programadas|Educativos, [BIENESTAR Palacio de los Deportes. Herediana y|Servicios ofrecidos Palacio de los Deportes programatica  Palacio de los
calidad de vida|ejecucion de[para la prestacion de|culturales | visitantes. Estudios de Mercado Deportes
de los| politicas publicas|servicios y la practica del|deportivos Porcentaje Cantidad de Estudios de Mercado
ciudadanos del|de salud. deporte mediante el uso Supuestos: Cambios en la figura de la de ser c'Jos actividades ofrecidos
vic
Cantén de las instalaciones del - administracion  del Palacio de los en el Palacio de los _ Supuestos: Cambios en la figura de Kimberly
N B Ano 2026:32 ofrecidos al N Ano 2026: 100% o L N N B
mediante un Palacio de los Deportes ~ Deportes. . ) Deportes/Cantidad N la administracién del Palacio de los| Villalobos Diaz
32 777908 249,23 Ao 2027:32 Eficacia usuario en L 100% 100% Ao 2027:100% .
modelo de ~ . de actividades ~ Deportes. Palacio de los
) Afo 2028:32 . . el Palacio Afo 2028:100%
desarrollo socio Notas Técnicas: Servicios deben de ser delos programas a ofrecer Deportes
cultural referidos a actividades deportivas o Deportes en el Palacio de los Notas Técnicas: Servicios deben de|
inclusivo y recreativas a los que pueda acceder el P : Deportes*100 ser referidos a actividades deportivas
sostenible. ciudadano. o recreativas a los que pueda
acceder el ciudadano.
Desarrollo OELPO06. OEMP.06.03. Ejecutar el 100% de las[10 Servicios|ODS5: 02.PF.11.01 | Final [Acciones de la Politica de|Poblaciones [Cantidad de Fuente de Datos: SIAM, informes de Fuente de Datos: SIAM, informes de
Socio-Cultural |Mejorar la| Promover la|acciones programadas|Sociales  y[IGUALDAD DE lgualdad y Equidad de Genero|histéricament|actividades ejecucion de procesos terapéuticos, ejecucion de procesos terapéuticos,
calidad de vida|igualdad, equidad|durante el afio 2025 para|complement | GENERO Implementadas e ejecutadas del plan capacitaciones, campanas, registro capacitaciones, campanas, registro
de los|y respeto de|promover la igualdad,|arios discriminada |de accion de la PIEG fotografico y listas de asistencia fotografico y listas de asistencia
ciudadanos del|género. equidad y respeto de s y/o!
Cantén género. excluidas Supuestos: Que no se presente ninguna . Supuestos: Que no se presente
i " . . . Cantidad de acciones . ; . )
mediante un (personas situaciéon mundial (como pandemia, Porcentaje implementas de a ninguna situacién mundial (como
modelo de migrantes, guerra, crisis financiera o politica) que de acciones p pandemia, guerra, crisis financiera o
i - - - X Politica de Igualdad y . - . .| EstelaPaguaga
desarrollo socio personas en Afio 2026: 42 afecten la ejecucion ordinaria de los implementa Equidad/Cantidad de Af0 2026:100% |politica) que afecten la ejecucion Espinoza
cultural situacién  de; 47 265908 685,00 Afio 2027:0 programas previstos. Eficacia |dasela Aq . 0 100% Afio 2027:0% |ordinaria de los programas previstos. P
cciones
inclusivo y| calle, Afi0 2028: 0 Politica de rogramadas de la Afo0 2028:0% ues!
sostenible. mujeres y Notas Técnicas: Colectivos LGBTIQ+: Igualdady E ﬁ, de lgualdad Notas Técnicas: Colectivos LGBTIQ+:
olitica de Igualda
nuevas Poblacién de la diversidad sexual Equidad E uw‘dad*logn v Poblacién de la diversidad sexual
masculinidad Lesbianas, Gays, Bisexuaes, Transexuales, q Lesbianas, Gays, Bisexuaes,
es, colectivos: Intersexuales, Queery + "Otros". Transexuales, Intersexuales, Queery
LGBTIQ) +"Otros".
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VINCULACION CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas FORMULA DEL Fuente de D.
OBJETIVO OBJETIVO DESCRIPCION META SERVICIO PRODUCTO ENEFICIARIO | UNIDAD DE MEDIDA| UNIDAD | MONTO PREVISTO DIMENSION | INDICADOR LINEABASE | PREVISTO
AREA s s oDs PROYECTADA Técnicas INDICADOR PROYECTADA Técnicas
. ESTRATEGICO | ESTRATEGICO S PREVISTA 2025
ESTRATEGICA No. TIPO
L.P. M.P.
Desarrollo OELPO06. OEMP.06.01. Ejecutar el 100% de las|10 Servicios|ODS 10: 02.PF.12.01 | Final |Acciones de la Politica Local de|Poblacién Numero de Acciones Fuente de Datos: Datos INEC, Il Informe de’ Fuente de Datos: Datos INEC, II
Socio-Cultural |Mejorar la|Articular acciones programadas|Sociales  y|REDUCCION DE Envejecimiento y Vejez|adulta mayor|implementadas Situacion de la persona adulta mayor Informe de Situacion de la persona
calidad de vida|acciones que|durante el aflo 2025 para|complement |DESIGUALDADE implementadas del canton. (CONAPAM Yy UCR) adulta mayor (CONAPAM y UCR)
de los|procuren justicia|incrementar el apoyo a la|arios S N
. . Cantidad de Acciones Estela Paguaga
ciudadanos del|social y bienestar|poblacion Adulta Mayor . Supuestos: Medidas sanitarias, aspectos Porcentaje |. . Supuestos:  Medidas  sanitarias, 5
. ) Afo 2026: 14 ) - . implementadas / Afo 2026: 100% . . Espinoza
Canton integral de las " socio-politicos. de acciones ~ aspectos socio-politicos.
14 94 548 000,00 Ano 2027:14 Eficacia N Cantidad de 0% 100% Ao 2027:100% Kenneth
mediante un|personas _ implementa N .
) Afo 2028:14 - acciones Afo 2028:100% P . Arguedas
modelo de|habitantes Notas Técnicas: Contrataciones: das Notas ~Técnicas: Contrataciones
. programadas*100 uGslI
desarrollo socio{vulnerables del| especializadas. especializadas.
cultural cantoén.
inclusivo y
sostenible.
Desarrollo OELP06. OEMP.06.01. Ejecutar el 100% de las|10 Servicios|ODS 10: 02.PF.13.01 | Final [Politica de Nifiez y Adolescencia|Familias Numero de acciones Fuente de Datos: Expedientes digitales y Fuente de Datos: Expedientes
Socio-Cultural |Mejorar la|Articular acciones programadas|Sociales | REDUCCION DE Implementada heredianas implementadas para listas de asistencia digitales y listas de asistencia
calidad de vida|acciones que|durante el afio 2025 paralcomplement | DESIGUALDADE la atencién de la Porcentaje
de los|procuren justicia|incrementar el apoyo a la|arios S Nifiez y la Supuestos: Medidas sanitarias de acciones Supuestos: Medidas sanitarias Estela Paguaga
ciudadanos del|social y bienestar |Nifiezy Adolescencia. Adolescencia Aspectos socio-politicos(huelgas implementa | Cantidad de acciones Aspectos socio-politicos(huelgas Espinoza
! soctal y Y AR02026:16 |7 politicos(uelg P Af0 2026:100% | "PeC politicos(huetg P
Canton integral de las - educativas) ) dasparala |implementadas/ ~ educativas) Daniela
mediante un|personas 1 18406 900,00 Ao 2027:0 Eficacia atencion de |cantidad de acciones 0% 100% Afio 2027:0 Hernandez
pers A0 2028: 0 - . Afio 2028: 0 o ) )
modelo de|habitantes Notas Técnicas: Contrataciones laNifiezy la | programas *100 Notas Técnicas: Contrataciones Chavarria
desarrollo sociofvulnerables  del especializadas Adolescenci especializadas [S[eN))
cultural canton. a
inclusivo y
sostenible.
Desarrollo OELPO06. OEMP.06.01. Ejecutar el 100% de las|10 Servicios|ODS 10: 02.PF.14.01 | Final [Acciones de la Politica Publica|Poblacién Porcentaje de metas Fuente de Datos: Matriz personas Fuente de Datos: Matriz personas
Socio-Cultural |Mejorar la|Articular acciones programadas|Sociales | REDUCCION DE para el Desarrollo Inclusivo de|con cumplidas POA para atendidas atendidas
calidad de vida|acciones que|durante el aio 2025 para|complement |DESIGUALDADE las personas con discapacidad|Discapacidad [la atencién de la Expediente digital de personas evaluadas Expediente digital de personas
de los|procuren justicialincrementar el apoyo a la|arios S implementadas del canton Poblacion con para empleo evaluadas para empleo
ciudadanos del[social y bienestar|poblacion con Discapacidad lista de asistencia de participantes en Porcentaje lista de asistencia de participantes
r
Canton integral de las|Discapacidad ~ cursos . ) Cantidad de acciones " en cursos Lidia Chacén
) Ano 2026: 100% de acciones |. . Ao 2026:100%
mediante un|personas " . ) implementadas/canti N Fallas
. 100% 61480 033,00 Ao 2027:100% Eficacia politica . 0% 100% Afio 2027:0 -
modelo de|habitantes N Supuestos: Problemas de  salud ) dad de acciones . Supuestos:  Problemas de salud| Accesibilidad
) Ao 2028:100% R implementa Afo 2028: 0 N
desarrollo socio{vulnerables del| asociados a las personas con da programadas*100 asociados a las personas con Laboral
cultural cantoén. discapacidad beneficiadas del proceso discapacidad beneficiadas  del
inclusivo y proceso
sostenible. Notas Técnicas: Normativa vigente sobre
discapacidad Notas Técnicas: Normativa vigente
sobre discapacidad
Desarrollo OELPO06. OEMP.06.01. Realizar el proyecto anual|10 Servicios|ODS 10: 02.PF.15.01 | Final [Proceso de ejecucién del|Personas Porcentaje del Fuente de Datos: Ley General de la Fuente de Datos: Ley General de la
Socio-Cultural |Mejorar la[Articular del Comité Cantonal de la|Sociales  y|REDUCCION DE proyecto del Comité Cantonal de|jévenes  del|cumplimiento del| Persona Joven N° 8261. Politica Publica de’ Persona Joven N° 8261. Politica
calidad de vida|acciones que|Persona Joven durante el|complement [DESIGUALDADE la Persona Joven de Heredia Cantén proyecto la Persona Joven 2020-2024 Porcentaje Plblica de la Persona Joven 2020-
de los|procuren justicia|afio 2025 arios s Central de dela 2024
: : . . . L Estela Paguaga
ciudadanos del|social y bienestar| Heredia Supuestos: Poca o nula asistencia de las realizacion Espinoza
inoz
Canton integral de las Afio 2026: 0 personas jovenes del Cantén. del proyecto | Actividades Af02026:0 |Supuestos: Poca o nula asistencia de D:nieta
mediante un|personas 100% 12404 789,00 Af0 2027:0 Cambios en la Legislacion de la Ley| Eficacia |delComité [ejecutadas/Actividad 0% 100% Afi0 2027:0  |las personas jévenes del Cantén. Herandez
modelo de|habitantes Af02028:0 General de la Persona Joven N° 8261. Cantonal de | es programadas*100 Af02028:0 |Cambios en la Legislacion de la Ley| Chavarria
desarrollo sociovulnerables  del la Persona General de la Persona Joven N° uGs!
cultural cantén. Notas Técnicas: N/A Jovende 8261.
inclusivo y| Heredia
sostenible. Notas Técnicas: N/A
Seguridad OELPO3. OEMP.03.01. Realizar el 100% de las[11 ODS3:SALUDY | 02.PF.16.01 | Final |Servicio de estacionamiento|Usuarios que|Cantidad de Fuente de Datos: Reporte semanal de los Fuente de Datos: Reporte semanal
Ciudadana Gestionar Contar con unafacciones programadas|Estacionami |BIENESTAR autorizado en el casco central de|utilizan las|informes sobre el el inspectores e informacion en el sistema de los inspectores e informacion en
acciones  que|policia municipal,[para regulacién vial del|entos y Heredia. zonas de|incumplimiento de la digital SIESA. Reporte mensual de Cobertura el sistema digital SIESA. Reporte
mejoren la|consolidada, cantén durante 2025. terminales estacionamie | Ley 3580 Tesoreria de las zonas mensual de Tesoreria
seguridad  del|profesional y| nto de Cobertura de los
canton trabajando en autorizado. Supuestos: Cierre de vias donde existan . _|recorridos de los Supuestos: Cierre de vias donde L .
T = : . : estacionami |, = : . . Félix Chavarria
coordinacién con Ano 2026:12 zonas de estacionamiento autorizado por ento por inspectores en las AR0 2026: 85% |existan zonas de estacionamiento Cascante
las comunidades 12 171453 971,60 Afo 2027:12 i 1es ajenas a la medw’s de  |Pnas de 78% 80% A0 2027:90% |autorizado por instituciones ajenas a Estacionamiento
e instituciones Ano 2028: 12 Clima ( Lluvia). 10s estacionamiento/can A0 2028:95% |la municipalidad. Autorizado
para la recorridos tidad de zonas Clima ( Lluvia).
prevencién y| Notas Técnicas: Ley N°3580 vy su delos identificadas*100
represion del| reglamento. Notas Técnicas: Ley N°3580 y su
. inspectores.
delito. reglamento.
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNALES

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL |PLAN DE
L.P. DESARROLLO CODIGO PRODUCTO
" USUARIOS/B CANTIDAD o AVANCE REPONSABLE
VINCULACION CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas FORMULA DEL Fuente de D.
OBJETIVO OBJETIVO DESCRIPCION META SERVICIO PRODUCTO ENEFICIARIO | UNIDAD DE MEDIDA| UNIDAD | MONTO PREVISTO DIMENSION | INDICADOR LINEABASE | PREVISTO
AREA s s oDs PROYECTADA Técnicas INDICADOR PROYECTADA Técnicas
. ESTRATEGICO | ESTRATEGICO S PREVISTA 2025
ESTRATEGICA No. TIPO
L.P. M.P.
Desarrollo OELPO1. OEMP.01.03. Realizar el 100% de las|14 ODS3:SALUDY | 02.PF.17.01 | Final [Servicio en Centro Turistico|Visitante al|Porcentaje de las Fuente de Datos:  Registros Fuente de Datos:  Registros
Econémico Generar el|Gestionar acciones programadas|Complejos  [BIENESTAR Bosque de la Hoja centro metas  del POA| Cantidad de metas Francisco
desarrollo condiciones para dar mantenimiento al|turisticos recreativo cumplidas Af02026: 100% |Supuestos: N/A Porcentaje cumplidas /cantidad AR02026:0 [Supuestos: N/A Sanchez Gomez
econdmico del|adecuadas a los|Centro Turistico Bosque de 100% 96 587 262,49 Afo 2027:100% Eficacia de metas de rnpetas 0% 100% Ao 2027:0
canton destino turisticos|la Hoja. A0 2028:100% | Notas Técnicas: N/A cumplidas Af02028:0 [Notas Técnicas: N/A Bosque de la
) L programadas*100 B
identificados Hoja
Gestién OEMP.07.01. OEMP.07.01. Realizar un reporte|17 0ODS 11: 02.PF.18.01 | Final [Servicios de mantenimiento a los|Funcionarios |Cantidad de Fuente de Datos: Propio a partir del Fuente de Datos: Propio a partir del!
Institucional  [Realizar una|Realizar una(trimestral con todos losMantenimien | CIUDADES Y i ici i y|informes control de mantenimientos de los control de mantenimientos de los
gestion gestion mantenimientos to de| COMUNIDADES visitantes trimestrales ~ sobre inmuebles municipales y el seguimiento inmuebles  municipales y el
ini ini pl i y correctivos|edificios SOSTENIBLES. externos ~ de|mantenimientos  a de los contratos de mantenimiento que se seguimiento de los contratos de
que brinde elfque brinde el|aplicados a los diferentes los ir los i ejecuten. mantenimiento que se ejecuten.
valor publico (La|valor puablico (Lafinmuebles municipales [municipales
ciudadania del|ciudadania  del Supuestos: Que el presupuesto estimado P tai Supuestos: Que el presupuesto
[ . . orcentaje - g
cantén decantén de no resulte insuficiente para atender la de ) estimado no resulte insuficiente para
Heredia recibira|Heredia recibird cantidad de inmuebles municipales " _|Informe de atender la cantidad de inmuebles
mantenimie
servicios de|servicios de N administrados de forma directa por el mantenimiento N municipales administrados de forma
" " Afio 2026:4 . ntos A0 2026:100% | .. . Juan Carmona
calidad, calidad, . Gobierno Local . ) trimestral/ Total de N directa por el Gobierno Local .
N N N N 4 160 000 000,00 Afo0 2027:4 Eficacia aplicados 0% 100% Ao 2027:100% Servicios
inclusivos, confinclusivos, con . informes trimestrales N
P P, Afio 2028:4 i sobre los Afo 2028:100% i Generales
participacion  y[participacion | Notas Técnicas:Informes de distint apresentar en el Notas Técnicas:Informes de;
istintos
transparencia.) [transparencia.) mantenimiento: informe trimestral que \nmuebles ano*100 mantenimiento: informe trimestral
propuesto a la|propuesto a la muestra las labores ejecutadas sobre inal que muestra las labores ejecutadas
municipales
municipalidad. |municipalidad. cada inmueble, dichos mantenimientos P sobre cada inmueble, dichos
pueden ser tanto preventivos como mantenimientos pueden ser tanto
correctivos. preventivos como correctivos.
Seguridad OELPO1. OEMP.03.01. Realizar el 100% de las|23 Seguridad|ODS 16: PAZ, 02.PF.19.01 | Final [Acciones de la Politica de[Comunidad [Porcentaje de metas Fuente de Datos: Fuente de Datos: Fuente de Datos: Fuente de Datos:
Ciudadana Generar el|Contar con una|actividades programadas|y vigilancia[JUSTICIAE Seguridad Cantonal|Herediana y[cumplidas POA del| Estadisticas criminales OlJ de la Regional Estadisticas criminales Ol) de la
desarrollo policia municipal,|en la Politica de Seguridad|en la[INSTITUCIONES implementadas visitantes Area de Heredia Regional de Heredia
econdmico del|consolidada, Cantonal para el ano 2025 |comunidad SOLIDAS Estadisticas criminales Fuerza Publica Estadisticas criminales Fuerza
cantén profesional y Denuncias de la ciudadania Publica
trabajando en Estadisticas  propias de la Policia Denuncias de la ciudadania
coordinaciéon con Municipal. Estadisticas propias de la Policia
las i Porcentaje . . Municipal.
P - N Cantidad de acciones ~ B
e instituciones Ano 2026: 100% implementa ealizadas / Total de Afo 2026:77% Gustavo Garita
. . - realiz: - .
para la 100% 1936 680 703,36 Afo0 2027:100% |Supuestos: Coordinacién Eficacia cion de la acciones de la 24% 65% Afio 2027:90% Piedra
prevencion y A0 2028:100% |interinstitucional politica de olitica *100 A0 2028: 100% [Supuestos: Coordinacién| Policia Municipal
represion del Convenios con otras institucionales seguridad polit interinstitucional
delito. Aspectos Politicos Convenios con otras institucionales
Aspectos Politicos
Notas Técnicas: Normativa Nacional.
Notas Técnicas: Normativa Nacional.
Ambiente y|OELPOS. OEMP.05.06. Realizar el 100% de las|25 0DS 13: 02.PF.20.01 | Final [Implementacién de acciones de|Poblacion Porcentaje Fuente de Datos: Direccion de Inversién Fuente de Datos: Direccion de
Sostenibilidad |Asegurar una iali ivi p Proteccién  |ACCION POR EL mitigacion o absorcion de Gases|Heredia cumplimiento del| Publica, Desarrollo Territorial, Oficios, Inversion Publica, Desarrollo
eficiente gestion|acciones para el afio 2025 en|del medio|CLIMA Efecto Invernadero en el cantén POA 2025 Ambiente Gestién Ambiental y sistemas Territorial, Oficios, Gestion
ambiental en el|resilientes ante[materia de recuperacion y|ambiente informaticos (survey y Gestor documental) Ambiental vy sistemas informaticos
Cantén. los efectosrehabilitacién de areas de (surveyy Gestor documental)
cambio climético. | proteccién y  Recurso Supuestos:  Actualizaciones de la
Hidrico,arbolizacién,cambi legislacion ambiental cambio de la Supuestos: Actualizaciones de la
o climdtico y Carbono N metrologias de los inventarios de gases Porcentaje . N legislacién ambiental , cambio de la
ARo 2026: 100% . " . |Acciones Ao 2026: 0 . : N Roger Araya
Neutral " efecto invernadero y sumideros o cumplimien N . _ metrologias de los inventarios de
100% 37050 000,00 Afio 2027:100% Eficacia realizadas/acciones 0% 100% Afo 2027:0 B Guerrero
~ o de ~ gases  efecto invernadero y .
Afo 2028:100% L . . programadas*100 Ao 2028: 0 ) Ambiente
Notas Técnicas: Contratos publicos acciones sumideros
adjudicados, todo acorde a la normativa
juridica vigente, acciones propias de la Notas Técnicas: Contratos publicos;
Unidad de Gestion Ambiental adjudicados, todo acorde a la
normativa juridica vigente, acciones
propias de la Unidad de Gestion
Ambiental
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNALES

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL |PLAN DE
L.P. DESARROLLO CODIGO PRODUCTO
" USUARIOS/B CANTIDAD o AVANCE REPONSABLE
VINCULACION CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas FORMULA DEL ) Fuente de D.
BJETIV( BJETIV( DESCRIPCION META ERVICI! PRODUCTO ENEFICIARIO | UNIDAD DE MEDIDA| UNIDAD | MONTO PREVISTO DIMENSION | INDICADOR LINEABASE | PREVISTO
AREA 4 s o 4 s o SCRIECIO S <O oDs PROYECTADA Técnicas INDICADOR PROYECTADA Técnicas
. ESTRATEGICO | ESTRATEGICO S PREVISTA 2025
ESTRATEGICA No. TIPO
L.P. M.P.
Ordenamiento |OELP04. OEMP.04.05. Coordinar de  forma|28 Atencion|ODS 11: 02.PF.21.01 | Final [Actividades formativas y de|Comunidades|Numero de Fuente de Datos: Registros de asistencia Fuente de Datos: Registros de
Territorial e|Desarrollar Trabajar en la]interinstitucional la[de CIUDADES Y sensibilizacion en andlisis y|del cantén actividades y bases de datos asistencia y bases de datos
Infraestructura [ procesos de|gestion del riesgoatencién oportuna de las|emergencias | COMUNIDADES gestion del riesgo a desastres formativas y de Porcentaje
or i a conla de em SOSTENIBLES. sensibilizacién Supuestos: Respuesta de la comunidad a de roceio Supuestos:  Respuesta de la
territorial promocién en lasfo  desastre que se realizadas los procesos formativos fo r::atwos comunidad a los  procesos
I
i e i en el cantén y Oferentes que no participen de los 4 . formativos
B N N _ » de Cantidad de procesos - N -
inclusivo resilientes e|Fortalecer la capacidad de Afi0 2026:13 procesos de contratacion - . ) Af02026:100% |Oferentes que no participen de los| Cheiling Venegas
) . ) ~ ) sensibilizaci| realizados/cantidad N . "
inclusivas y elflas comunidades del| 13 148 522 522,00 Ano 2027:13 Eficacia on dirigidos de brocesos 0% 100% Ano 2027:100% |procesos de contratacion Villalobos
acompanamiento [Cantén de Heredia para Afi0 2028:13 Notas Técnicas:N/A 8 P Afio0 2028:100% GRD
alas programdos*100 P
de las|enfrentar y  gestionar . Notas Técnicas:N/A
[—— comunidad
instituciones eficazmente  riesgos de des
presentes en el[desastres
. realizados
canton.
Ordenamiento |OELP04. OEMP.04.03. Realizar las  gestiones[29 Por|ODS 11: 02.PF.22.01 | Final [Recuperacion de areas publicas|Ciudadanos, |Orden de demolicion Fuente de Datos: Sistemas de Fuente de Datos: Sistemas de|
Territorial e[D un i para lafincumplimie |CIUDADESY y bienes demaniales [of i informacién Municipal informacién Municipal
Infraestructura | procesos de[modelo de|demolicion de estructuras, [nto de|COMUNIDADES invadidos, usurpados o en|delcantén Expedientes Administrativos Conformados' i Al
i ifi u obras que|deberes SOSTENIBLES. posesion de privados, asi como en fisico Conformados en fisico
territorial urbana mediante[se encuentran invadiendo la demolicién parcial o total de! Orden demolicién
sostenible efun  plan  defareas publicas o construcciones realizadas en Afi0 2026: 0 Supuestos: Recursos de Revocatoria | Porcentaje estionadas / AR02026:0 |Supuestos: Recursos de Revocatoria|Alejandro Chaves
i
inclusivo i I del icipi propiedades  privadas  que! 10 50000 000,00 Afio 2027:0 Apelacion  en  Subsidio,  Medidas| Eficacia |[de gestiones ordines demolicién 0% 100% Af02027:0 |y Apelacién en Subsidio, Medidas; DiLuca
territorial o que incumplen las incumplen la ley de construccién Afi02028: 0 Cautelares y Proceso Contenciosos realizadas en trémite* 100 AR02028:0 |Cautelares y Proceso Contenciosos CFU
ramite*
sostenible. normas urbanisticas y/o y normas urbanas Ordinarios Judiciales Ordinarios Judiciales
constructiva Recursos de Amparo Recursos de Amparo
Notas Técnicas: N/A Notas Técnicas: N/A
Desarrollo OELPO06. OEMP.06.01. Atender  oportunamente|31  Aportes(ODS 1: FIN DE 02.PF.23.01 | Final |Beneficio otorgado Comunidad | Cantidad de Fuente de Datos: Porcentaje |Cantidad de Fuente de Datos:
Socio-Cultural |Mejorar la[Articular las necesidades que se|en especie|LA POBREZA Herediana beneficios Informes  presentados al  Concejo de beneficios Informes presentados al Concejo
calidad de vida|acciones que|presenten en virtud de la|para otorgados Municipal beneficios |girados/Cantidad de Municipal
de los|procuren justicia|aplicacion del[servicios 'y Informes socioeconémicos que avalen el otorgados | beneficios Informes ~ socioeconémicos  que
ciudadanos del|social y bienestar|"Reglamento para  el|proyectos beneficio aprobados*100 avalen el beneficio
Cantén integral de las|otorgamiento de ayudas|comunitarios
mediante un|personas temporales y Supuestos: Supuestos: 3
modelo de|habitantes subvenciones en el Cantén . Existencia de beneficios simultdneos en . i ia de Adrlan}Arguedas
desarrollo socio{vulnerables  del|de Heredia" Arju 2026:0 | gtras instituciones o A'j" 2025:0% o1 otras instituciones Y'"d‘—’f?
cultural cantén. 1 30000 000,00 ATO 2027:0 Eficacia 0% 100% Ar;o 2026:0% Dllreccblon
inclusivo y| Afio 2028: 0 Notas Técnicas: Afio 2027:0% Notas Técnicas: F'n_af'c'er?
sostenible. Proceso serd aplicado conforme el Proceso serd aplicado conforme el Administrativa
Reglamento para el otorgamiento de Reglamento para el otorgamiento de
ayudas temporales y subvenciones en el ayudas temporales y subvenciones
Cantén de Heredia en el Cantén de Heredia
TOTAL POR PROGRAMA 10358 130 353
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025
PROGRAMA llI: INVERSIONES

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P. [PLAN DE|
CODIGO PRODUCTO
SEAEOES " VINCULACION USUARIC unipappe | CANTIDAD CANTIDAD | Fuente de Datos/Supuestos/Notas " FORMULADEL | LINEA | AvANCE CANTIDAD Fuente de REPONSABLE
ARE‘A Es::::l:\elgo OBJ'EI'IVO DESCRIPCION META GRUPOS ops P ICIARIOS MEDIDA PURI:‘;)ISA.I[)A MONTO PREVISTO PROYECTADA T DIMENSION INDICADOR INDICADOR BASE | PREVISTO 2025 PROYECTADA Datns/s:;:unei‘s:::s/Notas
ESTRATEGICA Le. ESTRATEGICO M.P. No. TIPO
Ordenamiento  |OELP04. OEMP.04.01. Realizar el 100% de la[06.0tras 0oDs 11:| 03.PF.01.01 Final Construccion del Salon|Poblacion Salén Comunal| Fuente de Datos: Expediente Fuente de Datos: Expediente
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|Construccién del Salén|Obras CIUDADES Y| Comunal Luis Paulino|general de la|construido Electrénico DIP Electrénico DIP
Infraestructura  |procesos de|publicas con|Comunal de Guarari, COMUNIDADES Mora en la comunidad|Urbanizacion
ordenamiento infraestructura para|Urb Luis Paulino SOSTENIBLES. de Guarari Luis Paulino Supuestos:  Que se presenten Supuestos: Que se presenten
territorial el desarrollo de la Mora en GUarari| aguaceros extremos que afecten el aguaceros extremos que afecten
sostenible e|recreacion, deporte de Heredia. proceso constructivo de la obray se Porcentaje dela el proceso constructivo de la
inclusivo [ cultura en Afi0 2026: 0 atrase su entrega final . . i obra Afio 2026: 0 obray se atrase su entrega final. | Alonso Alvarado
6ptimas 1 185 000 000,00 A0 2027:0 Bficacia | "orcemtaledela | realizadalPorcen| 100% Af0 2027:0 Oviedo
condiciones. Afi0 2028: 0 Notas Técnicas: Materiales de Obra realizada. taje de obra Afi0 2028: 0 Notas Técnicas: Materiales de DIP
calidad de garantizan la vida util de programada calidad de garantizan la vida util|
este tipo de obra. *100 de este tipo de obra.
Ordenamiento  |OELP04. OEMP.07.01. Construccion del paso|01. Edificios |ODS 11:| 03.PF.02.01 Final Paso Cubierto|Municipalidad de[Paso  cubierto’ Fuente de Datos: Municipalidad de Fuente de Datos: Municipalidad
Territorial e[Desarrollar Realizar una|Cubierto Campo Ferial CIUDADES Y| construido en el Campo|Heredia, construido Heredia, Direccion de Inversion de Heredia, Direccion de
Infraestructura  |procesos de|gestion COMUNIDADES Ferial personas que Publica, Administracion del Campo Inversion Publica, Administracion
ordenamiento administrativa que SOSTENIBLES. visitan la Feria Ferial del Campo Ferial
territorial brinde el valor del  Agricultor,
sostenible e|publico (La duefios de los Supuestos: Problemas de Supuestos: Problemas  de
inclusivo ciudadania del puestos de importacion Paso peatonal importacion
cantén de Heredia venta de la feria Afio 2026: 0 Vandalismo ,Inclemencias  del| Porcentaje de | realizado / paso Afio 2026: 0 Vandalismo ,Inclemencias del| Alonso Alvarado
recibird  servicios del agricultor, | 1 17000 000,00 Ano 2027:0 tiempo Eficacia paso peatonal peatonal 0 100% Afo 2027:0 tiempo Oviedo
de calidad, empleados  del| Afo 2028: 0 realizado programado * Afio 2028: 0 DIP
inclusivos, con campo ferial Notas Técnicas: Materiales de 100 Notas Técnicas: Materiales de
participacion y calidad que garantiza la vida (til de calidad que garantiza la vida (til
transparencia.) este tipo de obras. de este tipo de obras.
propuesto a la
municipalidad.
Ordenamiento  (OELP04. OEMP.04.02. Tener|Culminar el 100% de las|01. Edificios |ODS 11:| 03.PF.03.01 Final C ion al 100% de N ipali de je del Fuente de Datos: El expediente del Fuente de Datos: El expediente
Territorial e|Desarrollar el patrimonio|obras constructivas de CIUDADES Y las obras de[Heredia, proyecto proyecto y sus insumo se llevaran del proyecto y sus insumo se
Infraestructura | procesos dehistérico Mejoras y Restauracion COMUNIDADES restauracion y|Usuarios de(realizado en el siguiente archivo virtual: llevaran en el siguiente archivo
ordenamiento arquitecténico de Edificio Gobernacién SOSTENIBLES. acondicionamiento del|inmueble, virtual:
territorial municipal en segundo nivel del|Comunidad Supuestos:  Problemas que se
sostenible e|optimas Edificio de Gobernacion [Herediana, puedan presentar a nivel interno de Supuestos: Problemas que se
inclusivo condiciones. Centro de la empresa constructora a nivel de puedan presentar a nivel interno
Investigacion | personal u otros de la empresa constructora a
Conservacién Intervencién y/o comentarios del nivel de personal u otros
del  Patrimonio Centro  de Investigacion y| Intervencién y/o comentarios del|
Cultural Conservacion  del  Patrimonio Centro  de Investigacion |
Cultural no identificados en la etapa Porcentaje Conservacién del Patrimonio
Afi0 2026: 0 de planificacién que modifiquen los Porcentaje de ejecutado de Afio 2026: 0 Cultural no identificados en la| Alonso Alvarado
100% 96000 000,00 AR02027:0 [alcances del proyecto Eficacia provecto Proyecto 0 100% AR02027:0  |etapa de planificacion que|  Oviedo
Afi0 2028: 0 ejecutado de /Porcentaje Afio 2028: 0 modifiquen los alcances del| DIP
Notas Técnicas: Para este proyecto Proyecto programado de proyecto
es esencial cumplir con lo definido Proyecto *100
en la contratacion N°2022CD- Notas Técnicas: Para este

000261-0021700001 SICOP
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025
PROGRAMA llI: INVERSIONES

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P. [PLAN DE|
CODIGO PRODUCTO
PEAEEES VINCULACION u unipappe | CANTIDAD CANTIDAD | Fuente de Datos/Supuestos/Notas FORMULADEL | LINEA | AvaNcE CANTIDAD Fuente de REPONSABLE
UARIC
BJETIV DESCRIPCION META GRUPOS P UNIDAD MONTO PREVISTO DIMENSION INDICADOR Datos/Supuestos/Notas
AREA OB - © OBJETIVO oDs ICIARIOS MEDIDA PROYECTADA Técnicas INDICADOR BASE | PREVISTO 2025 PROYECTADA u’pu‘s
estRatEGica | o010 | pqrparicico M. No TIPO PREVISTA Técnicas
LP. e .
Ordenamiento  |OELP04. OEMP.04.04. Realizar el 100% de la[02.Vias de|ODS 11:| 03.PF.04.01 Final Construccion del|Usuarios de la|Porcentaje de la Fuente de Datos: Municipalidad Fuente de Datos:
Territorial e|Desarrollar Permitir la del Puente|C 6 |CIUDADES Y Puente Pirro Ruta Nacional de|construccion de Heredia, Direccién de Inversion Municipalidad de Heredia,
Infraestructura |procesos de|movilidad segura,|Pirro sobre la Ruta|nTerrestre COMUNIDADES ingreso a|del Puente Pirro Publica. Licitacion Publica 2021LN- Direccion de Inversion Publica.
ordenamiento activa, sostenible y|Nacional N°4 SOSTENIBLES. Heredia 00007-0021700001 Licitacion Pablica 2021LN-00007-
territorial accesible con 0021700001
sostenible e|infraestructura vial Supuestos: Problemas con
inclusivo en optimas maquinaria del contratista, cierre Supuestos: Problemas  con
condiciones. de calles de parte de los vecinos, maquinaria del contratista, cierre
inclemencias del tiempo. Porcentaje de ge calles dve parte vde los vecinos,
N Te M ) Porcentaje de la avance del inclemencias del tiempo.
& otas €écnicas: ateriales N
Afi0 2026: 0 obra realizada de proyecto Afio 2026: 0 .
i iteri é : i Lorelly Marin
100% 1208 724 803,00 Afo2027:0  |Utiizados responden a criterios de|  pqoaqy, acuerdoalo | realizado en el 0 100% Afo2027:0  |Notas  Técnicas: - Materiales MZna
Afi0 2028: 0 seguridad para los usuarios, programado en el periodo/ Afio 2028: 0 utilizados responden a criterios
cumplimiento normativa. ’ . de seguridad para los usuarios,
periodo Porcentaje total >
del proyecto*100 cumplimiento normativa.
Ordenamiento | OELP04. OEMP.04.04. Construccion de(02.vias de|ODS 11:| 03.PF.05.01 Final Aceras construidas Personas Metros Fuente de Datos: Municipalidad de Fuente de Datos: Municipalidad
Territorial e|Desarrollar Permitir la[3500m2 de aceras|Comunicacié [CIUDADES Y vecinas del|cuadrados  de| Heredia, Direccién de Inversion de Heredia, Direccién de
Infraestructura  [procesos de[movilidad ~ segura,|peatonales nTerrestre COMUNIDADES cantén aceras Publica, registro de solicitudes, Inversién  Publica, registro de
ordenamiento activa, sostenible y SOSTENIBLES. construidas criterio técnico del profesional. solicitudes, criterio técnico del|
territorial accesible con Cantidad de profesional.
sostenible elinfraestructura vial Supuestos: Problemas con metros
inclusivo en 6ptimas maquinaria del contratista, P taje d cuadrados Supuestos: Problemas  con
condiciones. Afi0 2026:3500  [inclemencias del tiempo. moertcrzz ca:‘eadreados construidos/ Afi0 2026:100% |maquinaria  del  contratista,| Rodolfo Rothe
3500 150 000 000,00 Ano 2027:3500 Eficacia intervenidos por cantidad de 100% 100% Ano 2027:100% [inclemencias del tiempo. Cordero
Af02028:3500 |[Notas Técnicas: Materiales de - metros Afo 2028: 100% DIP
calidad que garantiza la vida (til de ano cuadrados Notas Técnicas: Materiales de
este tipo de obra programados calidad que garantiza la vida util|
*100 de este tipo de obra
Ordenamiento  [OELP04. OEMP.04.04. Construccion de 6000(02.Vias de[ODS 11:| 03.PF.06.01 Final Corredores  accesibles|Personas Metros Fuente de Datos: Municipalidad de Fuente de Datos: Municipalidad
Territorial e[Desarrollar Permitir lajm2 de Corredor|Comunicacié |CIUDADES Y construidos vecinas del[cuadrados de Heredia, Direccion de Inversién de Heredia, Direccion de
Infraestructura |procesos de|movilidad segura,|Accesible nTerrestre COMUNIDADES cantén corredores Publica, registro de solicitudes, Inversién  Plblica, registro de
ordenamiento activa, sostenible y SOSTENIBLES. accesibles criterio técnico del profesional. solicitudes, criterio técnico del|
territorial accesible con construidos Cantidad de profesional.
sostenible e|infraestructura vial Supuestos: Problemas  con metros
inclusivo en 6ptimas maquinaria del contratista, . cuadrados Supuestos: Problemas  con
condiciones. Af0 2026: 6000 |inclemencias del tiempo. Pm‘:tizgt:ileag?ados construidos/ Afi0 2026: 100% |Maquinaria  del  contratista,| Rodolfo Rothe
6000 250 000 000,00 Afio 2027:6000 Eficacia intervenidos por cantidad de 100% 100% Afi0 2027: 100% |inclemencias del tiempo. Cordero
Afi0 2028:6000 |Notas Técnicas: Materiales de N metros Afio 2028: 100% DIP
calidad que garantiza la vida Util de ano cuadrados Notas Técnicas: Materiales de
este tipo de obra programados calidad que garantiza la vida Util
*100 de este tipo de obra
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025
PROGRAMA IlI: INVERSIONES

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P. [PLAN DE ]
LESIBRLD) COpIGoPRODUCTO CANTIDAD Fuente de REPONSABLE
. OBJETIVO DESCRIPCION META GRUPOS VINCULACION P USUARIOS/BENEF( UNIDAD DE UNIDAD MONTO PREVISTO CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas DIMENSION INDICADOR FORMULA DEL LiNEA AVANCE CANTIDAD Datos/Supuestos/Notas
AREA ESTRATEGICO OBJETIVO oDs ICIARIOS MEDIDA PREVISTA PROYECTADA Técnicas INDICADOR BASE | PREVISTO 2025 PROYECTADA T —
ESTRATEGICA im ESTRATEGICO M.P. No. TIPO
Ordenamiento  (OELPO4. OEMP.04.04. Construccion de[02.Vias de[ODS 11:| 03.PF.07.01 Final Rampas y elementos dePersonas Metros Fuente de Datos: Municipalidad de Fuente de Datos: Municipalidad
Territorial e|Desarrollar Permitir la|2500m2 de rampas y|[Comunicacié |CIUDADES Y accesibilidad vecinas delfcuadrados de Heredia, Direccion de Inversion de Heredia, Direccion de
Infraestructura | procesos de|movilidad segura,|elementos de[n Terrestre COMUNIDADES construidos cantén rampas v Publica, registro de solicitudes, Inversién Publica, registro de
i activa, ible y: ibili en SOSTENIBLES. elementos  de criterio técnico del profesional. solicitudes, criterio técnico del|
territorial accesible con|igualdad de condiciones accesibilidad profesional.
sostenible e|infraestructura vial construidos Supuestos: Problemas con Cantidad de
inclusivo en 6ptimas maquinaria del contratista, Porcentaje de metros Supuestos: Problemas  con
condiciones. Ano 2026:2500 inclemencias del tiempo. rampasy construidos/ Ano0 2026:100% [maquinaria  del  contratista,| Rodolfo Rothe
2500 150 000 000,00 Afi0 2027:2500 Afo Eficacia elementos de cantidad de 100% 100% Afo0 2027:100% [inclemencias del tiempo. Cordero
2028:2500 Notas Técnicas: Materiales de accesibilidad metros Afo 2028: 100% DIP
calidad que garantiza la vida Util de construidos programadas Notas Técnicas: Materiales de
este tipo de obra *100 calidad que garantiza la vida util|
de este tipo de obra
Ordenamiento  [OELPO4. OEMP.04.04. Construccién de 8000m|02.Vias de[ODS 11:| 03.PF.08.01 Final Elementos pluviales|Personas Metros de Fuente de Datos: Municipalidad de Fuente de Datos: Municipalidad
Territorial e|Desarrollar Permitir la|de elementos de drenaje|Comunicacié |CIUDADES Y construidos vecinas del|elementos Heredia, Direccion de Inversion de Heredia, Direccion de
Infraestructura |procesos de|movilidad segura, |y alcantarillado pluvial |n Terrestre COMUNIDADES cantén pluviales Publica, registro de solicitudes, Inversién Publica, registro de
ordenamiento activa, sostenible y SOSTENIBLES. construidos criterio técnico del profesional. solicitudes, criterio técnico del|
territorial accesible con Cantidad de profesional.
sostenible elinfraestructura vial Supuestos: Problemas  con metros de
inclusivo en optimas maquinaria  del  contratista, Porcentaje de elementos Supuestos:  Problemas con
condiciones. Afi0 2026: 8000 | inclemencias del tiempo. metros de pluviales Afi0 2026: 100% |maquinaria  del  contratista,| Rodolfo Rothe
8000 250000 000,00 | Afio 2027:8000 Afio Eficacia  |elementos construidos/ 100% 100% Afi02027: 100% |inclemencias del tiempo. Cordero
2028:8000  |Notas Técnicas: Materiales de pluviales metros de Afio 2028: 100% DIP
calidad que garantiza la vida Gtil de construidos elementos Notas Técnicas: Materiales de
este tipo de obra pluviales calidad que garantiza la vida util|
programados de este tipo de obra
*100
Ordenamiento  (OELP04. OEMP.04.04. Realizar la remodelacion|02.Vias de(ODS 11:| 03.PF.09.01 Final Aceras del costado este|Personas Cantidad Fuente de Datos: Municipalidad de Fuente de Datos: Municipalidad
Territorial e|Desarrollar Permitir la|integral de las aceras|Comunicacié |CIUDADES Y y sur del Palacio de los|vecinas del{metros de acera Heredia, Direccion de Inversion de Heredia, Direccion de
Infraestructura | procesos de|movilidad segura,|del costado este y sur|nTerrestre COMUNIDADES Deportes remodeladas|cantén remodeladas Publica, registro de solicitudes Inversién  Publica, registro de
ordenamiento activa, sostenible y|del Palacio de los SOSTENIBLES. integralmente integralmente solicitudes
territorial accesible con|Deportes Supuestos:  Vandalismo, ~ areas
sostenible e|infraestructura vial publicas invadidas. Porcentaje de Cantidad de Supuestos: Vandalismo, &reas
inclusivo en 6ptimas Aceras del metros de acera publicas invadidas.
condiciones. Afio 2026: 0 Notas Técnicas: Materiales costado este y sur Temodeladas Afio 2026: 0 . Rodolfo Rothe
722 60 000 000,00 Afo2027:0  |Utiizados responden a criterios de| - pheocia | et patacio de los integralmente/ 0 100% Afo2027:0  |Nows  Técnicas:  Materiales| o o
Afio 2028: 0 segundad/ para los usuarios, Deportes cantidad de Afio 2028: 0 utilizados responden a criterios DI
adecuacion de espacios para remodeladas aceras de seguridad para los usuarios,
diferentes grupos etarios integralmente programadas*10 adecuacion de espacios para
0 diferentes grupos etarios
Ordenamiento | OELP04. OEMP.04.04. Construccién de  20|02.Vias de(ODS 11:| 03.PF.10.01 Final Losas de concreto para|Usuarios y|Numero de; Fuente de Datos: Municipalidad de Fuente de Datos: Municipalidad
Territorial e|Desarrollar Permitir la|losas de Concreto para|Comunicacié |CIUDADES Y las paradas de servicios|operadores ~ de|losas de’ Heredia, Direccion de inversion de Heredia, Direccion de
Infraestructura |procesos de|movilidad segura,|las paradas de servicios|n Terrestre COMUNIDADES publicos de transporte|servicios de[concreto publicay unidad de Gestion vial. inversién publica y unidad de
ordenamiento activa, sostenible y|publicos de transporte SOSTENIBLES. construidas. transporte terminadas. Gestion vial.
territorial accesible con|(autobuses). publico. Supuestos: Eventos
sostenible e|infraestructura vial meteorolégicos, Poca disposicion Supuestos: Eventos
inclusivo en optimas de equipos del contratista, Cantidad de meteoroldgicos, Poca
condiciones. Proyectos en ejecuciéon de otras losas disposicion de equipos del|
Ao 2026: 0 Instituciones de servicios. Porcentaje de construidas / Ao 2026: 0 contratista, Proyectos en| LuisMéndez
20 200 000 000,00 Afo0 2027:0 Eficacia losas de concreto |cantidad de 0% 100% Afio 2027:0 ejecucion de otras Instituciones Lopez
Afo0 2028: 0 Notas Técnicas: Materiales de construidas. losas Afo0 2028: 0 de servicios. DIP-UTGV
calidad que garantizan la vida atil de programadas *
este tipo de obra. 100 Notas Técnicas: Materiales de
calidad que garantizan la vida util|
de este tipo de obra.
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025
PROGRAMA l1I: INVERSIONES

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P. |PLAN DE
CODIGO PRODUCTO
PEAEEES VINCULACION USUARIC unipappe | CANTIDAD CANTIDAD | Fuente de Datos/Supuestos/Notas FORMULADEL | LINEA | AvaNcE CANTIDAD Fuente de REPONSABLE
AREA OBIE1:IVO OBJETIVO DESCRIPCION META GRUPOS oDs P ICIARIOS MEDIDA UNIDAD MONTO PREVISTO PROYECTADA T DIMENSION INDICADOR INDICADOR BASE | PREVISTO 2025 PROYECTADA DatasISu?ue‘stoslNotas
ESTRATEGICA ESTR:T:G'CO ESTRATEGICO M.P. No. TIPO PREVISTA Técnicas
Ordenamiento  |OELP04. OEMP.04.04. Demarcacion de  30(02.Vias de|ODS 11:| 03.PF.11.01 Final Juegos de franjas|Usuarios Numero de’ Fuente de Datos: Municipalidad de Fuente de Datos: Municipalidad
Territorial e|Desarrollar Permitir la[juegos de franjas| Comunicacié |CIUDADES Y alertantes demarcadas. |vehiculares. franjas Heredia, Direccién de inversién de Heredia, Direccion de
Infraestructura |procesos de|movilidad segura,|alertantes de vias. n Terrestre COMUNIDADES peatones y|alertantes publicay unidad de Gestion vial. inversion publica y unidad de
ordenamiento activa, sostenible y SOSTENIBLES. ciudadanos del|demarcadas Gestion vial.
territorial accesible con Cantoén. Supuestos: Eventos
sostenible e|infraestructura vial meteorolégicos, Poca disposicion Cantidad de Supuestos: Eventos
inclusivo en optimas de equipos del contratista, juegos de franjas meteoroldgicos, Poca
condiciones. ) Proyectos en ejecucién de otras Porcentaje de alertantes ) disposicion  de equipos  del o
Af02026:30 | |nstituciones de servicios. juegos de franjas demarcadas / AM02026:0 |contratista,  Proyectos  en| LulsMéndez
30 30000 000,00 Afio 2027:30 Eficacia alertantes total de juegos 0 100% Afio 2027:0 ejecucion de otras Instituciones Lépez
AfM02028:30  [Notas Técnicas: Materiales de demarcadas. de franjas Afl02028:0 | de servicios. DIP-UTGV
calidad que garantizan la vida util de alertantes
este tipo de obra. programados Notas Técnicas: Materiales de
*100 calidad que garantizan la vida util|
de este tipo de obra.
Ordenamiento  |OELP04. OEMP.04.04. Recarpeteo y[02.vias de|ODS 11:| 03.PF.12.01 Final Vias de la red vial con|Usuarios de la|No kilometros: Fuente de Datos: Plan quinquenal| Fuente de Datos: Plan
Territorial e|Desarrollar Permitir la i Ct i6 [CIUDADES Y estructura mejorada red vial[recarpeteados y| 2023-2028, Informes de Unidad de quinquenal 2023-2028, Informes
Infraestructura  |procesos de|movilidad segura, de 5|n Terrestre COMUNIDADES cantonal. con Gestion vial e Inversion Publica. de Unidad de Gestion vial e
i activa, ible y de vias del| SOSTENIBLES. mantenimiento Cantidad de Inversién Publica.
territorial accesible con|cantén  (presupuesto periodico . Supuestos: Eventos Porcentaje de kilémetros en i )
i eli vial icipal). Afo 2026:5 meteoroldgicos, Poca disposicion caminos en bueno buenoy A0 2026:90%  [Supuestos: Eventos| Luis Méndez
inclusivo en Gptimas 5 500 000 000,00 Afi0 2027:5 de equipos del contratista, Eficacia y excelente excelente estado 90% 90% Afio 2027:90% meteorologicos, Poca Lépez
condiciones. Afio 2028: 5 Proyectos en ejecucién de otras condicién /totalde A0 2028:90% |disposicion de equipos del| ~ DIP-UTGV
Instituciones de servicios. kildmetros de la contratista,  Proyectos  en
red vial * 100 ejecucion de otras Instituciones
Notas Técnicas: Controles de de servicios.
calidad de los materiales y equipos
autilizar hacadne en la téonicay Notac Técnicas: Cantrolec de
Ordenamiento  |OELP04. OEMP.04.04. Recarpeteo y|02.Vias de|ODS 11:| 03.PF.13.01 Final Vias de la red vial con|Usuarios que[No. Kildmetros! Fuente de Datos: Plan quinquenal| Fuente de Datos: Plan
Territorial e|Desarrollar Permitir la imi C i0 |CIUDADES Y| estructura mejorada. utilizan y|recarpeteados 2023-2028, Informes de Unidad de quinquenal 2023-2028, Informes
Infraestructura  |procesos de|movilidad  segura, |periédico de 8[nTerrestre COMUNIDADES transitan por la Gestion vial e Inversion Publica. de Unidad de Gestion vial e
i activa, 0 de vias del SOSTENIBLES. red vial| Inversion Publica.
territorial accesible con|cantén  (presup. ley cantonal. Supuestos: Eventos
sostenible elinfraestructura vial{8114). meteorolégicos, Poca disposicion Supuestos: Eventos
inclusivo en optimas de equipos del contratista, meteoroldgicos, Poca
. ; . Cantidad de . o .
condiciones. Proyectos en ejecucién de otras - disposicion de equipos del|
. Instituciones de servicios. Porcentaje de kismetros en . contratista, Proyectos en o
Ao 2026:8 ) buenoy Ao 2026: 90% . o I Luis Méndez
caminos en bueno ejecucion de otras Instituciones )
8 690069 012,31 Afo0 2027:8 Notas Técnicas: Controles de Eficacia lent excelente estado 90% 90% Afo 2027:90% de servicios. Lépez
= Yy excelente =
Ao 2028: 8 N . o /total de Ao 2028: 90% DIP-UTGV
calidad de los materiales y equipos condicion ”
a utilizar basados en la técnica y kllorrfetrosdela Notas Técnicas: Controles de
tecnologia. red vial * 101 calidad de los materiales vy,
equipos a utilizar basados en la
técnicay tecnologia.
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025
PROGRAMA IlI: INVERSIONES

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P. |PLAN DE )
DESORRDELD COPIGOPRODUCTO CANTIDAD Fuente de REPONSABLE
. OBJETIVO DESCRIPCION META GRUPOS VINCULACION P USUARIOS/BENEF( UNIDAD DE UNIDAD MONTO PREVISTO CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas DIMENSION INDICADOR FORMULA DEL LiNEA AVANCE CANTIDAD Datos/Supuestos/Notas
AREA ESTRATEGICO OBJETIVO 0oDs ICIARIOS MEDIDA PREVISTA PROYECTADA Técnicas INDICADOR BASE | PREVISTO 2025 PROYECTADA T —
ESTRATEGICA im ESTRATEGICO M.P. No. TIPO
Ordenamiento  (OELPO4. OEMP.04.01. Cumplir al 100% de las|06.0tras 0oDs 11:| 08.PI.01,01 | Intermedio |Proceso de fiscalizacion|Personas  que|Porcentaje Fuente de Datos: Direccién de Fuente de Datos: Direccién de
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|actividades Obras CIUDADES Y y ejecucion de obra|habitan y visitan|realizado en el Inversion Publica, Desarrollo Inversion  Publica, Desarrollo
Infraestructura |procesos de|publicas con|programadas para el| COMUNIDADES publica, partidas|el cantén POA 2025 Territorial, Partidas Comunitarias, Territorial, Partidas
ordenamiento infraestructura paralafio 2025 por la SOSTENIBLES. comunitarias y tramites de informacion tomada de Comunitarias, de informacion
territorial el desarrollo de la|Direccién Técnica Y de Desarrollo Territorial controles existentes y sistemas, tomada de controles existentes y|
sostenible e|recreacion, deporte|Estudios, con el fin de informaticos (SIAM, UBICA, Survey) sistemas informaticos  (SIAM,
inclusivo 0 cultura en|fiscalizar el proceso de UBICA, Survey)
optimas urbanismo y  dirigir| Supuestos: Fallo de la plataforma
condiciones. desarrollo y| tecnoldgica, fibra optica, APC del| Fallode la
mejoramiento  de las CFIA, no  disponibilidad  de Acciones tecnoldgica, fibra ptica, APC del Lorelly Marin
obras de infraestructura Af02026:100%  |transporte. Porcentaje de realizadas / Afi02026:100% |CFIA, no disponibilidad de Mena
publica  Municipal vy 100% 689 595 896,34 Ao 2027:100% Eficacia acciones Acciones 100% 100% Afi0 2027:100% |transporte. DIp
areas publicas. Af02028:100% |Notas Técnicas: Resoluciones de cumplidas programadas * Afio 2028: 100%
tramites,  contratos  publicos 100 Notas Técnicas: Resoluciones de
adjudicados. Todo acorde a la trdmites, contratos  publicos
normativa juridica adjudicados. Todo acorde a la
normativa juridica
Ordenamiento  |OELP04. OEMP.04.01. Realizar el 100% de la[06.0tras 0oDs 11:| 03.PF.14.01 Final Construccion del 25%|Municipalidad de|Porcentaje del Fuente de Datos: El expediente Fuente de Datos: El expediente
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|Adjudicacion de las|Obras CIUDADES Y de la Edificacion del|Heredia, proyecto digital digital
Infraestructura  |procesos de|publicas con|obras y realizar el 25% COMUNIDADES Gimnasio de Gimnasia |ICODER, cumplido de’
ordenamiento infraestructura para|de las obras SOSTENIBLES. Empresa acuerdo a lo Supuestos: Afectaciones internas Supuestos: Afectaciones
territorial el desarrollo de la|constructivas del| Contratista, programado de personal o logistica por parte de internas de personal o logistica
i e on, deporte de Gil i Federacion la empresa encargada de la por parte de la empresa
inclusivo [ cultura en Deportiva de construccion de las obras encargada de la construccion de
Optimas Gimnasia y *Disconformidad por parte de las obras
condiciones. Afines, Atletas, fiscalizadores de ICODER que Porcentaje del Porcentaje *Disconformidad por parte de
Comunidad Af02026:75% | generan la pausa del proyecto proyecto ejecutado/Porce Afi0 2026:100% |fiscalizadores de ICODER que| Alonso Alvarado
Herediana, 25% 500000 000,00 Afi0 2027:0 Eficacia ejecutado seglin  [ntaje 0 100% A0 2027:0% generan la pausa del proyecto Oviedo
Comercio, Afio 2028: 0 Notas Técnicas: Se debe siempre proyeccion de programado Ao 2028:0% DIP
Turistas tomar en cuenta lo pactado en el| avanceenelafio [*100 Notas Técnicas: Se debe siempre
Convenio con el ICODER tomar en cuenta lo pactado en el
Convenio con el ICODER
Ordenamiento  (OELP04. OEMP.04.01. Realizar la construccion|06.0tras ODS 3: SALUD Y| 03.PF.15.01 Final Tapias construidas en|Municipalidad de|Metros de Fuente de Datos: Municipalidad de Fuente de Datos: Municipalidad
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|de 180m de tapias en|Obras BIENESTAR areas publicas Heredia, Vecinos|tapias Heredia, Direccion de Inversion de Heredia, Direccion de
Infraestructura |procesos de|publicas con|éreas publicas inmediatos construidas Publica, registro de solicitudes y de Inversién  Plblica, registro de
ordenamiento infraestructura para colindantes a las inspecciones a campo realizadas. solicitudes y de inspecciones a
territorial el desarrollo de la areas publicas, campo realizadas.
sostenible e|recreacion, deporte comunidad Supuestos: Areas  publicas
inclusivo [ cultura en donde se invadidas. Supuestos: Areas  publicas
Optimas encuentra el] Demarcacion linea de propiedad de invadidas.
condiciones. area publica, parte de la Unidad de Topografia, Demarcacion linea de propiedad
usuarios cuando no esta demarcada en sitio, de parte de la Unidad de
directos del drea esto conlleva un trabajo arduo de Topografia, cuando no esta
publica. levantamiento y anélisis topogréfico Cantidad de . demarcada en sitio, esto conlleva
Af02026:180  |aue puede provocar atrasos en el _ metroséetapla Af02026:100% |un  trabajo  arduo  de| Elizette Montero
180 75000 000,00 Afi0 2027:180  |ejecucion del proyecto. Eficacia for_cema'e de |construidas/ ) 100% 100% Afi0 2027:100% |levantamiento y  analisis Vargas
Afio 2028:180 apia construida | metros de tapia AR0 2028: 100% |topogréfico que puede provocar DIP
Notas  Técnicas:  Cerramiento programados * atrasos en el ejecucion del|
especializado para salvaguardar los 100 proyecto.
bienes municipales y seguridad de
las propiedades colindantes. Notas Técnicas: Cerramiento
especializado para salvaguardar
los bienes municipales vy,
seguridad de las propiedades
colindantes.
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025
PROGRAMA llI: INVERSIONES

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P. [PLAN DE|
CODIGO PRODUCTO
PEAEEES VINCULACION USUARIC unipappe | CANTIDAD CANTIDAD | Fuente de Datos/Supuestos/Notas FORMULADEL | LINEA | AvaNcE CANTIDAD Fuente de REPONSABLE
AREA OB]E'I:IVO OBJETIVO DESCRIPCION META GRUPOS ops P ICIARIOS MEDIDA UNIDAD MONTO PREVISTO PROYECTADA T DIMENSION INDICADOR INDICADOR BASE | PREVISTO 2025 PROYECTADA DatasISu?ue‘stoslNotas
ESTRATEGICA ESTR:T:G'CO ESTRATEGICO M.P. No. TIPO PREVISTA Técnicas
Ordenamiento  |OELP04. OEMP.04.01. Realizar al 100% la[06.0tras 0ODS 3: SALUD Y| 03.PF.16.01 Final Canchas remodeladas y|Personas Numero de’ Fuente de Datos: Municipalidad de Fuente de Datos: Municipalidad
Territorial e[Desarrollar Habilitar areas|remodelacion y[Obras BIENESTAR con mantenimiento vecinas del|canchas Heredia, Direccion de Inversion de Heredia, Direccion de
Infraestructura  |procesos de|publicas con|mantenimiento de al| canton remodeladas y Publica, registro de solicitudes, Inversion Publica, registro de
ordenamiento infraestructura para| menos 4 canchas con criterio técnico del profesional. N solicitudes, criterio técnico del|
territorial el desarrollo de la mantenimiento S::éf:: de profesional.
sostenible e|recreacion, deporte Supuestos: Vandalismo. .
) . Porcentaje de remodeladasy .
inclusivo [ cultura en ~ N Supuestos: Vandalismo.
L Afo 2026:4 . canchas con Ao 2026:100% L
Optimas . Notas Técnicas: Materiales . - ~ Luis Lopez
o 4 50 000 000,00 Ao 2027:4 . Eficacia remodeladas y mantenimiento/c 0 100% Ao 2027:100% L .
condiciones. - utilizados responden a criterios de ~ Notas  Técnicas:  Materiales DIP
Afo02028: 4 . con antidad de Ao 2028: 100% 5 L
seguridad para los usuarios. . utilizados responden a criterios
mantenimiento  |canchas N .
de seguridad para los usuarios.
programadas
*100
Ordenamiento  |OELP04. OEMP.04.01. Realizar la|06.0tras 0ODS 3: SALUD Y| 03.PF.17.01 Final Areas publicas|Municipalidad de[Numero de’ Fuente de Datos: Municipalidad de Fuente de Datos: Municipalidad
Territorial e[Desarrollar Habilitar areas|Remodelacion  Integral|Obras BIENESTAR remodeladas Heredia, Vecinos|areas publicas. Heredia, Direccion de Inversion de Heredia, Direccion de
Infraestructura  |procesos de|publicas con|de 8 areas publicas. colindantes  al{remodeladas Publica, registro de solicitudes e Inversién  Publica, registro de
ordenamiento infraestructura para area publica, inspecciones realizadas en campo. solicitudes e inspecciones
territorial el desarrollo de la Comunidad realizadas en campo.
sostenible e|recreacion, deporte donde se Supuestos: Vandalismo
inclusivo [ cultura en encuentra Areas publicas invadidas Supuestos: Vandalismo
Optimas ubicada el éarea Cantidad de Areas publicas invadidas
condiciones. publica y todas Notas Técnicas:Los materiales 4reas publicas
las personas que Af0 2026:8 utilizados responden a criterios de Porcentaje de remodeladas / Af02026:100% |Notas Técnicas:Los materiales| Elizette Montero
hacen uso del 8 310000 000,00 Afio 2027:8 seguridad para los usuarios, Eficacia areas publicas Cantidad de 100% 100% Af02027:100% |utilizados responden a criterios Vargas
area publica. Afo 2028:8 adecuacion de espacios para los remodeladas areas publicas AR0 2028:100% |de seguridad para los usuarios, DIP
diferentes grupos etarios. programadas * adecuacion de espacios para los
100 diferentes grupos etarios.
Ordenamiento  (OELP04. OEMP.04.01. Suministro e instalacién|06.0tras ODS 3: SALUD Y| 03.PF.18.01 Final Juegos infantiles| Comunidades Numero de Fuente de Datos: Municipalidad de Fuente de Datos: Municipalidad
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|de 22 juegos infantiles. |Obras BIENESTAR instalados donde se|juegos infantiles’ Heredia, Direccion de Inversion de Heredia, Direccion de
Infraestructura | procesos de|publicas con encuentra instalados Publica, registro de solicitudes e Inversién  Plblica, registro de
ordenamiento infraestructura para ubicada el é&rea inspecciones realizadas en campo. solicitudes e  inspecciones
territorial el desarrollo de la publica y| realizadas en campo.
sostenible e|recreacion, deporte usuarios Supuestos: Problemas de
inclusivo [ cultura en directos del drea importacion Supuestos: Problemas de
Optimas publica Vandalismo ,Area publica no acta Cantidad de importacién
condiciones. Afio2026:22 | Parasu instalacion Porcentajede  |juegos instalados Afto 2026:100% | Vandalismo Area publica no actal gizette Montero
22 100 000 000,00 Afi0 2027:22 Eficacia  |juegos infantiles |/juegosi 100% 100% Afi0 2027:100% |Para su instalacion Vargas
Afio2028:22  [Notas  TécnicasiLos - materiales instalados programados * Afto 2028:100% DIP
utilizados responden a criterios de 100 Notas Técnicas:Los materiales
seguridad para los usuarios. utilizados responden a criterios
de seguridad para los usuarios.
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025
PROGRAMA IlI: INVERSIONES

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P. PLAN DE )
DESORRDELD COPIGOPRODUCTO CANTIDAD Fuente de REPONSABLE
) OBJETIVO DESCRIPCION META GRUPOS VINCULACION P 0 USUARIOS/BENEF| UNIDAD DE UNIDAD MONTO PREVISTO CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas DIMENSION INDICADOR FORMULA DEL LINEA AVANCE CANTIDAD Datos/Supuestos/Notas
AREA ESTRATEGICO OBJETIVO oDs ICIARIOS MEDIDA PREVISTA PROYECTADA Técnicas INDICADOR BASE | PREVISTO 2025 PROYECTADA e —
ESTRATEGICA Lp. ESTRATEGICO M.P. No. TIPO
Ordenamiento  (OELP04. OEMP.04.01. e 06.0tras ODS 3: SALUD Y| 03.PF.19.01 Final Césped sintético| Municipalidad de| Metros Fuente de Datos: Municipalidad de Fuente de Datos: Municipalidad
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|de 350m2 de césped|Obras BIENESTAR instalado Heredia, vecinos|cuadrados de Heredia, Direccion de Inversion de Heredia, Direccion de
Infraestructura |procesos de|publicas con|sintético en las é&reas colindantes  al|césped Publica, registro de solicitudes y las Inversién Publica, registro de
ordenamiento infraestructura para|publicas area publica, | sintético inspecciones al campo realizadas. solicitudes y las inspecciones al|
territorial el desarrollo de la comunidad instalado campo realizadas.
sostenible e|recreacion, deporte donde se Supuestos: Problemas de
inclusivo [ cultura en encuentra el] importacién Supuestos: Problemas de
Optimas area publica ]| \VlandaUsvmo Porcentaje de importacion
condiciones. todas las Area pulbllca no apta para su césped sintético \'Iandau%mf)
personas - que Afio2026:350 | "Stalacion Porcentajede |instalado / Afio 2026:100% [Ae8 Publica no apta para sul gjpee montero
hacen uso del 350 40000 000,00 Afi0 2027:350 . ) Eficacia  |césped sintético |metros de 100% 100% Afo 2027:100% | StAECION Vargas
drea pilblica. Afio202g:350  |\\Otas Técnicas: Los materiales instalado césped sintético Aflo 2028:100% ) DIP
utilizados responden a criterios de programados * Notas Técnicas: Los materiales
seguridad para los usuarios, 100 utilizados responden a criterios
adecuacion de espacios para de seguridad para los usuarios,
diferentes grupos etarios. adecuacion de espacios para
diferentes grupos etarios.
Ordenamiento  [OELPO4. OEMP.04.01. Realizar el suministro,|06.0tras ODS 3: SALUD Y| 03.PF.20.01 Final Piso EPDM instalado. Municipalidad de|Metros Fuente de Datos: Municipalidad de Fuente de Datos: Municipalidad
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|instalacion y|Obras BIENESTAR Heredia, vecinos|cuadrados de Heredia, Direccion de Inversion de Heredia, Direccion de
Infraestructura |procesos de|publicas con|mantenimiento de colindantes  al[piso EPDM en Publica, registro de solicitudes y las| Inversién Publica, registro de
ordenamiento infraestructura para[|280m2 piso EPDM en area publica, |las areas inspecciones al campo realizadas. solicitudes y las inspecciones al|
territorial el desarrollo de la|areas publica comunidad publicas campo realizadas.
sostenible e|recreacion, deporte donde Supuestos: Problemas de
inclusivo o cultura en importacion Supuestos: Problemas de
oOptimas Vandalismo importacion
condiciones. Area plblica no apta para su Cantidad de Vandalismo
Afo2026:280 | "StAlacion Porcentajede | ToUOS de iSO Afo 2026:1009 |/1€8 PUblica no apta para sul gppoe Montero
280 100 000 000,00 Afi02027:280 . ) Eficacia  |piso EPDM EPDM/metros | oo 100% Ao 2027:1009 | StAtacion Vargas
Afi0 2028:280 Notas Técnicas: Los materiales instalado de piso EPDM Afio 2028:100% DIP
utilizados responden a criterios de programado * Notas Técnicas: Los materiales
seguridad para los usuarios, 100 utilizados responden a criterios
adecuacién de espacios para de seguridad para los usuarios,
diferentes grupos etarios. adecuacion de espacios para
diferentes grupos etarios.
Ordenamiento  |OELP04. OEMP.04.01. Suministro e instalacion|06.0tras ODS 3: SALUD Y| 03.PF.21.01 Final aq de mini| Muni de[Numero de’ Fuente de Datos: Municipalidad de Fuente de Datos: Municipalidad
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|de 30 maquinas de mini-|Obras BIENESTAR gimnasios instaladas Heredia, vecinos|maquinas  de. Heredia, Direccién de Inversién de Heredia, Direccion de
Infraestructura  |procesos de|publicas con|gimnasios colindantes  al| mini gimnasios. Publica, registro de solicitudes y las| Inversion Publica, registro de
ordenamiento infraestructura para area publica, inspecciones al campo realizadas. solicitudes y las inspecciones al|
territorial el desarrollo de la comunidad campo realizadas.
sostenible e|recreacion, deporte donde se ubica Supuestos: Problemas de
inclusivo [ cultura en el area publica y| importacion Supuestos: Problemas de
Optimas todas las Vandalismo importacién
condiciones. personas que Area plblica no apta para su Cantidad de Vandalismo
hacen uso del| instalacion Porcentaje de maquinas de . Area publica no apta para su
érea publica. Afo0 2026:30 méquinas de mini mini gimnasios ARo0 2026:100% |instalacion Elizette Montero
30 15000 000,00 Afo 2027:30 Notas Técnicas: Los materiales Eficacia gimnasios instalados / mini 100% 100% Ao 2027:100% Vargas
Ai02028:30  |utilizados responden a criterios de instalados gimnasios Af02028:100% |Notas Técnicas: Los materiales DIP
seguridad para los usuarios, programados * utilizados responden a criterios
adecuacion de espacios para 100 de seguridad para los usuarios,
diferentes grupos etarios. adecuacién de espacios para
diferentes grupos etarios.
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025
PROGRAMA IlI: INVERSIONES

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P. PLAN DE )
DESARROLLO CODIGDERODUCIO CANTIDAD Fuente de REPONSABLE
) OBJETIVO DESCRIPCION META GRUPOS VINCULACION P 0 USUARIOS/BENEF| UNIDAD DE UNIDAD MONTO PREVISTO CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas DIMENSION INDICADOR FORMULA DEL LINEA AVANCE CANTIDAD Datos/Supuestos/Notas
AREA ESTRATEGICO OBJETIVO 0oDs ICIARIOS MEDIDA PREVISTA PROYECTADA Técnicas INDICADOR BASE | PREVISTO 2025 PROYECTADA e —
ESTRATEGICA Lp. ESTRATEGICO M.P. No. TIPO
Ordenamiento  [OELP04. OEMP.04.01. Realizar el 100% del|06.0tras ODS 3: SALUD Y| 03.PF.22.01 Final Areas publicas con el|Personas Numero de Fuente de Datos: Municipalidad de Fuente de Datos: Municipalidad
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|mantenimiento de[Obras BIENESTAR respectivo vecinas del|areas publicas Heredia, Direccion de Inversion de Heredia, Direccion de
Infraestructura |procesos de|publicas con|elementos en al menos mantenimiento de sus|cantén con Publica, registro de solicitudes, Inversién Publica, registro de
ordenamiento infraestructura para|6 Areas Publicas del elementos mantemiento de criterio técnico del profesional. solicitudes, criterio técnico del|
territorial el desarrollo de la|canton elementos Cantidad de profesional.
sostenible e|recreacion, deporte Supuestos: Vandalismo Porcentaje de areas publicas
inclusivo ] cultura en Afio 2026:6 areas publicas en Afi0 2026:100% Supuestos: Vandalismo i
dptimas 6 50000 000,00 ARo2027:6  [Notas  Tecnicas: - Materiales|  gficacia |con mantenimientor | - gyp, 100% | Af02027:100% Luis Lopez
condiciones. Afi0 2028: 6 utilizados responden a criterios de mantenimiento de (fa““dac" de A0 2028: 100% |Notas  Técnicas:  Materiales DIP
seguridad para los usuarios. sus elementos areas pblicas utilizados responden a criterios
programadas*10 de seguridad para los usuarios.
0
Ordenamiento  |OELP04. OEMP.04.01. Realizar el suministro e[06.0tras 0ODS 3: SALUD Y| 03.PF.23.01 Final Mobiliario urbano|Municipalidad de| Ndmero de’ Fuente de Datos: Municipalidad de Fuente de Datos: Municipalidad
Territorial e[Desarrollar Habilitar areas|instalacion de  140|Obras BIENESTAR instalado Heredia, vecinos|unidades de Heredia, Direccion de Inversion de Heredia, Direccion de
Infraestructura  |procesos de|publicas confunidades de mobiliario colindantes  al| mobiliario Publica, registro de solicitudes y las Inversién  Publica, registro de
ordenamiento infraestructura para|urbano area publica,|urbano inspecciones al campo realizadas. solicitudes y las inspecciones al|
territorial el desarrollo de la comunidad instalado en campo realizadas.
sostenible e|recreacion, deporte donde se|areas publicas Supuestos: Problemas de
inclusivo [ cultura en encuentra importacion Supuestos: Problemas de
Optimas ubicada el é&rea Vandalismo Cantidad de importacién
condiciones. publica, todas Area pulblica no apta para su mobiliario Vandalismo
las personas que . instalacion urbano instalado ~ Area publica no apta para su
hacen uso dell Ano 2026:140 Porcentaje de / cantidad de Ano 2026:100% instalacién Elizette Montero
4rea publica 140 80000 000,00 Afi0 2027:140 Notas Técnicas: Los materiales Eficacia Mobiliario urbano mobiliario 100% 100% Afi0 2027:100% Vargas
Afio 2028: 140 utilizados responden a criterios de instalado urbano Afio 2028:100% Notas Técnicas: Los materiales oI
seguridad para los usuarios, programado * utilizados responden a criterios
adecuaciéon de espacios para 100 de seguridad para los usuarios,
diferentes grupos etarios. adecuacion de espacios para
diferentes grupos etarios.
Ordenamiento  (OELP04. OEMP.04.01. Suministro, instalacién y[06.0tras ODS 3: SALUD Y| 03.PF.24.01 Final Mallas ciclones[Municipalidad de Metros de Fuente de Datos: Municipalidad de Fuente de Datos: Municipalidad
Territorial e|Desarrollar Habilitar 4reas| mantenimiento de|Obras BIENESTAR instaladas en las areas|Heredia, vecinos|mallas Heredia, Direccién de Inversion de Heredia, Direccién de
Infraestructura |procesos de|publicas con|1000m de malla ciclén publicas colindantes  al|instaladas Publica, registro de solicitudes y las| Inversién  Plblica, registro de
ordenamiento infraestructura para|en las areas publicas area publica, inspecciones al campo realizadas. solicitudes y las inspecciones al|
territorial el desarrollo de la comunidad campo realizadas.
sostenible e|recreacion, deporte donde se ubica Supuestos: Problemas de
inclusivo [ cultura en el area publica y| importacion Supuestos: Problemas de
Optimas todas las Vandalismo importacién
condiciones. personas que Area plblica no apta para su Cantidad de Vandalismo
hacen uso del| instalacion metros de malla Area publica no apta para su
drea publica AR 2026:1000 Porcentajede |ciclén instalada / Afi0 2026:1009%  |Instalacion Elizette Montero
1000 80 000 000,00 Afio 2027:1000 ~ [Notas Técnicas: Los materiales|  Eficacia  [malla ciclon metros demalla | 100% 100% Afio 2027:100% Vargas
Afi0 2028:1000 | utilizados responden a criterios de instalada ciclén Afi02028:100% |Notas Técnicas: Los materiales DIP
seguridad para los usuarios, programada * utilizados responden a criterios
adecuacion de espacios para 100 de seguridad para los usuarios,
diferentes grupos etarios. adecuacién de espacios para
diferentes grupos etarios.
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025
PROGRAMA IlI: INVERSIONES

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P. |PLAN DE "
CODIGO PRODUCTO
SRS " VINCULACION USUARIC unipappe | CANTIDAD CANTIDAD | Fuente de Datos/Supuestos/Notas " FORMULADEL | LINEA | AvANCE CANTIDAD Fuente de REPONSABLE
ARE‘A Es:::;l\elll:o OBJ‘ETIVO DESCRIPCION META GRUPOS ops P ICIARIOS MEDIDA ;:::ISA?A MONTO PREVISTO PROYECTADA T DIMENSION INDICADOR INDICADOR BASE | PREVISTO 2025 PROYECTADA Datas/s:;:une"s::s/Notas
ESTRATEGICA Le. ESTRATEGICO M.P. No. TIPO
Ordenamiento  (OELP04. OEMP.04.01. Realizar las gestiones|07 Otros|ODS 11:| 03.PF.25.01 Final Beneficios Personas Porcentaje  de Fuente de Datos:Municipalidad Porcentaje  de|Total de Fuente de Datos:Municipalidad
Territorial e|Desarrollar Habilitar 4reas| necesarias para el giro y|fondos e[CIUDADES V| patrimoniales otorgados|vecinas del|presupuesto de Heredia, Direccion de presupuesto presupuesto de Heredia, Direccion de
Infraestructura | procesos de|publicas conlejecucion de recursos|inversiones |COMUNIDADES a sujetos privados cantén ejecutado para Invefsié_n Pub_”‘:a' Desarrollo ejecutado  para|ejecutado para Inversion  Pablica, Desarrollo
para para el afo SOSTENIBLES. el otorgamiento’ Territorial, perflle§ de proyec.to, el olorgamlgnlo el otorgamlento Territorial, perfiles de proyecto,
territorial el desarrollo de la|2025 a sujetos privados de  beneficios actas de cunce!u de _dlsmto. de . be_neﬂclus de b_enef!cwos actas de concejo de distrito.
actas del Concejo Municipal Y] patrimoniales a|patrimoniales ’
sostenible e|recreacion, deporte[para el desarrollo de patrimoniales cartas  de solicitudes  de sujetos privados | /presupuesto actas del Concejo Municipal Y|
inclusivo. o cultura en|proyectos del cantén instituciones. asignado a cartas de solicitudes de
Gptimas beneficios instituciones.
condiciones. Supuestos: Participacion patrimoniales*1 Maria Laura
Afio 2025: 100% Eiudadana. organizacio_nes no 00 A0 2625 100% Supuestos: Participacion qurales
agan el proceso d? solicitud de ciudadana, organizaciones no Viquez
100% | 169531000000 | Afio 2026: 100% [,Zii’f;‘;,;’n;ﬂﬂﬁd;;“?e”é‘u’,s'iia‘ Eficacia 75% 100% | Afto 2026: 100% | 282N el proceso de solicitud de . Partidas
recursos, o impedimento legal ! <
Afio 2027: 100% |Notas Técnicas: Reglamento y] Afio 2027: 100% |para la asignacién de recursos. IZ'\'[Z?’;';’:
procedimiento vigente. Publica
Notas Técnicas: Reglamento Y|
procedimiento vigente.
Ordenamiento  [OELPO4. OEMP.04.01. Elaborar el 100% de la[06.0tras 0oDs 11:| 03.PF.26.01 Final Ejecucion de Obras en|Comunidad Porcentaje Fuente de Datos: control de Fuente de Datos: control de
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|Adjudicacion y|Obras CIUDADES Y Salon  Comunal  de|lardines del|proyecto registro de informacion en la base registro de informaciéon en la
Infraestructura |procesos de|publicas con|ejecucién de Obras en COMUNIDADES Jardines del Oeste seglin [ Oeste -|ejecutado. de datos de la Municipalidad base de datos de la
i i para|edi i SOSTENIBLES. i de[C Municipalidad
territorial el desarrollo de lajcomunales de Salon Presupuesto contiguas a Supuestos: Que exista algun tipo de
sostenible e|recreacion, deporte| Comunal de Jardines del| Participativo 2025 lugares de inconveniente ante el ingreso Supuestos: Que exista algun tipo
inclusivo. o cultura en|Oeste segln solicitudes intervencion normal a los inmuebles ante la de inconveniente ante el ingreso
oOptimas de Presupuesto administracion de la Asociacion de Porcentaje del Porcentaje normal a los inmuebles ante la
condiciones. Participativo 2025 Afio 2026:0 Desarrollo del érea publica pvmyecm ejecutado del Afi0 2026:0 administracion de la Asociacion| aionso Alvarado
100% 4000 000,00 Afi0 2027:0 R L T 100% Af02027:0 | de Desarrollo deldrea publica Oviedo
Afi0 2028: 0 Notas  Técnicas:Se  deberan culrrﬁmacmn de aje programado Afio 2028: 0 DIP
culminar las obras segin lo Cocina de *100 Notas  Técnicas:Se  deberdn
establecido en los  disefios Jardines del Oeste culminar las obras segln lo
existentes establecido en los disefios
existentes
Ordenamiento | OELP04. OEMP.04.01. Elaborar el 100% de la|06.0tras 0oDs 11:| 03.PF.27.01 Final Ejecucién de Obras en[Comunidad de[Porcentaje Fuente de Datos: control de Porcentaje del(Porcentaje Fuente de Datos: control de
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|Adjudicacion y[Obras CIUDADES Y| areas deportivas de Urb.|Aries -|proyecto registro de informacion en la base proyecto ejecutado de registro de informacién en la
Infraestructura  |procesos de|publicas con|ejecucién de Obras en COMUNIDADES Aries segun i C de datos de la Municipalidad ejecutado de|proyecto/Porcent base de datos de la
ordenamiento infraestructura para|areas deportivas de Urb. SOSTENIBLES. de Presupuesto| contiguas a obras de mejoralaje programado Municipalidad
territorial el desarrollo de la|Aries segun solicitudes Participativo 2025. lugares de Supuestos: Que exista algun tipo de en sector|*100
sostenible e|recreacion, deporte|de Presupuesto intervencion inconveniente ante el ingreso deportivo de Urb. Supuestos: Que exista algun tipo
inclusivo. o cultura en|Participativo 2025 normal a los inmuebles ante la Aries de inconveniente ante el ingreso
Optimas administracion de la Asociacion de normal a los inmuebles ante la
condiciones. Desarrollo del &rea publica administracion de la Asociacion
de Desarrollo del &rea publica
Afo0 2026:0 Notas Técnicas: Se debera cumplir Afo 2026:0 Alonso Alvarado
100% 26000000,00 Afio 2027:0 con concreto premezclado no Eficacia 0 100% Afi0 2027:0 Notas Técnicas: Se debera Oviedo
Afo 2028: 0 menor a resistencia de 210 kg/cm2. A02028:0  |cumplir con concreto DIP
Ademés laminas de techado no premezclado no menor a
deben ser menores a #26 resistencia de 210 kg/cm2.
Ademés laminas de techado no
deben ser menores a #26
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025
PROGRAMA IlI: INVERSIONES

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P. [PLAN DE )
DESARROLLO CODIGDERODUCIO CANTIDAD Fuente de REPONSABLE
) OBJETIVO DESCRIPCION META GRUPOS VINCULACION P 0 USUARIOS/BENEF| UNIDAD DE UNIDAD MONTO PREVISTO CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas DIMENSION INDICADOR FORMULA DEL LINEA AVANCE CANTIDAD Datos/Supuestos/Notas
AREA ESTRATEGICO OBJETIVO oDs ICIARIOS MEDIDA PREVISTA PROYECTADA Técnicas INDICADOR BASE | PREVISTO 2025 PROYECTADA e —
ESTRATEGICA Lp. ESTRATEGICO M.P. No. TIPO
Ordenamiento  (OELPO4. OEMP.04.01. Elaborar el 100% la[06.0tras 0oDs 11:| 03.PF.28.01 Final Ejecucion de p C i de[No. de Fuente de Datos: control de Porcentaje Porcentaje Fuente de Datos: control de
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|Adjudicacion y la|Obras CIUDADES Y en Cancha Multiuso Urb.|Arbol de Plata ,|proyectos registro de informacion en la base proyecto ejecutado de registro de informacion en la
Infraestructura |procesos de|publicas con|ejecucién de COMUNIDADES Arbol de Plata, Parque|Cafetos y Urb. el|ejectuados de datos de la Municipalidad ejecutado de|obras/Porcentaje base de datos de la
i i para|Ce i SOSTENIBLES. Urb. Cafetos y Cancha|Nogal y obras en sector|programado Municipalidad
territorial el desarrollo de la|adiciones y mejoras en Multiuso de Urb. El{comunidades Supuestos: Que exista algun tipo de de Arbol de Plata,|*100
sostenible e|recreacion, deporte|Cancha Multiuso Urb. Nogal segun solicitudes|contiguas a inconveniente ante el ingreso Cafetos y El Nogal| Supuestos: Que exista algun tipo
inclusivo. 0 cultura en|Arbol de Plata, Parque de Presupuesto | lugares de normal a los inmuebles ante la segln solicitudes de inconveniente ante el ingreso
Gptimas Urb. Cafetos y Cancha Participativo 2025 intervencion Ar:\o 2026:0 administracién de la Asociacion de X Comunales A':‘° 2026:0 normal a los inmuebles ante la| | yis [ 6pez
condiciones. Multiuso de Urb. EL 3 19600 000,00 Afio 2027:0 Desarrollo del drea publica. Eficacla 100% A0 2027:0 | aqministracion de la Asociacion DIP
Nogal segin solicitudes Afl02028: 0 AM02028:0 |46 pesarrollo del area publica.
de Presupuesto Notas Técnicas: N/A
Participativo 2025 Notas Técnicas: N/A
Ordenamiento  |OELP04. OEMP.04.01. Elaborar el 100% la[06.0tras 0oDs 11:| 03.PF.29.01 Final de Obras en|C Urb.|Porcentaje Fuente de Datos: control de Porcentaje del|Porcentaje Fuente de Datos: control de
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|Adjudicacion y la|Obras CIUDADES Y Aula de Urb. Cafetos|Cafetos y| proyecto registro de informacion en la base proyecto ejecutado de registro de informacion en la
Infraestructura |procesos de|publicas con|ejecucion de Obras en COMUNIDADES segln i de[C de datos de la Municipalidad ejecutado de Aula|proyecto/Porcent base de datos de la
i i para comunal de SOSTENIBLES. Presupuesto contiguas a en Urb. Cafetos |aje programado Municipalidad
territorial el desarrollo de laJAula de Urb. Cafetos Participativo 2025 lugares de Supuestos: Que exista algun tipo de *100
sostenible e|recreacion, deporte[segin solicitudes de intervencion inconveniente ante el ingreso Supuestos: Que exista algun tipo
inclusivo. ] cultura en|Presupuesto normal a los inmuebles ante la de inconveniente ante el ingreso
Optimas Participativo 2025 administracion de la Asociacion de normal a los inmuebles ante la
condiciones. Afio 2026:0 Desarrollo del drea publica. AR 2026:0 administracion de la Asociacion Alonso Alvarado
100% 22000 000,00 Af0 2027:0 Eficacia 100% Afo2027:0  |deDesarrollo del area publica. Oviedo
Afi0 2028: 0 Notas  Técnicas: Se deberan Afi0 2028: 0 DIP
respetar los planos existentes de Notas Técnicas: Se deberdn
las obras. respetar los planos existentes de
las obras.
Ordenamiento  |OELP04. OEMP.04.04. Mejora y rehabilitacion[02.Vias  de|ODS 11:| 03.PF.30.01 Final Mejora y rehabilitacion |Personas Cantidad  de Fuente de Datos:Municipalidad Porcentaje de |Cantidad de km 0 100% Afi0 2026:0 Fuente de Datos:Municipalidad
Territorial e|Desarrollar Permitir la|de la superficie de ruedo|Comunicacié |CIUDADES Y| de la superficie de ruedo|Vecinas del|km ejecutados| de Heredia, Direccion de km ejecutados |ejecutados/ Afi0 2027:0 de Heredia, Direccion de
Infraestructura | procesos de|movilidad segura,|y sistemas de drenaje a|n Terrestre COMUNIDADES y sistemas de drenaje a canton |I'IV€I'§]['JV‘I ) Publica, vSeccwén Cantidad de km Af0 2028:0 Inversién Publica, Seccién
ordenamiento activa, sostenible y|lo largo de un tramo de SOSTENIBLES. lo largo de un tramo de’ ;jezsg-oznoz\g-alE:stzldaig Lgll‘::r?r:znal programados Gestion Vial: Plan Quinquenal
territorial accesible con (8,450 km La Legua San 8,450 km La Legua San ' ) para ejecucion 2023-2028; Estudio Lananme.
sostenible elinfraestructura vial|Rafael de Heredia Rafael de Heredia Supuestos:  Inclemencias  del x100
inclusivo en 6ptimas tiempo; problemas con Supuestos: Inclemencias  del|
condiciones. maquinaria del contratista; tiempo; problemas con
cierre de calles por parte de maguinaria del contratista; cierre
vecinos o deslizamientos de calles por parte de vecinos o
Afio 2026:0 . deslizamientos Luis Méndez
8,45 1000000 000,00 Afio2027:0  [Notas ~ Técnicas:  Materiales| o, Lopez
Afi0 2028: 0 LIII!hZadOS que ga!'amlzan la Vld? Notas  Técnicas:  Materiales DIP-UTGV
ati de este tipo de obra; - N )
adecuacion de espacios paral utilizados que garantizan la vida
diferentes grupos etarios it de este tipo de obra;
adecuacion de espacios para
diferentes grupos etarios
TOTAL POR PROGRAMA 8643299712
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
DETALLE DE INGRESOS
PRESUPUESTO ORDINARIO 2025
(en colones)

CODIGO DETALLE MONTO Porcentaje
Relativo
1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 22 064 855 701 76,9%
1.1.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS TRIBUTARIOS 15 664 000 000 54,6%
1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 8 548 000 000 29,8%
1.1.2.1.00.00.0.0.000 Impuesto sobre la Propiedad de Bienes 8 200 000 000 28,6%
Inmuebles
1.1.2.1.01.00.0.0.000 Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles, 8200 000 000 28,6%
Lev No. 7729 i
1.1.2.4.00.00.0.0.000 Impuesto sobre los traspasos de Bienes 348 000 000 1,2%
Inmuebles
1.1.2.4.01.00.0.0.000 Timbres Municipales 348 000 000 1,2%
1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 6993 000 000 24,4%
1.1.3.2.00.00.0.0.000 Impuestos Especificos sobre la Produccion y 613 000 000 21%
Consumo de Bienes y Servicios
1.1.3.2.01.00.0.0.000 Impuesto Especificos sobrfe la Produccion y 450 000 000 1.6%
Consumo de Bienes
1.1.3.2.01.05.0.0.000 Impuestos Especificos sobre la Construccion 450 000 000 1,6%
1.1.3.2.02.00.0.0.000 Impuestos Especificos sobre la Produccion y 163 000 000 0,6%
Consumo de Servicios
11.3.2.02.03.0.0.000 Impuestos Especificos a Igs $ewicios de Diversion y 163 000 000 0.6%
Esparcimiento
1.1.3.2.02.03.2.1.000 Espectaculos Publicos 163 000 000 0,6%
1.1.3.3.00.00.0.0.000 Otros Impuestos a los Bienes y Servicios 6 380 000 000 22,2%
1.1.3.3.01.00.0.0.000 Licencias ProfeS|onaIe§ Comerciales y otros 6 380 000 000 22.2%
Permisos
1.1.3.3.01.01.0.0.000 Impuesto sobre Rétulos Publicos 65 000 000 0,2%
1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes Municipales 6 050 000 000 21,1%
1.1.3.3.01.05.1.0.000 Patentes de Licores 265 000 000 0,9%
1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 123 000 000 0,4%
1.1.9.1.00.00.0.0.000 Impuestos de Timbres 123 000 000 0,4%
1.1.9.1.02.00.0.0.000 Timbre Pro-parques Nacionales. 123 000 000 0,4%
1.3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 6373 728 211 22,2%
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 5493 728 211 24,9%
1.3.1.2.00.00.0.0.000 Venta de Servicios 4941728 211 17,2%
1.3.1.2.04.00.0.0.000 Alquileres 632 000 000 2,2%
1.3.1.2.04.01.0.0.000 Alquiler de Edificios e Instalaciones 632 000 000 2,2%
1.3.1.2.04.01.1.0.000 Alquiler de Mercado, Campo Ferial y Palacio 632 000 000 2,2%
1.3.1.2.05.00.0.0.000 Servicios Comunitarios 4 207 228 211 14,7%
1.3.1.2.05.03.0.0.000 Servicios de Cementerio 250 000 000 0,9%
1.3.1.2.05.04.0.0.000 Servicio de saneamiento ambiental 3957 228 211 13,8%
1.3.1.2.05.04.1.0.000 Servicios de Recoleccion de Basura 2572228 211 9,0%
1.3.1.2.05.04.2.0.000 Servicios de Aseo de Vias y Sitios Publicos 845 000 000 2,9%
1.3.1.2.05.04.4.0.000 Mantenimiento de Parques y Obras de Ornato 540 000 000 1,9%
1.3.1.2.09.00.0.0.000 Otros Servicios 102 500 000 0,4%
1.3.1.2.09.04.0.0.000 Servicios Culturales y Recreativos 90 000 000 0,3%
1.3.1.2.09.04.1.0.000 Derechos de Entradas Instalaciones Recreativas y 90 000 000 0.3%
Culturales
1.3.1.2.09.09.0.0.000 Venta de Otros Servicios 12 500 000 0,0%
1.3.1.3.00.00.0.0.000 Derechos Administrativos 552 000 000 1,9%
1.3.1.3.01.00.0.0.000 Derechos Administrativos a los Servicios de 115 000 000 0.4%
Transporte
1.3.1.3.01.01.0.0.000 Derechos Administrativos a los Servicios de 115 000 000 0.4%
Transporte por Carretera
1.3.1.3.01.01.1.0.000 Derechos de Estacionamiento y Terminales 115 000 000 0,4%
1.3.1.3.02.00.0.0.000 Derechos Admlnlstl:atlyos a Otros Servicios 437 000 000 1.5%
Publicos
1.3.1.3.02.09.0.0.000 Otros derechos admlrllst.ratlvos a otros servicios 437 000 000 15%
publicos
1.3.1.3.02.09.1.0.000 Derechos de membresia al Palacio de los Deportes 437 000 000 1,5%
1.3.2.3.00.00.0.0.000 Renta de Activos Financieros 280 000 000 1,0%
1.3.2.3.01.00.0.0.000 Intereses Sobre Titulos Valores 280 000 000 1,0%
1.3.2.3.01.06.0.0.000 Intereses sobre Titulos Valores de Instituciones 280 000 000 1.0%

Publicas Financieras
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

DETALLE DE INGRESOS
PRESUPUESTO ORDINARIO 2025
(en colones)

Porcentaje

cODIGO DETALLE MONTO .
Relativo
MULTAS, SANCIONES, REMATES Y o
1.3.3.0.00.00.0.0.000 CONFISCACIONES 405 000 000 1,4%
1.3.3.1.00.00.0.0.000 Multas y Sanciones 405 000 000 1,4%
1.3.3.1.01.00.0.0.000 Multas de Transito 105 000 000 0,4%
1.3.3.1.01.01.0.0.000 Multas por Infraccién Ley de Estacionamientos 105 000 000 0,4%
1.3.3.1.09.02.0.0.000 Multas Varias 300 000 000 1,0%
1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 195 000 000 0,7%
1.3.4.1.00.00.0.0.000 Intereses M°rat°r|':qsn S:iti\traso en Pago de 195 000 000 0.7%
1.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 27 127 490 0,1%
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR 27 127 490 0.1%
PUBLICO
1.4.1.3.00.00.0.0.000 Transferen0|a§ corrientes de |nst|t_uc|ones 27 127 490 0.1%
Descentralizadas no Empresariales
1.4.1.3.01.00.0.0.000 IFAM Licores Nacionales y Extranjeros 27 127 490 0,1%
| 2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 847 405 012 3,0%
2.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 847 405 012 3,0%
2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR 847 405 012 3.0%
PUBLICO
2.4.1.1.00.00.0.0.000 Transferencias de capital del Gobierno Central 690 069 012 2,4%
2.4.1.1.01.00.0.0.000 Ley de Simplificacién Tributaria - Ley 8114 690 069 012 2,4%
2.4.1.2.00.00.0.0.000 Transferencias de Capital de Organos 157 336 000 0.5%
Desconcentrados
2.4.1.2.01.00.0.0.000 Consejo Seguridad Vial 157 336 000 0,5%
3.0.0.0.00.00.0.0.000 FINANCIAMIENTO 5769 485 157 20,1%

3.3.0.0.00.00.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 5769 485 157,00 20,1%
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit Libre 5257 080 368,00 18,3%
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit Especifico 512 404 789,00 1,8%
3.3.2.1.00.00.0.0.000 Fondo Persona Joven 12 404 789,00 0,0%

3.3.2.2.00.00.0.0.000

Gimnasio para Entrenamiento de Gimnasia en el

500 000 000,00

1,7%

Complejo Deportivo en Heredia - ICODER
TOTAL DE INGRESOS 28 681 745 870 100%
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2025
SECCION DE EGRESOS
DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO
(en colones)

EGRESOS TOTALES 28 681 745 870 100,0%
PROGRAMA | PROGRAMA 11 PROGRAMA Il
cODIGO DESCRIPCION 4 TOTAL PRESUPUESTO
ADMINISTRACION
GENERAL SERVICIOS COMUNALES INVERSIONES
0 REMUNERACIONES 4466 147 007 3289836 994 492 765 539 8248749 540 28,8%
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 2199 651 169 1935 160 587 247 029 891 4381 841 646 15,3%
0.01.01 Sueldos para Cargos Fijos 2066392 561 1896 351 746 247 029 891 4209774197 14,7%
0.01.03 Servicios Especiales 101 758 608 11 808 841 0 113 567 449 0,4%
0.01.05 Suplencias 31500 000 27000 000 0 58 500 000 0,2%
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 336 868 440 69 000 000 300 000 406 168 440 1,4%
0.02.01 Tiempo extraordinario 18 595 000 69 000 000 300 000 87 895 000 0,3%
0.02.05 Dietas 318273 440 0 0 318273 440 1,1%
0.03 REMUNERACIONES SALARIALES 1277 477 583 778 229 910 169 713 416 2225420910 7,8%
0.03.01 Retribucién por afios servidos 390 518 504 292 932 846 45 607 902 729 059 252 2,5%
0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesién 331157575 38 167 935 55814 148 425 139 658 1,5%
0.03.03 Decimotercer mes 276 287 842 214983 265 32080254 523351361 1,8%
0.03.04 Salario Escolar 251914138 195 713 559 29 601 608 477 229 305 1,7%
0.03.99 Otros incentivos salariales 27599 524 36 432 305 6 609 505 70641334 0,2%
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 323256771 251 530 420 37533897 612 321 088 2,1%
0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la CC.SS. 306 679 501 238 631423 35 609 082 580 920 006 2,0%
0.04.05 Contribucién Patronal al Banco Popular y de Des.Comunal 16 577 270 12 898 997 1924 815 31401 082 0,1%
CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS
9
0.05 DE CAPITALIZACION 328 893 044 255916 077 38188335 622 997 456 2,2%
0.05.01 Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la CC.SS. 179 697 610 139 825 115 20 864 997 340387 722 1,2%
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 99 463 622 77 393974 11548 892 188 406 488 0,7%
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 49731812 38 696 988 5774 446 94 203 246 0,3%
1 SERVICIOS 1835902 622 5919 931 300 464 167 916 8220001 838 28,7%
1.01 ALQUILERES 1870 000 48 850 000 0 50 720 000 0,2%
1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 620 000 43 700 000 0 44 320 000 0,2%
1.01.99 Otros alquileres 1250 000 5150000 0 6400 000 0,0%
1.02 SERVICIOS BASICOS 183 550 000 501 140 000 0 684 690 000 2,4%
1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado 40 000 000 151 700 000 0 191 700 000 0,7%
1.02.02 Servicio de energia eléctrica 43 000 000 98 400 000 0 141 400 000 0,5%
1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 100 550 000 251 040 000 0 351 590 000 1,2%
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 413 538 000 91 564 389 600 000 505 702 389 1,8%
1.03.01 Informacién 18 000 000 3000000 0 21000 000 0,1%
1.03.02 Publicidad y propaganda 117 900 000 56 560 000 500 000 174 960 000 0,6%
1.03.03 Impresién, encuadernacion y otros 4 453 000 26 004 389 100 000 30 557 389 0,1%
1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 270 000 000 6 000 000 0 276 000 000 1,0%
1.03.07 Servicios de transferencia electrdnica de informacion 3185 000 0 0 3185 000 0,0%
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 660 801 089 4334114 400 159 492 780 5154 408 269 18,0%
1.04.01 Servicios en ciencias de la salud 45 000 000 34 650 000 41 882 780 121532 780 0,4%
1.04.02 Servicios juridicos 82 500 000 0 0 82 500 000 0,3%
1.04.03 Servicios de ingenieria 1000 000 138 000 000 110 000 000 249 000 000 0,9%
1.04.04 Servicios en ciencias econdmicas y sociales 19 500 000 44 864 400 0 64 364 400 0,2%
1.04.05 Servicios de desarrollo de sistemas informaticos 35 000 000 0 0 35 000 000 0,1%
1.04.06 Servicios generales 330931089 4 006 956 000 0 4337 887 089 15,1%
1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo 146 870 000 109 644 000 7 610 000 264 124 000 0,9%
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 24 225 000 11180 000 150 000 35555 000 0,1%
1.05.01 Transporte dentro del pais 100 000 7 530 000 0 7 630 000 0,0%
1.05.02 Viaticos dentro del pais 4125 000 3650000 150 000 7925 000 0,0%
1.05.03 Transporte en el exterior 11 500 000 0 0 11 500 000 0,0%
1.05.04 Vidticos en el exterior 8 500 000 0 0 8 500 000 0,0%
1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 79 653 533 81522511 5765 357 166 941 401 0,6%
1.06.01 Seguros 79 653 533 81522511 5765357 166 941 401 0,6%
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 325 520 000 332 875 000 246 909 779 905 304 779 3,2%
1.07.01 Actividades de capacitacién 125 620 000 137 820 000 175909 779 439349779 1,5%
1.07.02 Actividades protocolarias y sociales 198 900 000 195 055 000 71 000 000 464 955 000 1,6%
1.07.03 Gastos de representacion institucional 1000 000 0 0 1000 000 0,0%
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 142 245 000 497 650 000 50 900 000 690 795 000 2,4%
1.08.01 Mantenimiento de edificios y locales 29 250 000 266 000 000 0 295 250 000 1,0%
1.08.03 Mantenimiento de instalaciones y otras obras 0 27 500 000 0 27 500 000 0,1%
1.08.04 Mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipo de produccién 15 100 000 15 650 000 0 30 750 000 0,1%
1.08.05 Mantenimiento y reparacién de equipo de transporte 8 650 000 31 900 000 250 000 40 800 000 0,1%
1.08.06 Mantenimiento y reparacién de equipo de comunicaciéon 4100 000 127 100 000 0 131 200 000 0,5%
1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina 16 400 000 2 800 000 250 000 19 450 000 0,1%
1.08.08 | Mantenimiento y reparacién de equipo de cdmputo y sistemas de informacién 61 000 000 900 000 0 61900 000 0,2%
1.08.99 Mantenimiento y reparacién de otros equipos 7 745 000 25 800 000 50 400 000 83 945 000 0,3%
1.09 IMPUESTOS 3000000 10 785 000 350 000 14 135 000 0,0%
1.09.99 Otros impuestos 3000000 10 785 000 350 000 14 135 000 0,0%
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 1500 000 10 250 000 0 11 750 000 0,0%
1.99.05 Deducibles 1500 000 10 250 000 0 11 750 000 0,0%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 136 657 550 505 696 500 5200 000 647 554 050 2,3%
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 27 635 000 92 627 000 1400000 121 662 000 0,4%
2.01.01 Combustibles y lubricantes 7 300 000 60 150 000 1 000 000 68 450 000 0,2%
2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales 1 885 000 11 227 000 300 000 13 412 000 0,0%
2.01.03 Productos veterinarios 1000 000 0 0 1000 000 0,0%
2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes 17 200 000 19 750 000 100 000 37 050 000 0,1%
2.01.99 Otros productos quimicos 250 000 1 500 000 0 1750 000 0,0%
2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 5000 000 33412500 500 000 38912500 0,1%
2.02.02 Productos agroforestales 0 3650 000 0 3650 000 0,0%
2.02.03 Alimentos y bebidas 3000000 23762 500 500 000 27 262 500 0,1%
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2025
SECCION DE EGRESOS
DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO
(en colones)

EGRESOS TOTALES 28 681 745 870 100,0%

PROGRAMA |

PROGRAMA 11 PROGRAMA Il

CODIGO DESCRIPCION ADMINISTRACION TOTAL PRESUPUESTO

SERVICIOS COMUNALES INVERSIONES

GENERAL

Alimentos para animales 2 000 000 6 000 000 8 000 000 0,0%
MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y
2.03 MANTENIMIENTO 4800 000 162 910 000 200 000 167 910 000 0,6%
2.03.01 Materiales y productos metalicos 1250 000 49 070 000 100 000 50 420 000 0,2%
2.03.02 Materiales y productos minerales y asfalticos 0 80 675 000 0 80 675 000 0,3%
2.03.03 Madera y sus derivados 0 4025 000 100 000 4 125 000 0,0%
2.03.04 Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de cémputo 3150 000 2 240 000 0 5390 000 0,0%
2.03.05 Materiales y productos de vidrio 150 000 2 700 000 0 2 850 000 0,0%
2.03.06 Materiales y productos de plastico 250 000 23 700 000 0 23 950 000 0,1%
2.03.99 Otros materiales y productos de uso en la construccién 0 500 000 0 500 000 0,0%
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 12 257 200 33770 000 350000 46 377 200 0,2%
2.04.01 Herramientas e instrumentos 2 360 000 3800 000 100 000 6 260 000 0,0%
2.04.02 Repuestos y accesorios 9897 200 29 970 000 250 000 40117 200 0,1%
2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 86 965 350 182 977 000 2750 000 272 692 350 1,0%
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y cémputo 11 025 500 1590 000 0 12 615 500 0,0%
2.99.02 Utiles y materiales médico, hospitalario y de investigacién 0 200 000 0 200 000 0,0%
2.99.03 Productos de papel, cartén e impresos 11 150 000 9 365 000 100 000 20 615 000 0,1%
2.99.04 Textiles y vestuario 33 800 000 85 010 000 2 500 000 121 310 000 0,4%
2.99.05 Utiles y materiales de limpieza 14 000 000 30 200 000 0 44 200 000 0,2%
2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad 4 159 850 34 590 000 150 000 38 899 850 0,1%
2.99.07 Utiles y materiales de cocina y comedor 4030 000 1035 000 0 5 065 000 0,0%
2.99.99 Otros Utiles, materiales y suministros 8 800 000 20987 000 0 29 787 000 0,1%
5 BIENES DURADEROS 623 320 000 569 615 559 6309 903 375 7502 838 934 26,2%
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 84100 000 400 465 559 51 304 560 535870 119 1,9%
5.01.01 Magquinaria y equipo para la producciéon 0 126 082 000 0 126 082 000 0,4%
5.01.02 Equipo de transporte 0 87210 000 0 87210 000 0,3%
5.01.03 Equipo de comunicacién 600 000 48 750 000 27 724 560 77 074 560 0,3%
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 29 800 000 8820000 0 38 620 000 0,1%
5.01.05 Equipo y programas de computo 47 900 000 40 800 000 8 500 000 97 200 000 0,3%
5.01.06 Equipo sanitario, de laboratorio e investigacion 0 9391 559 0 9391 559

5.01.07 Equipo y mobiliario educacional, deportivo y recreativo 0 67 000 000 0 67 000 000 0,2%
5.01.99 Magquinaria y equipo diverso 5800 000 12 412 000 15 080 000 33 292 000 0,1%
5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 14 600 000 166 650 000 6 258 393 815 6439 643 815 22,5%
5.02.01 Edificios 14 600 000 0 113 000 000 127 600 000 0,4%
5.02.02 Vias de comunicacion terrestre 0 38 600 000 4 488 793 815 4527 393 815 15,8%
5.02.99 Otras construcciones, adicciones y mejoras 0 128 050 000 1 656 600 000 1784 650 000 6,2%
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 524 620 000 2500000 205 000 527 325 000 1,8%

5.99.03 Bienes intangibles 524 620 000 2500000 205 000 527 325 000
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2618 288 627 73 050 000 0 2691 338 627 9,4%
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 1933566 710 0 0 1933566 710 6,7%
6.01.01 Transferencias corrientes al Gobierno Central 82 000 000 0 0 82 000 000 0,3%
6.01.02 Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados 364 900 959 0 0 364 900 959 1,3%
6.01.03 Transferencias corrientes a Instituciones Descentralizadas no Empresariales 820 000 000 0 0 820 000 000 2,9%
6.01.04 Transferencias corrientes a Gobiernos Locales 666 665 751 0 0 666 665 751 2,3%
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 522 221917 30000 000 0 552 221 917 1,9%
6.02.02 Becas a terceras personas 222221917 0 0 222221917 0,8%

6.02.03 Ayudas a funcionarios 300 000 000 0 0 300 000 000
6.02.99 Otras transferencias a personas 0 30 000 000 0 30 000 000 0,1%
6.03 PRESTACIONES 50 000 000 0 0 50 000 000 0,2%
6.03.01 Prestaciones legales 50 000 000 0 0 50 000 000 0,2%
6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 25 000 000 22 000 000 0 47 000 000 0,2%
6.04.04 Transferencias corrientes a otras entidades privadas sin fines de lucro 25 000 000 22 000 000 0 47 000 000 0,2%
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 87 500 000 21 050 000 1] 108 550 000 0,4%
6.06.01 Indemnizaciones 26 500 000 0 0 26 500 000 0,1%
6.06.02 Reintegros o devoluciones 61 000 000 21 050 000 0 82 050 000 0,3%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0 892 137 056 892 137 056 3,1%
7.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO 0 0 696 432 327 696 432 327 2,4%

7.01.02 Transferencias de capital a Organos Desconcentrados 0 0 3675790 3675790

7.01.03 Transferencias de capital a Instituciones Descentralizadas no Empresariales 0 0 692 756 537 692 756 537 2,4%
7.03 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 0 0 195 704 729 195704 729 0,7%
7.03.01 Transferencias de capital a asociaciones 0 0 195704 729 195 704 729 0,7%
9 CUENTAS ESPECIALES 0 0 479 125 825 479 125 825 1,7%
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0 0 479 125 825 479 125 825 1,7%
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9.02.01 Sumas libres sin asignacion presupuestaria 0 0 479 125 825 479 125 825
TAL PRESUPUESTO 9 680 315 805 10358 130 353 8643299 712 681 745 870 100,0%




MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2025
SECCION DE EGRESOS
CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO
DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO
(en colones)

PROGRAMA | CLASIFICADOR PROGRAMA II CLASIFICADOR PROGRAMA il CLASIFICADOR

- - TOTAL
CODIGO DESCRIPCION A
ADMINISTRACION SERVICIOS PRESUPUESTO
GENERAL ECONOMICO COMUNALES ECONOMICO INVERSIONES ECONOMICO
0 REMUNERACIONES 4 466 147 007 1.1.1 3289 836 994 1.1.1 492 765 539 1.1.1 8248 749 539,93
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 2199 651 169 1.1.1.1 1935160 587 1.1.1.1 247 029 891 1.1.1.1 4 381 841 646,45
0.01.01 Sueldos para Cargos Fijos 2066 392 561 1111 1896 351 746 1111 247 029 891 1111 4209 774 197,45
0.01.03 Servicios Especiales 101 758 608 1111 11 808 841 1111 0 1111 113 567 449,00
0.01.056 Suplencias 31500 000 1111 27 000 000 1111 0 1111 58 500 000,00
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 336 868 440 1.1.1.1 69 000 000 1.1.1.1 300 000 1.1.1.1 406 168 439,51
0.02.01 Tiempo extraordinario 18 595 000 1111 69 000 000 1111 300 000 1111 87 895 000,00
0.02.05 Dietas 318 273 440 1111 0 1111 0 318 273 439,51
0.03 REMUNERACIONES SALARIALES 1277 477 583 1.1.1.1 778 229 910 1.1.1.1 169 713 416 1.1.1.1 2225420 909,97
0.03.01 Retribucion por afios servidos 390 518 504 1111 292 932 846 1111 45 607 902 1111 729 059 251,60
0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion 331 157 575 1111 38 167 935 1111 55814 148 1111 425 139 658,07
0.03.03 Decimotercer mes 276 287 842 1111 214 983 265 1111 32080 254 1111 523 351 361,00
0.03.04 Salario Escolar 251914 138 1111 195 713 559 1111 29 601 608 1111 477 229 305,00
0.03.99 Otros incentivos salariales 27 599 524 1111 36 432 305 1111 6609 505 1111 70 641 334,30

CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y
0.04 LA SEGURIDAD SOCIAL 323 256 771 1.1.1.2 251 530 420 1.1.1.2 37 533 897 1.1.1.2 612 321 088,00

0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la CC.SS. 306 679 501 238 631 423 35609 082
1.1.1.2 1.1.1.2 1.1.1.2 580 920 006,00

0.04.05 | Contribucion Patronal al Banco Popular y de Des.Comunal 16 577 270 12 898 997 1924 815
1.1.1.2 1.1.1.2 1.1.1.2 31401 082,00

CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE
0.05 PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION 328 893 044 1.1.1.2 255916 077 1.1.1.2 38 188 335 1.1.1.2 622 997 456,00

Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la

0.05.01 CCSs. 179 697 610 1112 139 825 115 111.2 20 864 997 111.2 340 387 722,00
Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones
0.05.02 Complementarias 99 463 622 1112 77 393 974 1112 11548 892 1112 188 406 488,00
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizaciéon Laboral 49731812 1112 38 696 988 1.1.1.2 5774 446 1.1.1.2 94 203 246,00
1 SERVICIOS 1 835 902 622 1.1.2 5919 931 300 1.1.2 464 167 916 1.1.2 8220 001 838,00
1.01 ALQUILERES 1870 000 1.1.2 48 850 000 11.2 0 11.2 50 720 000,00
1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 620 000 112 43 700 000 1.1.2 0 44 320 000,00
1.01.99 Otros alquileres 1250 000 11.2 5150 000 11.2 0 6 400 000,00
1.02 SERVICIOS BASICOS 183 550 000 1.1.2 501 140 000 1.1.2 0 1.1.2 684 690 000,00
1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado 40 000 000 11.2 151 700 000 1.1.2 0 191 700 000,00
1.02.02 Servicio de energia eléctrica 43 000 000 11.2 98 400 000 1.1.2 0 141 400 000,00
1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 100 550 000 11.2 251 040 000 1.1.2 0 1.1.2 351 590 000,00
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 413 538 000 1.1.2 91 564 389 1.1.2 600 000 1.1.2 505 702 389,00
1.03.01 Informacion 18 000 000 11.2 3000 000 11.2 0 21 000 000,00
1.03.02 Publicidad y propaganda 117 900 000 11.2 56 560 000 11.2 500 000 11.2 174 960 000,00
1.03.03 Impresion, encuadernacion y otros 4 453 000 112 26 004 389 1.1.2 100 000 1.1.2 30 557 389,00
1.03.06 Comisiones y gastos por_servicios financieros y 270 000 000 6000 000 0 276 000 000,00
comerciales 1.1.2 1.1.2
1.03.07 Servicios de transferencia electronica de informacion 3185 000 112 0 0 3185 000,00
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 660 801 089 1.1.2 4334 114 400 1.1.2 159 492 780 1.1.2 5154 408 269,00
1.04.01 Servicios en ciencias de la salud 45 000 000 11.2 34 650 000 1.1.2 41882 780 121 532 780,00
1.04.02 Servicios juridicos 82 500 000 11.2 0 0 82 500 000,00
1.04.03 Servicios de ingenieria 1000 000 11.2 138 000 000 1.1.2 110 000 000 1.1.2 249 000 000,00
1.04.04 Servicios en ciencias econémicas y sociales 19 500 000 11.2 44 864 400 1.1.2 0 64 364 400,00
1.04.05 Servicios de desarrollo de sistemas informaticos 35 000 000 11.2 0 0 35 000 000,00
1.04.06 Servicios generales 330931 089 11.2 4 006 956 000 1.1.2 0 4 337 887 089,00
1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo 146 870 000 11.2 109 644 000 1.1.2 7 610 000 1.1.2 264 124 000,00
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 24 225 000 1.1.2 11 180 000 1.1.2 150 000 1.1.2 35 555 000,00
1.05.01 Transporte dentro del pais 100 000 112 7 530 000 0 7 630 000,00
1.05.02 Viaticos dentro del pais 4125 000 112 3650 000 112 150 000 1.1.2 7 925 000,00
1.05.03 Transporte en el exterior 11 500 000 112 0 0 11 500 000,00
1.05.04 Viaticos en el exterior 8500 000 112 0 0 8 500 000,00
1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 79 653 533 1.1.2 81 522 511 1.1.2 5765 357 1.1.2 166 941 401,00
1.06.01 Seguros 79 653 533 11.2 81522 511 1.1.2 5765 357 1.1.2 166 941 401,00
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1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 325 520 000 1.1.2 332875 000 11.2 246 909 779 1.1.2 905 304 779,00
1.07.01 Actividades de capacitacion 125 620 000 112 137 820 000 112 175909 779 11.2 439 349 779,00
1.07.02 Actividades protocolarias y sociales 198 900 000 112 195 055 000 1.1.2 71 000 000 1.1.2 464 955 000,00
1.07.03 Gastos de representacion institucional 1000 000 112 0 0 1000 000,00

1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 142 245 000 1.1.2 497 650 000 1.1.2 50 900 000 1.1.2 690 795 000,00
1.08.01 Mantenimiento de edificios y locales 29 250 000 11.2 266 000 000 1.1.2 0 295 250 000,00
1.08.03 Mantenimiento de instalaciones y otras obras 0 27 500 000 0 27 500 000,00
1.08.04 Mantenimiento y reparacién dg'maquinaria y equipo de 15100 000 15650 000 0 30 750 000,00

produccion 11.2 112
1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte 8650 000 112 31900 000 1.1.2 250 000 1.1.2 40 800 000,00
1.08.06 Mantenimiento y reparacion de equipo de comunicacion 4100 000 112 127 100 000 112 0 131 200 000,00
1.08,07 | Mantenimientoyreparacion de equipo y mobiliario: de 16 400 000 2800 000 250 000 19 450 000,00
oficina 1.1.2 1.1.2 1.1.2
10808 | Mantenimiento y reparacion de equipo de cémputo y 61000 000 900 000 0 61900 000,00
sistemas de informacion 1.1.2 1.1.2
1.08.99 Mantenimiento y reparacién de otros equipos 7 745 000 11.2 25 800 000 1.1.2 50 400 000 112 83 945 000,00

1.09 IMPUESTOS 3000 000 1.1.2 10 785 000 11.2 350 000 1.1.2 14 135 000,00
1.09.99 Otros impuestos 3 000 000 11.2 10 785 000 1.1.2 350 000 1.1.2 14 135 000,00

1.99 SERVICIOS DIVERSOS 1500 000 1.1.2 10 250 000 1.1.2 0 11.2 11 750 000,00
1.99.05 Deducibles 1500 000 11.2 10 250 000 11.2 0 11 750 000,00

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 136 657 550 1.1.2 505 696 500 1.1.2 5200 000 1.1.2 647 554 050,00

2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 27 635 000 1.1.2 92 627 000 1.1.2 1400 000 1.1.2 121 662 000,00
2.01.01 Combustibles y lubricantes 7 300 000 112 60 150 000 1.1.2 1000 000 1.1.2 68 450 000,00
2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales 1885000 112 11227 000 112 300 000 11.2 13 412 000,00
2.01.03 Productos veterinarios 1000 000 112 0 1.1.2 0 1000 000,00
2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes 17 200 000 112 19 750 000 112 100 000 11.2 37 050 000,00
2.01.99 Otros productos quimicos 250 000 112 1500 000 1.1.2 0 1 750 000,00

2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 5000 000 1.1.2 33412 500 1.1.2 500 000 1.1.2 38 912 500,00
2.02.03 Alimentos y bebidas 3000 000 11.2 23762 500 11.2 500 000 11.2 27 262 500,00
2.02.04 Alimentos para animales 2000 000 11.2 6 000 000 1.1.2 0 8 000 000,00

MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA

2.03 CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO 4800 000 1.1.2 162 910 000 1.1.2 200 000 11.2 167 910 000,00
2.03.01 Materiales y productos metalicos 1250 000 112 49 070 000 112 100 000 11.2 50 420 000,00
2.03.02 Materiales y productos minerales y asfalticos 0 80 675 000 1.1.2 0 80 675 000,00
2.03.03 Madera y sus derivados 0 4025 000 1.1.2 100 000 1.1.2 4 125 000,00
2.03.04 | Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de computo 3150 000 112 2240 000 112 0 5390 000,00
2.03.05 Materiales y productos de vidrio 150 000 112 2700 000 1.1.2 0 2850 000,00
2.03.06 Materiales y productos de plastico 250 000 112 23 700 000 1.1.2 0 23 950 000,00
2.03.99 Otros materiales y productos de uso en la construccion 0 500 000 0 500 000,00

2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 12 257 200 1.1.2 33770 000 1.1.2 350 000 1.1.2 46 377 200,00
2.04.01 Herramientas e instrumentos 2360 000 11.2 3800 000 1.1.2 100 000 1.1.2 6 260 000,00
2.04.02 Repuestos y accesorios 9897 200 11.2 29 970 000 1.1.2 250 000 1.1.2 40 117 200,00

2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 86 965 350 1.1.2 182977 000 1.1.2 2750 000 1.1.2 272 692 350,00
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo 11 025 500 112 1590 000 1.1.2 0 12 615 500,00
2.99.02 | Utiles y materiales médico, hospitalario y de investigacion 0 112 200 000 112 0 200 000,00
2.99.03 Productos de papel, cartén e impresos 11 150 000 112 9 365 000 112 100 000 11.2 20 615 000,00
2.99.04 Textiles y vestuario 33800 000 112 85010 000 112 2500 000 11.2 121 310 000,00
2.99.05 Utiles y materiales de limpieza 14 000 000 112 30 200 000 1.1.2 0 44 200 000,00
2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad 4 159 850 112 34 590 000 112 150 000 11.2 38 899 850,00
2.99.07 Utiles y materiales de cocina y comedor 4030 000 112 1035 000 1.1.2 0 5 065 000,00
2.99.99 Otros utiles, materiales y suministros 8800 000 112 20 987 000 1.1.2 0 29 787 000,00

5 BIENES DURADEROS 623 320 000 2 569 615 559 2 6309 903 375 2 7 502 838 934,31

5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 84100 000 221 400 465 559 2.21 51 304 560 221 535 870 119,00
5.01.01 Maquinaria y equipo para la produccion 0 126 082 000 221 0 126 082 000,00
5.01.02 Equipo de transporte 0 87 210 000 221 0 87 210 000,00
5.01.03 Equipo de comunicacion 600 000 221 48 750 000 221 27 724 560 221 77 074 560,00
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 29 800 000 221 8820 000 221 0 38 620 000,00
5.01.05 Equipo y programas de computo 47 900 000 221 40 800 000 221 8500 000 221 97 200 000,00
5.01.06 Equipo sanitario, de laboratorio e investigacion 0 9391 559 221 0 9 391 559,00
5.01.07 Equipo y mobiliario educacional, deportivo y recreativo 0 67 000 000 221 0 67 000 000,00
5.01.99 Maquinaria y equipo diverso 5800 000 221 12 412 000 221 15 080 000 221 33292 000,00

5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 14 600 000 166 650 000 21 6 258 393 815 21 6 439 643 815,31
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5.02.01 Edificios 14 600 000 2141 0 113 000 000 211 127 600 000,00
5.02.02 Vias de comunicacion terrestre 0 38 600 000 212 4488793 815 212 4 527 393 815,31
5.02.99 Otras construcciones, adicciones y mejoras 0 128 050 000 215 1656 600 000 215 1784 650 000,00
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 524 620 000 224 2500 000 224 205 000 224 527 325 000,00
5.99.03 Bienes intangibles 524 620 000 224 2500 000 224 205 000 224 527 325 000,00
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2618 288 627 1.3 73 050 000 1.3 0 1.3 2691 338 626,54
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR 1933 566 710 134 0 0 1933 566 709,53
PUBLICO
6.01.01 Transferencias corrientes al Gobierno Central 82 000 000 1.3.1 0 0 82 000 000,00
6.01.02 Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados 364 900 959 0 0 364 900 958,50
1.3.1
6.01.03 Transferencias corrientes a Institgciones Descentralizadas 820 000 000 0 0 820 000 000,00
no Empresariales 1.3.1
6.01.04 Transferencias corrientes a Gobiernos Locales 666 665 751 1.31 0 0 666 665 751,03
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 522 221 917 1.3.2 30 000 000 1.3.2 0 552 221 917,01
6.02.02 Becas a terceras personas 222221917 1.3.2 0 0 222221 917,01
6.02.03 Ayudas a funcionarios 300 000 000 1.3.2 0 0 300 000 000,00
6.02.99 Otras transferencias a personas 0 30 000 000 1.3.2 0 30 000 000,00
6.03 PRESTACIONES 50 000 000 1.3.2 0 0 50 000 000,00
6.03.01 Prestaciones legales 50 000 000 132 0 50 000 000,00
TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES
6.04 PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 25000 000 1.3.2 22000 000 0 47 000 000,00
6.04.04 Transferencias cornemes a otras entidades privadas sin 25 000 000 22 000 000 0 47 000 000,00
fines de lucro 1.3.2 1.3.2
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR 87 500 000 1.3.2 21050 000 1.3.2 0 108 550 000,00
PRIVADO
6.06.01 Indemnizaciones 26 500 000 1.3.2 0 0 26 500 000,00
6.06.02 Reintegros o devoluciones 61 000 000 1.3.2 21 050 000 1.3.2 0 82 050 000,00
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 23 0 892 137 056 23 892 137 055,64
7.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO 0 231 0 696 432 327 2341 696 432 326,92
7.01.02 Transferencias de capital a Organos Desconcentrados 0 0 3675790 2.3.1 3 675 790,00
7.01.03 Transferencias de capital a Insmu_cmnes Descentralizadas 0 0 692 756 537 2.3.1 692 756 536,92
no Empresariales
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES
7.03 PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 0 0 195 704 729 231 195 704 728,72
7.03.01 Transferencias de capital a asociaciones 0 0 195704 729 2.3.2 195704 728,72
9 CUENTAS ESPECIALES 0 4 0 479 125 825 479 125 825,36
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0 4 0 479 125 825 4 479 125 825,36
9.02.01 Sumas libres sin asignacion presupuestaria 0 0 479 125 825 4 479 125 825,36

TOTAL PRESUPUESTO

9 680 315 805
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario de Egresos -CONSOLIDADO-

Ano 2025
Detalle General de Egresos por Partida Presupuestaria
| cobpico PARTIDA PRESUPUESTO %
0 REMUNERACIONES 18 248 749 540 28,8%
1 SERVICIOS €8 220 001 838 28,7%
2 MATERIALES €647 554 050 2,3%
5 BIENES DURADEROS @7 502 838 934 26,2%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES €2 691 338 627 9,4%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL €892 137 056 31%
9 CUENTAS ESPECIALES €479 125 825 1,7%
| TOTALES €28 681 745 870 100%
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario de Egresos -CONSOLIDADO-

Ano 2025
Programa I: Direccion y Administracion General
| coébico PARTIDA PRESUPUESTO %
0 REMUNERACIONES €4 466 147 007 46,1%
1 SERVICIOS €1 835 902 622 19,0%
2 MATERIALES €136 657 550 1,4%
5 BIENES DURADEROS €623 320 000 6,4%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES €2 618 288 627 27,0%
| TOTALES €9 680 315 805 100%
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario de Egresos -CONSOLIDADO-
Ano 2025
Programa ll: Servicios Comunales
| cobico PARTIDA PRESUPUESTO %
0 REMUNERACIONES €3 289 836 994 34,0%
1 SERVICIOS €5 919 931 300 61,2%
2 MATERIALES €505 696 500 5,2%
5 BIENES DURADEROS 569 615 559 5,9%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES €73 050 000 0,8%
| TOTALES €10 358 130 353 107%
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario de Egresos -CONSOLIDADO-
Ano 2025
Programa lll: Inversiones
| cobico PARTIDA PRESUPUESTO %
0 REMUNERACIONES €492 765 539 5,1%
1 SERVICIOS €464 167 916 4,8%
2 MATERIALES @5 200 000 0,1%
5 BIENES DURADEROS €6 309 903 375 65,2%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL €892 137 056 9,2%
9 CUENTAS ESPECIALES 479 125 825 4,9%
| TOTALES €8 643 299 712 89%
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario — Periodo Econdmico 2025
Justificacion de Ingresos

De conformidad con lo ordenado en los numerales 169, 170 y 176 de la Constitucidn Politica, los
articulos 100 y 110 del Cdédigo Municipal, articulos 3, 5, 6, 7, 8, 31 y 53 de la Ley de la
Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, Ley N°. 8131 y lo estipulado en
la Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE, las estimaciones que a
continuacién se detallan comprenden todos los ingresos probables para el ejercicio econdmico
2025, velando asi por el cumplimiento de los principios presupuestarios de universalidad e
integridad, programacion y exactitud definidos en los diferentes marcos normativos que
conforman el bloque de legalidad en materia presupuestaria.

Las estimaciones que se describen en el presente documento se realizaron tomando en
consideracion la situaciéon econémica que atraviesa el pais en algunas de sus principales variables
macroecondmicas como la inflacidn, tasa de interés, tipo de cambio, el aumento de los riesgos
geopoliticos, el grado de rigidez en la gestidn de ingresos y gastos, su estacionalidad, la limitacién
en fuentes de ingresos, los cambios en el enfoque de los programas municipales que se dirigen
cada vez mas a la parte social y el comportamiento de los distintos agentes econédmicos, siempre
en concordancia de los principios presupuestarios de sostenibilidad, gestién financiera, equilibrio,
razonabilidad, proporcionalidad, flexibilidad presupuestaria y a su vez, el “principio de
sostenibilidad fiscal” dispuesto en el articulo 176 de la carta magna que estipuld que “La gestidn
publica se conducird de forma sostenible, transparente y responsable, la cual se basara en un
marco de presupuestaciéon plurianual, en procura de la continuidad de los servicios que presta...”,
asimismo, se tomo en consideracion lo sefialado en las “Indicaciones para la Formulacién vy
Remisién a la Contraloria General de la Republica del Presupuesto Institucional”.

Para la estimacion de los ingresos que se proyecta se recaudaran para el periodo econémico 2025,
esta Municipalidad utilizd cdlculos directos, métodos estadisticos como promedios simples,
distintos métodos estadisticos de regresion (polinomial, lineal, exponencial, logaritmica, potencial
y minimos cuadrados) para la estimacion de las distintas rentas tributarias que posee el Municipio
entre otros métodos matematicos para elaborar prondsticos; asimismo, se verificd el grado de
correlacién mas exacto de los diferentes métodos de proyeccién financiera del modelo de
estimaciones, consecuentemente también se utilizé un modelo de sensibilizacién de valores por
las variaciones interanuales de los principales ingresos; también como parte del andlisis de los
ingresos se utilizd como referencia la estacionalidad y comportamiento del tributo, lo cual ya se
tiene estudiado a través de la recaudacion real de periodos anteriores, la recaudaciéon de los
tributos observada a julio 2023 y julio 2024, los grados de morosidad existentes al cierre del 2023
y se tomd en consideracion estadisticas e indicadores econdmicos nacionales disponibles en el
Banco Central de Costa Rica (BCCR) y el Instituto Nacional sobre Estadisticas y Censos (INEC), la
Camara de la Construccion, permisos de desfogues que se tramitan en el municipio por parte de
grande desabolladores inmobiliarios, la data que posee el Colegio Federado de Arquitectos e
Ingenieros (CFIA) sobre la cantidad de proyectos tramitados y cantidad de m? de construccién por
distrito y cantdn, entre otros informes de indole econdmico que estan disponibles para consulta
publica.

Asimismo, también se consideré entre otras cosas:

e Las estadisticas del periodo 2020-2024, considerando factores como la estacionalidad
tributaria y composicién porcentual por afio de los tributos que componen el total de
ingresos corrientes.

e Los indices de morosidad al 31 de diciembre de 2023 para los diferentes tributos.

e Los posibles impactos en la recaudacion por concepto del desempleo y el indice mensual
de actividad econdmica para el rubro del impuesto sobre las licencias profesionales
comerciales y otros permisos y permisos de construccion.

e La politica macroecondmica establecida por el Banco Central de Costa Rica, que ha influido
significativamente en que la tasa de politica monetaria y tasa basica pasiva para el afio
2024 haya tenido una disminucién y estancamiento durante el 2024 y que el BCCR prevé
una normalizacion de su proyeccidén monetaria y estimaciones, como por ejemplo en el
IPC, segun se desprende del Informe de Politica Monetaria a julio 2024.

e La antigliedad de la tipologia constructiva y el mapa de valores que utiliza la Municipalidad
de Heredia para el calculo y valoracién del Impuesto sobre los Bienes Inmuebles.

e Las tasas que efectivamente estdn aprobadas por el Concejo Municipal para los distintos
servicios comunitarios que se prestan y cobran a los habitantes del Cantdn.

e El dinamismo constante del sector comercial en el Cantén de Heredia.
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e El comportamiento de los ingresos a julio 2023 y julio 2024.

Por ultimo, como hipdtesis general se considerd para las estimaciones presupuestarias de
ingresos, el entorno econdmico nacional actual, las realidades econdmicas cantonales y las
estimaciones e informacidon que se pueden obtener directamente de las bases de datos del
Sistema Integrado de Administracion Municipal (SIAM) donde existe informacion relativa a la base
de cobros, cantidad de contribuyentes, patentados activos, valores declarados de terrenos,
morosidades, entre otra informacidn importante para un mejor prospeccién de los ingresos para
el afio 2025.

Ingresos corrientes (77.5%):

Los mismos comprenden aquellos ingresos que se originan en las transacciones corrientes que
realizan las entidades del sector publico destinadas a incrementar el patrimonio neto. Algunos
provienen de la potestad tributaria del Estado, son de caracter obligatorio y se caracterizan por no
guardar proporcidn con el costo de los servicios prestados. Otros provienen de la venta de bienes
y servicios, por el cobro de derechos administrativos y rentas asociadas a la propiedad de factores
productivos. Incluye los ingresos de caracter tributario, contribuciones sociales, ingresos no
tributarios y transferencias corrientes.

1.-

Impuesto sobre la propiedad de bienes

1.1.2.1.00.00.0.0.000 .
inmuebles

¢8.200.000.000 | 28.6%

Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles. Ley N° 7509 y 7729 ¢8.200.000.000

Segln se establece en los articulos 2 y 3 de la Ley 7509, Ley de Impuesto sobre Bienes Inmuebles:
“Son objeto de este impuesto los terrenos, las instalaciones o las construcciones fijas y
permanentes que alli existan.” Ademds, indica también que las municipalidades tendran cardcter
de Administraciéon Tributaria y como tales “..serdn las encargadas de facturar, recaudar vy
administrar el impuesto correspondiente y el cobro judicial...”.

La Ley 7729 Aprobada el 19 de diciembre de 1997, grava las propiedades en un 0.25% sobre su
valor declarado y el ingreso que se percibe por este concepto se distribuye de modo especifico en
un 13% de la siguiente manera:

- 1% Ministerio de Hacienda.
- 2% Junta Administrativa del Registro Nacional.
- 10% Juntas de Educacidn y Administrativas del Cantdn.

Con base en lo anterior, se pronostico el ingreso mediante el modelo de regresiones estadisticas
dicha proyeccién fue contrastada con la proyeccion que realiza el Sistema Integrado de
Administraciéon Municipal (SIAM) de forma directa sobre la base de datos de cobro y el imponible
total declarado de las propiedades sujetas al impuesto; asimismo, para su calculo se tomé como
referencia el comportamiento actual del ingreso, la estacionalidad del mismo producto de que la
plataforma de valores de zonas homogéneas vy tipologia constructiva no se actualiza desde el afo
2012 y 2013 respectivamente, la morosidad existente?!, el monto que anualmente es exonerado?
del total puesto al cobro y la dindmica progresiva del impuesto, ya que cada afio conforme la
aplicacion del articulo 16 de la Ley 7509 existe un amplio proceso de declaracion de valores de
bienes inmuebles que los sujetos pasivos del impuesto deben realizar y que el Gobierno Local
motiva a través de distintas campafas de comunicacidn para incentivar la declaraciéon de las
propiedades de los contribuyentes del Cantén que les corresponde, lo que conlleva a que exista
para cada nuevo ejercicio econdmico una mayor base contributiva del impuesto.

Adicional a todo lo anterior, se considera también para el afio 2025 dos nuevos proyectos
inmobiliarios; el primero un proyecto de condominio residencial en un terreno de 60.000 m? y el
segundo un desarrollo habitacional en un terreno de 40.000 m? que estan para desarrollarse en el
Cantén durante el ano 2025, lo cual incrementaria la cantidad de unidades habitacionales
presentes en el Cantdn, lo cual conlleva a una mayor base contributiva; por lo que, se estima se
incremente también el impuesto de bienes inmuebles. Aunado a esto, también se consideraron las
gestiones de cobro que se realizan para recuperar las cuentas que entran en cobro administrativo
y judicial. Por ultimo, se considerd dentro de los factores de proyeccion del ingreso para el 2025 el

L El promedio anual de morosidad del ingreso por bienes inmuebles es del 19,22%
2 Para el 2024 se han exonerado ¢681 millones de colones.
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estancamiento que se ha estado presentando producto que la plataforma de valores® y tipologia
constructiva® utilizada por el Municipio, ya que tienen una desactualizacién demdas de 10 afios, la
tendencia creciente que siempre ha mantenido dicho impuesto a lo largo de mas de 12 afios, vy el
ingreso efectivo al cierre del 2023° y el ingreso al cierre de julio 2024°. Con base en todo lo
anterior se determind prudente estimar y presupuestar para el afio 2024 la suma de ¢8.200
millones de colones, lo cual representa tan solo un incremento del 5% de lo presupuestado en el
2024,

1. IMPUESTO BIENES INMUEBLES LEY 7729
Evaluaciéon: Modelo de Estimaciones Estadisticas (Pre ico por Mini Cuadrados)
Estimacion del Ingreso de Bienes Inmuebles
Afo Eje X Eje Y
2019 1 6.248
2020 2 6.430
2021 3 7.012
2022 4 7116
2023 5 7.5%
2024 6 7.894
Pronostico Afio 2025 Proyeccién Grado de Correlacién Ecuacién
» o y=2,1836:¢ + 315,71x + 5895,9
Regresion Polinomial 8.261.866.400 0,979 R= 0,787
y=a+bx
Pronostico lineal (minimos cuadrados) 8.232.205.868 0,980 NIxy—3x-Zy _Yy-brx
TN (me? N
] onlineal y = 328x + 5866,2
egresion linea 8.232.200.000 0,979 R = 0,9785
Regresidn Logaritmica 7.828.661.744 0,964 ¥= 127E‘SIH{X) +3529,2
R?=0,9635
Rearesion E a ¥ = 5936,5e0048Lx
egresion Exponencia 8.312.993.180 0,978 R®=0,5782
R 61 Potencial y = 6080,7x>18
egresion Potencia 7.855.403.167 0,922 RZ - 0‘9222
Tendencia 8.272.129.034
(Tasa de Crecimiento Porcentual) e
Incrementos Porcentuales 8.274.913.566 s
MINIMOS CUADRADOS
J= @l _NZxy—¥x-¥y a=2y—b£x
Nrx2— (¥ x)? N
PERIODO . MESES(X) - INGRESOS (Y] - XA2 - X)) -
7 diciembre-19 1 7 6.248.350.060 1 6.248.350.060
[ diciembre-20 2 " 6.429.944.507 4 12.859.889.015
7 diciembre-21 3 7 7.011.747.063 9 21.035.241.188
[ diciembre-22 4 " 7.115.507.449 16 28.462.029.797
[ diciembre-23 5 " 7.595.550.923 25 37.977.754.617
7 diciembre-24 6 7 7.894.209.401 36 47.365.256.406
21 42.295.309.404 91 153.948.521.084 |
[Periodos [ 6 | [PRONOSTICO 2025 [ 7 | adio 1
OS estimad | ¢8.232.205.868 |
[Factor A [ 5.866.230.600 |
[Factor B | 337.996.467 | |PRONOSTICO 2026 [ 8 |afio 2
|INGRESOS estimadas | ¢8.570.202.335 |
TENDENCIAS (TASA DE CRECIMIENTO PORCENTUAL)
1
Xy \P 1 .
Tcp = |22 1 Tendencia = Xu(1 + TCP)
Xo
PERIODO INGRESOS _|
diciembre-19  6.248.350.060 Periodos 6
diciembre-20  6.429.944.507 Xu 7.894.209.401
diciembre-21| 7.011.747.063 Xo 6.248.350.060
diciembre-22| 7.115.507.449
diciembre-23| 7.595.550.923 [Tasa de P T 0,047873018 |
diciembre-24, 7.894.209.401
[TENDENCIA MES 6 ¢8.272.129.034 |
INCREMENTOS PORCENTUALES
Xu—Xo YA .
Incremento A = %o Promedio A = N=1 Pronéstico = Xu(1 + Promedio A)
PERIODO INGRESOS INCREMENTO
diciembre-19  6.248.350.060 Promedio
diciembre-20  6.429.944.507 0,02906 Pronéstico
diciembre-21| 7.011.747.063 0,09048
diciembre-22| 7.115.507.449 0,01480
diciembre-23| 7.595.550.923 0,06746
diciembre-24| 7.894.209.401 0,03932
0,241129
Ingreso estimado para el afio 2025 ¢8.200.000.000

3 Plataforma de valores de zonas homogéneas ONT-2012.

4 Tipologia Constructiva ONT-2013.

5 Al 31 de diciembre de 2023 la Municipalidad recaudo por el ISBI la suma de ¢7.596 millones de colones.
6 Al 31 de julio de 2024 la Municipalidad ha recaudado por el ISBI la suma de ¢5.098 millones de colones.
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2.-

‘ 1.1.2.4.00.00.0.0.000 ‘ Impuesto sobre los traspasos de bienes inmuebles ‘ ¢348.000.000 ‘ 1.2% ‘

Esta renta tiene sustento legal en el articulo 93 del Cédigo Municipal, Ley N° 7794, el cual
establece el cobro de un impuesto en todo traspaso de inmuebles, constitucién de sociedades,
hipotecas y cédulas hipotecarias. Asi las cosas, considerando el comportamiento histérico 2017-
2023, su estacionalidad, los ingresos de los primeros siete meses del periodo econédmico 20247, lo
percibido al cierre del afio 2023%, la proyeccién financiera realizada mediante el modelo de
regresiones estadisticas y la sensibilizacidén del valor por las variaciones interanuales y la situacion
econdmica presente y la proyeccién de los principales factores macroeconémicos visibles en el
informe de politica econdmica del BCCR para el mes de julio 2024 que repercuten en las
actividades productivas y de consumo, aunado a la situacién econémica actual de las familias del
pais y un pequefio aumento en el dinamismo de diversos agentes econdmicos por la situacion
geopolitica y los efectos del tipo de cambio, y la disminucién de las tasas de interés que han
incidido positivamente en esta renta, se estima percibir para el periodo econédmico 2025 por
concepto de los traspasos de Timbres Municipales la suma de ¢348 millones de colones.

Para dicha estimaciéon también se considerd el desarrollo de la infraestructura comercial y
residencial en el Cantén y que segun datos estimados por el Banco Central de Costa Rica, se espera
que dicho sector crezca durante el 2025 en al menos 5.1 p.p.°, lo cual es consistente con la mayor
cantidad de m? construidos en el 2024 en el Canton conforme se observa en las estadisticas del
Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos (CFIA) y con lo ya comentado sobre los proyectos
grandes que estan para desarrollarse en el Cantén de Heredia en 2025 como se menciond en el
ingreso del ISBI, aunado al proyecto que estd en desarrollo actualmente (Proyecto Savia, Grupo
Portafolio Inmobiliario, tamafio 579 mil m2), podrian suponer una mayor oferta inmobiliaria y por
ende mas pago del tributo por concepto de timbres; no obstante, como se indicé anteriormente
también, las variables macroecondmicas como el tipo de cambio y las tasas de interés en colones
aunque se prevé que bajen contintan presionando el ingreso de las familias, lo que aun dificulta
en parte el acceso al crédito para hacerse de una casa propia y ver mayores migraciones positivas
hacia el Cantén, por lo que, el ingreso que se prevé considera estds variables econdmicas también.

2. TIMBRES MUNICIPALES
Evaluacién: Modelo de Estimaciones Estadisticas (Tasa de Crecimiento Porcentual)
Estimacion del Ingreso de Timbres Municipales
Afo Eje X EjeY
2019 1 330
2020 2 244
2021 3 332
2022 4 389
2023 5 379
2024 6 345
Prondsticos Afio 2025 Proyeccién Grado de Correlacién [ Ecuacién
[
i . ) y =-2,3067 + 31,473x + 261,22
Regresion Polinomial 368.502.700 0,325 R?= 03954
y=a+bx
Pronostico lineal (minimos cuadrados) 390.027.563 0,310 _NIxy-%x-%y _Ty-bix
P T W
Regresion lineal 390.022.000 0,310 y=15,326x+ 282,74
€ 022 . R?=0,3104
R 6n L ftmi 370091228 0,261 y = 39,689In(x) + 292,86
egresion Logaritmica .091. ) R?—0,2612
5 ] y = 280,7e00436x
Regresion Exponencial 394.447.670 0,305 R = 0,3047
» . y = 290,64x91233
Regresidn Potencial 369.450.257 0,273 3
R*=0,2726
Tendencia
o 348.060.391
(Tasa de Crecimiento Porcentual)
Método de Incrementos Porcentuales 355.757.274
MiINIMOS CUADRADOS
NIxy —Yx-Xy Yy—bZx
=a+bx =—=__—= =
4 B NZx2— (X x)? @ N

7 Al 31 de diciembre de 2023 la Municipalidad recaudo por timbres la suma de ¢378 millones de colones.

8 Al 31 de julio de 2024 la Municipalidad ha recaudado por timbres la suma de ¢179 millones de colones.

% Informe de Politica Monetaria de Julio 2024 del BCCR, nota 90 “De 3.0% y 3,6% en abril a 5,0% y 5,1%,
para el 2024 y 2025, respectivamente. El crecimiento se explica por el dinamismo observado de la actividad
constructiva al primer semestre del 2024 en los segmentos residencial de interés social y no residencial de
edificios de oficinas, naves industriales y parqueos”. (la negrita no es del original)
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PERIODO -  MESES(X) - INGRESOS (Y] - XA2 - X)) -

T diciembre-19 1 7 330.096.980 1 330.096.980

" diciembre-20 2 " 243.950.438 4 487.900.876

" diciembre-21 3 " 331.542.832 9 994.628.496

" diciembre-22 4 " 388.937.239 16 1.555.748.956

" diciembre-23 5 " 378.786.776 25 1.893.933.882

" diciembre-24 6 " 345.000.000 36 2.070.000.000

21 2.018.314.265 91 7.332.309.190

[Periodos [ 6 | [ PrONOSTICO 2025 [ 7 |afio 1
|INGRESOS estimadas | ¢390.027.563 |

[Factor A | 282.743.859 |

|Factor B | 15326243 | |[PrONOSTICO 2026 [ 8 |afio 2
|INGRESOS estimadas | ¢405.353.807 |

TENDENCIAS (TASA DE CRECIMIENTO PORCENTUAL)

1
TP = (@)"‘1 _ 1] Tendencia = Xu(1 + TCP)
Xo
PERIODO INGRESOS
diciembre-19] 330.096.980 Periodos 6
diciembre-20|  243.950.438 Xu 345.000.000
diciembre-21| 331.542.832 Xo 330.096.980
diciembre-22|  388.937.239
diciembre-23  378.786.776 [Tasa de crecimiento promedio 0,008870699 |
diciembre-24|  345.000.000
[TENDENCIA MES 6 ¢348.060.391 |

INCREMENTOS PORCENTUALES

Incremento A = w Promedio A = % Pronéstico = Xu(1 + Promedio A)
0

PERIODO INGRESOS INCREMENTO
diciembre-19|  330.096.980 Promedio
diciembre-20  243.950.438 -0,26097 Pronéstico
diciembre-21| 331.542.832 0,35906
diciembre-22| 388.937.239 0,17311
diciembre-23  378.786.776 -0,02610
diciembre-24|  345.000.000 -0,08920

0,155903
Ingreso estimado para el afio 2025 ¢348.000.000

3.-

Impuestos Especificos sobre la

1.1.3.2.01.00.0.0. A .
3.2.01.00.0.0.000 Producciéon y Consumo de Bienes

¢450.000.000 1.6%

05. Impuesto Especificos sobre la Construccion

Con base en la Ley de Planificacidn Urbana N°. 4240, del 15 de noviembre de 1968, que establece
en el articulo 70 que se “...autoriza a las municipalidades para establecer impuestos, para los fines
de la presente ley hasta el 1% sobre el valor de las construcciones y urbanizaciones que se realicen
en el futuro.. No pagardn dicha tasa las construcciones del Gobierno Central e instituciones
auténomas, siempre que se trate de obras de interés social, ni de las instituciones de asistencia
meédico-social o educativa”.

Este impuesto se estimd conforme el modelo de regresiones estadisticas y un estudio de precios
medios por m? por la cantidad media de m? de construccion por mes del 2021 al 2024 segun los
datos del Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos (CFIA) para el Canton de Heredia,
adicionalmente se tomd en consideracion el comportamiento del histérico 2019-2023 y se
sensibilizé producto de la situaciéon econdmica actual y futura en variables macroecondmicas que
afectan directamente esta renta, como lo son la variabilidad del tipo de cambio, la inflacién
presente y esperada para el afio 2025 segun el informe de politica monetaria del BCCR para el mes
de julio 2024. A lo anterior, también se considerd la paulatina reduccion de la tasa de politica
monetaria (TPM) y la tasa basica pasiva (TBP) en la economia que estan intrinsecamente
vinculadas a las tasas de interés para los posibles futuros créditos en que puede puedan incurrir
tanto personas fisicas como juridicas para optar por financiamientos para desarrollar construccion
y obra de infraestructura privada y que por ende podrian incentivar aun mas el desarrollo de obra
como se ha presentado durante el 2024 donde la cantidad de m? tramitados para construccion
ante el CFIA en comparacién con los Gltimos tres afios superd la media de m? tramitados, ademas
se tomd en consideracion la situacidon de ingresos de las familias costarricenses que se han visto
presionadas con la situacién econdmica y la disminucién en los precios de la construcciéon'® segiin
estadisticas del Instituto Nacional de estadisticas y Censos. Asimismo, como sensibilizador del
ingreso también se considerd el hecho que segun datos de la Cdmara Costarricense de la
Construccion y el BCCR, se prevé un crecimiento del sector en 5.1 p.p. para el 2025 segun la nota
90 del Informe de Politica Monetaria de Julio 2024 del BCCR, que sefiala que para el sector de la

10 |nstituto Nacional de Estadisticas y Censos, Resultados del indice de Precios de la Construccion, Julio
2024.
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construccion la estimacion pasa “De 3.0% y 3,6% en abril a 5,0% y 5,1%, para el 2024 y 2025,
respectivamente. El crecimiento se explica por el dinamismo observado de la actividad
constructiva al primer semestre del 2024 en los segmentos residencial de interés social y no
residencial de edificios de oficinas, naves industriales y parqueos”. (la negrita no es del original).
Por ultimo, también se considerd que la cantidad de metros construidos en el Cantdn en el ultimo
afio aumento tal y como se muestra en el cuadro de estimacidn del ingreso conforme los datos
obtenidos del CFIA del 2021 al 2024. Con base en todo lo anterior, se estima recaudar para el aiio
2025 por dicho concepto la suma de ¢450 millones de colones.

3. IMPUESTO SOBRE CONSTRUCCIONES

Evaluacién: Regresién por minimos cuadrados y estudio de precio medio por m? * cantidad media de m? de construccién por mes del 2021 al 2024.
Datos de la Construccién del Cantén Central de Heredia por Cantidad de Proyectos y Cantidad de Metros Cuadrados Tramitados ante el CHA

Ingreso estimado para el afio 2025

AolNes Enero Febrero Marzo bl Mayo Jinio o Agosto Septiembre Octubre Noviembre | _Diciembre Total
2021 80,00 107,00 119,00 81,00 124,00 109,00 84,00 115,00 107,00 79,00 X 86,00 117500
[ 2022 86,00 79,00 116,00 68,00 85,00 95,00 87,00 82,00 78,00 88,00 96,00 67,00 1.027,00
2023 88,00 98,00 80,00 76,00 119,00 92,00 77,00 89,00 87,00 83,00 116,00 100,00 1.105,00
[ 2024 99,00 121,00 88,00 98,00 125,00 113,00 105,00 749,00
Cantidad Tramitados Ante del CHAen el Cantén de Heredia
Promedio 88,25 101,25 100.75 80.75 113,25 10225 88,25 9533 90,67 8333 98,67 84,33 1.014,00
Vediana 87,00 102,50 102,00 78,50 121,50 102,00 85,50 89,00 87,00 83,00 96,00 86,00 1.066,00
De 0 7,93 17,59 19,65 12,69 19,02 10,31 11,93 17,39 14,84 4,51 16,17 16,56 186,72
Minimo 80,00 79,00 80,00 68,00 85,00 92,00 77,00 82,00 78,00 79,00 84,00 67,00 749,00
Meximo 99,00 121,00 119,00 98,00 125,00 113,00 105,00 115,00 107,00 88,00 116,00 100,00 117500
Cantidad de m2 de Construccion Tramitados Ante el CFlAen el Cantén de Heredia
AolNes Enero Febrero Marzo bl Mayo Jinio o Agosto Septiembre Octubre Noviembre | _Diciembre Total
[ 2021 5200000 | 28.000,00 | 3100000 11.000,00 10.000,00 39.000,00 5.00000 | 32000,00 14.000,00 1200000 | 23000,00| 3200000 289.000,00
[ 2022 10.000,00 6.000,00 | 33.000,00 29.000,00 12.000,00 19.000,00 18.000,00 | 24.000,00 16.000,00 27.000,00 | 71.000,00 15.000,00 280.000,00
2023 19.000,00 800000 | 21.000,00 18.000,00 29.000,00 9.000,00 14.000,00 | 10.000,00 28.000,00 20.000,00 | 13.000,00 12.000,00 201.000,00
[ 2024 50.000,00 11.000,00 6.000,00 | 44.000,00 13.000,00 9.000,00 | 11.000,00 144.000,00
Cantidad de m2de C Tramitados Ante el CFIAen el Cantén de Heredia
Promedio 32.750,00 13.25000 | 22.750,00 25.500,00 16.000,00 19.000,00 12.00000 | 22.000,00 19.333,33 19.666,67 35.666,67 19.666,67 228.500,00
Vediana 34.500,00 950000 | 26.000,00 23.500,00 12.500,00 14.000,00 1250000 | 24.000,00 16.000,00 20.000,00 | 23.000,00 15.000,00 240.500,00
De 6 21.406,77 10.045,73 12.338,96 14.387,49 8.755,95 14.142,14 5.477,23 11.135,53 7.571,88 7.505,55 31.005,38 10.785,79 68.821,02
Minimo 10.000,00 6.000,00 6.000,00 11.000,00 10.000,00 9.000,00 5.000,00 10.000,00 14.000,00 12.000,00 13.000,00 12.000,00 144.000,00
Maximo 5200000 | 2800000 | 3300000  44.000,00 29.000,00 39.000,00 18.000,00 | 32,000,00 28.000,00 27.00000 | 71000,00| 3200000 289.000,00
Ingresos Mensuales por Conceptodel Ingreso de la Construccion
AolNes Enero Febrero Marzo bl Mayo Jinio o Agosto Septiembre Octubre Noviembre | _Diciembre Total
[ 2021 57.781.443,70 | 25.196.929,65 | 43.58L.770,30 | 53.238.801,14 | 19.210.384,17 | 19.926.310,62 | 15.142.138,42 | 41.432.757,89 | 139.532.270,03 | 67.552.342,87 | 21.151.004,00 | 42.002.819,90 | 545.748.972,69
[ 2022 35.131.076,01 | 98.176.219,00 | 86.841.80L,90 | 65436.578,00 | 32.555.739,00 | 37.751.375,00 | 11.062.519,06 | 38.097.639,19 | 54.086.483,05 | 69.013.815,71 | 12.461.075,60 | 18.288.069,20 | 558.902.390,72
2023 27.091.260,00 | 27.784.995,16 | 34.223.565,87 | 16.591.863,11 | 12.899.470,80 | 113.067.871,20 | 42.733.538,04 | 10.472.001,60 | 36.822.124,07 | 31.327.479,37 | 14.384.874,20 | 20.854.896,66 | 388.253.940,08
[ 2024 127.547.735,00 | 28.156.981,79 | 26.534.793,36 | 24.924.973,88 | 50.848.474,44 | 4138087543 | 27.455.695,44 335.858.529,34
Ingreso por Valor del m? Mensual por Afio por Concepto del Ingreso dea Construccion
AfolVes Enero Febrero Marzo Abril Mayo nio Ao Agosto Gctubre N Diciembre Total
2021 111118 899,89 1.405,86 4.839,89 192104 51093 302843 1.294,77 9.966,50 5.629,36 919,61 1.312,59 32.840,15
2022 351311 16.362,70 2.631,57 2.256,43 2712,98 1.986,91 614,58 1.587,40 3.380,41 2.556,07 175,51 1.219,20 38.996,88
[ 2023 1.425,86 347312 1.629,69 921,77 244,81 12.563,10 3.052,40 1.047,20 131508 1.566,37 1.106,53 1.737,91 30.283,83
[ 2024 255095 2.559,73 242247 566,48 4.603,73 459888 2.495,97 21.798,20
Promedio 2.150,27 5.823,86 2.522,40 2.146,14 2.420,64 4.914,95 2.297,84 1.309,79 4.887,36 3.250,60 733,88 1.42323 30.979,76
Vediana 1.988,41 301643 213063 1.589,10 231701 3.292,89 2.762,20 1.294,77 338041 2.556,07 919,61 1.312,59 3156199
Desviacio 1.098,84 7.106,18 137426 1.937,60 1.732,52 537162 1.15L,19 27041 451834 2.118,67 492,51 276,49 7.130,23
Minimo 111,18 899,89 1.405,86 566,48 244,81 51093 614,58 1.047,20 131508 1.566,37 175,51 1.219,20 21.798,20
Meximo 351311 16.362,70 442247 4.839,89 4.603,73 12.563,10 3.052,40 1.587,40 9.966,59 5.629,36 1.106,53 1.737,91 38.99,88
Estimacion de Ingreso Mensual para el Afio 2025 por Conceptodel Ingreso de I Construccion
[ AfiolMes [ Enero Febrero |  Marzo | Abril | Mayo [ nio | dio | Apsto | [ octubre | N [ Diciembre | Total
r 2025 | 68.599.980,94 | 28.656.037,56 | 55.396.423,78 | 37.343.89579 | 28.962.604,17 | 46.100.526,65 | 34.527.499,98 | 31.074.568,42 | 54.086.483,05 | 51.121.344,97 | 21.151.004,00 | 19.688.821,83 | 476.709.191,13 |
Formula: m* 6 mesdel 2021 al 2024.
Fuente: [x Cant6n de Herediia, Colegi e (CAA)
> 202121 2024, C d R
Baboracion: Adrian Arguedas Vindas, Director Fi di
MINIMOS CUADRADOS
S Nixy—Yx -2y Yy —bIx
= = =" =7 a=22_""
NZx2— (X x)? N
PERIODO ~ MESES(X) - INGRESOS (Y] - XA2 ~ X)) -
diciembre-19 1 484.809.243 1 484.809.243
diciembre-20 2 368.298.478 4 736.596.956
diciembre-21 3 545.748.973 9 1.637.246.918
™ y
diciembre-22 4 558.902.391 16 2.235.609.563
- y
diciembre-23 5 388.253.940 25 1.941.269.700
- v
diciembre-24 6 449.719.905 36 2.698.319.431
21 2.795.732.930 91 9.733.851.812 |
[Periodos [ 6 ] [PrONOSTICO 2025 | 7 |adio 1
[INGRESOS estimadas | ¢455.712.800 |
[FactorA [ 476198177 |
[Factor B | -2.926.482 | |[PRONOSTICO 2026 | 8 |adio 2
[INGRESOS estimadas | ¢452.786.317 |
TENDENCIAS (TASA DE CRECIMIENTO PORCENTUAL)
=
n-1 .
TCP = Xu _ 1] Tendencia = Xu(1 + TCP)
Xo
PERIODO INGRESOS
diciembre-19|  484.809.243 Periodos 6
diciembre-20|  368.298.478 Xu 449.719.905
diciembre-21|  545.748.973 Xo 484.809.243
diciembre-22|  558.902.391
diciembre-23|  388.253.940 Tasa de crecimiento
. N -0,01491378
diciembre-24|  449.719.905 promedio
TENDENCIA MES 6 $443.012.881

INCREMENTOS PORCENTUALES

e A = X”};—XD Promedio A= =i Pronéstico = Xu(1 + Promedio A)
[
PERIODO INGRESOS INCREMENTO
diciembre-19|  484.809.243
diciembre-20|  368.298.478 -0,24032 Pronéstico
diciembre-21|  545.748.973 0,48181
diciembre-22|  558.902.391 0,02410
diciembre-23|  388.253.940 -0,30533
diciembre-24| 449.719.905 0,15831
0,118576

00.000
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4.-

Impuestos especificos sobre la

.. . ¢€163.000.000 0.6%
produccién y consumo de servicios

1.1.3.2.02.00.0.0.000

03. Impuestos Especificos a los Servicios de Diversion y Esparcimiento

Dicho ingreso tiene fundamento legal en el articulo 1 de la Ley 6844 que “Establece Impuesto a
Espectaculos Publicos a favor de Municipalidades”, reformado posteriormente por el articulo 16
de la Ley 6890, su calculo se realizé utilizando un promedio aritmético de los ingresos percibidos
durante el 2024 con corte a julio, y considera la mejora que ha presentado este ingreso corriente
durante el afio 2022 y 2023; asimismo, considera la dindmica del ingreso y que la cantidad de
espectdculos publicos en el Cantdn ha repuntado, maxime con la administraciéon directa por parte
del Gobierno Local sobre el Palacio de los Deportes “Premio Nobel de la Paz”, lo cual ha incido en
gue existan una mayor cantidad de personas y productores interesados en desarrollar
espectaculos y sus actividades culturales y recreativas en dicho inmueble municipal, lo cual
favorece el ingreso; muestra de lo anterior, es que para el primer cuatrimestre del afio 2025 ya
estan reservadas la siguientes fechas: 17-19 enero para una expo tattoo, 24-26 de enero para un
concierto, 09-11 de febrero para un concierto, 21-23 para un concierto “Toda la vida, Emmanuel”,
17-19 marzo para un concierto, 22-23 marzo para un concierto, 24-26 para un concierto y 31
marzo al 02 de abril para un concierto, adicionalmente la Federacidon Costarricense tiene ya
reservadas una serie de fechas para los campeonatos nacionales e internacionales de Taekwondo.
Aunado a esto en el Cantdn existen distintos espacios donde también se pueden realizar
actividades artisticas y presentaciones, sea el Centro de Convenciones, Centro Cultural Omar
Dengo, Centro Civico por la Paz y Campo Ferial La Perla, todos inmuebles municipales los cuales
pueden albergar eventos y una gran cantidad de personas y los mismos son utilizados para el
desarrollo de diversas actividades que son sujetas del tributo de espectaculos publicos.

Asi las cosas, el ingreso se proyecta también tomando como referencia que los cines y teatros
ubicados en el Cantén Central de Heredia mensualmente deben cancelar el impuesto, y
actualmente se cuenta con mads de cinco teatros y dos centros comerciales que poseen cines en el
Canton Herediano y que estos permanecen activos y con un alto grado de visitacion. A partir de lo
anterior, se estimd como posible ingreso para el afio 2025 la suma de ¢163 millones de colones.

4. IMPUESTO SOBRE ESPECTACULOS PUBLICOS

Evaluacién Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2024 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio para
tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2025, considerando que el Cantén
de Heredia cuenta con recintos para la atraccion de espectaculos publicos, ademas de los
cines y que ahora el Gobierno Local es quien directamente administra el Palacio de los
"Deportes premio Nobel de la Paz", los conciertos que se promueven alli también
incrementan esta renta.
Ingreso a Julio 2024 #94.092.182

Proyeccién (Ing. Julio /7*12)  ¢161.300.883

Ingreso estimado para el afio 2025 ¢163.000.000

5.-

Licencias profesionales, comerciales y otros

1.1.3.3.01.00.0.0.000 .
permisos

¢6.380.000.000 | 22.2%

1. Impuesto sobre Rotulos Publicos ¢65.000.000

Este impuesto fue creado mediante la Ley de Impuestos de la Municipalidad de Heredia publicado
en la Gaceta No. 25 de enero de 2012, articulo 18 de la Ley N°. 9023; para su estimacion se hizo un
calculo directo considerando el tipo de rétulo, la cantidad existente y la tarifa actual por cada tipo
de rétulo. Asi las cosas, se contrasto dicho ingreso con lo percibido para los afios 2022 y 20231% y
el ingreso de los primeros 7 meses del afio 20243, adicionalmente se considerd las condiciones
econdmicas imperantes, un dinamismo constante del sector comercial en general, la cantidad de
patentados comerciales y que venden bebidas alcohdlicas que actualmente se encuentran activos
(6.208 en total al mes de agosto) el hecho que los propietarios del comercio que coloquen rétulos
en sus inmuebles también deben cancelar el impuesto, y que dependiendo de la categoria de
rotulo el tributo es escalonado y progresivo, aunado a la existencia de un mercado competitivo de
empresas dedicas al negocio de vallas y tapias publicitarias que venden espacios dentro del Cantén

1 El ingreso por rétulos publicos al 31 de diciembre de 2022 fue de ¢62.8 millones.
2 El ingreso por rétulos publicos al 31 de diciembre de 2023 fue de ¢65.6 millones.
13 El ingreso por rétulos publicos al 31 de julio de 2024 fue de ¢47.8 millones.
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Central de Heredia, sobre todo en los principales accesos al distrito central del Cantén. Asi las
cosas, se estima que el ingreso para el periodo econémico 2025 sea de aproximadamente ¢65
millones.

5. IMPUESTO SOBRE ROTULOS PUBLICOS

Evaluacion Directa:
Se calcula sobre la cantidad de rdtulos actualmente por tipo y se multiplica por la tarifa vigente:

Tipo Cantidad Tarifa Total Anual
Anuncios predios sin edificaciones en la via 55 46.220 10.168.400,00
Anuncios en paredes o vallas 43 57.775 9.937.300,00
Anuncios salientes 262 9.244 9.687.712,00
Anuncios volados 369 5.778 8.527.590,00
Rotulo bajo o sobre marquesinas 200 11.555 9.244.000,00
Rétulos luminosos 264 13.866 14.642.496,00
Ingreso estimado para el afio 2025 $65.000.000

2. Patentes Municipales ¢6.050.000.000

Este rubro es una de las principales rentas de la Corporacidon Municipal, representa el 21,1% del
total de ingresos del presupuesto para el periodo econémico 2025 y el mismo tiene su génesis en
el ordinal 88 del Cédigo Municipal y en la Ley nimero 9023 “Ley de Patentes de la Municipalidad
de Heredia”, publicada el viernes 3 de febrero de 2012 en el diario Oficial La Gaceta No. 25.

Para la estimacién del ingreso se consideraron los siguientes aspectos:

i Las proyecciones de los modelos estadisticos regresivos sobre el ingreso real.

ii.  Que actualmente y conforme la siguiente tabla por actividad comercial estdn activos mas
de 5.808 patentados sobre los cuales conforme el articulo 15 de la ley 9023 se les cobra un
0.25% del total de ingresos brutos, indistintamente de la actividad lucrativa que realicen.

ARTICULO 15.- Porcentaje aplicable a los ingresos brutos

Los ingresos brutos anuales producto de la actividad realizada determinaran el monto del impuesto anual de patente que corresponda pagar a cada
contribuyente, seglin los siguientes pardmetros:

TIPODEACTIVIDAD COMERCIAL CANTIDAD DISTRIBUCION TIPODEACTIVIDAD COMERCIAL CANTIDAD DISTRIBUCION

ABASTECEDOR 78 1,34% OFIC. YDISTR PRODUC. DEFARVACIA 2 0,03%
ABOGADOS 1 0,02% OFICINA 217 4.77%
ACADEMA 38 0,65% OPTICA 49 0,84%
ACUARIO 6 0,10% PANADERA 122 2,10%
AGENCIAADUANAL Y DEPOSITO, BODEGA 17 0,29% PANALERAYAFINES 1 0,19%
AGENCIADESEGUROS 6 0,10% PARQUEO 67 1,15%
AGENCIADEVIAE 13 0,22% PATENTEDECASINO 1 0,02%
ASTEDEPATENTES COMERCIALES 3 0,05% PATENTEDE CEVENTERO 2 0,03%
ALQUILERDECARRITOSPARANINO 1 0,02% PATENTESCOMERCIALES 2 0,03%
ALQUILERDEINMUEBLES 7 1,22% PATENTES EMPRESAS DE TRANSPORTES 47 0,81%
ALQUILERDEMUEBLES 18 0,31% PATENTESESTACIONARIAS Y/O AMBULANTES 17 0,29%
ALQUILERDEPELICULASY AFINES 7 0,12% PATENTESINDUSTRALES 64 1,10%
ARVERIA 1 0,02% PELUQUERACANINA- 9 0,15%
ARTESANIA 15 0,26% PERFONEO 3 0,05%
ARTICULOSPARAELHOGAR 12 0,21% PESCADERA 6 0,10%
ASESORIAS 38 0,65% PINGBALL 3 0,05%
AAUTO DECORACION 10 0,17% PIZZERA 27 0,46%
BAR 1 0,19% PLAYGROUND 5 0,09%
BARBERA 112 1,93% PREDIO 7 0,12%
BAZARYPASAMANERA 151 2,60% PULPERA 43 0,74%
BISUTERA 7 0,12% REMESAS 1 0,02%
BODEGAALMACENAGE 102 1,76% RENTADEVEHICULOS 3 0,05%
CAFEINTERNET 3 0,05% REPARAC ELECTRODOMESTICOS Y AFINES 16 0,28%
CAFETERA 66 1,14% REPARADORA DECALZADO 8 0,14%
CALLCENTER 58 1,009% REPOSTERA 16 0,28%
CANCHAFRUTBOLS 4 0,07% RESTAURANTE 227 3,91%
CAPACITACIONES Y GIRASTURISTICAS 7 0,12% RUTEO RECOLECCION DEBASURA 2 0,03%
CARNICERA 70 1,21% SALADEBHLLEZA ESTETICAMASAES 221 3,81%
CATERING SFRVICES 9 0,15% SALADEEXHIBICION YAFINES 9 0,15%
CENTRODEACOPIO 7 0,12% SALADERESTAS 9 0,15%
(CENTRO DECONGRESOS Y CONVENCIONES 1 0,02% SALADEJUEGOS 11 0,19%
CENTRODEESTETICA 29 0,50% SALADEPATINES 2 0,03%
CENTRO DEESTIMULACION TEVPRANA 1 0,02% SERIGRAFIAY PUBLICIDAD VISUAL 17 0,29%
CENTRODEPINTURAS 8 0,14% SERVICIO DEARTESGRAFICAS Y DISSNO 15 0,26%
CENTROEDUCATVO 43 0,74% SERVICIO DECORRED 14 0,24%
CERRAERAYAFINES 9 0,15% SERVICIO Y SOPORTE TECNICO 22 0,38%
aco 13 0,22% SERVICIOSDEATENCION AL ADULTO MAYOR 3 0,05%
CINEYTEATRO 5 0,09% SERVICIOS DE THLECOMUNICACION 18 0,31%
CLINICA 44 0,76% SERVICIOSFINANCIEROS 66 1,14%
CLINICAVETERNARA Y AFINES 67 1,15% SODA 303 5,22%
'COBRANZA DE RECIBOSPUBLICOS Y OTRO 8 0,14% SUPERMERCADO 38 0,65%
(COBROPORFISCALIZACION TRIBUTARA| 1 0,02% TALLERDEMURLASY SOLDADURAS 9 0,15%
'COMERC DEPOLLO Y SUSDERIVADOS 1 0,19% TALLERDETHLEVISON 2 0,03%
COMPRAYVENTA 9 0,15% TALLERELECTRICO Y AREACONDICIONA 30 0,52%
'CONFECCION Y/O VTA DEPRODMEDICOS 15 0,26% TALLERMECANICO 9% 1,62%
'CONSTRUCTORA 26 0,45% TAPICERA 5 0,09%
'CONSULTORIO DENTAL 17 0,29% TATTOESTUDIO 9 0,15%
'CONSULTORIOMEDICO 60 1,03% TIENDA 636 10,95%
(CORTE, CONFECCION YAFINES 26 0,45% TINTORERA 1 0,02%
DECORACION 2 0,03% “TORREDECOMUNICACION 17 0,29%
DEPOSTO 15 0,26% “TRANSPORTE PORTEO 2 0,03%
DESARROLLO DESOFTWARE 34 0,59% TRANSPORTE TURSMO 28 0,48%
DISCOTECA 3 0,05% TRANSPORTESTAX CARGA 7 0,12%
DISTRBUIDORA 100 1,72% TRATAMIENTO DEMETALES Y AFINES 1 0,02%
ENCOMIENDASY REMESAS DEDINERO 6 0,10% UNIVERSIDAD 7 0,12%
ENDEREZADO Y PINTURA 7 0,12% VENTADEART. DECERAMICA Y AFINES 10 0,17%
ESTUDIO DEGRABACION Y SALAENSAYO 4 0,07% VENTADEARTICULO DEFIESTA 8 0,14%
ESTUDIO FOTOGRAF 7 0,12% VENTADEARTICULOSMUSICALES 3 0,05%
EVENTOSTEMPORALES 2 0,03% VENTADEAUTOS 22 0,38%
FABRICA 37 0,64% VENTADEBATERAS 5 0,09%
FARMACIA 48 0,83% VENTADEBOLSASPLASTICAS 6 0,10%
FERRETERA 47 0,81% VENTADECELULARES 78 1,34%
FLORSTERA 25 0,43% VENTADECOMIDARAPIDA 264 4,55%
FOTOCOPIADORA Y EVIPASTEDELIBROS 14 0,24% VENTADECONDIMENTOS Y SAZONADOR 4 0,07%
FUNERARA 8 0,14% VENTADEBVPAQUESY DERVADOS 4 0,07%
GASOLINERA 8 0,14% VENTADEEQUIPO DECOMPUTO 30 0,52%
GIMNASIO Y CANCHADERUTBOLS 57 0,98% VENTADEGOLOSINAS 14 0,24%
HELADERIA Y VENTADEFRUTAS 39 0,67% VENTADELOTERAYCHANCES 65 1,12%
HOJALATERIA 5 0,09% VENTADEMAQUINARAINDUSTRAL 2 0,38%
HOSTEL 1 0,02% VENTADEMOTOCICLETAS 7 0,12%
HOTEL HABITACIONES 19 0,33% VENTADEPINTURAS 3 0,05%
IMPRENTA 4 0,07% VENTADEPLACAS Y ARINES 2 0,03%
JDOYERA 39 0,67% VENTADEPLANTASORNAMENTALES 4 0,07%
JUEGOSPERVITIDOSPORLEY 7 0,12% VENTADEPRODUCTOSDE TECNOLOGIA 20 0,34%
KINDERY GUARDERA 18 0,31% VENTADEPRODUCTOSNUTRCIONALES 24 0,41%
LABORATORIO 16 0,28% VENTADEQUESO YLACTEDS 9 0,15%
LAVACAR 45 0,77% VENTADEREPTOS, ACCES, AUTOMOVILESOMOTOCICLETAS 65 1,12%
LAVANDERA 7 0,12% VENTADEREPUESTOS Y LINEABLANCA 31 0,53%
LECHERIA 1 0,02% VENTADESUMINISTROSDEOFICINAS 9 0,15%
LIBRERIA 24 0,41% VENTADESUMINISTROSMEDICOS 1 0,19%
LICORERA 7 0,12% VENTADEVIDROSYCRISTALERA 1 0,19%
LIMPIEZAMANTENIMIENTO DEEDIRCIO. 4 0,07% VENTAEINSTALACION DEROTULOS 1 0,02%
LUBRCENTRO 18 0,31% VENTAPERFUMES Y COSVETICOS 31 0,53%
MACROBIOTICA 37 0,64% VENTAYREPARACION DEAIREACONDICI 3 0,05%
MANTENIMIENTO DE ZONAS VERDES 4 0,07% VENTAYREPARACION DELLANTAS 20 0,34%
MARQUETERA 6 0,10% VENTAYREPARACION DEMALETINES 3 0,05%
MINISUPER 168 2,89% VERDULERA 65 1,12%
MUEBLERA 30 0,52% VTAART.CUERO YARINES 4 0,07%

ZAPATERA 59 1,02%

TOTAL DEPATENTESACTIVAS 5808 100%
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Vi.

Vii.

viii.

La Municipalidad de Heredia recaudd para los afios del 2020 al 2023 en promedio la suma
de mas de ¢5.092 millones de colones.

2020 2021 2022 2023
4.598.241.280,63 | 5.026.141.508,20 | 5.083.218.717,11 | 5.663.951.746,36

Al 31 de diciembre de 2023 se percibié por este impuesto la suma de ¢5.663 millones de
colones.

Al 31 de julio 2024 el Gobierno Local ha recaudado en sus arcas la suma de ¢4.379
millones de colones.

Al cierre de julio 2023 en comparacion al mismo periodo 2022, la Municipalidad ha
recaudado mas de un 4% mas.

Ingreso jul-24 jul-23 Variacion Abs. 24-23 | Variacion%24-23
Patentes Municipales | 4.379.675.953,38 | 4.194.027.565,59 185.648.387,79 4,43%

Sobre el ingreso que se pone al cobro la morosidad promedio es del 30%; por lo que, hay
margen para mejorar aun mas el ingreso.

Que segun el informe de politica monetaria del BCCR de julio 2024 se prevé para el
proximo afio un crecimiento en la actividad econédmica por el orden del 3.9 p.p.

3.2. Proyecciones para la economia nacional

Se revisa al alza la proyeccion de crecimiento de la produccion tanto para el 2024 como
el 2025. EI crecimiento estimado para el primer aiio combina un mejor resultado tanto
de la demanda externa como de la interna, mientras que en el segundo influiria,
principalmente, esta tiltima.

Para el bienio 2024 y 2025 se proyecta un crecimiento de 4,0% en cada afio, que significa
un aumento de 0,2 p.p., en relacién con lo estimado en el informe pasado.

La estimacion para el 2024 considera una mayor demanda externa por productos
agricolas, manufacturados del régimen definitivo, servicios de informacién y
comunicacion, servicios relacionados con el ingreso de turistas y empresariales. Ademas,
se estima que el consumo y la inversién serian mas dinamicos que lo estimado en abril
del 2024 y que las empresas reabasteceran los inventarios que redujeron en el 2023.

Fuente: Informe de Politica Monetaria, Julio 2024, BCCR.

Cuadro 4. PIB en volumen por componentes del gasto 2023-2025
Variacion anual en porcentajes

Diferencias con respecto
S a las proyec ciones IPM
Estimacion abril 2024
2023
Producto interno bruto
Consumo de hogares
Consumo de gobierno
Formacién bruta de capital fijo
Variacion de existencias (% de PIB)
Exportaciones
Bienes
Servicios
Importaciones
Eienes
Servicios
Ingreso disponible bruto real

Fuente: Banco Central de Costa Rica

Cuadro 5. PIB en volumen por actividad economica 2023-2025
Variacion anual en porcentajes

Diferencias con respecto
alas proyecciones IPM
abril 2024

enpp.

Estimacion

Producto interno bruto
Agricultura
Manufacture
Construccién
Destino privado
Destino publico
Comercio
Hoteles y Restaurantes
Infomacién y comunic.
Intermediacion financiera y seguros
Inmobliaria
Servicios empresariales
Resto ¥

1Minas y canteras, electricidad y agua, transporte y almacenamiento, administracién publica, educacion y salud,
otros servicios e impuestos sobre importacién y productos.

Fuente: Banco Central de Costa Rica.

El efecto por el dinamismo y movilidad del comercio en general debido a las condiciones
econdmicas del pais, la realidad geopolitica, el crecimiento de la actividad productiva, la
afectacién que puedan tener en el comercio y los consumidores finales, la variacién en el
tipo de cambio, la inflacién presente en la economia de los principales socios comerciales

56



del pais y la inflacion local, las disminucidn paulatina de las tasas de interés actuales para
los créditos en colones y ddlares, entre otros indicadores macroeconémicos medidos por
el BCCR.

Con base en lo anterior, y considerando que el desarrollo inmobiliario Savia del Grupo Portafolio
en una finca de més de 579 mil m? incluye una parte dedicada al comercio, aunado al dinamismo y
estacionalidad que tienen las rentas del comercio, asi como lo competitivo que se ha vuelto Ia
atraccion y captacion del comercio y su inversiéon entre los distintos cantones del pais,
especialmente en el GAM, la salud financiera de los comerciantes, y tomando como referencia el
escenario de politica monetaria que pronosticé el Banco Central de Costa Rica en su informe a
julio 2024 y otras entidades internacionales como el Fondo Monetario Internacional para los
proximos afos, todo incide en que se pronostique con base en el modelo de regresiones
estadisticas que los ingresos por concepto de patentes municipales para el afio 2025 podrian
ascender a la suma de ¢6.050 millones de colones.

6. PATENTES MUNICIPALES
Evaluacién: Modelo de Esti Estadisticas ( Jo de inci porcentuales)
Estimacion del Ingreso de Patentes
Afio Eje X Eje Y
2019 1 4.994
2020 2 4.598
2021 3 5.026
2022 4 5.083
2023 5 5.664
2024 6 5.915
Pronostico Ao 2025 Proyeccién Grado de Correlacién Ecuacién
.z . . y = 68,652x* - 256,03x + 5068,3
Regresion Polinomial 6.640.038.000 0,902 R - 0,9017
y=a+bx
Pronostico lineal (minimos cuadrados) 5.999.269.690 0,750 _NExy-Fx-By _Ly-—bix
T
R ion lineal 5.999.280.000 0,752 y=224,34x 1 4427,5
egresion linea .999.280. ,
8 R?=0,7517
. P = +
Regresion Logaritmica 5.665.789.041 0,531 ¥ =532,65In(x] + 4629,3
R? =0,5207
» il y = 4479g004zex
Regresion Exponencia 6.026.701.265 0,772 R?=0,7717
B ) y = 4652, 8x0100
Regresidn Potencial 5.657.788.881 0,556 N
R? = 0,556
Tendencia I"_w'":’_ ]
- 6.118.497.398 e (‘\J R
(Tasa de Crecimiento Porcentual) Tendencia — Xu(i +TCP)
Bromedia =
Método de Incrementos Porcentuales 6.132.199.601 Increments 4 = Tt
Prondstica = Xu(l + Pramedic 8}
MIiNIMOS CUADRADOS
NIxy —Yx- —bZ.
y=a+bx b= M a= P Y x
NEZx2— (X x)? N
PERIODO - MESES (X) - INGRESOS (V) - X2 - [V
7 diciembre-19 1 " 4.993.959.757 1 4.993.959.757
" diciembre-20 2 " 4.598.241.281 4 9.196.482.561
" diciembre-21 3 7 5.026.141.508 9 15.078.424.525
" diciembre-22 4 7 5.083.218.717 16 20.332.874.868
" diciembre-23 5 7 5.663.951.746 25 28.319.758.732
" diciembre-24 6 7 5.914.864.809 36 35.489.188.852
21 31.280.377.818 91 113.410.689.295
|Periodos [ 6 | | PRONOSTICO 2025 [ 7 |afio 2
|INGRESOS | ¢5.999.269.690 |
[Factor A [ 4.427.522.916 |
[Factor B | 224.535.253 | [PrONOSTICO 2026 [ 8 |afio 2
[INGRESOS | ¢6.223.804.943 |
TENDENCIAS (TASA DE CRECIMIENTO PORCENTUAL)
1
TCP = [ Xy = _ 1] Tendencia = Xu(1 + TCP)
Xo
PERIODO INGRESOS
diciembre-19| 4.993.959.757 Periodos 6
diciembre-20| 4.598.241.281 Xu 5.914.864.809
diciembre-21| 5.026.141.508 Xo 4.993.959.757
diciembre-22| 5.083.218.717
diciembre-23| 5.663.951.746 [Tasa de crecimiento promedi 0,03442726 |
diciembre-24| 5.914.864.809
[TENDENCIA MES 6 ¢6.118.497.398 |
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INCREMENTOS PORCENTUALES
— A
TEriGm A= XuX—Xa Promedio A = % Pronéstico = Xu(1 + Promedio A)
> —_
PERIODO INGRESOS INCREMENTO
diciembre-19| 4.993.959.757 Promedio 0,036744
diciembre-20| 4.598.241.281 -0,07924 Pronéstico
diciembre-21| 5.026.141.508 0,09306
diciembre-22| 5.083.218.717 0,01136
diciembre-23| 5.663.951.746 0,11425
diciembre-24| 5.914.864.809 0,04430
0,183719
Ingreso estimado para el afio 2025 $6.050.000.000
3. Patentes Licores ¢300.000.000

Dicho tributo tiene origen en la Ley N°. 9047 “Regulacion y Comercializacion de Bebidas con
Contenido Alcohdlico”, la cual establecié un monto a pagar por la tenencia de patentes de licores a
las cuales se renombro como licencias. Para la aplicacion de dicha Ley la Municipalidad de Heredia
emitié el “Reglamento de Regulacién y Comercializacion de Bebidas con Contenido Alcohdlico para
el Cantdn Central de Heredia”, el cual se publicé en la Gaceta No. 57 del lunes 23 de marzo de
2015, el cual establece una serie de valores aplicables segln la categoria de licencia que se solicite
0 se posea; asi las cosas, se muestra el cuadro actual de cobro:

Horario de Monto distrito

Categoria Tipo de negocio Distrito Categoria Monto otros distritos

funcionamiento primero

11:00 am a 12:00

A Licoreras / Distribuidoras . 1 Subcategoria 1 ¢ 106.550,00
media noche
11: 12:
A Licoreras / Distribuidoras 00 am a 12:00 1 Subcategoria 2 ¢ 159.825,00
media noche
A Licoreras / Distribuidoras EHEOEN & 22T 1 Subcategoria 3 ¢ 213.100,00
media noche
A Licoreras / Distribuidoras 1100 gm a12:00 1 Subcategoria 1 ¢ 639.300,00
media noche
B1 Bares, Cantinas y Tabernas Y gm Q1A ly2 Subcategoria 1 ¢ 106.550,00 ¢ 53.275
media noche
. 11:00 12:00 .
Bl Bares, Cantinas y Tabernas ama 1 Subcategoria 2 ¢ 159.825,00
media noche
. 11:00 12:00 a
B1 Bares, Cantinas y Tabernas §\m a 1 Subcategoria 3 ¢ 213.100,00
media noche
. 11:00 12:00 -
B1 Bares, Cantinas y Tabernas ama 1 Subcategoria 4 ¢ 426.000,00

media noche

Discotecas, Salones de Baile, ’
B2 iscotecas, Salones ¢e B, 650 hm 2 2:30 am 1 Subcategoria 1 ¢ 106.550,00
clubes Nocturnos y Cabarés

Discotecas, Salones de Bail
B2 seotecas, Saones ¢e Bale 4500 pm a 2:30 am 1 Subcategoria 2 ¢ 150.825,00
clubes Nocturnos y Cabarés

Discot lones de Balil
B2 EHEEIERES, SEES (R RS, e om0 emem 1 Subcategoria 3 ¢ 213.100,00
clubes Nocturnos y Cabarés

Discot ones de Bail
B2 iscotecas, Salones de Baile, o ) 1 2 2:30 am 1 Subcategoria 4 ¢ 426.000,00
clubes Nocturnos y Cabarés

Restaurantes 11:00 am a 2:30 a.m ly2 Subcategoria 1 ¢ 106.550,00 ¢ 53.275
Restaurantes 11:00 am a 2:30 a.m 1 Subcategoria 2 ¢ 159.825,00
Restaurantes 11:00 am a 2:30 a.m 1 Subcategoria 3 ¢ 213.100,00
C Restaurantes 11:00 am a 2:30 a.m 1 Subcategoria 4 ¢ 426.000,00
L 08:00 12:00 .
D1 Mini Super a.\m a ly2 Subcategoria 1 ¢ 106.550,00 ¢ 53.275
media noche
DL Mini Stper 08:00 am a 12:00 1 Subcategoria 2 ¢ 159.825,00
media noche
DL Mini Stper O 1 Subcategoria 3 ¢ 213.100,00
media noche
DL Mini Stper 08:00 am a 12:00 1 Subcategoria 4 ¢ 426.000,00
media noche
08:00 12:00
D2 Supermercados gm a 1 Subcategoria 1 ¢ 213.100,00
media noche
D2 Supermercados 08:00 e}m a12:00 1 Subcategoria 2 ¢ 319.650,00
media noche
08:00 12:00 q
D2 Supermercados ama 1 Subcategoria 3 ¢ 426.000,00
media noche
08:00 12:00 p
D2 Supermercados gm a 1 Subcategoria 4 ¢ 1.065.500,00
media noche

Hospedaje Declarado de Interés
E1A Turistico con menos de 15 Sin restriccion ly2 Subcategoria 1 ¢ 106.550,00 ¢ 319.650,00
habitaciones
Hospedaje Declarado de Interés
E1A Turistico con menos de 15 Sin restriccion ly2 Subcategoria 2 ¢ 159.825,00 ¢ 319.650,00
habitaciones
Hospedaje Declarado de Interés
E1A Turistico con menos de 15 Sin restriccion ly2 Subcategoria 3 ¢ 213.100,00 ¢ 319.650,00
habitaciones
Hospedaje Declarado de Interés
E1A Turistico con menos de 15 Sin restriccion ly2 Subcategoria 4 ¢ 426.000,00 ¢ 319.650,00
habitaciones
Hospedaje Declarado de Interés
E1B Turistico con mas de 15 Sin restriccion 1ly2 Subcategoria 1 ¢ 213.100,00 ¢ 319.650,00
habitaciones
Hospedaje Declarado de Interés
E1B Turistico con mas de 15 Sin restriccion ly2 Subcategoria 2 ¢ 266.375,00 ¢ 319.650,00
habitaciones
Hospedaje Declarado de Interés
E1B Turistico con mas de 15 Sin restriccion ly2 Subcategoria 3 ¢ 319.650,00 ¢ 319.650,00
habitaciones
Hospedaje Declarado de Interés
E1B Turistico con més de 15 Sin restriccion ly2 Subcategoria 4 ¢ 639.300,00 ¢ 319.650,0
habitaciones

En consecuencia, para la estimacidon de dicho tributo se utilizé el modelo de regresiones
estadisticas y matematicos y se contrasto con la recaudacién de los primeros siete meses del afio
2024, que ascienden a una suma superior a los ¢183 millones de colones y se contrasto el dato con
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el ingreso percibido a diciembre 2022 y 2023, Adicionalmente se consideré la cantidad de
patentes de licor existentes en los diferentes distritos del Cantén de Heredia que suman en total
una cantidad de mas de 400 licencias activas.

TIPO CANTIDAD | DISTRIBUCION

ACTIVIDADES TEMATICAS 2 1%
BAR 11 3%

CENTROS NOCTURNOS 1 0%
GASTRONOMICAS 1 0%
HOSPEDAJE MAYOR A 15 4 1%
HOSPEDAJE MENOR A 15 1 0%
LICORERA & DISTRIBUIDORAS 9 2%
MINISUPER 164 41%
RESTAURANTE 172 43%
SALONES DE BAILE, DISCOTECA 2 1%
SUPERMERCADO 33 8%

TOTAL 400 100%

Ademas, se considerd como un elemento sensibilizador el estado de la economia en general y sus
principales variables macroeconémicas en especial las variaciones en el tipo de cambio y Ia
inflacién que puede incidir en la actividad principal de este tipo de patentados por un tema
importaciones y relaciones comerciales que normalmente se tranzan en délares; en consecuencia,
se determind segun las estimaciones realizadas que la Municipalidad de Heredia para el periodo
econdmico 2025 podria percibir la suma de ¢265 millones de colones.

7. PATENTES DE LICORES NACIONALES Y EXTRANJEROS

Evaluacién: Modelo de Estimaci isticas ( do de i

p

Estimacion del Ingreso de Patentes de Licor

Afio Eje X Eje Y
2019 1 250
2020 2 208
2021 3 276
2022 4 259
2023 5 262
2024 6 260
Pronostico Afio 2025 Proyeccién Grado de Correlacién Ecuacion
o y =5,6675x + 232,67
Regresion Polinomial 0 0,206 R® = 0,2064
y=a+bx
Pronostico lineal (minimos cuadrados) 272.344.306 0,206 p My -ExSy _By-bix
TNe-Go: YT N
L y =5,6675x% + 232,67
Regresion lineal 0 0,206 R*=0,2064
¥ =5,6675x + 232,67
Regresion Logaritmica 0 0,206 R® = 0,2064
» 4 y=5,6675% + 232,67
Regresion Exponencial 0 0,206 R® = 0,2064
., . y =5,6675x + 232,67
Regresion Potencial 0 0,206 R® = 0,2064
Tendencia
. 262.685.883
(Tasa de Crecimiento Porcentual)
promtaas 2L
Metodo de Incrementos Porcentuales 265.873.228 lacremects & i ]
Pronastico = Fu(1 + Promedio A )
MiNIMOS CUADRADOS
NIxy—¥x- —bZx
=@ Ny —Zx- By a=ZYbEx
NZx2— (X x)? N
PERIODO - MESES (X) - INGRESOS (Y] - XA2 - ey -
diciembre-19 1 " 249.530.888 1 249.530.888
diciembre-20 2 " 208.140.447 4 416.280.895
diciembre-21 3 " 276.038.390 9 828.115.171
diciembre-22 4 " 259.215.621 16 1.036.862.483
diciembre-23 5 " 261.676.746 25 1.308.383.730
diciembre-24 6 " 260.446.183 36 1.562.677.098
21 1.515.048.275 91 5.401.850.264
[Periodos [ 6 | [ PrRONOSTICO 2025 | 7 |ado 1
|INGRESOS estimadas | ¢272.344.306 |
[Factor A [ 232671786 |
[Factor B | se67.503 | [PrONOSTICO 2026 | 8 |adio 2
|INGRESOS estimadas | ¢278.011.809 |

TENDENCIAS (TASA DE CRECIMIENTO PORCENTUAL)

1
TCP = [(’LU)"" _ 1] Tendencia = Xu(1 + TCP)
Xo
PERIODO INGRESOS |
diciembre-19|  249.530.888 Periodos 6
diciembre-20|  208.140.447 Xu 260.446.183
diciembre-21|  276.038.390 Xo 249.530.888
diciembre-22|  259.215.621
diciembre-23|  261.676.746 Tasa de crecimiento
diciembre-24  260.446.183 di 0,008593473
TENDENCIA MES 6 $262.685.883

14 Al 31 de diciembre de 2022 se percibid por el ingreso de patentes de licor la suma de ¢259 millones de
colones y al cierre del afio 2023 la suma de ¢261 millones de colones.
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INCREMENTOS PORCENTUALES

— A
Mw=ie Promedio A = Z_

Incremento A = Xo N—-1

PERIODO
diciembre-19
diciembre-20

INGRESOS
249.530.888
208.140.447

INCREMENTO
Promedio

-0,16587 Pronéstico

Pronéstico = Xu(1 + Promedio A)

0,020837
¢265.873.228

276.038.390
259.215.621
261.676.746
260.446.183

diciembre-21 0,32621
-0,06094
0,00949
-0,00470

0,104187

diciembre-22
diciembre-23
diciembre-24

Ingreso estimado para el afio 2025

¢265.000.000

6.-

1.1.9.1.00.00.0.0.000 Impuestos de Timbres €123.000.000 0.4%

01. Timbres Pro-Parques Nacionales

El fundamento legal de este ingreso es el Art. 7 de la Ley de Creacidn del Servicio de Parques
Nacionales. La base de calculo es por evaluacidon directa, segin Ley 7788 del 27 de mayo de 1998,
que actualiza el valor del Timbre de Parques Nacionales de la siguiente forma:

“Un timbre equivalente al dos por ciento sobre los ingresos por impuesto de patentes municipales
de cualquier clase...” y “...un timbre de cinco mil colones que deberdn cancelar anualmente todos
los clubes sociales, salones de baile, cantinas, bares, licoreras, restaurantes, casinos y cualquier
sitio donde se vendan o consuman bebidas alcohdlicas”.

Por lo tanto, se calcula la estimacién del ingreso de forma directa para el ano 2025 en ¢123
millones de colones.

8. TIMBRES PRO-PARQUES NACIONALES LEY 7788 ARTICULO 43 INCISOS 1y 5
Evaluacion Directa

#6.050.000.000
2%

Patentes cobradas por la Municipalidad

El 2% del Ingreso de toda clase de Patentes cobradas por la Municipalidad ¢121.000.000

400 Licencias de Licores a razén de ¢5,000 anuales 400*5000= $2.000.000
Total ingreso ¢123.000.000
Ingreso estimado para el afio 2025 ¢123.000.000
7.-
| 1.3.1.2.04.00.0.0.000 | Alquileres | ¢632.500.000 | 2.2% |

Este ingreso se percibe por concepto del alquiler de los locales ubicados en el Mercado Central de
Heredia, el alquiler del Campo Ferial de Mercedes Norte de Heredia y el alquiler de la cancha del
Palacio de los Deportes “Premio Nobel por la Paz”. Su estimacidn se realizd6 mediante evaluacion
directa en el caso del Mercado Municipal y una media aritmética en el caso del Campo Ferial y el
Palacio de los Deportes, para estos ingresos se sensibilizé el ingreso por los efectos que puedan
tener las siguientes variables macroecondmicas: tasas de interés, tipo de cambio, inflacién y
actividad econdmica estimada por el BCCR para el 2025 segun su informe de politica monetaria de
julio 2024 que prevé una mejora de la actividad comercial en el 2025 por el orden de un 3.9 p.p.

3.2. Proyecciones para la economia nacional

Se revisa al alza la proyeccion de crecimiento de la produccion tanto para el 2024 como
el 2025. El crecimiento estimado para el primer aiio combina un mejor resultado tanto

de la demanda externa como de la interna, mientras que en el segundo influiria,
principalmente, esta tiltima.

Para el bienio 2024 y 2025 se proyecta un crecimiento de 4,0% en cada afio, que significa
un aumento de 0,2 p.p., en relacién con lo estimado en el informe pasado.

La estimacion para el 2024 considera una mayor demanda externa por productos
agricolas, manufacturados del régimen definitivo, servicios de informacién vy
comunicacion, servicios relacionados con el ingreso de turistas y empresariales. Ademas,
se estima que el consumo y la inversién serian mas dinamicos que lo estimado en abril
del 2024 y que las empresas reabasteceran los inventarios que redujeron en el 2023.

Fuente: Informe de Politica Monetaria, Julio 2024, BCCR.
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En el caso del Mercado Municipal su cobro se origina en la Ley sobre Arrendamientos de Locales
Municipales y su cobro se efectia con base en los metros cuadrados que mide cada local, su
condicidn y ubicacion. Cada cinco afios se hace una renegociacion de la renta, la ultima se efectud
en el afio 2020 con una tarifa escalonada que crecerd anualmente hasta el afio 2025; por lo que,
actualmente estd en tramite de aprobacidn el nuevo quinquenio 2025-2030 el cual trae valores de
arrendamiento mayores, lo cual, si bien no se consideré para las presentes estimaciones, si existe
un muy alto grado de certeza que los ingresos por ese concepto van a crecer a partir del 2025
adicionalmente para este ingreso se tomd en cuenta que actualmente por la recaudacidn de los
arrendamientos se perciben ¢498 millones.

En el caso del alquiler del Campo Ferial La Perla, este ingreso tiene sustento legal en el
Reglamento para la Administracion y Funcionamiento del Campo Ferial del Cantén Central de
Heredia, publicado en el Alcance a La Gaceta No. 20 del martes 29 de enero de 2019, y se
considerd el ingreso de los primeros 7 meses del afio 2024, que ascendieron a una suma de ¢43.7
millones de colones, ese monto se promedio mediante una media aritmética y se establecid la
posible renta para el afio 2025. Como un factor adicional se considerd que la Junta Nacional de
Ferias debe pagar mensualmente a la Municipalidad una suma de dinero por el uso del Campo
Ferial para llevar a cabo la feria del agricultor en Heredia y el grado de morosidad que presenta
esta ultima renta.

En el caso del alquiler de la cancha del Palacio de los Deportes “Premio Nobel de la Paz”, este
ingreso tiene sustento legal en el costo por el alquiler de la cancha, publicado en La Gaceta No. 51
del dia 20 de marzo de 2023, y se considerd para su estimacion el ingreso de los meses de enero a
julio del afio 2024, que ascendieron a una suma de ¢15 millones de colones, ese monto se
promedié mediante una media aritmética y se establecio la posible renta para el afio 2025. Como
un factor adicional se considerd los contratos existentes ya firmados con distintas personas
juridicas, instituciones publicas y particulares para el alquiler de la cancha para realizar diversas
actividades como por ejemplo los contratos que se firman con la Federacién Costarricense de
Taekwondo para el desarrollo de una serie de eventos deportivos en esa disciplina, asi como la
agenda programdtica establecida y las reservas de alquiler que a la fecha ya se tienen
programadas.

Asi las cosas, se estima que la recaudacion entre todos estos alquileres para el afio 2025 sean por
el orden de los ¢632 millones.

9. ALQUILER DE EDIFICIOS E INSTALACIONES (Mercado, Campo Ferial la Perla y Palacio de los Deportes)

1. Ingreso por Concepto de Alquiler del Mercado Municipal
Evaluacién directa: base de cobro ¢11,820 * el factor de cobro segln la ubicacién (1 frente a calle, 0.9 planta baja y 0.25 planta alta) * la cantidad de m 2 del local * 12 meses.

AREA m? VALOR INGRESO POR MES INGRESO POR ANO
Primer Piso 2064 $10.638,29 $21.957.430,56 263.489.167
Segundo Piso 1425 ¢2.955,08 @4.210.989,00 #50.531.868
Alquiler Frente a Calle 1223 ¢11.820,33 $14.456.263,59 #173.475.163
4.712 (487.496.198
Ingreso total por concepto del alquiler del Mercado Municipal $498.000.000

2. Ingreso por Concepto de Alquiler del Campo Ferial La Perla

Promedio Aritmético del ingreso de Enero a Julio 2024, proyectado anualmente.

Proyeccion del
Ingreso

Ingreso total por concepto del alquiler del Campo Ferial La Perla ¢74.000.000

Ingresos Enero-Julio 2024 ¢43.713.239,08 #74.936.981,28

3. Ingreso por Concepto de Alquiler del Palacio de los Deportes
Promedio Aritmético del ingreso de Mayo a Julio 2024, proyectado anualmente.
Proyeccion del

Ingresos Enero-Julio 2024 ¢15.101.000,00 #60.404.000,00
Ingreso
Ingreso total por concepto del alquiler del Palacio de los Deportes $60.000.000
Ingreso estimado total por concepto de alquiler de edificios e instalaciones para el afio 2025 $632.000.000

8.-

1.3.1.2.05.00.0.0.000 SERVICIOS COMUNITARIOS €4.207.228.211 14.7%

03. Servicio de Cementerio ¢250.000.000
La Municipalidad percibe el ingreso proveniente de los diferentes servicios que presta en esta area

tales como: inhumaciones, exhumaciones, alquiles y mantenimiento de los nichos de los
Cementerios.
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Posee su fundamento legal en el Reglamento General de Cementerios, Decreto Ejecutivo N°17 del
06 de mayo de 1993, la tarifa se actualizd en el afio 2022 mediante publicaciéon en La Gaceta N°
111 del 15 de junio del mismo afio, esta tasa tenia 14 afios de que no se actualizaba, de modo que
los aumentos fueron importantes a partir del 2022 y 2023 y de alli el crecimiento exponencial del
ingreso al compararlo con afios anteriores.

Ingreso Anual
dic-21 dic-22 dic-23 ’
92.681.997 120.764.187 232.823.650 -
Ingresoa dulio
jul-23 jul-24 Variacion % )
169.105.343  179.789.053 6,32% i

Asi las cosas, la base de calculo la constituye en primer lugar el costo anual del servicio por
concepto de mantenimiento, y en segundo lugar la frecuencia anual de utilizacion de este
(tendencia de arrendamientos, procedimientos de inhumaciones, exhumaciones y cantidad de
entierros). Para la estimacion del ingreso se proyectd el mismo de acuerdo con el nimero de
nichos existentes en los diferentes cementerios municipales®®, los cuales se multiplicaron por la
tarifa que se cobra por el servicio de mantenimiento del cementerio y alquiler de nichos, y por
ultimo se estimd una renta por la cantidad de inhumaciones o exhumaciones que se realizan por
ano, los cuales tienen un nuevo costo adicional para el contribuyente. También se considerd que
actualmente la Municipalidad esta construyendo un nuevo cementerio municipal en el distrito de
Vara Blanca (Contrato SICOP: 2023LE-000006-0021700001) el cual se estima concluir en el 2025
con lo cual también se estima se recibirdn mas ingresos y que el servicio ha presentado
histéricamente una morosidad inferior al 4%; asi las cosas, se estima que el ingreso que podria
percibir la Municipalidad por este concepto para el afio 2025 sea de ¢250 millones de colones.

12. SERVICIO DE CEMENTERIO

Evaluacion directa:

Ingreso por concepto de mantenimiento
Numero de nichos: 14,226

Tarifa anual por mantenimiento de nicho ¢14 400,05 14,226 x ¢14 400,05 =  ¢204.855.111
¢204.855.111
Estil ién por Inh o exh iones segtin listicas de la pr ién del servicio:
Cantidad de inhumaciones o exhumaciones por afio: 600
Tarifa por el servicio ¢76,000 ¢45.600.000
Ingreso estimado para el afio 2025 ¢250.000.000

1. Servicio de Recoleccion de Basura ¢2.572.228.211

De acuerdo con el Articulo 83 del Cédigo Municipal, la Municipalidad debe cobrar una tasa por los
servicios que presta. Segun lo que establece dicho articulo, los usuarios de los servicios
municipales deberdn pagar por estos en tanto se presten, aunque no demuestren interés en tales
servicios.

De acuerdo con la proyeccidn realizada sobre los ingresos reales mediante el modelo de
regresiones estadisticas y modelos matematicos, la sensibilizacion del valor por las variaciones
interanuales y la ampliaciéon del servicio. También se considerd la actualizacién de la tasa
publicada en La Gaceta No. 44 del 07 de marzo de 2024, la cual tuvo un crecimiento medio de
1.42%, como se muestra a continuacion:

Categoriade Cobro 20221 20242 Variacion %
Residencial, Instituciones Plblicas
) , o
Religiosas y Educativas Plblicas 9.865 10.005 1,42%
Comercial, Servicios e Industria 1 24.665 25.012 1,41%
Comercial, Servicios e Industria 2 73.990 75.035 1,41%
Comercial, Servicios e Industria 3 147.975 150.072 1,42%
Comercial, Senvicios e Industria4 197.300 200.095 1,42%

1 Tarifas publicadas en la Gaceta 195 del 13 de octubre de 2022.
2 Tarifas publicadas en la Gaceta 44 del 07 de marzo de 2024.

15 Cantidad de nichos por Cementerio: Central 10.623, Mercedes 2.595 y Ulloa 1.008.
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Asimismo, se tomd en consideracidon la proyeccién que se realiza desde el Sistema Integrado
Municipal (SIAM) que emite una estimacion desde la base de cobro municipal y en consideracidn
que los trabajos de inspeccion, notificacidn y estrategias para la reduccion de la morosidad la cual
ronda el 26% del ingreso puesto al cobro. Adicionalmente se considerd la siguiente estadistica:

Ingreso Anual
dic-21 dic-22 dic-23
2235383171  2.251.254.364  2.430.436.397

Ingresoa dulio
jul-23 jul-24 Variacion %
1.626.711.077  1.655.375.766 1,76%

Finalmente se considerd, que en el ultimo trimestre del afio suele percibirse histdricamente un
39% en promedio del total del ingreso; es decir, ingresos cercanos a los 850 millones de colones
aproximadamente. Con base en lo anterior, se estima que para el aifio 2025 por el servicio antes
mencionado podrian ingresar a las arcas municipales la suma de 2.572 millones de colones.

10. SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA

Modelo de Estimacit Estadisticas (Regresion polinomial)

Estimacion del Ingreso de Recoleccion de Basura

Aiio Eje X Eje Y
2019 1 2.104
2020 2 2,055
2021 3 2.235
2022 4 2.251
2023 5 2.430
2024 6 2.501
Pronostico Afio 2025 Proyeccion Grado de Correlacién Ecuacién
- 2
Regresion Polinomial 2.674.244.000 0,9341 y IO'SSSXZ +15,507%+2048,5
R*=0,9341
y=a+bx
Pronostico lineal (minimos cuadrados) 2.575.724.836 0,9100 _NTw-Ex-Zy _Ly—bix
V- ‘T W
Regresion lineal 2.575.751.000 0,9071 Y= 8%’393" *+ 1850
R*=0,9071
” - y =230,71In(x) + 2009,9
Regresion Logaritmica 2.458.840.930 0,7580
€ & R?-0,758
— 0,0393x
Regresion Exponencial 2.590.138.144 0,9152 Y= ];967'29
R?=0,9152
» ) y =2018,7x%1018
Regresion Potencial 2.460.949.849 0,7786 R2 = 0,7786
Tendencia
o 2.589.200.479
(Tasa de Crecimiento Porcentual)
[P '
" Tomedio A=
Método de Incrementos Porcentuales 2.591.356.913 Incremecfod N-1
Pronéstica = Fu{l + Promedic A}

MiNIMOS CUADRADOS

=@ b=N£xy—Ex»Zy a=2y7bf.'x
NZx2— (¥ x)? N
PERIODO - MESES(X) - INGRESOS (Y] - Xr2 - XY -
" diciembre-19 1 7 2.103.582.315 1 2.103.582.315
" diciembre-20 2 7 2.055.343.163 4 4.110.686.327
" diciembre-21 3 7 2.235.383.171 9 6.706.149.512
" diciembre-22 4 " 2.251.254.364 16 9.005.017.456
" diciembre-23 5 " 2.430.436.397 25 12.152.181.985
" diciembre-24 6 7 2.501.101.504 36 15.006.609.024
21 13.577.100.914 91 49.084.226.619 |
|Periodos \ 6 | [ PRONOSTICO 2025 [ 7 |ado 1
[INGRESOS estimadas | ¢2.575.724.836 |
[Factor A [ 1.949.975.469 |
|Factor B | 89.392.767 | [PrONOSTICO 2026 [ 8 |aso 2
[INGRESOS estimadas | ¢2.665.117.603 |

TENDENCIAS (TASA DE CRECIMIENTO PORCENTUAL)

1
TCP = (x_U)"" _ 1] Tendencia = Xu(1 + TCP)
Xo
PERIODO INGRESOS
diciembre-19| 2.103.582.315 Periodos 6
diciembre-20  2.055.343.163 Xu 2.501.101.504
diciembre-21  2.235.383.171 Xo 2.103.582.315
diciembre-22| 2.251.254.364
diciembre-23| 2.430.436.397 [Tasa de crecimiento promedi 0,03522407 |

diciembre-24| 2.501.101.504

[TENDENCIA MES 6 ¢2.589.200.479 |
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INCREMENTOS PORCENTUALES
— A
Incremento A = X—uX 20 Promedio A = TE 1 Pronéstico = Xu(1 + Promedio A)
% —
PERIODO INGRESOS INCREMENTO
diciembre-19 2.103.582.315 Promedio 0,036086
diciembre-20 2.055.343.163 -0,02293 Pronéstico
diciembre-21| 2.235.383.171 0,08760
diciembre-22| 2.251.254.364 0,00710
diciembre-23| 2.430.436.397 0,07959
diciembre-24| 2.501.101.504 0,02908
0,180431
Ingreso estimado para el afio 2025 ¢2.572.228.211

2. Servicio de Aseo de Vias y Sitios Publicos ¢845.000.000

Este servicio tiene sustento en el Articulo 83 del Codigo Municipal, para su estimacion se utilizo el
ingreso real recaudado a través de un modelo de regresiones estadisticas y modelos matematicos.
Asi las cosas, esta renta se estimd con base en la tarifa actual publicada en La Gaceta No. 46 del 11
de marzo del 2024 la cual tuvo un aumento del 9% en promedio, tal y como se muestra a
continuacién:

Categoriade Cobro 20221 20242 Variacion %
ReS|den§|§I, instituciones F)ubllcas, 635 697 9,76%
religiosas, lotes baldios.
Zona Comercial e Industrial y Servicios 1.590 1.742 9,56%
1 Tarifas publicadas en la Gaceta 111 del 15de junio de 2022.
2 Tarifas publicadas en la Gaceta 46 del 11 de marzo de 2024.

La proyeccion del ingreso también se contrasté con la proyeccidén que se realiza desde la base de
cobros del Sistema de Administracién Municipal (SIAM), también se considerd para su estimacién
la ampliacién del servicio, lo cual generaria una mayor base del tributo y, por lo tanto, un mayor
recaudo a pesar de que la morosidad existente en dicha renta es del 24%. En consecuencia, con
todo lo dicho, también se debe considerar que histéricamente el ingreso ha tenido un
comportamiento sostenido y constante en los ultimos 3 afios, tal y como se muestra en los
siguientes cuadros estadisticos:

Ingreso Anual
dic-21 dic-22 dic-23
736.428.850 826.269.063 822.236.318
Ingresoa dulio
jul-23 jul-24 Variacion %
564.283.543 568.077.617 0,67%

Por lo tanto, considerando finalmente que en el Ultimo trimestre del afio suele percibirse
histéricamente un 36% en promedio del total del ingreso; es decir, ingresos cercanos a los 270
millones de colones aproximadamente, es que se estima que por el servicio de Aseo de Vias y
Sitios Publicos se podria percibir en el 2025 la suma de ¢845 millones de colones.

11. LIMPIEZA DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS
Evaluacién: Modelo de Esti i disticas ( lo de incr por les)
Estimacion del Ingreso de Aseo de Vias y Sitios Publicos
Afio Eje X Eje Y
2019 1 586
2020 2 609
2021 3 736
2022 4 826
2023 5 822
2024 6 834
Pronostico Afio 2025 Proyeccién Grado de Correlacién Ecuacion
Regresion Polinomial 835.860.000 0,932 ¥ =-104 + 129, 16x+ 441,34
g 860 g R?=0,932
y=a+bx
Pronostico lineal (minimos cuadrados) 932.886.132 0,870 p_ NIy Ex ?y Qo Dy bIz
NExZ—(x)? N
Regresion lineal 932.888.000 0,869 y=56,354x + 538,41
& 458 ' R? = 0,3689
y =161,59In(x) + 558,46
Regresion Logaritmica 872.899.621 0,896 RZ = 0,3062
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F
y . y = 551,07¢0.0758«
Regresion Exponencia 962.045.592 0,839 R2= 0,8385
R i6n Potencial 884.812.072 0,90 Y = 565,897
egresion Potencia .812.07. ,904
g R?=0,9039
Tendencia 495.418.716 e l(\‘_“). _ 1]
(Tasa de Crecimiento Porcentual) o Tendencia = Ru(1 + TCP)
B-K0 promediad = Lo
Método de Incrementos Porcentuales 897.788.811 orremnto 4 N-t
Prondstico = ¥u(L + Promedio A )
MINIMOS CUADRADOS
NXxy — Y x- —bZx
y=a+bx My AR LY Tx-Xy a=—zy
NXx2— (X x)? N
PERIODO -  MESES(X) - INGRESOS (Y] - XA2 - X)) -
" diciembre-19 1 " 585.672.532 1 585.672.532
" diciembre-20 2 " 609.015.799 4 1.218.031.597
" diciembre-21 3 " 736.428.850 9 2.209.286.551
" diciembre-22 4 " 826.269.063 16 3.305.076.254
" diciembre-23 5 " 822.236.318 25 4.111.181.588
" diciembre-24 6 " 834.252.691 36 5.005.516.143
21 4.413.875.253 91 16.434.764.665
[Periodos 6 PRONOSTICO 2025 7 Afio 1
INGRESOS estimadas | (932.886.132
Factor A 538.405.619
Factor B 56.354.359 PRONOSTICO 2026 8 Afio 2
INGRESOS estimadas $989.240.490

TENDENCIAS (TASA DE CRECIMIENTO PORCENTUAL)

1
TCP = (ﬂ)n_l _ 1] Tendencia = Xu(1 + TCP)
Xo
PERIODO INGRESOS
diciembre-19| 585.672.532 Periodos 6
diciembre-20|  609.015.799 Xu 834.252.691
diciembre-21|  736.428.850 Xo 585.672.532
diciembre-22| 826.269.063
diciembre-23| 822.236.318 Tasa de crecimiento
0,073318344
diciembre-24| 834.252.691 promedio
TENDENCIA MES 6 ($895.418.716

INCREMENTOS PORCENTUALES

Incremento A = X—ux— 29 Promedio A = % Pronéstico = Xu(1 + Promedio A)
0

PERIODO INGRESOS INCREMENTO
diciembre-19| 585.672.532 Promedio 0,076159
diciembre-20|  609.015.799 0,03986 Pronéstico (897.788.811
diciembre-21| 736.428.850 0,20921
diciembre-22|  826.269.063 0,12199
diciembre-23|  822.236.318 -0,00488
diciembre-24| 834.252.691 0,01461

0,380797
Ingreso estimado para el afio 2025 $845.000.000

3. Servicio de Mantenimiento y Obras de Ornato ¢540.000.000

Esta renta tiene sustento legal en el Articulo 83 del Cédigo Municipal, y la estimacion para este
servicio se realiz6 mediante evaluacion directa y de conformidad con la tarifa vigente para el
servicio publicada en La Gaceta No. 44 del 7 de marzo del 2024, la cual valga indicar crecié en
comparacion a la tasa anterior en un 13.07%; asi las cosas, el servicio se calcula multiplicando la
tarifa de 0.00003754 por cada colén del valor declarado de la propiedad del contribuyente por
trimestre. Adicionalmente, se tomé en consideracién la proyeccidn que realiza sobre |la base cobro
el Sistema Integrado de Administracion Municipal sobre la base de cobro y que al ser la forma de
calculo de esta renta sobre el valor declarado en bienes inmuebles, este ingreso tiene un caracter
progresivo, es decir, que tiende a crecer anualmente conforme la base imponible es mayor
producto de la aplicacion de las nuevos valores declarados sobre las propiedades de Bienes
Inmuebles, asi las cosas, y considerando morosidad existente (20%) en esta renta se estima como
posible ingreso para el periodo econdmico 2025 la suma de 540 millones de colones.

23. PARQUES Y OBRAS DE ORNATO
Evaluacioén directa Tasa Valor Imponible Declarado
Tarifa: 0,00003754 por ¢1 del valor tributario de las propiedades
declaradas por los contribuyentes segun los registros en las bases de 0,00003754 X ¢3.590.150.101.188,7  (#134.774.235  por trimestre
datos del Sistema Integrado de Administracién Municipal (SIAM).
Por Cuatro trimestres: (#134.774.235 X 4= ¢#539.096.939
Total Ingreso ¢539.096.939,19
Ingreso estimado para el afio 2025 €540.000.000
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1.3.1.2.09.00.0.0.000 Otros Servicios ¢102.500.000 0.4%

04. Servicios culturales y recreativos ¢90.000.000

Esta renta se genera por la venta de entradas al Centro Recreativo y Deportivo “Las Chorreras” de
conformidad con el Reglamento de Uso y Permanencia de las Instalaciones del Centro Recreativo
Las Chorreras publicado en el Alcance N° 65 del Diario Oficial La Gaceta del viernes 22 de marzo de
2019 y su ingreso se estimé tomando como referencia el promedio aritmético de la recaudacién
efectiva a julio 2024 y se sensibilizé con la media del ingreso del periodo 2017-2019" y el ingreso
percibido en el afio 2023*; asimismo, se tomd en consideracidon para dicho calculo que el centro
recreativo ha estado recibiendo mucha mas cantidad de personas al no haber decretos sanitarios
gue limiten el aforo del inmueble que es el activo generador de los ingresos. Para el calculo de
dicha renta se tomd como referencia el costo de la entrada establecido mediante Gaceta N°. 65
del 31 de marzo de 2017 y que el Gobierno Local continta promocionando y haciendo mejoras a
dicho centro recreativo para una mayor visitacion; por lo tanto, se estima como posible ingreso
para el aflo 2025 la suma de ¢90 millones de colones.

13. SERVICIOS CULTURALES Y RECREATIVOS (Finca Las Chorreras)

Evaluacién Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2024 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio para
tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2025. Ingreso anual 2023 #95.054.400
Ingreso a Julio 2024 ¢#50.808.000
Proyeccién (Ing. Julio /7*12) 87.099.429
Ingreso estimado para el afio 2025 $90.000.000

09. Venta de otros servicios ¢12.500.000

Esta renta tiene su génesis en un convenio firmado con el Registro Nacional de la Propiedad para
vender diversas certificaciones del registro; asi las cosas, utilizando como base de calculo la
recaudacion efectiva de los primeros siete meses del afio 2024 y considerando que dicho ingreso
se debe a la venta de servicios tales como: Certificaciones de Registro Nacional sobre Bienes
Inmuebles, Sociedades y Certificaciones Literales, entre otras, que son adquiridas por los
contribuyentes, vecinos del Cantdn incluso personas de otros cantones, tanto para gestionar
trdmites municipales como gestiones ante otras instituciones publicas y privadas, entidades
bancarias y financieras, etc.; y considerando por ultimo que el ingreso a julio 2024 con relacidn al
afio anterior presenta un crecimiento del 10.92%, se tiene previsto que se perciba por este servicio
para el afo 2025 la suma de ¢12.5 millones.

14. VENTA DE OTROS SERVICIOS (Servicio de Venta Certificaciones del Registro Nacional)
Evaluacion Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2024 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio para
tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2025. Ingreso anual 2023 ¢11.417.542
Ingreso a Julio 2024 ¢#8.151.731
Proyeccién (Ing. Julio /7*12) ¢13.974.396

Ingreso estimado para el afio 2025 ¢12.500.000
10.-
1.3.1.3.00.00.0.0.000 Derechos Administrativos ¢115.000.000 0.4%

1. Derechos de Estacionamientos y Terminales

Este ingreso tiene fundamento en la Ley N°. 3580 del 13 de noviembre de 1965 y sus reformas, la
cual autoriza en el articulo 1° que las Municipalidades cobren un impuesto cuando el trdnsito asi lo
requiera, por el estacionamiento en las vias publicas.

De conformidad con dicho precepto legal para la proyeccion del ingreso se tomé como referencia
una media aritmética del ingreso percibido a julio del afio 2024; asimismo, se tomd en
consideracion que actualmente existen 636 espacios de estacionamiento autorizado, ademas el
prondstico 2025 se contrasto con el ingreso percibido para el afio 2022 y 2023%° y que para el

16 El ingreso a julio del Centro Recreativo y Deportivo “Las Chorreras” 2024 fue de ¢50.808.000.

17 El ingreso medio del periodo 2017-2019 fue de ¢88.264.067.

18 El ingreso al 31 de diciembre 2023 del Centro Recreativo y Deportivo “Las Chorreras” fue de ¢95.054.400.
19 Ingresos por venta de derechos de estacionamiento al 31 de diciembre de 2022 fue de ¢113.371.543.
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afio entrante posiblemente con el funcionamiento de venta de tiempo digital para el segundo
semestre producto de la adquisicion de las fuentes del sistema, se espera se mejore la compra de
los derechos y la evasidn de este tributo a partir de un mayor control por parte de los funcionarios
fiscalizadores y que a su vez eso mejore el ingreso. Las tarifas para esta renta fueron establecidas
mediante la Gaceta No. 71 del jueves 12 de abril de 2012 y el histdrico de venta de boletas por
concepto de estacionamiento se muestra en el siguiente cuadro:

) . Promedio de
Tipo de Boleta Precio Monto
Ventas Anuales
1 Hora Vehiculo ¢500,00 41.250 ¢20.625.000,00
1/2 Hora Vehiculo #250,00 213.650 #53.412.500,00
1 Hora Moto 250,00 850 $212.500,00
1/2 Hora Moto ¢125,00 4.900 ¢612.500,00
Derecho mensual de estacionamiento ¢25.000,00 1.895 ¢47.375.000,00

Fuente: Sistema de informacién municipal.

Asi las cosas, se estima que la posible recaudacion para el periodo econdmico 2025 sea por un
monto total de ¢115 millones de colones.

15. DERECHO DE ESTACIONAMIENTO
Evaluacién Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2024 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio para
tomarse como posible ingreso para el periodo econdmico 2025 y se toma en consideracion la
venta de tiempo digital que se implemento. Ingreso anual 2023 ¢117.087.025
Ingreso a Julio 2024 #66.387.500
Proyeccion (Ing. Julio /7*12)  ¢113.807.143

Ingreso estimado para el afio 2025 ¢115.000.000

11.-

1.3.2.3.00.00.0.0.000 Otros Derechos Administrativos a ¢437.000.000 1.5%
Otros Servicios Publicos

Este ingreso se estima con base al ingreso que percibe la Municipalidad de Heredia como
administrador del inmueble propiedad del Gobierno Local conocido como Palacio de los Deportes
“Premio Nobel de la Paz”, el cual tiene dentro de su infraestructura fisica y deportiva una piscina
olimpica y un centro de acondicionamiento fisico, en los cuales se imparten distintas clases de
acondicionamiento fisico (spinning, gimnasio, baile popular, cardio, etc.) a los ciudadanos que se
matriculen y paguen mensualmente una cuota de membresia para llevar distintas clases y hacer
uso de las instalaciones.

El Concejo Municipal conforme lo establecen los articulos 13 inciso b) y 83 del Cédigo Municipal
aprobo las tarifas en la Sesiéon Ordinaria No. 244-2023, las cuales a su vez fueron publicadas en el
Diario Oficial La Gaceta No. 51 del 20 de marzo de 2023.

Area/Concepto Monto
Area de Cancha
Alquiler practica deportiva de una hora aficionada 30.000,00
Alquiler practica de una hora elite (incluye uso de marcador
electrénico y mesa de puntuacion) 40.000,00
Eventos no deportivos y no lucrativos por hora 35.000,00
Area de Piscina
Ensefianza de la Natacion (2 veces por semana) 20.000,00
Hidroquinesia (2 veces por semana) 18.000,00
Natacion Terapéutica (2 veces por semana) 20.000,00
Natacion Master 3 (3 veces a la semana) 25.000,00
Natacion Master 5 (5 veces a la semana) 30.000,00
Entrada General fines de semana 2.000,00
Entrada Carril Libre Diario 2.500,00
Area de Gimnasio
Plan Regular (7dias x semana, mas clases grupales) 20.000,00
Plan Trimestral 55.000,00
Plan Semestral 110.000,00
Plan Anual 230.000,00
Sesion Diaria (Uso del gimnasio o asistencia a clase grupal) 2.000,00
Clase mensual (2 veces por semana) 20.000,00
Gimnasio + piscina | 35.000,00

20 Ingresos por venta de derechos de estacionamiento al 31 de diciembre de 2023 fue de ¢117.087.025.
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Para la estimacion del ingreso probable por concepto de derechos de membresia al Palacio de los
Deportes, se consideré la cantidad de usuarios activos al mes de agosto de 2025 que suman 1.904
personas (sin incluir los que pagan la tarifa de un solo dia por uso de piscina o gimnasio) y las
tarifas aprobadas; asi las cosas, la forma en que se estimo este ingreso fue por calculo directo al
multiplicar la cantidad de usuarios por la tarifa de 20.000 colones que es la tarifa promedio que
aplica tanto para piscina como para gimnasio conforme se observa en el cuadro anterior, y se
sensibilizo el dato contrastdndolo con un promedio aritmético sobre el ingreso real al mes de julio
2024.

Como factor de sensibilizacion también se considerd a su vez que esta actividad pese a poseer
competencia en el Cantén Herediano, la Municipalidad de Heredia ha invertido mas de ¢500
millones en distintas mejoras al inmueble y los equipos de piscina y musculacién para aumentar la
afluencia de personas, lo cual ha tenido un efecto positivo al comparar la cantidad de usuarios del
afio pasado al presente donde se inscribieron mas de 400 personas mas al Palacio de los Deportes;
no obstante, como efecto mitigador en este tipo de actividad se tiene identificado el riesgo que
eventualmente habran personas usuarias que podrian dejar de pagar su membresia para uso del
Palacio pero que también habran personas que a su vez podrian mds bien matricularse y ser
nuevos usuarios de las instalaciones y que adicionalmente hay usuarios actuales que también
podrian cambiar su plan actual y matricular otras clases de gimnasio y piscina, lo cual tendria una
tarifa mayor que tenderia a incrementar el ingreso.

Con base en lo anterior, se estima se recaude para el afio 2025 por concepto derechos de
membresias al Palacio de los Deportes “Premio Nobel de la Paz”, la suma de ¢437 millones.

16. DERECHOS DE MEMBRESIA AL PALACIO DE LOS DEPORTES

Evaluacién Directa:

La cantidad de personas matriculadas en el Palacio de los Deportes se multiplica por las
tarifas aprobadas segun los distintos planes sea para piscina o gimnasio y se multiplica por
los 12 meses del afio y se sensibiliza el dato en funcién de los clientes nuevos que ingresen y
los que dejen de asistir. Lo anterior, se corrobora con el ingreso promedio mensual del afio
2025.

Método Directo Promedio aritmético
Cantidad de Personas Matriculadas 1904 Ingreso a Julio 2024 #252.860.750
Costo promedio de la mensualidad de gimnasio y/o piscina ¢20.000 Proyeccion 36.122.964
Total a percibir de forma mensual ¢38.080.000 (Ing. Julio /7*12) o
Total anual ¢456.960.000 Total anual  ¢433.475.571
Ingreso estimado para el afio 2025 ¢437.000.000
1.3.2.3.00.00.0.0.000 | Renta de Activos Financieros | ¢280.000.000 | 1%

Este ingreso se percibe por la inversion de los recursos originados y percibidos por el propio
Gobierno Local que se mantienen en sus cuentas bancarias en espera de que la aplicacion del
gasto se ejecute segun la programacién de compras institucionales, la estacionalidad con que se
perciben los ingresos y de la capacidad del flujo de caja de la Municipalidad; histéricamente y en
consideracion de la realidad actual de la gestidn financiera y operativa institucional, se tiene por
conocido que muchos gastos asociados a remuneraciones, servicios, materiales y bienes duraderos
son devengados durante todo el transcurso del afio y algunos otros quedan supeditados a los
plazos y volimenes de los procesos de contratacidn, o incluso obedecen a necesidades que se
generan en un determinado periodo de tiempo durante el aflo que no estrictamente coincide con
el primer semestre del afio lo que implica que no se requiere calzar la liquides del flujo para
atender esos compromisos; por lo que, existe un margen de tiempo importante para invertir esos
recursos.

Esta renta se gestiona para cumplir con el Principio de Gestidn Financiera, que se refiere a que “la
administracion de los recursos financieros del sector publico se orientard a los intereses generales
de la sociedad, atendiendo los principios de economia, eficacia y eficiencia, con sometimiento
pleno a la ley”. Los recursos financieros que se visualizan invertir siempre para generar dicha
renta, corresponden a inversiones de fondos propios y su fundamento legal se encuentra en el
Articulo 71, del Cédigo Municipal, el cual dice “La Municipalidad podrd usar o disponer de su
patrimonio mediante toda clase de actos o contratos permitidos (...), podrdn darse préstamos o
arrendamientos de los recursos (...) siempre que exista convenio o contrato que respalde los
intereses municipales”, y el articulo 60 de la Ley Orgdnica del Sistema Bancario Nacional N°. 1644,
reformado por la Ley Orgdnica del Banco Central de Costa Rica N°. 7558 del 03 de noviembre de
1995.
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En consecuencia, se tomd como referencia para el calculo del ingreso el promedio simple del
ingreso a julio 2024, adicionalmente se tomd y sensibilizo el dato en consideracidn de las tasas
actuales que pagan los bancos estatales a 3 (0.7-1%), 6 (3%) y 12 (3-4%) meses por concepto de
certificados de depdsito a plazo y lo sefialado en la politica monetaria del Banco Central de Costa
Rica (BCCR) y el informe econémico del BCCR al 31 de julio 2024, ademas de la tendencia vista
para la tasa de politica monetaria (TPM) y tasa basica pasiva (TBP) y el efecto que ellas han
ejercido durante el afio 2024 y ejerceran sobre las tasas de interes para el afno 2025, las cuales
conforme los informes econdmicos disponibles en la materia se puede extraer que es probable
gue se presente una disminuciéon en los premios al inversionista producto de la reduccion
experimentada en la inflacidn, que a su vez también incide directamente sobre la TPM y TBP, lo
que se traduciria en menores rendimientos al inversionista en general.

Cuadro 6. Principales variables macroecondémicas

Diferencias con respecto a las
Estimacion proyecciones de abril 2024
(enpp)
2023 2024 2025
PIB (miles de millones de colones) 47 0593
PIB crecimiento real S 0.2 0,2
Cuenta corriente de |a Balanza de Pagos (% del PIB) -1.4 -03 -02
Saldo activos de reserva (% del PIB) 153 -0.2 03
Indicador de seguimiento de reservas (IR) promedio anual 121 -1.0 4.0
Gobierno Central (% del PIB)
Resultado financiero ' -33 03 02
Resultado primario ' 16 -03 -03
Variaci6n interanual del IPC * -1.8 -02 0,5
Agregados monetarios y crédito (variacion %) *
Liquidez total (M3) 7.2 03 03
Credito al sector privado 6,5 06 0,6
Moneda nacional 44 -0,6 -09
Moneda extranjera 11.0 3.0 4,0

1 Para el periodo 2024-2025 corresponde a proyecciones del Ministerio de Hacienda. 2 Para el lapso 2024-2025 comesponde
a la tasa interanual del cuarto trimestre de cada afio. * La valoracion de la moneda extranjera no contempla el efecto
cambiario. Fuente: Banco Central de Costa Rica.

Grafico 26. Proyeccion de inflacion
Variacién interanual en porcentajes’
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! Los graficos muestran las bandas de prediccién de la inflaciéon subyacente y de la inflacién general medida por el
indice de Precios al Consumidor a lo largo del horizonte de proyeccion. Son proyecciones condicionales; es decir,
toman en consideracion las posibles reacciones de politica monetaria que pudieran presentarse a lo largo del
horizonte de proyeccion. La banda mas oscura alrededor del valor central concentra el 10% de probabilidad de
ocurrencia. Cada par de bandas con tonalidades cada vez mas claras acumula un 10% adicional, hasta alcanzar el
90% de probabilidad

Fuente: Banco Central de Costa Rica, con informacién del Ministerio de Hacienda

Asi las cosas, también se considerd las politicas y directrices del Ministerio de Hacienda y las
posibilidades que tienen los Gobiernos Locales de invertir en otros instrumentos financieros como
Fondos de Inversion de Dinero que sean 100% publicos y a corto plazo (oficios de la Contraloria
General de la Republica No. FOE-FEC-044(362)-2006, No. DFOE-ED-0563(07282)-2010 y No. DFOE-
EC-0445(08284)-2014).

Con base en todo lo anterior, se pronostica que para el afio 2025 el ingreso por concepto de rentas
de activos financieros estara por el orden de los ¢280 millones.

17. INTERESES SOBRE TiTULOS VALORES

Evaluacién Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2024 se suma al interese de las inversiones a corto plazo
existentes no liquidadas, se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio para tomarse
como posible ingreso para el periodo econédmico 2025. Para este ingreso se toma en
consideracion la reduccion de la Tasa de Politica Monetaria del BCCR y su estacionalidad
segun la politica monetaria del Banco Central aunado a la baja inflacién presente y que se
prevé para el 2025 segun el ultimo informe de politica monetaria del BCCR para el mes de
julio 2024 y encuesta de expectativas indicen en que las tasas pasivas del sector financiero y
los premios en colones por invertir en certificados de deposito a plazo entre otros
instrumentos financieros disminuvan

Ingreso a Julio 2024 + intereses de las inversiones a corto plazo vigentes: ~ $160.611.451

Proyeccion (Ing. Julio+intereses de inversiones a corto plazo no vencidas/7*12)  ¢275.333.916

Ingreso estimado para el afio 2025 ¢280.000.000
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13.-

1.3.3.1.00.00.0.0.000 ‘ Multas y Sanciones ¢405.000.000 1.4%

1. Multas de Trdnsito (Multas Parquimetros) ¢105.000.000

Tiene su fundamento en el Articulo 3 de la Ley N°. 3580, del 13 de noviembre de 1965, y sus
reformas, el cual dice: “Cuando un vehiculo se estacione sin hacer el pago correspondiente, o se
mantenga estacionado después de vencido el tiempo por el cual se pago, el propietario incurrird en
multa” y el Reglamento para la Administracion y Operacidn de los Sistemas de Estacionamiento
Autorizado, publicado en la Gaceta 71 del jueves 12 de abril de 2012. Dicha multa estd establecida
en un valor de ¢5.000 para vehiculos y ¢2.500 para motos y para la proyeccion de este ingreso se
tomd como referencia una media aritmética de la recaudacién efectiva a julio 2024, y se
sensibilizé conforme el ingreso promedio del 2017-20192%, lo recaudado a finales de diciembre
2022% y 20233 y la disminucion experimentada en el ingreso al comparar julio 2024 con relacién
al afio anterior, como se muestra a continuacion:

Ingreso a Julio

jul-23 jul-24 Variacién % \
100.276.269 58.795.413 -41,37% _

Asimismo, como parte de los supuestos para la prospeccion del ingreso se considerd el hecho que
histéricamente y considerando la estacionalidad del ingreso, muchas de las multas que se
confeccionan a los vehiculos que incumplen, son canceladas por los infractores junto con el pago
del marchamo del afo en que se confecciond la multa; por lo que, el ingreso se vuelve efectivo
hasta el afio siguiente; por lo tanto, el ingreso que se estima se percibird para el proximo afio,
obedece al ingreso real de las multas que se pagan de forma efectiva durante el transcurso del afio
en ejercicio; con base en lo anterior, las proyecciones realizadas y la sensibilizacién del ingreso por
las circunstancias y condiciones descritas anteriormente; se estima como posible recaudacion de
esta renta para el periodo econdmico 2025 un monto total de ¢105 millones de colones.

19. MULTA INFRACCION DE LEY DE ESTACIONAMIENTOS
Evaluacion Directa (Promedio Simple)
El ingreso recaudado a julio 2024 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio para
tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2025. Ingreso anual 2023 ¢176.642.018
Ingreso a Julio 2024 #58.795.413

Proyeccién (Ing. Julio /7*12)  ¢100.792.137

Ingreso estimado para el afio 2025 ¢105.000.000

2. Multas Varias ¢300.000.000

Esta renta tiene su génesis en los ingresos que se perciban por concepto de aplicacién de las
multas establecidas en la Ley No. 4240 Ley de Construcciones, multa por presentacién tardia de
patentes, Ley No. 9023, multa de obras Ley No. 7898, aplicacion de los numerales 84 y 85 del
Cddigo Municipal, multa por presentacién tardia de la declaracién de bienes inmuebles, articulo
17 de la Ley 7509, Impuesto sobre Bienes Inmuebles, entre otros.

Para la proyeccion de este ingreso se tomé como referencia el promedio simple de la recaudacion
efectiva de los primeros 7 meses del afio 2024, y se sensibilizé6 conforme las rentas percibidas por
el mismo concepto del periodo 2021 al 2023 y el comportamiento y tendencia del ingreso como se
ve en el siguiente cuadro:

Ingreso Anual
dic-21 dic-22 dic-23
273.793.909 250.542.511 299.756.474

Asimismo, se toma en consideracién el pendiente de cobro y la mejoria que ha presentado el
ingreso de julio 2024 al compararlo con el afio anterior, tal y como se muestra a continuacion:

2L El ingreso promedio medio del periodo 2017-2019 fue de ¢288.033.693.
22 El ingreso por concepto de multas de estacionamiento a finales de diciembre de 2022 fue de ¢129.865.860
23 El ingreso por concepto de multas de estacionamiento a finales de diciembre de 2023 fue de ¢176.642.018
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Ingreso a Julio

jul-23 jul-24 Variacién %
192.824.351 241.855.857 25,43%

Aunado a lo anterior, la Municipalidad mantiene la practica continua de gestionar una fiscalizacidn
en cuanto al incumplimiento de deberes por parte de los constructores y los propietarios de
bienes inmuebles del Cantén, y ademas que a partir del afio 2024 con la nueva plaza que se habia
creado para incrementar la coordinacidn, supervisién y gestidon del control y fiscalizacion del
cumplimiento de deberes por parte de los contribuyentes y ciudadanos del Cantén Central de
Heredia, el ingreso como se evidencido ha mejorado y se espera que esa gestion continué siendo
efectiva también durante el 2025; por lo tanto, se estima que, por concepto de incumplimiento al
bloque de legalidad por parte de los sujetos pasivos de los distintos impuestos, el Gobierno Local
para el ano 2025 pueda recaudar la suma de ¢300 millones de colones.

20. MULTAS VARIAS (Multa Pres. Tardia Patente, Multa de Obras, Multa Ley Construccion.)
Evaluacién Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2024 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio para
tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2025, este dato se contrasta con el
ingreso percibido en el afio 2022 (¢250.542.510) y 2023 (¢299.756.474). Aunado a lo
anterior, para este ingreso se toma en consideracion el uso de inteligencia de negocios que se
aplico al sistema de cobro para hacer una mejor gestion de fiscalizacidn sobre la presentacion
tardia de las declaraciones de patentes y bienes inmuebles; lo cual, aunado a una supervision
mads estricta sobre las construcciones ilegales, ha incidido de manera positiva, de modo que
para el mes de julio 2024 se ha presentado una mejora en la recaudacién de multas del
25,43% en comparacion al mismo periodo del 2023.

Ingreso ju-2a Bl variacion24-23 Bl %24-23 B -
Multas varias 241.855.857,01 49.031.505,81 25,43%  192.824.351,20

Ingreso aJulio 2024 ¢241.855.857
Proyeccion (Ing. Julio /7*12)  ¢414.610.041

Ingreso estimado para el afio 2025 ¢300.000.000
14.-
1.3.4.0.00.00.0.0.000 | Intereses Moratorios | ¢195.000.000 | 0.7%

Este ingreso tiene fundamento en el articulo 78 del Cédigo Municipal, el cual contempla que ante
el atraso en los pagos de tributos se generard multas e intereses que se calcularan segun el Cddigo
de Normas y Procedimientos Tributarios, segun lo reglado por el numeral 57 de dicho Cédigo.

Para la proyeccion de este ingreso se tomé como referencia el promedio simple de la recaudacion
efectiva de los primeros 7 meses del afio 2024, y se sensibilizé conforme las rentas percibidas por
el mismo concepto del periodo 2021 al 2023 y el comportamiento y tendencia del ingreso, ademas
se considera el pendiente de cobro en intereses y la mejoria que ha presentado el ingreso de julio
2024 al compararlo con el afio anterior. Ambos aspectos se evidencian en la siguiente estadistica:

Ingreso Anual

dic-21 dic-22 dic-23
230.720.846 183.236.397 197.382.521 *

Ingreso a Julio
jul-23 jul-24 Variacién % /
112.207.262 125.473.690 11,82%

Aunado a lo anterior, se contempld la gestidn proactiva mediante la subcontratacién de diversos
abogados para llevar los cobros administrativos y judiciales con aras de recuperar la mayor
cantidad de tributos dentro de lo cual estan incluidos los intereses moratorios; por lo tanto, se
estima que, por concepto de pago intereses moratorios por atraso en pago de impuesto, el
Gobierno Local para el afio 2025 podria recaudar la suma de ¢195 millones de colones.
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18. Intereses moratorios por atraso en pago de impuesto
Evaluacién Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2024 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio para
tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2025 y se contrasta con el ingreso
recibido en el 2023 (¢197.382.520). Para este ingreso se toma en consideracion el uso de
inteligencia de negocios que se adapto al sistema de cobro para hacer una mejor gestion
cobratoria y de fiscalizacidn sobre el pago de impuestos y reduccion de la morosidad, lo cual
ha gener6 a Julio 2024 en contraste con el 2023 una mejora en la recaudacién del 11,82% del
ingreso.

Ingeso | ju-24 [ Vaiacion24-23 [l %24-238 -
Intereses moratorios 125.473.689,71 13.266.427,33 11,8%  112.207.262,38

Ingreso a Julio 2024 ¢125.473.690
Proyeccién (Ing. Julio /7*12)  ¢215.097.754

Ingreso estimado para el afio 2025 ¢195.000.000

15.-

1.4.1.0.00.00.0.0.000 Transferencias Corrientes del ¢27.127.490 0.1%
Sector Publico

Transferencias corrientes de Instituciones Descentralizadas No Empresariales:

Se incorpora la transferencia que realiza el Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (IFAM) por
concepto de Impuesto de la Ley sobre Venta de Licores por un monto de ¢27.127.490; segun los
datos comunicado por el IFAM mediante oficio DAH-UF-C-MU-0154-2024.

Ingresos de Capital (3%):

Ingresos del Sector Publico constituidos por recursos fondos, bienes o recaudaciones que
producen modificaciones en la situacidn patrimonial o en la composicién de los activos. Incluye los
ingresos por la venta de activos fijos e intangibles, recuperacién de anticipos por obras de utilidad
publica, la recuperacién por préstamos concedidos y otras inversiones financieras, las
transferencias de capital y otros recursos de capital. Asi las cosas, se comprenden como ingresos
de capital para el periodo econdmico 2024 los siguientes ingresos:

16.-

Transferencias de Capital del

0,
Sector Publico ¢847.405.012 3%

2.4.1.0.00.00.0.0.000

Transferencias de capital del Gobierno Central:

Ley N°. 9329 y Ley N°. 8114 y sus reformas, Art. 5 transferencia del Ministerio de Obras Publicas y
Transporte por un monto de ¢690.069.012; monto a depositarse para el afio 2024 por dicho
Ministerio seglin datos suministrados por el MOPT?,

Transferencias de Capital de Organos Desconcentrados:

Este ingreso comprende la transferencia que realizard el Concejo de Seguridad Vial de
conformidad con el articulo 5 de la Ley N° 9542 “Fortalecimiento de la Policia Municipal”, que
dispone la reforma al articulo 234 de la Ley 9078 de la siguiente forma:

“ARTICULO 5- Reforma de la Ley N.2 9078, Ley de Trdnsito por Vias Publicas Terrestres y
Sequridad Vial, de 4 de octubre de 2012.

Se reforma el inciso d) del articulo 234 de la Ley N.2 9078, Ley de Trdnsito por Vias Publicas
Terrestres y Seqguridad Vial, de 4 de octubre de 2012. El texto es el siguiente:

Articulo 234- Destinos especificos de las multas
[..]

d) Un setenta por ciento (70%) del monto de las multas que hubieran sido confeccionadas por los
inspectores municipales de trdnsito, producto de las infracciones definidas en esta ley, serd
transferido a la municipalidad donde se confecciond la boleta. Estos montos se destinardn a

inversion de capital en el fortalecimiento de la seguridad vial y el financiamiento del programa de
los inspectores de trdnsito municipal.

24 Cuadro Distribucion Preliminar Ley 8114 - Municipalidades Anteproyecto 2025 remitido por el MOPT.
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Asi las cosas, de conformidad con el oficio CSV-DF-0133-2024 remitido por COSEVI a la
Municipalidad de Heredia para el afio 2025 recibird la suma de ¢157.336.000, este presupuesto,
tal y como se hace constar en el oficio de marras, fue incorporado en el proyecto de presupuesto
de COSEVI.

Financiamiento (20.1%):

Recursos que tienen el propdsito de cubrir las necesidades derivadas de la insuficiencia de los
ingresos corrientes y de capital, mediante la adquisicién de cuentas de pasivo por la utilizacién de
créditos y colocacidn de titulos valores internos y externos, ademads incluye la incorporacion de
superavit y recursos de emision.

18.-

3.3.0.0.00.00.0.0.000 Recursos de Vigencias Anteriores ¢5.769.485.157 20.1%

40.000,00

35.000,00

30.000,00

25.000,00

20.000,00

15.000,00

10.000,00

5.000,00

De conformidad con lo establecido en la norma 4.2.14, inciso b), seccidn iii) de las Normas
Técnicas sobre Presupuestos Publicos N-1-2012-DC-DFOE de la Contraloria General de la
Republica, se incluyen ingresos proyectados del Superavit libre por un total de ¢5.257 millones de
colones y superavit especifico por un total de ¢512 millones de colones justificados con base en la
siguiente informacion:

1. Crecimiento constante y favorable de los ingresos del 2020 al 2023. Ver grafico No. 01.

2. Comportamiento de la ejecucién de los egresos con relacién a los ingresos percibidos.
Cuadro No. 01 y No. 02.

3. Superavits al cierre de las liquidaciones presupuestarias de los ultimos 5 afios.

4. Resultado de la liquidacién proyectada del periodo de 2024.

Analisis Financieros de estos aspectos:

Grafico No. 01 - Relacién Ingreso Disponible vs Gasto Real y Saldo Final sin Compromisos
Periodo 2020-2023
(cifras en millones de colones)

34.474,78

29.798,69
25.262,30

20.901,01

19.937,19
16.947,30

15.400,97

15.376,44 14.537,59

9.861,33 12.851,40

5.524,57

2020 2021 2022 2023

Ingresos disponibles Egresos reales Saldo real sin compromisos

Como se aprecia del grafico No. 1 del 2020 al 2023 la Municipalidad de Heredia ha tenido un crecimiento
sostenido en los ingresos reales; no obstante, en cuanto a la ejecucion de los gastos que son presupuestados
a partir del afio 2020, si bien la tendencia es creciente cuando se analiza el grado de ejecucion (Cuadro No.
1) ha demostrado ser menos eficiente que el tiempo prepandémico para poder ejecutar de forma efectiva
los recursos que asigna a sus diversos programas, servicios, proyectos y actividades administrativas; esto
trae como resultado que el saldo presupuestario que se viene presentando anualmente y especialmente en
los ultimos 3 afios haya tenido un crecimiento exponencial; por lo que, existe un margen de mejora que muy
grande a considerar, que requiere de especial atencion y que debe hacer un llamado al replanteamiento en
general del modo en que se asignan y distribuyen los recursos entre los departamentos y secciones para
ejecutar sus metas, actividades y proyectos y esto conlleva hacer mayores y mejores esfuerzos por contar
con una planificacion de compras mas ajusta a las verdaderas necesidades y capacidades institucionales, ya
que el superavit promedio que se ha estado generando en los ultimos dos periodos econdmicos en su
acumulado esta superando en promedio mas de los 12.000 millones de colones anuales, tanto asi que para
el cierre al 31 de diciembre de 2023 el monto acumulado es de 14.537 millones de colones, sea un 42% del
total de los ingresos; por lo que, debe considerarse que si bien algunos de esos recursos quedan
comprometidos conforme la normativa vigente?> y que a nivel de contratacién administrativa deben

25 Figura del compromiso presupuestario, articulo 116 del Cédigo Municipal.
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mejorarse la planificacion de las compras, de igual manera al final del periodo muchisimos recursos quedan
sin ejecutarse, lo que incide en que realmente no se alcance cumplir con el mandato constitucional de
atender de forma eficiente, eficaz y con calidad y economicidad los intereses de los ciudadanos.
Consecuentemente, esto también incide en que los Presupuestos Extraordinarios sean por montos
realmente muy significativos, incluso mas grandes que los presupuestos de otras Municipalidades y
mayoritariamente estos sean financiados con recursos de vigencias anteriores, para lo cual, siendo que bajo
el principio de anualidad el presupuesto funciona del 01 de enero al 31 de diciembre, muchas veces el afio
presupuestario no es suficiente para ejecutar todos los recursos que son incluidos en Extraordinarios por las
obvias fechas de aprobacion y ejecucion que no dan margen para tener los mismos 12 meses que se prevén
desde el principio de anualidad para ejecutar, lo que hace un efecto bola de nieve sobre la cantidad de
recursos no ejecutados que afio tras afio van quedando y se van acumulando sin que la administracion tome
medidas contundentes para disminuir ese volumen de recursos disponibles sin ejecutar.

En consecuencia y pese a los grandes esfuerzos que se han tratado de impulsar sin éxito y en ocasiones sin el
apoyo desde la Direccién Financiera Administrativa en los ultimos afios para tratar de elevar el grado de
ejecucioén de los recursos disponibles que tiene el Gobierno Local; como se muestra en el cuadro No. 01 y
No. 02, definitivamente hay espacio para mejorar bastante y con ello reducir los superavit que quedan
acumulados al final de cada periodo, porque esto ha conllevado que al final de cada afio econdmico resulten
superdvits millonarios con una representatividad promedio superior al 41% del total de ingresos de los
ultimos 3 afios, ademas de una disminucion en los indices de eficiencia en el uso del presupuesto. De la
anterior realidad debe decirse que desdichadamente el afio 2024 no se escapa y mas bien se vislumbra que
volverd acontecer esta misma tendencia al igual que en los anteriores afios, cuando se observa en el cuadro
No. 2, que el grado de ejecucion mas bien disminuyo y el % de eficiencia en la ejecucién de los recursos pese
a crecer no ha sido tan significativo.

Cuadro No. 01 - Nivel de Ejecucion de Egresos Real

2020 2021 2022 2023
Ingresos Totales ¢20.901.010.427  ¢25.262.301.496  (¢29.798.693.917  ({34.474.777.836
Egresos mas Compromisos ¢15.376.442.089  ¢15.400.972.462  (¢16.947.295.044  (19.937.189.414
% de Ejecucion 73,6% 61,0% 56,9% 57,8%

Fuente: Base de datos presupuesto 2020-2023
Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo

Cuadro No. 02 - Comparativo Niveles de Ejecucion sobre el Presupuesto Total
Periodo Julio 2021-2023

2021 2022 2023 2024
Presupuesto Ordinario ¢16.380.272.483  ¢19.642.354.221  (¢23.977.813.108  ({26.187.089.323
Presupuestos Extraordinarios ¢5.230.310.667 ¢5.056.484.453 (6.746.827.917 #8.419.032.879
Presupuesto Total ¢21.610.583.150 ¢24.698.838.674  (30.724.641.025 (¢!34.606.122.202
Ejecucion de Gastos Real ¢7.095.232.113 @17.544.953.843 #8.568.391.849 #9.321.670.410
% grado de ejecucion 32,83% 30,55% 27,89% 26,94%
% de crecimiento - 6,3% 13,6% 8,8%

Fuente: Base de datos presupuesto 2021-2023
Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo

Como se desprende del cuadro No. 02 se puede observar que si bien el presupuesto ha crecido y la
ejecucidn de gastos presenta ese mismo comportamiento cuando se compara la ejecucion o volumen real
ejecutado entre un periodo con otro, también es visible y preocupante observar que la Municipalidad ha
perdido eficiencia en sus grados de ejecucion que es lo mas importante porque si bien los ingresos tienen
una dinamica progresiva producto de ciertas condiciones naturales de la forma de calculo del tributo y el
hecho generador de cada uno de ellos, también asi se espera que fuera la tendencia de los gastos, de modo
que a mas ingresos se espere una mejor eficiencia y eficacia en el uso de los mismos, cosa que como se
observa en el periodo de analisis no sucede, lo cual es también visible cuando se observa el grifico No. 01 y
que evidencia que para el afio 2024 estara quedando un superavit considerable que lo mas practico y
correcto en términos financieros y técnicos es que el Gobierno Local proceda a presupuestarlos de forma
previa en el presupuesto del ejercicio econémico 2025.

Consecuentemente con lo anterior, la incorporacién y previsién del posible ingreso por concepto de
superdvit libre se justifica también por el hecho que la Administracion Municipal para el cierre del periodo
econdmico 2024 pese a utilizar la figura del compromiso presupuestario?®, se aplicard nuevamente de forma
mas restrictiva producto de la dinamica y poca ejecucién que tuvo esa figura en los compromisos
presupuestarios del periodo 2021-2023 que se asumieron y que significo un ajuste importante en la
Liquidacidn Presupuestaria de estos ultimos tres periodos econémicos; por lo tanto, la anterior practica
supondra también un mayor superavit al final del periodo.

Por lo expuesto anteriormente, es que la Municipalidad de Heredia conforme la aplicacién de la norma
4.2.14, punto b) inciso iii) de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico y haciendo un mejor ejercicio e
integracion de la aplicacion del principio de universalidad e integridad junto con el de programacion vy el
principio de gestién financiera presupuestard desde el Ordinario parte del superdvit y con ello tratar de

%6 Figura del compromiso presupuestario, articulo 116 del Cédigo Municipal.

74



garantizar tiempos mas oportunos para mejorar los grados de ejecucidon y cerrar la brecha entre la
percepcion de ingresos y la ejecucion real de esos recursos, esto ultimo se vuelve a observar de mejor
manera en el cuadro No. 01 y No. 02 y los graficos 01 y 02, donde se aprecia del 2020 en adelante como ya
se ha dicho antes, que existe un margen de mejora entre la ejecucion efectiva de ingresos y gastos.

Grafico No. 02 - Relacion Egreso Total vs Egreso Real y Compromisos al 31 de diciembre Ejecutados
Periodo 2020-2023
(cifras en millones de colones)

25.000,00
20.675,29
P 18.405,92
20.000,00 16.947,30
15.376,44 15.400,97 15.604,11
’ 14.263,76
13.350,26
15.000,00
10.000,00
5.000,00 ’ ’ ‘ ‘
2020 2021 2022 2023
W Egresos del Periodo Egreso real del Periodo Compromiso Presupuestario Ejecutado

La previsidon que se esta haciendo sobre el uso del superavit libre también considera el hecho que
durante el afio 2024 existen importantes proyectos de inversion publica que estan estancados por
una serie de motivos administrativos, técnicos y legales, ademas del hecho que su ejecucion
trasciende el afio presupuestario tales como la Construccidon del Puente sobre el Rio Pirro en la
Ruta Nacional N°. 3 (mas de ¢1.300 millones), Construccién del Centro Nacional del Bicentenario
para la Promocion y Desarrollo de la Gimnasia en Heredia (¢1.050 millones), Construccion del
Cementerio de Vara Blanca (¢250 millones) y la Construccion del Boulevar en Ruta No. 04 (¢540
millones), Construccién del Camino de la Legua en Vara Blanca (¢1.400 millones) lo que incide en
gue pese a estar disponible los recursos para ejecutarse en el aifio 2023, al tener estos proyectos
plazos de ejecucidén que trasciende un afo presupuestario, ya de antemano se tiene previsto que
para el presente afio econdmico no se ejecutaran en su totalidad, lo que incidira directamente en
gue su ejecucion quede postergada para el siguiente periodo econdmico y el mismo 2025 y con
ello se incremente entonces el superdvit resultante al 31 de diciembre del 2023.

Como informacidon adicional se muestran los resultados de los superdvits que se han
experimentado en los uUltimos 5 afios y su evolucion.

Cuadro No. 03 - Composicion del Superavit 2019-2023

Afio Superavit Total' Crecimiento Superavit Libre Peso Super'a.v it Peso
Especifico

2019 3.500.669.441 1.646.623.738 52,96% 1.854.045.703 52,96%

2020 5.562.324.810 58,89% 2.286.731.721 41,11% 3.275.593.089 58,89%

2021 9.957.410.444 79,02% 4.140.206.214 41,58% 5.817.204.229 58,42%

2022 12.851.398.874 29,06% 9.577.874.743 74,53% 3.273.524.131 25,47%

2023 14.537.588.422 13,12% 10.574.939.946 72,74% 3.962.648.476 27,26%

1 Considera las notas de crédito y débito sin registrar al 31 de diciembre de cada afio respectivamente.
Fuente: Liquidaciones presupuestarias despues de compromisos, periodo 2020-2023.
Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo

Para efectos de la proyeccion del superavit 2024 y su clasificacién en superavit libre y/o especifico,
debe aclararse que para dicha estimacién se considerd las Normas y Criterios Operativos para la
utilizacion de los Clasificadores Presupuestario del Sector Publico, en especial el Clasificador de
Ingresos del Sector Publico vigente, en donde si los ingresos no tienen su origen en una disposicion
legal o especial aplicable, forman parte del superavit libre y no del especifico.

Resultado de la liquidacion proyectada del periodo 2024:

De conformidad con las proyecciones realizadas se indica que como posible resultado de la
ejecuciéon presupuestaria del periodo econémico 2024, quedara como resultado de la Liquidacién
Presupuestaria, un superavit total de ¢15.373 millones, de los cuales ¢13.276 millones quedaran
como parte del superavit libre y ¢2.096 millones como superavit especifico dentro de los que
guedaran ¢500 millones provenientes de la transferencia que realizo el ICODER a la cuenta de caja
Unica de la Municipalidad para el desarrollo del proyecto “Construccion del Gimnasio del
Bicentenario para Gimnasia Artistica” y ¢12.4 millones del Fondo de la Persona Joven.

Asi las cosas, se anticipa utilizar y presupuestar por la Municipalidad de Heredia en el Ordinario
2025 la suma de ¢5.769 millones del total de superavit pronosticado y sobre los cuales, se estima
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que ¢5.257 millones provengan de superdvit libre y ¢512.4 millones provengan del superdvit

especifico.

N.°1

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PROYECCION DE LA LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO 2024

En colones

Nota: En esta hoja debe digitar Gnicamente las celdas marcadas en gris

RESULTADO DEL PERIODO

INGRESOS TOTALES (Incluye los del periodo y vigencias anteriores)

Menos:

GASTOS DEL PERIODO (Incluye los reales y eventuales compromisos)

RESULTADO DEL PERIODO

Menos: Saldos con destino especifico del periodo

SUPERAVIT LIBRE/DEFICIT DEL PERIODO

PRESUPUESTO

£34.606.122.201,63

©34.606.122.201,63

MONTO DEL PERIODO

©37.360.603.924,35'

€21.986.882.954,19

€15.373.720.970,16

©2.096.975.540,33

©13.276.745.429,83

DETALLE SUPERAVIT ESPECIFICO:

Concepto

Proyectos y programas para la Persona Joven

Fundamento legal o especial

que lo justifica

Ley N° 8261

Articulo que otorga la
especificidad

Articulo 26

Monto Periodo

€4.193.906,00

Monto superavit

especifico de periodos

anteriores no

incorporados en el
periodo 2024 mas el
presupuestado en el

periodo, pero no
ejecutado

©12.404.789,00

Resultado Especifico
acumulado al cierre

©16.598.695,00

ICODER- Construccion del Centro Nacional del
Bicentenario para la promocién y desarrolio de la

ICODER-DN-DAF-0200-09-2020

ICODER-DN-DAF-0200-09-

€0,00

€500.000.000,00

€500.000.000,00

Gimnasia en Heredia. 2020
[ToTAL €2.096.975.540,33
Lic. Adrian Arguedas Vindas
bre fonci : ol Firma
pi de proy del de la liquit ién p
29/08/2024
Fecha

*Criterios compromisos presupuestarios: n.° 12666 (DFOE-SM-1646) del 20 de diciembre de 2010 ;

n.° 09210 (DFOE-DL-0720) del 01 de julio, 2015; n.° 04612 ( DFOE-DL-0487) del 27 de marzo 2020.

Por ultimo, se adjunta como parte de las presentes justificaciones un cuadro comparativo entre lo
asignado en el 2025 y el 2024 donde se muestra la variacién entre un periodo y otro y la
representatividad del ingreso.

Difere a
ODIGO D A 0 Peso AV
ADSO d
1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 22.064.855.701 7% 20.636.443.225 79% 1.428.412.476 | 6,92%
1.1.2.1.01.00.0.0.000 Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles, 8.200.000.000 29% 7.750.000.000 30% 450.000.000 5,81%
Ley No. 7729
1.1.2.4.01.00.0.0.000 Timbres Municipales 348.000.000 1% 350.000.000 1% -2.000.000 -0,57%
1.1.3.2.01.05.0.0.000 Impuestos Especificos sobre la Construccion 450.000.000 2% 409.000.000 2% 41.000.000 10,02%
1.1.3.2.02.03.2.1.000 Espectaculos Publicos 163.000.000 1% 163.000.000 1% 0 0,00%
1.1.3.3.01.01.0.0.000 Impuesto sobre Rétulos Publicos 65.000.000 0% 78.000.000 0% -13.000.000 -16,67%
1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes Municipales 6.050.000.000 21% 5.500.000.000 21% 550.000.000 10,00%
1.1.3.3.01.05.1.0.000 Patentes de Licores 265.000.000 1% 300.000.000 1% -35.000.000 -11,67%
1.1.9.1.02.00.0.0.000 Timbre Pro-parques Nacionales. 123.000.000 0% 112.000.000 0% 11.000.000 9,82%
1.3.1.2.04.01.1.0.000 Alguiler de Mercado, Campo Ferial y Palacio 632.000.000 2% 547.500.000 2% 84.500.000 15,43%
1.3.1.2.05.03.0.0.000 Servicios de Cementerio 250.000.000 1% 250.000.000 1% 0 0,00%
1.3.1.2.05.04.1.0.000 Servicios de Recoleccién de Basura 2.572.228.211 9% 2.300.000.000 9% 272.228.211 11,84%
1.3.1.2.05.04.2.0.000 Servicios de Aseo de Vias y Sitios Publicos 845.000.000 3% 846.243.850 3% -1.243.850 -0,15%
1.3.1.2.05.04.4.0.000 Mantenimiento de Parques y Obras de Ornato 540.000.000 2% 467.000.000 2% 73.000.000 15,63%
1.3.1.2.09.04.1.0.000 Derechos de En"ad?:su:ﬁ:g'(’nes Recreativas y 90.000.000 0% 100.000.000 0% -10.000.000 -10,00%
1.3.1.2.09.09.0.0.000 Venta de Otros Servicios 12.500.000 0% 12.000.000 0% 500.000 4,17%
1.3.1.3.01.01.1.0.000 Derechos de Estacionamiento y Terminales 115.000.000 0% 125.000.000 0% -10.000.000 -8,00%
1.3.1.3.02.09.1.0.000 Derechos de membresia al Palacio de los Deportes 437.000.000 2% 343.800.000 1% 93.200.000 27,11%
1.3.2.3.01.06.0.0.000 Intereses sobre,Tl.tulos \/alorgs de Instituciones 280.000.000 10 330,000,000 1% -50.000.000 15,15%
Publicas Financieras
1.3.3.1.01.01.0.0.000 Multas por Infraccién Ley de Estacionamientos 105.000.000 0% 170.000.000 1% -65.000.000 -38,24%
1.3.3.1.09.02.0.0.000 Multas Varias 300.000.000 1% 270.000.000 1% 30.000.000 11,11%
1.3.4.1.00.00.0.0.000 Intereses Moratorllrc:]spsggétraso en Pago de 195.000.000 1% 185.000.000 1% 10.000.000 5,41%
1.4.1.3.01.00.0.0.000 IFAM Licores Nacionales y Extranjeros 27.127.490 0% 27.899.376 0% -771.885 -2,77%
2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 847.405.012 3% 893.482.634 3% -46.077.622 -5,16%
2.4.1.1.01.00.0.0.000 Ley de Simplificacién Tributaria - Ley 8114 690.069.012 2% 710.590.977 3% -20.521.965 -2,89%
2.4.1.2.01.00.0.0.000 Consejo Seguridad Vial 157.336.000 1% 172.200.000 -14.864.000 -8,63%
2.4.1.3.00.00.0.0.000 Transferencias de capital de Instituciones 0 0% 10.691.657 0% -10.691.657 -100,00%
Descentralizadas no Empresariales
2.4.1.3.01.00.0.0.000 IFAM Ley 6909 0 0% 10.691.657 0% -10.691.657 -100,00%
3.0.0.0.00.00.0.0.000 EINANCIAMIENTO 5.769.485.157 20% 4.657.163.464 18% 1.112.321.693 | 23.88%
3.3.0.0.00.00.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 5.769.485.157,00 20% 4.657.163.464,00 18% 1.112.321.693,00 23,88%
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit Libre 5.257.080.368,00 18% 4.157.163.464,00 16% 1.099.916.904,00 26,46%
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superdvit Especifico 512.404.789,00 2% 500.000.000,00 2% 12.404.789,00 2,48%
AL DE INGRESOS 28.681.745. 2.494.656.547 9,53%

Total de Ingresos Periodo Economico 2025

€28.681.745.870

100%
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Presupuesto Ordinario — Periodo Econémico 2025

Justificacion de Egresos

De conformidad con la Constitucién Politica, Ley de Administracion Financiera de la Republica, Ley
No. 8131y Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE y la estructura de gastos
del sector municipal, los egresos estimados para el periodo econdmico 2025 se clasifican en los
programas: Programa 1 — Direccion y Administracidon General, Programa 2 — Servicios Comunales
y Programa 3 — Inversiones. En cada uno de los programas la asignacién presupuestaria se realiza
mediante la estructura por objeto del gasto definida en el clasificador determinado por el Ministerio
de Hacienda.

Las estimaciones de los gastos aqui descritos estdn respaldados en supuestos técnicos y son
propuestos de conformidad con lo estipulado en los planes de desarrollo institucional de Largo
(2023-2034), Mediano Plazo (2023-2028), Plan Anual Operativo 2025 y los planes de Control
Interno; ademads las propuestas de gasto fueron analizadas en virtud de la disponibilidad de
recursos, el cumplimiento del bloque de legalidad, la sujecion de los planes estratégicos y politicas
publicas del Gobierno Local, las priorizaciones que se realizaron en coordinacién con la Alcaldia
Municipal, el cumplimiento de la Directriz Financiera- Administrativa DF-03-2024 “Lineamientos
Especificos para la Formulacion del Presupuesto Ordinario 2025”, Directriz PI1-007-2024
“Lineamientos Especificos para la Formulacidn del POA 2025” y AMH-CIR-0004-2024, las
estadisticas disponibles sobre el indice de ejecucion de los ultimos 3 afios de cada departamento,
la suficiencia de las justificaciones que detallaron el motivo de la asignacidn segln los parametros
requeridos por la Administracion y la valoraciéon realizada administrativamente a cada
departamento en concreto.

El Presupuesto Ordinario 2025 crece un 9.53% respecto a los gastos del periodo 2024.De seguido se
describe las variaciones mas significativas a nivel de partida presupuestaria para el periodo 2025:

0 — Remuneraciones: esta partida presenta una variacion del 8.82% respecto al periodo anterior.
Dicha variacién responde a la prevision para el aumento salarial para el 2025, asi como por la
creacion de las plazas y reasignaciones sobre las cuales se profundiza mas adelante.

1 - Servicios: los servicios presentan una variacion significativa en el contenido asignado de un 16%.
El incremento es atribuible principalmente a una mayor asignacion en servicios basicos (agua,
energia eléctrica) previendo aumentos en las tarifas de servicios solicitados por la ESPH para el 2025,
comisiones y gastos por servicios financieros dado el aumento en la recaudacién por canales
distintos a las cajas fisicas de la Municipalidad, y mayor asignacidn para la subcontratacion de
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servicios como capacitacidon y actividades protocolarias y sociales. También se inyecta mas
contenido en ciencias econdmicas de la salud para atender temas de castracidén de perros y gatos y
erogaciones dirigidas a atender el desarrollo cognitivo comunal, servicios de ingenieria en virtud de
la incorporacidn de recursos del servicio de atencidn de emergencias.

2 — Materiales y Suministros: la partida de materiales tiene un aumento del 11.05% respecto al
periodo 2024, cuyo aumento mas representativo se visualiza en la subpartida de alimentos y bebidas
cuyo detalle se brindara mas adelante, productos metadlicos por la incorporacién de recursos para
la compra de basureros del servicio de Aseo de Vias, Utiles y materiales de oficina por la inclusion
de materiales ergondmicos para labores diarias (reposa mufiecas, porta documentos, mousepad
etc.) y articulos de resguardo y seguridad.

5 —Bienes Duraderos: la partida de bienes duraderos presenta una variacion del 1% en comparacién
al presupuesto del 2024. Dicho aumento obedece a una mayor asignacién en compra de maquinaria,
equipo y mobiliario y a una menor asignacién en proyectos de inversion.

6 — Transferencias Corrientes: presenta una variacién del 8.71%. La partida de transferencias
corrientes presenta un incremento consecuente con el crecimiento de los ingresos, puesto que en
su mayoria las transferencias que se presupuestan obedecen a un imperativo legal cuya base para
calculo son los ingresos municipales, por ende las transferencias a las Juntas de Educacion,
Organismo de Normalizacidon Técnica, Junta Administrativa del Registro Nacional, CONAGEBIO,
Fondo de parques Nacionales, CONAPDIS y el Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de Heredia
presentan una mayor asignacidn presupuestaria que el afio anterior, asi como por la inclusién de los
recursos para atender la ejecucién de sentencia 346-02-2017 del Tribunal de Apelaciéon Civil y de
Trabajo de Heredia.

9 — Transferencias de Capital: se presenta un aumento del 3.47% atribuible a las transferencias a
juntas de educacion del cantén debido al Presupuesto Participativo 2025.

9 — Cuentas Especiales: el crecimiento en esta partida se debe a la asignacion de los recursos
pertenecientes al Presupuesto Participativo sobre el cual se ahonda en las justificaciones del
programa de Inversiones.

A continuacién, se aporta la justificacion amplia de los gastos a nivel de programa y por partida
donde se clarifica lo que se pretende realizar con los montos presupuestados.
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PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

¢ 9.680.315.805 (33.8%)

En este programa se incluyen los gastos que corresponden a las actividades de Administracion
General, Auditoria Interna, Registro de Deuda, Fondos y Transferencias.

0 REMUNERACIONES

Se incluye el contenido econémico para cubrir los salarios fijos, suplencias, tiempo extraordinario
para el reconocimiento salarial de los funcionarios que excedan su jornada laboral en actividades y
circunstancias extraordinarias donde se amerite, dietas de los regidores, anualidades, restriccion al
ejercicio liberal de la profesidn, otros incentivos salariales, cargas sociales y patronales, aguinaldo y
salario escolar tanto de la Administraciéon General como de la Auditoria.

Se presupuesta una reserva de un 1.00% por concepto de ajuste salarial por aumento en el costo de
vida para el afio 2025. Al respecto y en cumplimiento de las indicaciones para la formulacién y
remisién a la Contraloria General del presupuesto institucional se adjunta a este documento el
estudio donde se muestra la metodologia aplicada y la viabilidad legal y financiera del aumento
salarial suscrito por el director Financiero Administrativo.

Las dietas regidores (as) presentan un crecimiento del 6.74% de acuerdo con lo dispuesto en el
numeral 30 del Cédigo Municipal, en vista del aumento que del Presupuesto Ordinario 2025 en
comparacion al afio 2024.

Asimismo, se incluye dentro del presupuesto y con fundamento en el articulo 127 y siguientes del
Cddigo Municipal, la asignacidén presupuestaria para tres plazas por servicios especiales para dar
apoyo en el area de Cajas para el periodo del primer cierre trimestral debido al gran volumen de
personas que realizan trdmites de pago y tres plazas de oficiales de informacién para dar apoyo en
el periodo de declaracidn y exoneracién masivo de bienes inmuebles de los contribuyentes. Ademas,
se incorporan 9 plazas de confianza para Asesores de Fraccidn Politica, siendo que se efectua el
traslado de sueldos fijos a Servicios Especiales de estos cargos, ya que, son puestos de confianza y
segln lo determinado por la Procuraduria General de la Republica, se reitera en los Criterios C-258-
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2013 y C-302-2021 que estos cargos deben ser asignados a las partidas de Servicios Especiales por
asi estar regulado en el articulo 127 del Cédigo Municipal.

Aunado a lo anterior para el periodo 2024 se crean las siguientes plazas nuevas: una plaza de
encargado de redes sociales, una plaza de analista de contabilidad, 1 plaza de trabajador de obras
civiles para el Departamento de Servicios Generales. Ademas, se modifican las plazas a Gestor de
Despacho de la Alcaldia, Publicista, Gestor de Servicios Generales, Abogado, Coordinadora de
Sistema de Informacién Geogréfica, Técnico de Servicios Generales, Encargado de Patentes, Auxiliar
Servicios Tributarios, Técnico de Control Interno, Encargado Bienestar Animal y Asistente Asesoria
y Gestidn Juridica. Estos movimientos se pueden ver cuadro Nro. 3 Plazas nuevas.

Conviene indicar que la incorporacién de las plazas anteriores se efectla considerando las
necesidades expresadas por las unidades internas, las cargas de trabajo expuestas y el crecimiento
institucional en general que implica cada vez mas mayor necesidad de personal humano capacitado.
Aunado a lo anterior, se adjunta el oficio TH-259-2024 relativo a la certificacién del Gestor de
Talento Humano que garantiza el cumplimiento del articulo 129 del Cédigo Municipal. Es menester
sefalar que para respaldar técnicamente las plazas se cuenta con el estudio financiero DF-069-2024
gue demuestran la viabilidad y sostenibilidad financiera para los movimientos propuestos, el cual
se adjunta como anexo junto con la justificacion de las nuevas plazas incorporadas.

1 SERVICIOS

Se incluye contenido presupuestario para la cancelacion de servicios publicos basicos (agua,
electricidad y telefonia de los edificios municipales), pago del servicio de fibra 6ptica con la ESPH de
las instalaciones administrativas, el Palacio Municipal y Anexo Administrativo, Servicio de Internet
de los dispositivos handheld de los inspectores municipales y funcionarios de Catastro con el fin de
realizar sincronizacion y consulta de los sistemas municipales y pago de servicio de Wifi en los
parques del cantén. Ademas, se incorporan los recursos necesarios para el pago de los servicios
basicos del Centro Civico por la Pazy el pago

En esta partida presupuestaria se incorporan recursos para el alquiler de sillas, mesas y manteleria
para la feria de empleo desarrollada por el departamento de intermediacion laboral, el alquiler de
tarima para concierto de Aniversario del Centro Civico por la Paz, alquiler de estaciones de juegos
de ajedrez y tableros, asi como inflables y toldos para las actividades del Centro Civico.

Se presupuestan gastos para servicios de informacion para publicaciones en el Diario oficial la
Gaceta, asi como para audiovisuales para el informe de labores. Por su parte para servicio de
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publicidad se presupuesta: servicios de perifoneo, elaboracién de audiovisuales, contratacién de
agencia de comunicacién y contratacién de plan de medios para publicitar el quehacer municipal,
actividades y otras necesidades de publicidad de los departamentos institucionales, ademas se
incluye la compra de articulos promocionales para el Festival Folclérico Cosecha Herediana y Festival
Nacional de la Mascarada, la contratacion de videos de la oferta programdtica y aniversario del
Centro Civico asi como la implementacién de la estrategia de publicidad para el departamento de
turismo que incluye la entrega de material publicitario, la instalacion de muppis estdticos vy
campafas en medios digitales.

Por otro lado, se presupuestan recursos para la impresidn de calendarios institucionales,
Impresiones de expedientes, planos y otros de la Asesoria Juridica, afiches, lonas, carnets y otros
materiales para la promocién de actividades del Centro Cultural Omar Dengo, Intermediacion
Laboral y Centro Civico y empastado de actas de la Secretaria del Concejo Municipal.

En la cuenta de servicios comerciales y financieros se incorpora recursos para el pago de comisiones
por servicios financieros y comerciales por 270 millones de colones debido a los diversos servicios
gue ofrecen los bancos a la Municipalidad, ademas en servicio de transferencia electrénica de
informacidn se presupuesta la renovacidn de servicios utilizados por el departamento de Servicios
Tributarios, Control Fiscal y Urbano y asesora legal del Concejo Municipal.

En el grupo de otros servicios de gestion y apoyo se incorpora presupuesto para atencién veterinaria
y campafias de castracidon del programa de Bienestar Animal, pago de honorarios de abogados para
procesos de cobro judicial, contratacidn de servicios profesionales en las especialidades en Derecho
Penal, Derecho Laboral y Notarial para la Asesoria Juridica y la Alcaldia y criterios juridicos y criterios
de ingenieria que requiera la Auditoria Interna. Ademads, se presupuestan recursos para la
contratacion de la Auditoria de Estados Financieros 2024 y estudio de razonabilidad de la liquidacién
presupuestaria 2024 asi como servicios profesionales en Contabilidad, la contratacion de encuesta
de satisfaccién y percepcion de los servicios municipales, la contratacidon de profesionales para
apoyo en la construccién del plan estratégico de la Auditoria Interna 2025-2030 y contratacion de
servicio de deteccidén y respuestas gestionado para detectar y responder a las ciberamenazas.

En servicios generales se presupuestan los recursos para Mantenimiento sistema de agua, desechos
femeninos, fumigaciones Edificio Central, Palacio Municipal, Anexo Administrativo, Edificio de
Regidores y Sistema de Desodorizantes Ambientales de todos los bafios de la Municipalidad de
Heredia, Serv. Limpieza y Vigilancia del Edificio Administrativo Anexo, Gobernacion y Edificio de
Regidores, y mantenimiento zonas verdes edificios administrativos, servicio de limpieza del Palacio
Municipal y bafios publicos, servicio de limpieza y fumigacién del archivo Central, servicio de lavado
de manteles institucionales, servicio de fumigacién, limpieza, seguridad y dispensadores de agua del
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Centro Cultural Omar Dengo y servicios de mantenimiento de canchas, fumigacién, dispensadores,
mantenimiento de dareas verdes, limpieza de edificios, servicio de seguridad e instalacidon de
dispositivos orinales del Centro Civico por la Paz.

También se incorporan recursos para servicios de cerrajeria, diagnostico de medios y audiencias de
interés y habitos de consumo y servicios en filologia para revisién de informe de labores para el
Departamento de Comunicacidn, Pagos de Honorarios de Perito en los casos en que la etapa judicial
procesal asi lo requiera y Centro de Contactos para la atencidon de usuarios para la atencién de
contribuyentes (recepcion y emisién de informacion, llamadas entradas y salientes para el
departamento de Servicios Tributarios. Se requiere ademds contenido para Servicios profesionales
para el disefio de un plan de accidn para reducir brechas del sector turistico del cantdn de Heredia
gue incluya el sistema de seguimiento de los procesos de encadenamientos, contratacion de
servicios profesionales para realizar cinco circuitos turisticos por afios, Contratacién de servicios
profesionales para la zonificacion del cantén en unidades barriales.

Se incluye también el pago de peritos externos para avaluos o declaraciones, Instructor de baile del
grupo folclérico para el grupo de baile de la Municipalidad, servicio GPS para los vehiculos de Control
Fiscal y Urbano, revision técnica de la flotilla de los vehiculos municipales, diagndstico de
condiciones actuales de sistemas de deteccidon de incendios de los edificios anexo, palacio
municipal, archivo municipal, centro cultural Omar Dengo y contratacién de interprete LESCO para
las sesiones del Concejo Municipal segin acuerdo SCM-0628-2020 y actividades municipales.
Ademas, se incluyen recursos para la Feria de la Salud para los funcionarios de la Municipalidad y
servicio de arte terapia "movimiento como accidn terapéutica" para los funcionarios.

Se incorpora contenido para el pago de viaticos para: los traslados a lugares fuera del Cantén para
notificaciones de cobro y correspondencia, para traslados de funcionarios de Catastro y Valoracion
producto de la actualizacion de valores de fincas en Vara Blanca, Pago de viaticos a regidores (as) y
sindicos (as) por asistir a las sesiones (provenientes de distrito de Vara Blanca para asistir a las
sesiones conforme el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Concejo Municipal),
alimentacién cuando se deba ir procesos judiciales fuera del Cantén de Heredia y gastos por
alimentacién y otros gastos menores para el desplazamiento de los inspectores municipales a los
distritos mas alejados del cantén. Ademas, se presupuestan recursos para viaticos en el exterior y
transporte en el exterior ante eventuales gastos por capacitaciones y otros conceptos que se
desarrollen fuera del pais para regidores (as) y sindicos (as) y la Alcaldia.

De igual forma, se incluye contenido presupuestario para cubrir el pago seguro de riesgos del
trabajo, riesgo de equipo electrdnico, drones, vehiculos, espectaculos, riesgo civil, riesgo de
incendio y seguros de la flotilla vehicular y pago de marchamos 2025; asimismo, se considera
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también la inclusién de contenido presupuestario para procesos de formacién en liderazgo para
jefaturas, capacitaciones para los regidores (as). Bajo esa misma tesitura se incorpora contenido
para capacitacién en temas actuales para el desarrollo de conocimientos de la poblacién del Cantdn
lo que implica tanto el programa Heredia Emprende que brinda capacitacién en desarrollo
empresarial y asesorias técnicas como el programa “Formacion para el Empleabilidad” y cursos
complementarios dirigidos a mejorar el perfil laboral de los ciudadanos del cantén, contratacién de
servicios de capacitacién de bienestar animal para brigadistas, escuelas, rescatistas y grupos
organizados, programa de capacitacion de fortalecimiento de habilidades para personas artesanas
del cantdn que contiene como tematica base la creacidon de productos artesanales identitarios
locales y capacitacidn para el personal de la Auditoria Interna.

En cuanto a las actividades protocolarias y sociales se incluyen recursos para:

- Gastos asociados al informe de labores de la Alcaldia Municipal.

- Actividad social “Heredia deja Huella” y “Ni una Huella menos” del Departamento de
Bienestar Animal.

- El desarrollo de actividades culturales y educativas segun el plan que desarrolla el Centro
de Cultura Omar Dengo a saber: Actividad de la Feria del Libro (equipo de luces, sonido y
tarima y contratacion de elenco artistico), Festival Folclérico Cosecha Herediana: (equipo
de luces, sonido y tarima y contratacién de elenco artistico, articulos promocionales),
Festival Nacional de la Mascarada: (equipo de luces, sonido y tarima y contratacion elenco
artistico, articulos promocionales), Exposicién permanente historia del Centro Cultural
(produccion e instalacion de la exposicién, equipo de luces y sonido, elenco artistico),
Recorridos histéricos en el cementerio y contratacidn de artistas invitados para conciertos
bailables y de la banda de conciertos de Heredia.

- Realizacién de las sesiones solemnes del Concejo Municipal: Contratacién de actividades
culturales, mesas, sillas, manteles, cubremanteles, saloneros, alimentacién, arreglos
florales, entre otros para desarrollar las sesiones solemnes.

- Desfile Navidefio organizado por la Vicealcaldia Municipal

- Festival del Café, seis festivales navidefios, Festival Heredia nos une y Rueda de Negocios
del Departamento de Intermediacion Laboral.

Respecto a los mantenimientos: se incorporan recursos para el mantenimiento del ascensor y el
techo del anfiteatro y de las cdmaras de seguridad del Centro Cultural Omar Dengo, mantenimiento
de las cuatro plantas eléctricas existentes en la Municipalidad, mantenimiento preventivo y
correctivo de los vehiculos de la flotilla administrativa, mantenimiento y reparacién de mobiliario,
mantenimiento del equipo de oficina de comunicacién y equipo de la sala de procedimientos
administrativos, mantenimiento de la cdmara de refrigeracién del comedor institucional y de la
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bomba de agua. Aunado a lo anterior se incluyen recursos para el mantenimiento de los aires
acondicionados, fotocopiadoras, estanteria movil y trituradora del archivo municipal, relojes
marcadores, sistema control de incendios del cuarto de servidores, mantenimiento de cajas fuertes
y contadoras de monedas, cepillo eléctrico, refrigerador y microondas del Centro Cultural y
mantenimiento y recarga de extintores.

Para el Centro Civico se presupuestan recursos para mantenimiento de la infraestructura, sistema
de presién de agua y portdn eléctrico, mantenimiento del ascensor, aires acondicionados y alarma
contra incendios de ese inmueble.

Por dltimo, se dota de contenido al departamento de Tecnologias de Informacién para
Mantenimiento de las UPS, Mantenimiento de la Central IP, Mantenimiento de aires acondicionados
de Precisién, Mantenimiento de Scanner e impresoras, Mantenimiento de equipos PC/portatiles,
soporte de infraestructura del Core Sitio Principal y sitio alterno, mantenimiento a las bases de datos
Oracle.

2 MATERIALES

Se presupuesta contenido para la adquisicién de materiales y suministros necesarios para llevar a
cabo las funciones administrativas entre otras, la adquisicién de combustibles y lubricantes para
los vehiculos administrativos compra de bloqueadores solares para funcionarios expuestos al sol,
compra de insumos para los botiquines de primeros auxilios, tintas para fotocopiadoras, toner
para impresoras.

Se incluyen recursos en alimentos y bebidas para la compra de 250 refrigerios para los bailarines de
grupos de folclore y 140 almuerzos para los mascareros invitados a la Feria Nacional de la Mascarada
y alimentos para reuniones programadas por la Alcaldia ajustado a lo estipulado en el Reglamento
de Alimentos y Bebidas de la Municipalidad de Heredia.

En esta partida se incorpora la compra de insumos contra ectoparasitos y pipetas, asi como alimento
para animales del Departamento de Bienestar Animal, la compra de candados para el Centro Civico
y para cortinas de los bafios externos y otros materiales metalicos requeridos por el Departamento
de Servicios Generales, compra de cables, regletas, extensiones para la administracién, compra de
bombillos y fluorescentes para el Centro Cultural y compra de baterias para micréfonos, aires
acondicionados, mouse inaldambricos entre otros dispositivos.

Se incluye también la compra de herramientas para dar soporte técnico a los equipos de computo,
la compra de oddmetro, cintas métricas y distanciémetro para Catastro y herramientas menores
para el mantenimiento de los edificios como espatulas, taladro inaldmbrico, escaleras, brocas,
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desatornilladores, serruchos, martillo, alicates, etc. Ademas, se incluyen recursos para repuestos y
accesorios que requiera la flotilla vehicular municipal, fotocopiadoras y el drone.

Se considera también el contenido presupuestario para la adquisicién y renovacidon de firmas
digitales, compra de mousepad, reposa mufecas, porta documentos, mouses ergondmicos,
elevadores de laptop, compra de materiales de oficina para el programa administrativo, compra de
papeleria, sellos de clausura utilizados por Control Fiscal y Urbano. En esta partida se incluyen
recursos para la compra de papel y textiles para decoracion del edificio en Semana Civica y fiestas
navidefias, compra de vestuario para el Grupo Cosecha Herediana, compra de dos toldos para
Intermediacidn Labora, compra institucional de uniformes del programa administrativo y compra
de banderas CR y Municipalidad Edificios Administrativos y uniformes personal nuevo.

En resguardo y seguridad los recursos se presupuestan para la compra de cajas de guantes,
implementos de seguridad para los inspectores y notificadores como guantes, chalecos reflectivos,
rodilleras, lentes oscuros. Ademas, se incluye la compra de 2 Kits de inmovilizacidn para el edificio
central y Edificio Anexo y la compra de descansa pies.

Otros materiales incorporados en esta partida corresponden a la compra de Utiles y materiales de
limpieza para los edificios administrativos, vasos de papel para los dispensadores de agua, compra
de botellas para los departamentos con personal expuesto a estrés térmico por calor, compra de
reconocimientos para los festivales de folclore y mascaradas, luces adornos y juegos de ajedrez para
el Centro Civico, reconocimientos y arreglos para las Sesiones Solemnes, decoracidn navidefia de
para los edificios administrativos y compra de reconocimientos para las actividades promovidas por
la Alcaldia.

5 BIENES DURADEROS
En la partida de Bienes Duraderos se presupuestan los recursos para la compra de mobiliario para

el personal nuevo de la parte administrativa, compra de equipo laptop para personal administrativo,
adquisicion de cepillo eléctrico para pulir piso del Palacio Municipal, maquina para soldar, compra
de UPS para el Centro Cultural y compra de extintores para los edificios municipales. Ademas, la
compra de celular para el departamento de Comunicacidn, la compra de sillas ergondmicas y
biblioteca para la Auditoria.

Se incluye contenido para la compra de equipo de cdmputo, portatiles, monitores para reemplazo
de equipos por obsolescencia y para actualizacién de la plataforma y licenciamiento general de
todos los componentes que cuenta el Municipio, costo de los servicios de licenciamiento de
Microsoft, Microsoft Office, SICOP, AUTOCAD, soporte anual de Oracle, mantenimiento de ELA,
Acrobat Reader, renovacion de las licencias del Firewall, adquisicién de servicio administrado de
respaldos en la nube, renovacidon de licencia de antivirus, mantenimiento acuersoft, sistema
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Epower, entre otros asi como para depdsitos de garantias judiciales, la renovacién del servicio de
informacidn de mapas e imdgenes satelitales requerido por Control Fiscal y Urbano para la
realizacion de sus labores, recursos para realizar la reingenieria y migracién del sistema de Control
Fiscal y mejoras a la plataforma de empleo Heredia.

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Consiste en las transferencias que se encuentran en la actividad de Registro de Deuda, Fondos y
Aportes y que son todas aquellas transferencias que por ley debe transferir esta Municipalidad al
Comité Cantonal de Deportes, Consejo Nacional de Personas con Discapacidad, Juntas de Educacién
y Administrativas, Registro Nacional, Fondo de Parques y CONAGEBIO y Ministerio de Hacienda.
También se incluyen las transferencias directas a personas para el pago de prestaciones legales,
becas a estudiantes de primaria y secundaria, devoluciones por cobros indebidos e indemnizaciones
por procesos o sentencias judiciales o administrativas a las cuales se vea expuesto el Municipio.
Ademas, se incorpora la transferencia para el patrocinio de conciertos a la Asociacion Sinfdnica
Municipal de Heredia de conformidad con el articulo 3 de Ley N°. 3698.

De seguido el detalle de las transferencias de ley:

PRESUPUESTO ORDINARIO 2025
Recursos que Deben ser Transferidos por Ley o Normativa Interna

Beneficiario Fundamento Legal Monto a Transferir
Juntas de Educacian Ley 7552, Art. 1 {820 000 000
Ministerio de Hacienda - Organismo de Normalizacion Técnica (ONT) Ley 7729, Art.13 @82 000 000

Ley 7729, Art. 30

Ley 9976, Art. 22 164 000 000

Junta Administrativa del Registro Nacional

MINAE-COMAGEBIO Ley 7788, Art. 43 12 300 000
MINAE Fondo de Pargues MNacionales Ley 7788, Art. 43 @77 490 000
Consejo Macional de Personas con Discapacidad Ley 9303, Art 10 €111 110 959
Comité Cantonal de Deportes y Recreacidn de Heredia Ley 7794, Art 170 @FBG 665 TH1
Reglamento de Becas,
Programa de Becas para Estudiantes art. 5 Gaceta 203, @222 221 917
alcance 214 21/10/2021
Total de Recursos a Transferir §2 313 873 181,25

Elaborado por Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo
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Se incorporan recursos para atender el extremo concerniente al 1% para el desarrollo de planes de
vivienda de los empleados municipales de los extremos reconocidos en la ejecucién de sentencia
346-02-2017 del Tribunal de Apelacién Civil y de Trabajo de Heredia interpuesto por el Sindicato de
Trabajadores Municipales de la Provincia de Heredia (SIEMPRHE) contra la Municipalidad de
Heredia.

PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNALES

¢ 10.358.130.353 (36.1%)

En este programa se incluyen los gastos para los servicios que ofrece la Municipalidad a la
comunidad tales como: Aseo de Vias y Sitios Publicos, Recoleccidon de Basura, Mantenimiento de
Caminos y Calles, Cementerios, Parques y Obras de Ornato, Mercados, Plazas y Ferias, Educativos,
Culturales y Deportivos, Servicios Sociales Complementarios, Estacionamientos y Terminales,
Complejos Turisticos, Mantenimiento de Edificios, Seguridad y Vigilancia en la Comunidad,
Proteccion al Medio Ambiente, Incumplimiento de Deberes de los Propietarios de Bienes
Inmuebles, Atencién de Emergencias y Aportes en Especie para Servicios y Proyectos
Comunitarios.

0 REMUNERACIONES

Se incluye el contenido econédmico para cubrir los salarios fijos, suplencias, tiempo extraordinario
para el reconocimiento salarial de los funcionarios que excedan su jornada laboral en actividades y
circunstancias extraordinarias donde se amerite, anualidades, restriccion al ejercicio liberal de la
profesidn, otros incentivos salariales (riesgo policial), cargas sociales y patronales, aguinaldo y
salario escolar de las personas que laboran para los diferentes servicios. Asimismo, de conformidad
con lo ya indicado en la justificacién vista en el programa |, se presupuesta en este programa una
prevision del 1.0% para el pago de un posible ajuste salarial por costo de vida para el afio 2025.

Ademas, se incluyen las siguientes plazas nuevas: una plaza de trabajador de obras y servicios para
el servicio de Complejos Turisticos (Bosque de la Hoja), una plaza de Gestor de Gestién Vial, una
plaza de Encargado Operativo de Seguridad Ciudadana, una plaza de inspector de Parques, una plaza
de trabajador de obras y servicios para Aseo de Vias, una plaza de trabajador de obras y servicios
para el servicio de Parques y una modificacidon a la plaza del Encargado de Estacionamiento de
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Autorizado la cual pasa de PM 1A a PM 1C asi como la reasignacién de la plaza de asistente
administrativa de Aseo de Vias. Estos movimientos se pueden ver cuadro Nro. 3 Plazas nuevas

Conviene indicar que en cumplimiento de las indicaciones para la formulacién y remisién a la
Contraloria General del presupuesto institucional se adjunta a este documento el estudio donde se
muestra la metodologia aplicada y la viabilidad legal y financiera del aumento salarial suscrito por
el Director Financiero Administrativo. Ademads, se adjunta el estudio financiero DF-069-2024 que
demuestran la viabilidad y sostenibilidad financiera para los movimientos propuestos, junto con la
justificaciéon de las nuevas plazas incorporadas para este programa.

1 SERVICIOS

Se presupuesto contenido en las distintas subpartidas presupuestarias para la operacién de los
servicios a la comunidad antes mencionados, dentro de los cuales se encuentran el pago de servicios
publicos de las distintas instalaciones donde se ubican los servicios, pago del servicio de red de fibra
Optica del sistema de seguridad digital, pago de servicios de telecomunicaciones para inspectores
de los servicios y de parquimetristas y asi como para los equipos de comunicacién de la oficina de
Gestion Social Inclusiva. Es menester sefialar que se presupuestan los recursos para el pago de agua
y alcantarillado, energia eléctrica y telecomunicaciones del Palacio de los Deportes.

En cuanto al grupo de alquileres aqui se presupuesta el alquiler de maquinaria para bacheo y
mantenimiento de red vial cantonal, el alquiler de circuito de bicicletas y circuito de autos para la
semana de Seguridad Vial, alquiler de un simulador de radios, alquiler de sillas, mesas y manteleria
para las actividades de la oficina de Accesibilidad, alquiler de radios para el Mercado,
Estacionamiento Autorizado y Policia Municipal, la contratacidén de gruas para traslado de vehiculos
decomisados a planteles de COSEVI, el alquiler de arco inflable y alquiler de toldos para la actividad
Heredia Kletea y alquiler de maquinaria y otros equipos para el servicio de Atencién de Emergencias.

En servicios de informacidn se prevé el contenido a requerir por el Cementerio Municipal para la
publicacidon en el diario oficial La Gaceta del reglamento del Cementerio y difusidon de informacion
oficial ante emergencias cantonales. Por su parte los servicios de publicidad se detallan a
continuacién:

- Servicio de recoleccién de basura: servicio de perifoneo, alquiler de 3 muppis digitales para
publicidad, disefio y grabacion de spots publicitarios y ediciones de videos asi como 2
campanas publicitarias.
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- Caminos y Calles- Gestién Vial: material publicitario de “Prudencia” para las campaiias en
escuelas.

- Cementerio: elaboracién de audiovisuales de los servicios de Cementerio

- Mercado: campaia publicitaria de promocidn del mercado con el fin de aumentar su
visitacién y promocién de las fechas festivas.

- Campo Ferial: se presupuestan recursos para desarrollo de campafias de comunicacion y
publicitarias en plataformas digitales, produccién de 5 artes para campafias digitales.

- Palacio de los Deportes: Recursos para campafias digitales y posteo en redes sociales

- Educativos y culturales: perifoneo de actividades, campafia digital y elaboracién de
audiovisuales, asi como material promocional para la Feria del Café y el dia de la Familia

- Educativos y deportivos: perifoneo para la Feria Deportiva Heredia 2025, Bolsos de tela y
otros articulos promocionales para la Feria Deportiva Heredia 2025.

- Servicios Sociales: 6 totems digitales para publicidad de los servicios en edificios
municipales, perifoneo para actividades, Pauta en radio y elaboraciéon de 10 audiovisuales
para el programa de Adulto Mayor, publicidad en redes sociales para el programa de Nifiez
y Adolescencia y la elaboracidon de audiovisuales para promover los derechos de personas
en situacién con discapacidad del departamento de Accesibilidad.

- Complejos Turisticos: campafa publicitaria para el Centro Recreativo Bosque de la Hoja

- Policia Municipal: publicidad para el programa Ojos y Oidos.

- Atencion de emergencias: campafas preventivas sobre amenazas, prevenciéon de
emergencias y adaptacion al cambio y perifoneo sobre acciones de prevencién, preparacion
o alerta en las comunidades.

En cuanto a los servicios de impresidn se requieren para folletos y afiches de reciclaje, residuos
organicos y calcomanias de notificacion del servicio de Recoleccién de Basura, impresién de 1.500
cuentos de Prudencia, impresién de ejemplares de libro con actividades ludicas que refuercen la
educacion vial de los adultos mayores, afiches para seguridad vial de adulto mayor, afiches para
fechas conmemorativas como el dia mundial de la bicicleta, dia mundial sin auto y dia del peatén
correspondiente al Servicio de Caminos y Calles- Gestidon Vial. Ademas, se incorporan recursos para
material divulgativo del Cementerio, Mercado, Palacio de los Deportes y material para campafias de
prevencion del hostigamiento sexual, prevencién del acaso sexual callejero, derechos labores de
poblacién migrante y prevencién de la violencia contra las mujeres y nifias asi como la impresion de
certificados de participacién en las actividades de la oficina de Igualdad, Equidad y Género y sus
programas incluido el proceso de becas municipales y la impresién de lonas, brochures para los
grupos de adulto mayor , programa Sanamente y revista Somos Oro e impresion de volantes y
banners para los proyectos del Comité Cantonal de la Persona Joven.
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Se incluyen los siguientes recursos para servicios de salud: examenes psicoldgicos para oficiales de
seguridad del Mercado y Policia Municipal, castracién de gatos del Mercado, servicios veterinarios
para los perros de la K-9, Contratacion de 4 profesionales para desarrollo de Agenda Programatica
Local para Adulto Mayor, Programa “Sanamente”, programa de Salud Bucodental y servicios de
fisioterapia y enfermeria para la Casa de Respiro.

En esta partida se presupuestan recursos para servicios de control de calidad para agregados, asfalto
y pintura, elaboracién de inventarios de gases efecto invernadero y estudios de calidad de agua para
cumplir con el Voto de la Cuenta del Rio Grande Tarcoles es de cumplimiento obligatorio,
establecida mediante el decreto No 38071-MINAE, asi como servicios de ingenieria para demolicién
de estructuras y estudios de ingenieria para taludes, estudios de riesgo en cauces y evaluacién de
zonas de acuerdo con la vulnerabilidad de los puntos del canton.

En el grupo de servicios de gestién y apoyo se considera la contratacién de profesionales para
procesos vinculados a la atencidn de ciertos sectores de la poblacion como las personas adultas
mayores, los nifos y adolescentes, personas con discapacidad y para la continuidad de los grupos
terapéuticos desarrollados para la atencidn y prevencién de la violencia. En este mismo servicio se
incorporan recursos para servicio de teleasistencia para personas en condicién de vulnerabilidad y
servicios profesionales en educacién musical para la Rondalla Municipal de Adulto Mayor,
contratacidn de servicio para asesoria a juntas directivas de los centros de atencion Adulto Mayor.

En este mismo grupo presupuestario se incorpora la contratacion del servicio de barrido de Aseo de
Vias, servicio de recoleccion ordinaria, servicio de recoleccién Valorizables, servicio de recoleccion
de residuos complejos y servicio de mantenimiento de contenedores de residuos del servicio de
recoleccidon de Basura, contrato de corta y poda de arboles, corta de zacate y seteo de arbustos,
contrato de fumigacidn de parques y contrato de jardineria y sistema de riego para el servicio de
Parques y Obras de Ornato. Se incluye también contenido presupuestario para la contratacién de la
seguridad privada y fumigacién del Plantel Municipal, Mercado Municipal, Cementerios
Municipales, el Campo Ferial de Mercedes Norte, Centro Recreativo Bosque de la Hoja y Palacio de
los Deportes. Ademas, limpieza de tanque séptico de la unidad canina, Bosque de la Hoja y Campo
Ferial, contratacidn para limpieza del Plantel Municipal, Campo Ferial, Bosque de la Hoja vy el
Mercado Municipal, mantenimiento de zonas verdes de los cementerios y el Campo Ferial y corta,
cortay poda de arboles para el Centro Recreativo Ademads para el Palacio de los Deportes se incluye
contenido para mantenimiento de piscina, servicio de desodorizadores, dispensadores de agua.

En el grupo de subpartidas de servicios de gestion y apoyo se incluye presupuesto para revision
técnica de los vehiculos de los servicios municipales, monitoreo GPS de vehiculos, servicio de
seguimiento de compostaje, servicio de Centro de Contactos para el servicio de Recoleccion de
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Basura, disefio grafico, ilustracion e impresién de Libro de Prudencia Il y dos pasillos de movilidad
activa en escuelas del cantdn, servicio de plaqueo de nichos en los cementerios, contratacién de
servicios de artes escénicas para recorridos patrimoniales histéricos, contratacién de interprete de
LESCO para actividades de indole municipal y para el Programa de Gestion Ambiental Institucional
en cumplimiento del Decreto No. 36499-S-MINAET (PGAI).

Para el periodo 2024 se incluye contenido para servicio de transporte para estudiantes para
actividad de Marcha Ciclista, encuentro cientifico de formacion de nifias y adolescentes en areas
STEAM, dos actividades conmemorativas para nifez y servicio de transporte para adultos mayores
de Vara Blanca y Rondalla Municipal.

Se incorpord contenido presupuestario para el pago de viaticos para:

- El pago de alimentacién de los Policias Municipales que se trasladan a otros cantones para
brindar colaboracién en operativos y para el programa de la K9 municipal en
demostraciones en escuelas del cantén y fuera de él.

- Inspecciones y trabajos en Vara Blanca del servicio de Servicio de Aseo de vias

- Labores en el distrito de Vara Blanca, en la Estacidn de transferencia de residuos en Alajuela
y en Miramar de Puntarenas en el Relleno Sanitario del servicio de Recoleccién de Basura

- Labores desarrolladas por las cuadrillas de Mantenimiento de Caminos y Calles en Vara
Blanca.

- Alimentacién de personal cuando las actividades culturales y deportivas se realicen en el
Distrito de Vara Blanca a cargo del Servicio de Educativos, culturales y deportivos y Servicios
Sociales y Complementarios.

Se incorpora también para el Ordinario 2025 presupuesto en el renglon de seguros para el pago de
las pdlizas de incendio, riesgos del trabajo, equipo contratista y riesgo civil de los diferentes edificios
que albergan las oficinas que prestan los servicios comunitarios

En cuanto a los recursos propuestos para actividades de capacitacién se incluyen los siguientes
servicios:

- Recoleccién de Residuos Sdlidos: campafia Cantonal de compostaje y capacitaciones
masivas de Gestion Integral de Residuos.

- Gestion Vial: servicio de capacitacion Biciescuela

- Mercado: Capacitacion de practicas de tiro y defensa personal para los guardas

- Palacio de los Deportes: capacitacion en primeros auxilios para instructores y otras
capacitaciones para personal administrativo
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- Educativos y culturales: talleres de capacitacién en formulacién de proyectos de gestiéon
cultural

- Servicios Sociales: Capacitacion y sensibilizacion en temas de género y derechos humanos
utilizando el arte como dispositivo diddctico y mediacién pedagdgica, Capacitacidon
poblacién migrante: 4 talleres de regulacion migratoria, derechos laborales, salud vy
educaciéon, Capacitacion de obras de teatro como dispositivo pedagdgico para la
sensibilizacién en temas de igualdad y equidad y prevencidn de la violencia contra las
mujeres, Escuela de liderazgo para mujeres, Capacitacion Plan de Salud Mental: danza como
herramienta para el autocuidado, Servicio de capacitacion Dia contra
homolesbobitransfobia.

- Servicios Sociales- Ninez: Servicio de capacitacién para fortalecer las habilidades y
capacidades de crianza y educacion para padres y madres de familias del Cantén, Servicios
de capacitacién habilidades para la vida, capacitacion en herramientas en temas de
sexualidad, afectividad y primeros auxilios psicolégicos con personas adolescentes.

- Servicios Sociales- Accesibilidad: Curso de manipulacion de alimentos, Curso de servicio al
cliente, Curso de computo, Curso Habilidades para la vida, Mesas de trabajo (procesos
socioeducativos), Capacitacion Red CEFI, Capacitacion Emprendedurismo.

- Seguridad y Vigilancia: Capacitacion habilidades blandas, primeros auxilios, Capacitacion
para piloto drone, Programas preventivos Ojos y Oidos, Capacitaciéon para Guia Canino y
Capacitacién en Técnicas de Arresto.

Ademas, se presupuestan recursos para las siguientes actividades protocolarias y sociales:

- Mercado Municipal: celebracidn de fechas festivas con proyeccién turistica y cultural para
aumentar la visitacion al mercado

- Educativos y culturales: Dia de la familia, Dia del Padre, Dia de la Madre, Dia de la Persona
Negra, Semana Civica, Feria del Café, Swing y bolero criollos, Cantonato, Heredia cuna de la
Educacion, lluminacion de arbol de navidad, Ferias Navidefias en 5 distritos, Festival Heredia
nos Une, Festival Folclore y Mascarada, Conciertos para festivales de comunidades de
Bernardo Benavidez, Mercedes Sur, Gran Samaria y la Esperanza, Festival de verano
"Reviviendo tradiciones Herediana, lluminacion Navidefia de Edificios, Cinco talleres de
baile popular, Intervenciones urbanas: contratacion de servicio de rap-breakdance-circo.
teatro, musica.

- Educativos y Deportivos: Para la Feria Deportiva Heredia 2025, Servicio de organizacién y
produccién para la Feria Deportiva Heredia 2025, cimarrona para Heredia Kletea, y gastos
para la Vuelta ciclistica.
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- Servicios Sociales: Festival Intercultural Heredia nos Une: contratacion de tarima, sonido y
concierto, Festival Derechos Humanos: Cimarronas para las siguientes fechas: Dia
Internacional de las Mujeres, Dia contra la homolesbobitransfobia, Dia prevencidon del
suicidio, dia no violencia contra mujeres, dia derechos humanos. Ademas, para el dia de la
mujer rural, dia migrante. Se presupuestan 11 cimarronas, Dia de la prevencién de la
violencia contra las mujeres concierto, luces, sonido, Dia de los Derechos Humanos: alquiler
de sonido.

- Servicios Sociales Adulto Mayor: Conmemoracion del 15 de junio, Dia Mundial del Alzheimer
21 de setiembre: mascaradas y cimarrona, Celebracion mes de la Persona Adulta Mayor

- Accesibilidad: Conmemoracién semana de los derechos de las personas con discapacidad,
Actividades protocolarias: Heredia nos une, Feria del Café y ferias distritales

- Persona Joven: contratacién de concierto.

En cuento a la subpartida de mantenimiento se incluye presupuesto para la pintura y reparacion de
tapia del Cementerio Central, Toma corrientes y funcionamiento de postes en el anexo del
Cementerio Central e iluminacién del Cementerio de Barreal, mantenimiento de esculturas de los
parques, contratacién de sellado del mural del Palacio de los Deportes, mantenimiento preventivo
y correctivo de maquinaria y equipo de produccién, bomba de agua del Campo Ferial, cdmaras y
sistema de audio del mercado, archivos méviles del Cementerio, mantenimiento de botargas de
Gestion Vial, hidro lavadoras, sistema pararrayos del Campo Ferial, mantenimiento y recarga de
extintores de los edificios y mantenimiento de armas de fuego.

Ademas, se incluyé dentro de los servicios que tienen flotilla vehicular, el contenido requerido para
el mantenimiento y reparacion de estos, asi como el contenido para el pago de marchamos,
deducibles y revisiones técnicas y el grupo de subpartidas de mantenimiento y reparacion para el
mantenimiento de edificios y para dar un adecuado mantenimiento que coadyuve al buen
funcionamiento de los equipos de transporte, equipo biomecanico del Palacio de los Deportes y a
la seguridad ciudadana mediante el sistema de vigilancia digital de circuito cerrado de camaras que
posee la Municipalidad.

2 MATERIALES Y SUMINISTROS

Se destiné contenido presupuestario para la compra de insumos necesarios para la operacién de los
servicios municipales, dentro de los cuales podemos citar la compra de combustibles y lubricantes,
tintas, pinturas y diluyentes para realizar las demarcaciones horizontales y verticales, compra de
repuestos y accesorios para las distintas clases de vehiculos que poseen los servicios, asi como
herramientas y accesorios necesarios para desempefiar las labores cotidianas en Aseo de Vias,
Cementerio, Mantenimiento de Caminos y Calles, Parques y Ornato, Seguridad y Vigilancia como lo
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son: herbicidas, quimicos, productos de mantenimiento de las fuentes y control de plagas y malezas
en las vias publicas y otras herramientas basicas como cuchillos, palas, rastrillos, basureros,
mangueras, limas, zachos, guantes de cuero y materiales para el resguardo y la seguridad como
cascos, municiones y chalecos antibalas. Se incluye contenido para la compra de papel térmico para
las impresoras portatiles y compra de boletas de Estacionamiento Autorizado y la compra de sacos
de alimento para canes de la K-9.

También se destinaron recursos para la compra de productos farmacéuticos y medicinales para el
personal operativo para la compra de bloqueadores solares y repelente contra mosquitos, se
presupuesta la realizacién de campafias de reforestaciéon y reemplazo de especies exdticas, la
compra de plantas y zacate para parques de los Distritos del Cantén Central de Heredia y compra
de plantas ornamentales para los cementerios.

Ademas, se incorporé dentro del grupo de subpartidas de materiales y productos de uso en la
construccion y mantenimiento lo correspondiente a la compra de materiales asfalticos y minerales,
productos metdlicos y de madera necesarios para la construccién y mantenimiento de obras viales,
mantenimiento del cementerio, cierre de nichos, colocacién de sefiales verticales, atencién de
desastres naturales, etc., que se llevan a cabo en los servicios de Caminos y Calles, Cementerios,
entre otros, compra de cemento, arena y piedra para la colocacién de rétulos, basureros y en areas
publica del servicio de Parques y Obras de Ornato. Dentro del grupo de utiles, materiales y
suministros diversos se incluyé el contenido necesario para la compra de uniformes a los empleados
del drea operativa de los diferentes servicios, la compra de Utiles y materiales de oficina y compra
de papeleria, utiles y materiales de limpieza como guantes, productos de higiene bdsica para el
personal, desinfectantes, bolsas plasticas, escobas, ademds se incluyé contenido en la subpartida
de resguardo y seguridad para la compra de mangas protectoras del sol, anteojos protectores,
guantes, insecticida, entre otros especialmente para los servicios de Aseo de vias, Estacionamiento
Autorizado, Parques y Ornato y Caminos y Calles.

Por ultimo es importante considerar que se presupuestan materiales como aceites para lubricacion
de equipo biomecanico, agujas, portones, bloqueadores solares, pintura para demarcacion de zonas
de parqueo, gimnasio y piscina, articulos de limpieza para bafios, candados, ldminas de madera para
cubrir espacio de la cancha en caso de alquiler, teléfonos, baterias, materiales de oficina y papeleria,
uniformes, lentes, chalecos salvavidas, botiquines de emergencia, poleas y barras entre otros
materiales para el adecuado funcionamiento del Palacio de los Deportes.

Se incluyen recursos para la compra de suministros de oficina y papeleria para ser utilizados en
talleres que desarrollara el Comité de la Persona Joven en centros educativos del cantén y otras
actividades.
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En la cuenta de alimentos y bebidas se considera contenido presupuestario para:

- Dispositivos anuales para reduccidon de danos. La légica del dispositivo de reduccion de
danos es mantener a la persona en situacion de calle, fuera de su entorno habitual el
maximo tiempo posible para reducir el consumo y promover factores protectores.

- Alimentacidn para 250 nifios para la Semana de Seguridad Vial

- Educativos y deportivos: Servicio de catering Feria Deportiva, Alimentacién 150
presentacion de equipos que participan en la Vuelta Ciclistica, Alimentacidn STAFF circuito
presidente, Hidratacién botellas de agua para la vuelta ciclistica.

- Servicios Sociales: Alimentacion para talleres de poblacidn migrante, Alimentacién para
capacitaciones de Salud de las mujeres, salud masculina, prevencidon de cdncer de mama,
prevencion de cancer de préstata, Alimentacidn dia internacional de las mujeres,
Alimentacién dia contra la homolesbobitransfobia, Alimentacién dia de la prevencion del
suicidio rally de colegios publicos, Alimentacidn para actividad dia de los derechos humanos.

- Servicios Sociales Nifiez: Alimentacidn tipo merienda para 260 personas dia del nifio y la
nifia y Dia contra el maltrato infantil, Alimentacién para 200 estudiantes para los talleres
sobre elaboracidon de proyecto de vida, Alimentacidon para 400 menores de edad para
acciones de implementacién de campafia anual de gestién de residuos orgdnicos e
inorganicos, capacitacion de personas menores de edad en temas de familias diversas no
tradicionales y programa de apoyo educativo a estudiantes de sétimo afo.

- Servicios Sociales- Adulto Mayor: Alimentacién para 500 personas para la conmoracién del
15 de junio y Alimentacién para 500 personas Dia Mundial del Alzheimer.

5 BIENES DURADEROS

Se presupuesta para el servicio de Caminos y Calles la compra de maquinaria de produccién como
batidora, rodillo, cortador de concreto, retroexcavadora, plancha compactadora, asi como la
compra de un camién mediano y 2 camiones de carga liviana. Ademas, se incluye la compra de aire
acondicionado para la oficina de Aseo de Vias, silla ergondmica para el Campo Ferial, compra de
taladro, generador y sonda eléctricos para el Mercado, compra de mobiliario para oficinas del
Bosque de la Hoja, Palacio de los Deportes, Cementerio en Vara Blanca y Mercado, compra de
camaras de seguridad para el cantdn y radios de comunicacion para los Policias Municipales y
compra de simuladores de bebés para el programa de Nifiez.

96



Por otro lado, se pretende la adquisicion de equipo de computo para aseo de vias, cementerio,
mercado, servicios sociales y policia municipal, la compra de vehiculo para Estacionamiento
Autorizado y reemplazo de celulares para los parquimetristas.

En esta partida también existe contenido para compra de Locker y Mueble para custodiar
herramientas del Mercado Municipal, extintores para el Campo Ferial y compra de coffemaker y
microondas para el Cementerio de Vara Blanca, Campo Ferial y Policia Municipal.

Y finalmente se presupuesta la compra de equipo para el Palacio de los Deportes: 2 Camillas fijas
para atencién médica, silla de ruedas, equipos inbody, compra de maquinas para gimnasio y
protector de suelo deportivo teraflex y refrigeradora para la sala de lactancia.

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Se incluye contenido presupuestario para devoluciones por cobro indebido de algunos de los
servicios brindados a los contribuyentes; asimismo, se incorpora presupuesto en el servicio 31 para
cumplir atender las necesidades que se presenten en virtud de la aplicacién del Reglamento para el
otorgamiento de ayudas temporales y subvenciones en el Cantén de Heredia.

Aunado a lo anterior se incorporan los recursos para el pago de patrocinio para la Federacion
Costarricense de Ciclismo para la Vuelta Ciclistica a Costa Rica 2024.

PROGRAMA IlI: INVERSIONES

¢ 8.643.299.712 (30.1%)

En este programa se incluyen los gastos para los proyectos incluidos en los grupos: Vias de
comunicacion, Instalaciones, Otras obras, Direccion Técnica de Estudios.

0 REMUNERACIONES

Se incluye el contenido econdmico para cubrir los salarios fijos, anualidades, restriccion al ejercicio
liberal de la profesidn, otros incentivos salariales, cargas sociales y patronales, aguinaldo y salario
escolar para los colaboradores del Departamento de la Direccién Técnica de Estudios. Asimismo, de
conformidad con lo ya indicado en la justificacidn vista en el programa |, se presupuesta en este
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programa una prevision del 1.00% para el pago de un posible ajuste salarial por costo de vida para
el afio 2025.

Para el periodo 2024 se crean nuevas las siguientes plazas: una plaza de topdgrafo, una plaza de
ingeniero de proyectos. Estos movimientos se pueden ver cuadro Nro. 3 Plazas nuevas

Conviene indicar que en cumplimiento de las indicaciones para la formulacién y remisién a la
Contraloria General del presupuesto institucional se adjunta el estudio donde se muestra la
metodologia aplicada y la viabilidad legal y financiera del aumento salarial suscrito por el Director
Financiero Administrativo. Ademas, se adjunta el estudio financiero DF-069-2024 que demuestran
la viabilidad y sostenibilidad financiera para los movimientos propuestos, junto con la justificacién
de las nuevas plazas incorporadas para este programa.

1 SERVICIOS

Se incorporan recursos para la contratacion de asesorias y profesionales en servicios de ingenieria,
para la contratacién de servicios en diversos campos para la realizacion de trabajos civiles,
eléctricos, inspeccién de obras de los proyectos de inversidn Publica. Ademas, se incluye contenido
presupuestario para el pago de viaticos para cubrir los gastos en giras a Vara Blanca, o fuera del
cantén en caso de requerirse, seguros, mantenimiento y reparacion de equipo de los vehiculos de
la Direccién Técnica.

También se incluye presupuesto para la publicacién de convocatoria en un medio circulacion
nacional de capacitaciones del Presupuesto Participativo de acuerdo con lo establecido en el
Procedimiento de Presupuesto Participativo.

Ademas, se incorporan recursos para el pago de RTV y los derechos de circulacién de los vehiculos
de la Direccidn de Inversién Publica y pago de timbres y otros gastos para tramites ante otras
instituciones. Aunado a lo expuesto, se incorporan recursos para el mantenimiento de los equipos
instalados en las areas publicas (Skate Park, Trampolines, Pista BMX) y para el equipo de topografia.

Producto de las asignaciones de Presupuesto Participativo se asignan en este programa recursos
para: Contratacion de servicio de muralista, realizacién de festivales intergeneracionales, festivales
navidenos, castracion de perros y gatos, capacitaciones a las comunidades, asi como recursos para
la contratacion de profesionales en ciencias de la salud para el desarrollo cognitivo y fisico de adultos
mayores.
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2 MATERIALES Y SUMINISTROS

Se presupuesta contenido para la compra de combustible para los vehiculos de la Direccidn Técnica,
para tintas pinturas y diluyentes, productos farmacéuticos y medicinales, herramientas, repuestos
y accesorios para los vehiculos del departamento y utiles, materiales y suministros diversos como:
compra de chalecos de inspeccion, mangas, gorras para proteccidn solar, tintas para demarcacion
de topografia y uniformes para realizar las labores de la Unidad Técnica de Estudios.

Se presupuesta la alimentacién de los asistentes a los talleres de Presupuesto Participativo
5 BIENES DURADEROS

Se incluye la compra de camaras de vigilancia para varias comunidades. Lo anterior producto de las
asignaciones de Presupuesto Participativo. Ademas, se presupuesta la compra de una impresora
Plotter, una estacion total mévil de topografia, sistema global de navegacidn y una licencia Skechup
Pro.

Se incorporan recursos para los proyectos por contrato de los grupos presupuestarios de Edificios,
Vias de Comunicacién y Otras Construcciones Adiciones y Mejoras. El detalle se adjunta
seguidamente:

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO 2025
DETALLE POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA 1lI- PROYECTOS

CODIGO DESCRIPCION TOTAL PRESUPUESTO

5.03.01 EDIFICIOS 113 000 000,00 2%
5.03.01.01 Construccién de Paso Cubierto Campo Ferial 17 000 000
5.03.01.02 Obra de Mejora de Edificio Gobernacion 96 000 000

5.03.02 VIAS DE COMUNICACION 4 488 793 815 72%
5.03.02.01 Construccidn del Puente Pirro en Ruta No. 3 1208 724 803
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5.03.02.02 Construccidn de aceras 150 000 000
5.03.02.03 Construccién de Corredor Accesible 250 000 000
5.03.02.04 Construccién de rampas accesibles 150 000 000
5.03.02.05 Construccién de elementos de drenaje y alcantarillado pluvial 250 000 000
5.03.02.06 Remodelacidn integral de aceras costado este y sur del Palacio de 60 000 000
los Deportes
5.03.02.07 Constrtljf:aon de Losa.s de Concreto en sitios de.c-onstalntfe 200 000 000
deformacion de los pavimentos y paradas de servicios publicos
5.03.02.08 Demarcacién de fran.Jas alertantes en,cruces V|aIe§ de mayor riesgo 30 000 000
a accidente en el cantén de Heredia.
5.03.02.09 Mantenimiento y mejora dfa Ia'1 'red vial (;antonal c,on trabajos de 500 000 000
asfaltado, ampliacién y perfilado de vias.
Mantenimiento y mejora de la red vial cantonal con trabajos de

.03.02.1 12
>:03.02.10 asfaltado, ampliaciéon y perfilado de vias. Ley 8114 6900650
5.03.02.11 Proyecto de asfaltado camino la Legua Vara Blanca 1000 000 000

5.03.06 OTROS PROYECTOS 1 656 600 000 26%
5.03.06.02 Gimnasio para Entrenamlgnto de Glmr.waS|a en el Complejo 500 000 000

Deportivo en Heredia
Construccién de Tapias en las dreas publicas dreas publicas de los
>.03.06.03 distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco y Ulloa 75000000
5.03.06.04 Remodelacién de Canchas en Varios Distritos del Cantéon de 50 000 000
Heredia
5.03.06.05 Remodelacion In.tegral de las areas publl.cas de los distritos de 310 000 000
Heredia, Mercedes, San Francisco y Ulloa
Suministro e instalacidn de juegos infantiles en las areas publicas
5.03.06.06 100 000 000
de los distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco y Ulloa

5 03.06.07 Suministro e instalacién de césped sintético en las areas publicas 40 000 000

de los distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco y Ulloa
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5.03.06.08 ,Sumlnlrstr.o, mstalacm.n y.mantenlmlen_to de piso en EPDM en !as 100 000 000
areas publicas de los distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco
y Ulloa
Suministro e instalacién de maquinas de mini-gimnasios en las

5.03.06.09 | areas publicas de los distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco 15 000 000
y Ulloa

5.03.06.10 Mantenimiento de elernent.os _en areas publllcas remodeladas de 50 000 000

varios distritos del canton
Suministro e instalacion de mobiliario urbano en las areas publicas
.03.06.11 L . .
>.03.06 de los distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco y Ulloa 80000 000
Suministro, instalacion y mantenimiento de malla ciclon en las
.03.06.12

>-03.06 areas publicas de los distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco 80000000
y Ulloa

>-03.06.13 Obra Salén Comunal Jardines del Oeste 4000000

5.03.06.14 Cambio total de ldaminas dg techosylgsas de concreto areas 26 000 000

deportivas Urb Aries

5.03.06.15 Mantenimiento de canchas en Urb Arbol de Plata, Cafetos y el 19 600 000
Nogal

5.03.06.16 Il Etapa de aula en drea comunal Urb Cafetos 22 000 000

5.03.06.17 Construccion Salén Comunal Urba'nlzacmn Luis Paulino 185 000 000

Mora, Guarari

TOTAL PROGRAMAIIII 6 258 393 815 100%

Es importante indicar conforme las indicaciones para la presentacion del presupuesto institucional
emitidas por el Organo Contralor y lo sefialado en los articulos 178 y 179 del Reglamento a la Ley
General de Contratacién Publica que los proyectos nuevos a los cuales se le asignan recursos
cuentan con la certificaciéon que evidencia que se ha concluido la etapa de preinversién y se ha
demostrado la viabilidad del proyecto. Al respecto se anexan las certificaciones de marras en la
seccion de certificaciones de este documento presupuestario.

7 TRANSFERENCIAS CAPITAL

Se destinan ¢892.137.055 millones de colones para las Asociaciones de Desarrollo, Juntas de
Educacién y Juntas Administrativas del Cantéon de Heredia cuales mediante el proceso de
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Presupuesto Participativo que anualmente elabora la Municipalidad de Heredia se beneficiaron de
dicho proceso, asi como recursos para atender necesidades presentes en el cantdn que son
transferidos a estas organizaciones. El detalle de estas transferencias y su fundamento legal se
muestra en el cuadro No. 01 — Transferencias de Capital a Favor de Entidades Privadas sin Fines de
Lucro, el cual se encuentra adjunto al documento.

9 CUENTAS ESPECIALES

Se utilizan las cuentas especiales, especificamente la subpartida de sumas sin asignacidn
presupuestaria con destino especifico, para asignar los recursos que no fueron distribuidos por los
Concejos de Distrito como parte del proceso de presupuesto participativo, este es un proceso
mediante el cual Municipalidad de Heredia destinar anualmente recursos y en donde participan las
diferentes asociaciones de desarrollo integral o similares, juntas administrativas de colegios y juntas
de educacion de escuelas ubicadas dentro de las jurisdiccion territorial del Cantdn y que se
encuentran al dia con sus liquidaciones e idoneidades.

La anterior asignacion nace de la aplicacién del Reglamento para “Asignacion, Control y Liquidacion
de Partidas Municipales a las Juntas de Escuelas, Juntas Administrativas de Colegios y Asociaciones
de Desarrollo Integral o similares otorgadas por la Municipalidad de Heredia” .

Dicha asignaciéon anualmente se ha realizado conforme el reglamento y el procedimiento
establecido y asi ha sido incorporado en los presupuestos anuales que son objeto de estudio por
parte de la Contraloria General de la Republica; no obstante, derivado de ese proceso de
distribucidn y asignacion 2024-2025 quedd pendiente de asignacidn un porcentaje por parte de los
Concejos de Distrito por lo que se reserva el contenido a la espera de la asignacidn del beneficiario
y el proyecto correspondiente.

Total de Egresos Periodo Econémico 2024 ¢28.681.745.870 100%
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Variacion en los grupos de partidas de gastos en comparacion con el

presupuesto inicial y definitivo del ailo anterior.

En esa linea de ideas se muestra a continuacidon el cuadro comparativo de egresos donde se
visualizan las variaciones en los grupos de partidas de gastos 2025 respecto al presupuesto inicial
definitivo del periodo 2024.

La partida de remuneraciones crece un 8.82%, la variacién en remuneraciones basicas es atribuible
al aumento del 1% en el costo de vida que se propone para el 2025 asi como la creacion de 11 plazas
nuevas y la reclasificacién o reasignacién de 13 plazas, la inclusion de mayor contenido
presupuestario para suplencias de personal. De igual manera se efectta la imputacién del contenido
presupuestario de sueldos fijos a remuneraciones salariales de aquellos funcionarios que se
encuentran por encima del salario global para reflejar el salario compuesto que devengan y ademas
se traslada a Servicios Especiales de las plazas de Asesor de Fraccidn Politica, ya que, son puestos
de confianza y segun lo determinado por la Procuraduria General de la Republica, se reitera en los
Criterios C-258-2013 y C-302-2021 que estos cargos deben ser asignados a las partidas de Servicios
Especiales por asi estar regulado en el articulo 127 del Cédigo Municipal.

En el grupo de remuneraciones eventuales se evidencia un crecimiento del 13.88% correspondiente
a mayor contenido en tiempo extraordinario, dado que se estan asignando 49.516.267 mas que en
el periodo 2024, esta asignacion se realiza considerando los indicadores de ejecucidn de periodos
anteriores, la ejecucién 2024 y las solicitudes expresas de los departamentos sobre la necesidad de
estos recursos. También se incrementa esta cuenta por el aumento del 6.74% que tendran las dietas
de los regidores para el aifo venidero

Respecto a la partida de servicios y el grupo de alquileres se visualiza un aumento del 76%
correspondiente a la asignacién de recursos para el alquiler de maquinaria proveniente del servicio
de Atencidon de Emergencias, es menester sefialar que los gastos de este servicio no estan
considerados en el presupuesto 2024 porque asi lo dispuso la propia Contraloria, por ende, siendo
que para el 2025 si se solicitd la incorporacidn de estos gastos todas las subpartidas vinculadas a
este servicio presentaran aumentos.

En cuanto al grupo de servicios basicos donde se agrupan los servicios de agua y alcantarillado,
energia eléctrica y telecomunicaciones presenta un aumento del 29.54% (156 millones en términos
absolutos) atribuible a una mayor asignacién de contenido presupuestario para atender
adecuadamente estos gastos considerando la ejecucidon histérica que han mantenido durante los
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primeros siete meses del 2024 y previendo el posible aumento de tarifas del 43.94% en el servicio
de agua que solicitd la Empresa de Servicios Publicos de Heredia para el 2025.

La partida de servicios comerciales y financieros donde se visualiza el contenido de subpartidas
como informacidn, publicidad y propaganda e impresidn refleja una disminucion del 0.79%. Esta
disminucién obedece a una asignacion mas restrictiva del gasto de publicidad y propaganda el cual
disminuyd en 42 millones de colones. Por su parte se asigna mayor contenido a la subpartida de
Comisiones y gastos por servicios financieros de forma que el gasto sea el suficiente para esta
erogacion en el 2025.

Por otro lado, la subpartida de servicios de gestién y apoyo experimenta un crecimiento del 11.51%
lo que representa {531.942.516 mas que lo asignado para el 2024, el aumento se presenta por la
asignacion de recursos del Presupuesto Participativo a servicio de castracion de perros y gatos, asi
como contratacién de servicios profesionales para el mejoramiento de la calidad de vida de Adultos
Mayores en temas de desarrollo cognitivo, movimiento y otros. Ademads, se presupuesta mayor
cantidad de recursos para servicios generales en virtud del aumento en el costo del servicio de
Seguridad que mantienen los diversos edificios municipales, aumento de cobertura de servicios del
servicio de Parques y obras de ornato y la consideracidn del contenido requerido para limpieza de
zonas verdes, seguridad y otros para el cementerio en Vara Blanca que seran requeridos cuando
entre en funcionamiento. También aumentd la subpartida de servicios de ingenieria por recursos
asignados para prevencion y atencidon de emergencias cantonales.

En cuanto a Gastos de Viaje y de transporte, se muestra un aumento del 103.37% correspondiente
a recursos nuevos incorporados en la cuenta 1.05.01 Transporte dentro del pais para el servicio de
transporte de estudiantes de las escuelas y colegios del Cantdn a actividades a desarrollar por la
Municipalidad como la Marcha Ciclista, encuentro cientifico de formacién para nifias y adolescente
en dreas STEAM, dia del nifio y nifia y Dia contra el maltrato infantil, y el Servicio de transporte para
adultos mayores vara blanca y Rondalla Municipal de Adulto Mayor. También se presupuestan
recursos para transporte en el exterior y viaticos en el exterior para la Alcaldia Municipal.

Los gastos de capacitacién y protocolo presentan un aumento del 59.86% lo que implica que se
estdn asignando ¢338.976.779 millones mas que en el periodo 2024, de ese aumento el 73% es decir
#246.909.779 corresponde a recursos asighados por las comunidades mediante el Presupuesto
Participativo para el financiamiento de festivales y programas de formacién. El restante 27% del
aumento se deriva de mayor asignacion para actividades de capacitacion a comunidades y a la
subcontratacion de servicios para actividades sociales de la municipalidad, las cuales se detallan mas
adelante.
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En el grupo de mantenimiento y reparacion se evidencia un crecimiento del 11.72% atribuible a un
crecimiento en la cuenta 1.08.05 Mantenimiento y reparacién de equipo de transporte y al
mantenimiento y reparacién de mobiliario de oficina que se requiere para atender la reparacion de
sillas, archivos moviles y aires acondicionados.

Enlo que respecta a la partida de Materiales y Suministros y el grupo productos quimicos y conexos,
se presenta una variacion del -1.58% explicada en una menor asignacion en la cuenta de productos
quimicos, tintas y diluyentes y productos veterinarios.

Sobre los alimentos y productos agropecuarios se muestra una variacion del 91.69%
correspondiente a asignacién de recursos en la cuenta de alimentos y bebidas para alimentacion
requeridos por la Administracion, los cuales, para una mejor visualizacion, imputacion del gasto y
control se computan en el ordinario 2025 en esta cuenta.

En el grupo de materiales y productos de uso en la construccién se evidencia un decrecimiento del
-2.74% por una menor asignacién para la compra de materiales minerales y asfalticos. Ademas, en
cuento a herramientas y repuestos se aumenta el contenido en un 5.33% es decir ¢2.347.200 mas
para atender las necesidades de los diferentes equipos que posee la Municipalidad.

Finalmente en el grupo de utiles, materiales y suministros diversos existe un crecimiento de 50
millones o un 22.54% correspondiente a la compra de insumos para ergonomia laboral como lo son
porta documentos, mousepad, elevadores de laptop, reposa mufiecas, asignacion para compra de
banderas y uniformes institucionales, articulos de limpieza asi como la compra de otros suministros
para actividades como la compra de trofeos o reconocimientos, suministros para el Palacio de los
Deportes para las actividades deportivas e implementos deportivos para Servicios Sociales y
Complementarios en el programa de Nifiez y Adolescencia para actividades con nifios y jovenes.

La partida de Bienes Duraderos presenta una variacién de 1% respecto al periodo 2024, el grupo de
maquinaria, equipo y mobiliario presenta el mayor aumento de esta partida pues esta creciendo
81.65%. Este aumento se debe a la adquisicion de maquinaria y vehiculos para el servicio de
Mantenimiento de Caminos y Calles, maquinas de gimnasio, equipos In Body y protector de piso del
Palacio de los Deportes, compra de vehiculo para Estacionamiento Autorizado, compra de camaras
de seguridad y radios de comunicacién para la Policia Municipal entre otras adquisiciones.

Se presenta una disminucién del 4.75% en la asignacidn de recursos para proyectos de inversidn
ubicados en el grupo de Construcciones, Adiciones y Mejoras, si bien se presenta un aumento en la
cantidad de recursos destinados a Vias de comunicacién se disminuyd en un 87.41% la construccién
de edificios y en un 37.93% el desarrollo de otras construcciones.
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En cuanto a los bienes duraderos la subpartida de bienes intangibles crece en un 41.53% y esto
obedece a la adquisiciéon y renovacion de licenciamientos, antivirus y en general a los gastos
requeridos para mantener en Optimas condiciones la infraestructura tecnolégica de Ia
Municipalidad.

Sobre las transferencias corrientes crecen un 8.71%, este punto ya fue referido lineas atras. Las
transferencias de capital crecen un 3.47% pero varian en su composicion este 2025, en el grupo de
transferencias de capital a entidades privadas sin fines de lucro se manifiesta una menor asignacion
para transferencias a Asociaciones de Desarrollo Integrales y Especificas del cantén (decrecio
69.25%) vy en su lugar se destina mayor contenido presupuestario para transferencias a Instituciones
Descentralizadas no Empresariales, es decir a las Juntas de Escuelas y Colegios (crece 260.92%)
producto de la distribucion del Presupuesto Participativo por parte de las comunidades.

Por ultimo, es menester sefalar que el grupo Sumas sin asignacidn presupuestaria se consignan
@#479.125.825 que no se tuvieron en el 2024, correspondientes a recursos asignados al presupuesto
participativo pero cuyos beneficiarios no han sido definidos, y cuyo contenido se detalla mas
ampliamente en las justificaciones del programa lll.

Relacién de la propuesta de gastos a ejecutar en el afio con el cumplimiento

de los objetivos y metas definidos en el Plan.

Los gastos propuestos para el periodo 2025 que se detallaron ampliamente en este documento se
relacionan de forma directa con los objetivos y metas definidos en Plan Anual Operativo, asi como
en los resultados planificados en los planes de desarrollo de mediano y largo plazo a ser alcanzados
en el periodo. La vinculacién entre los objetivos y metas y los gastos a ejecutar se visualiza en el
Plan Anual Operativo 2025 adjunto a este documento donde se encuentran las matrices que
resumen los objetivos estratégicos de mediano plazo a los que responden los presupuestos
incorporados, las metas especificas propuestas para el afio 2025, los productos esperados, los
indicadores de desempeio, el responsable y el contenido presupuestario previsto para cada una.

De igual manera cada uno de los gastos que se propone en este proyecto de Presupuesto Ordinario
posee una vinculacidn especifica con metas planteadas por cada departamento, la relacion de los
gastos incluidos para cubrir las necesidades aqui expuestas y los objetivos y metas definidas en el
Plan garantizan el cumplimiento de los principios presupuestarios de vinculacion del presupuesto
con la planificacién, principio de programacidn, unidad y gestion financiera, de forma que cada
gasto aqui mencionado posee una meta y un objetivo al cual responde dentro del Plan.
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Para la asignacidn de los gastos en las diferentes metas se consideré entre otros aspectos:

1-

La justificacidon aportada de los gastos en cuento a las razones por las cuales el contenido
requerido y las metas contribuian al cumplimiento de los indicadores establecidos, a la
generacion de impacto y a generar valor publico.

Los resultados e indicadores programados en los planes de desarrollo de mediano y largo
plazo.

La definicion de al menos una meta por cada indicador que ha sido planteado en el Plan de
Desarrollo.

La vinculacidon de contenidos presupuestarios y metas a resultados que generen mayor
impacto.
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HEREDIA
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

CUADRON.°1
DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS (LIBRES Y ESPECIFICOS)
INCORPORAR EN LAS COLUMNAS DE "APLICACION" LA INFORMACION DE LOS RECURSOS POR PARTIDA POR OBJETO DEL GASTO ASi COMO POR CLASIFICACION ECONOMICA

CODIGO SEGUN ActiServ/ APLICACION POR OBJETO DEL GASTO APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA
CLAIf:FICADOR PE INGRESO MONTO Programa Grupo Proyecto Partida Presupuestaria Monto Corriente Capital Tra.nsacf:lones Sl.!mas sin
GRESOS Financieras asignacion
1.1.2.1.01.00.0.0.000 Impuesto de bienes inmuebles, Ley N.° 7729 8200 000 000,00 ] 01 Administracién General 820 000 000
Remuneraciones 820 000 000 820 000 000
] 04 Registro de la deuda, fondos y transferencias 2090 998 627
Transferencias corrientes 2090 998 627
Juntas de 6n 10% 820 000 000 820 000 000
O.N.T. (1%) 82 000 000 82 000 000
Junta inis del Registro Nacional 164 000 000 164 000 000
Concejo Nacional de Personas con Discapacidad (antes
CONA;’DIS) P ( 111110 959 111110 959
Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Heredia 666 665 751 666 665 751
Becas a terceras personas y aporte a la Orquesta Sinfénica 247 221917 247221917
] 01 Aseo de Vias 38 763 885
Materiales 36 000 000 36 000 000
Transferencias corrientes 2763 885 2763 885
] 03 Mantenimiento de Caminos y Calles 1029 629 560
Remuneraciones 506 493 971 506 493 971
Servicios 161 220 979 161220 979
Materiales 141022 610 141022 610
Bienes duraderos 220 892 000 220 892 000
] 04 Cementerio 211 415 853
Servicios 184 810 853 184 810 853
Materiales 20 300 000 20 300 000
Bienes duraderos 5 305 000 5305 000
Transferencias corrientes 1000 000 1000 000
] 9 Educativos, culturales y deportivos 379 493 249
Servicios 234 668 690 234 668 690
Materiales 41703 000 41703 000
Bienes duraderos 80 121 559 80 121 559
Transferencias corrientes 23 000 000 23 000 000
1 23 Seguridad y Vigilancia en la Comunidad 1856 880 703
Remuneraciones 1281912 329 1281912329
Servicios 448 668 374 448 668 374
Materiales 126 300 000 126 300 000
[ 25 Proteccion de Medio Ambiente 3840 000
Servicios 3 840 000 3840 000
n 01 02 Obras de Meiora de Edificio 96 000 000
Bienes duraderos 96 000 000 96 000 000
] 02 02 | Construccién de aceras 150 000 000
Bienes duraderos 150 000 000 150 000 000
L[} 02 04 C: i6n de rampas 36713945
Bienes duraderos 36713 945 36 713 945
[T} 06 1 Di i6n Técnica de 689 595 896
Remuneraciones 492 765 539 492 765 539
Servicios 167 845 357 167 845 357
Materiales 5200 000 5200 000
Bienes duraderos 23 785 000 23 785 000
[T} 07 1 Otros Fondos e Inversiones 796 668 282
Bienes duraderos 27 724 560 27 724 560
Transferencias de capital 289 817 897 289 817 897
Cuentas Especiales 479 125 825 479 125 825
Total 8 200 000 000 6790 514 214 930 359 960 - 479 125 825
1.1.2.4.01.00.0.0.000 [Timbres Municipales | 348 000 000,00 ] 01 Administracién General 318 000 000
Servicios 318 000 000 318 000 000
[ 31 Aportes en Especie 30 000 000
Transferencias Corrientes 30 000 000 30 000 000
Total 348 000 000 348 000 000 - - -
1.1.3.2.01.05.0.0.000 | Impuestos Especificos sobre la Construccion | 450 000 000,00 I 01 Administracién General 385 000 000,00
Materiales 85000 000 85000 000
Transferencias Corrientes 300 000 000 300 000 000
Mantenimiento de elementos en areas publicas 50000 000,00
m 06 10 remodeladas de varios distritos del cantén
Bienes duraderos 50 000 000 50 000 000
eil ion de de mini- 15000 000,00
gimnasios en las areas publicas de los distritos de
n 06 9 Heredia, Mercedes, San Francisco y Ulloa
Bienes duraderos 15 000 000 15 000 000
Total 450 000 000 385 000 000 65 000 000 - -
1.1.3.2.02.03.2.1.000 | Espectaculos Publicos | 163 000 000,00 1] 09 Educativos, culturales y deportivos 151 575 100,00
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Remuneraciones 3840 100 3840 100
Servicios 146 795 000 146 795 000
Materiales 940 000 940 000
[] 01 Administraciéon General 11 424 900
Servicios 11 424 900 11424 900
Total 163 000 000 163 000 000 -
1.1.3.3.01.01.0.0.000 | Impuesto sobre Roétulos Publicos | 65 000 000,00 [] 01 Administraciéon General 65 000 000.00
Servicios 65 000 000 65 000 000
Total 65 000 000 65 000 000 -
1.1.3.3.01.02.0.0.000 | Patentes Municipales | 6050 000 000,00 ] 01 Administracién General 4 833 630 469
Remuneraciones 3359 297 338 3359297 338
Senvicios 1149 855 681 1149 855 581
Materiales 39 157 550 39 157550
Bienes duraderos 285 320 000 285320 000
| 02 Auditoria Interna 278 971 810
Remuneraciones 266 849 669 266 849 669
Servicios 11622 141 11622 141
Bienes duraderos 500 000 500 000
[} 05 Parques y Obras de Ornato 231940 254
Servicios 86 890 254 86 890 254
Materiales 16 000 000 16 000 000
Bienes duraderos 128 050 000 128 050 000
Transferencias Corrientes 1000 000 1000 000
[} 10 Servicios Sociales y Complementarios 181 930 881
152 739 481
Servicios 152739 481
Materiales 23 914 400 23914 400
Bienes duraderos 5277 000 5277 000
Por Incumplimiento de Deberes de los Propietarios de
n 29 Bienes 50 000 000
Servicios 50 000 000 50 000 000
] 17 Mantenimiento de Ed 160 000 000
Servicios 160 000 000 160 000 000
1] 02 04 Construccién de rampas accesibles 17 204 027
17 204 027,04
Bienes duraderos 17 204 027
L[} 07 1 Otros Fondos e Inversiones 296 322 559
Senvicios 296 322 559 296 322 559
Total 6 050 000 000 5613 648 973 436 351 027
1.1.3.3.01.05.1.0.000 | Patentes de Licores | 265 000 000,00 1] 10 Servicios Sociales y Complementarios 258 412738
Remuneraciones 169 600 726 169 600 726.30
Servicios 88812011 88812 011.21
1] 14 Complejos Turisticos 6 587 262
Materiales 6 525 000 6 525 000.00
Bienes duraderos 62 262 62 262.49
Total 265 000 000 264937 738 62 262
1.1.9.1.02.00.0.0.000 | Timbre Pro-parques Nacionales. | 123 000 000,00 [] 04 Registro de la deuda, fondos y transferencias 89 790 000,00
Transferencias corrientes 89 790 000,00
MINAE-CONAGEBIO 1 0 000,00 12300 000,00
MINAE Fondo de Parques Nacionales 7 0 000,00 77 490 000,00
1] 25 Proteccién de Medio Ambiente 3. 0 000,00
Servicios 3 0000,00 31710 000,00
Materiales 1500 000,00 1500 000,00
Total 123 000 000 123 000 000 0
1.3.1.2.04.01.1.0.000 | Alquiler de Mercado, Campo Ferial y Palacio | 632 000 000,00 1] 07 Mercados, Plazas y Ferias 560 913 884 ,25
Remuneraciones 188 272 100,25 188 272 100.25
Servicios 339 264 784,00 339 264 784.00
Materiales 26 607 000,00 26 607 000.00
Bienes duraderos 6770 000,00 6 770 000.00
Mantenimiento y mejora de la red vial cantonal con 71086 116
I 02 09 trabajos de liacion y perfilado de vias.
Bienes duraderos 71086 116 71086 115.75
Total 632 000 000 554 143 884 77 856 116
1.3.1.2.05.03.0.0.000 | Servicios de Cementerio | 250 000 000,00 1] 04 Cementerio 250 000 000,00
Remuneraciones 129 017 350,06 129 017 350,06
Servicios 120 982 649,94 120 982 649,94
Total 250 000 000 250 000 000 0
1.3.1.2.05.04.1.0.000 | Servicio de ion de basura | 2572228210,70 1] 02 i6n de Basura 2315 005 389,63
Remuneraciones 102 867 658,70 102 867 658,70
Servicios 2191685 730,93 2191685730,93
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Materiales

5452 000,00

5452 000,00

Transferencias Corrientes

15 000 000,00

15 000 000,00

10% Utilidad para el desarrollo con el respectivo detalle
de obras o proyectos por realizar

257 222 821,07

Servicios 257 222 821,07 257 222 821,07
Total 2572 228 211 2572 228 211
1.3.1.2.05.04.2.0.000 | Servicios de Aseo de Vias v Sitios Publicos | 845 000 000,00 (] 01 Aseo de Vias 845 000 000
Remuneraciones 158 954 122 158 954 122
Servicios 684 009 763 684 009 763
Bienes duraderos 1800 000 1800000
Transferencias Corrientes 236 115 236 115
Total 845 000 000 843 200 000 1800 000
1.3.1.2.05.04.4.0.000 [ Mar de Parques y Obras de Ornato | 540 000 000,00 (] 05 Parques y Obras de Ornato 540 000 000,00
Remuneraciones 178 808 198 178 808 198
Servicios 361 191 802 361 191 802
Total 540 000 000 540 000 000 0
1.3.1.3.01.01.1.0.000 Derechos de Entradas Instalaciones Recreativas y 90 000 000,00 I 14
Culturales Complejos Turisticos 90 000 000,00
Remuneraciones 22879 571 22879 571,49
Servicios 66 882 691 66 882 691,00
Materiales -
Bienes duraderos 237738 237 737,51
Total 90 000 000 89 762 262 237738
1.3.1.2.09.09.0.0.000 Venta de Otros Servicios | 12500 000,00 ] 01 Administracién General 12 500 000,00
Materiales 12 500 000,00 12 500 000,00
Total 12 500 000 12 500 000 0
1.3.1.3.01.01.1.0.000 | Derechos de Estacionamiento y Terminales I 115 000 000,00 1] 11 Estacionamiento Autorizado 115 000 000,00
Remur 715 000 000 715 000 000,00
Total 115 000 000 115 000 000 0
Otros derechos administrativos a otros servicios
1.3.1.3.01.01.1.0.000 publicos 437 000 000,00 [} 09 Educativos, culturales y deportivos 437 000 000,00
Remuneraciones 420 573 056,23 420 573 056,23
Servicios 16 426 943,77 16 426 943,77
Total 437 000 000 437 000 000 0
[ 13.2.3.01.06.0.0.000 | Iiereses sobre Tftulos Valores de Insttuciones __| 280 000 000,00 T 01 Administracién General 280 000 000,00
Bienes duraderos 200 000 000,00 200 000 000,00
Trar tas Comientes 80 000 000,00 80 000 000,00
Total 280 000 000 80 000 000 200 000 000
1.3.3.1.01.01.0.0.000 Multas por Infraccién Ley de Estacionamientos 105 000 000,00 I 02 04 C: i6n de rampas 48 546 028,40
Bienes duraderos 48 546 028,40 48 546 028,40
1 1 Estacionamiento Autorizado 56 453 971,60
Remuneraciones 494 288,60 2494 288,60
Servicios 12794 683,00 12794 683,00
Materiales 365 000,00 8 365 000,00
Bienes duraderos 32750 000,00 32750 000,00
Trar ias Corrientes 50 000,00 50 000,00
Total 105 000 000 23703972 81296 028
1.3.3.1.09.02.0.0.000 | Multas Varias | 300 000 000,00 ] 01 Administracién General 300 000 000,00
Remuneraciones 20 000 000,00 20 000 000,00
Servicios 280 000 000,00 280 000 000,00
Total 300 000 000 300 000 000 0
1.3.1.2.09.00.0.0.000 Intereses Moratorios por Atraso en Pago de
Impuesto 195 000 000,00 I 01 Administracién General 195 000 000,00
Bienes duraderos 137 500 000 137 500 000,00
Trar ias Corrientes 57 500 000 57 500 000,00
Total 195 000 000 57 500 000 137 500 000
1.4.1.3.01.00.0.0.000 | IFAM Licores Nacionales y Extranjeros | 27 127 490,25 [[] 03 Mantenimiento de Caminos y Calles 27 127 490,25
Materiales 27 127 490,25 27 127 490,25
Total 27 127 490 27 127 490 0
Mantenimiento y mejora de la red vial cantonal con
trabajos de asfaltado, ampliacion y perfilado de vias
2.4.1.1.01.00.0.0.000 Ley de Simplificacién Tributaria - Ley 8114 690 069 012,31 11} 02 10 con fondos Ley 8114 690 069 012,31
Bienes duraderos 690 069 012,31 690 069 012,31
Total 690 069 012 0 690 069 012
2.4.1.3.01.00.0.0.000 | Consejo Seguridad Vial | 157 336 000,00 [[] 23 Seguridad y Vigilancia 79 800 000,00
Bienes duraderos 79 800 000 79 800 000,00
] 02 04 Construccién de rampas accesibles 47 536 000,00
Bienes duraderos 47 536 000,00 47 536 000,00
D ion de franjas en cruces viales de
n 02 08 mayor riesgo a accidente en el cantén de Heredia 30 000 000,00

Bienes duraderos

Total

30 000 000,00
157 336 000

30 000 000,00

0 157 336 000
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3.3.1.0.00.00.0.0.000

Superavit Libre

5257 080 368,00 ] 02 28 Atencién de Emergencias 148 522 522,00
Remuneraciones 9123 522,00 9 123 522,00
Servicios 107 909 000,00 107 909 000,00
Materiales 22 940 000,00 22 940 000,00
Bienes duraderos 8 550 000,00 8 550 000,00
I 01 01 Construccion de Paso Cubierto Campo Ferial 17 000 000,00
Bienes duraderos 17 000 000,00 17 000 000,00
[[1] 02 01 Construccién del Puente Pirro en Ruta No. 3 1208 724 803,00
Bienes duraderos 1208 724 803,00 1208 724 803,00
1] 02 03 Construccion de Corredor Accesible 250 000 000,00
Bienes duraderos 250 000 000,00 250 000 000,00
[of ion de de drenaje y
I 02 05 pluvial 250 000 000,00
Bienes duraderos 250 000 000,00 250 000 000,00
Remodelacion integral de aceras costado este y sur
11} 02 06 del Palacio de los Deportes 60 000 000,00
Bienes duraderos 60 000 000,00 60 000 000,00
Construccion de Losas de Concreto en sitios de
ién de los pavi y paradas 200 000 000
m 02 07 de servicios publicos.
Bienes duraderos 200 000 000 200 000 000
Mantenimiento y mejora de la red vial cantonal con
n 02 09 trabajos de asfaltado, ampliacion y perfilado de vias. 428 913 884,25
Bienes duraderos 428 913 884 428 913 884,25
I 02 1 Proyecto de camino la Legua Vara Blanca 1000 000 000,00
Bienes duraderos 1000 000 000,00 1000 000 000,00
Construccion de Tapias en las areas publicas areas
publicas de los distritos de Heredia, Mercedes, San
Francisco y Ulloa
11} 06 03 75 000 000,00
Bienes duraderos 75000 000,00 75000 000,00
Remodelacién de Canchas en Varios Distritos del
n 06 04 Cantén de Heredia 50 000 000,00
Bienes duraderos 50 000 000,00 50 000 000,00
Remodelacién Integral de las areas publicas de los
n 06 05 distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco y Ulloa 310 000 000,00
Bienes duraderos 310 000 000,00 310 000 000,00
e de juegos il iles en las
areas publicas de los distritos de Heredia, Mercedes,
n 06 06 San Francisco y Ulloa 100 000 000,00
Bienes duraderos 100 000 000,00 100 000 000,00
e de césped sintético en las
areas publicas de los distritos de Heredia, Mercedes,
n 06 07 San Francisco y Ulloa 40 000 000,00
Bienes duraderos 40 000 000,00 40 000 000,00
, ony de piso en
EPDM en las areas publicas de los distritos de Heredia,
n 06 08 Mercedes, San Francisco y Ulloa 100 000 000,00
Bienes duraderos 100 000 000,00 100 000 000,00
ini ei ion de iliario urbano en las
areas publicas de los distritos de Heredia, Mercedes,
n 06 11 San Francisco y Ulloa 80 000 000,00
Bienes duraderos 80 000 000,00 80 000 000,00
ini , il iony i de malla ciclén
en las areas publicas de los distritos de Heredia,
n 06 12 Mercedes, San Francisco y Ulloa 80 000 000,00
Bienes duraderos 80 000 000,00 80 000 000,00
[[1] 06 13 Obras en Salones comunales Jardines del Oeste 4000 000,00
Bienes duraderos 4 000 000,00 4 000 000,00
Cambio total de laminas de techos y losas de concreto
n 06 14 areas deportivas Urb Aries 26 000 000,00
Bienes duraderos 26 000 000,00 26 000 000,00
Mantenimiento de canchas en Urb Arbol de Plata,
n 06 15 Cafetos y el Nogal 19 600 000,00
Bienes duraderos 19 600 000,00 19 600 000,00
n 06 16 Il Etapa de aula en area comunal Urb Cafetos 22 000 000,00
Bienes duraderos 22 000 000,00 22 000 000,00
Construccién Salén Comunal Urbanizacién Luis
n 06 17 Paulino 185 000 000,00
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Bienes duraderos

185 000 000,00

185 000 000,00

m 07 1 Otros Fondos e 602 319 159

Transferencias de Capital 602 319 159 602 319 158,75

Total 5 257 080 368 139 972 522 5117 107 846 0
ICODER- Construccién del Centro Nacional del

i io para la p iony de para i de iaenel

la Gil ia en Heredia. 500 000 000,00 n 06 02 Complejo Deportivo en Heredia 500 000 000,00 500 000 000,00

Bienes duraderos 500 000 000,00 500 000 000,00

Total 500 000 000 0 500 000 000 0
Fondo Persona Joven 12 404 789,00 I 10 Servicios Sociales 12 404 789,00

Servicios 11404 789,00 11404 789,00

Materiales 1000 000,00 1000 000,00

Total 12 404 789 12 404 789 0 0

28 681 745 870 28 681 745 870 19 807 644 055 8 394 975 990 479 125 825

(1) Las municipalidades no podran destinar los ingresos percibidos a remuneraciones, ni a consultorias (articulo 3 de la Ley N.* 7313).

(2) El detalle a nivel de partida por objeto del gasto se requiere para la aplicacion de todos los recursos libres y especificos

Yo, Adrian Arguedas Vindas, cédula 401960281, Director Financiero Administrativo hago constar que los datos suministrados anteriormente corresponden a las aplicaciones dadas por la entidad a la totalidad de los recursos incorporados en el Presupuesto Ordinario 2025

ADRIAN GERARDO
ARGUEDAS VINDAS (FIRMA)

Firma del funcionario responsable:

Version actualizada a julio de 2024
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
CUADRO N.°

APLICACION DE RECURSOS DE SUPERAVIT
INCORPORAR EN LAS COLUMNAS DE "APLICACION" LA INFORMACION DE LOS RECURSOS POR SUBPARTIDA POR OBJETO DEL GASTO

CODIGO SEGUN APLICACION OBJETO DEL GASTO
CLASIFICADOR DE
INGRESOS TIPO DE SUPERAVIT MONTO PROGRAMA Subpartida Monto
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit Libre Il - Servicios  [0.02.01 Tiempo extraordinario

5 257 080 368,00| Comunales 7 000 000,00 7 000 000,00

0.03.03 Decimotercer mes
631 925,00 631 925,00

0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud
de la CC.SS. 701 437,00 701 437,00
0.04.05 Contribucién Patronal al Banco Popular y
de Des.Comunal 37 916,00 37 916,00
0.05.01 Contribucién Patronal al Seguro de
Pensiones de la CC.SS. 411 004,00 411 004,00
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de
Pensiones Complementarias 227 493,00 227 493,00
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion
Laboral 113 747,00 113 747,00
1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 15 000 000,00 15 000 000,00
1.01.99 Otros alquileres 4 000 000,00 4 000 000,00
1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 2 000 000,00 2 000 000,00
1.03.01 Informacién 1000 000,00 1000 000,00
1.03.02 Publicidad y propaganda 2 300 000,00 2 300 000,00
1.03.03 Impresion, encuadernacion y otros 700 000,00 700 000,00
1.04.03 Servicios de ingenieria 60 000 000,00 60 000 000,00
1.04.06 Servicios generales 10 000 000,00 10 000 000,00

1.04.99 Otros servicios de gestién y apoyo

11459 000,00

11 459 000,00

1.08.04 Mantenimiento y reparacién de maquinaria
y equipo de produccion

200 000,00 200 000,00
1.08.05 Mantenimiento y reparacién de equipo de
transporte 250 000,00 250 000,00
1.08.08 Mantenimiento y reparacién de equipo de
cémputo y sistemas de informacion
600 000,00 600 000,00
1.08.99 Mantenimiento y reparacioén de otros
equipos 400 000,00 400 000,00
2.01.01 Combustibles y lubricantes 500 000,00 500 000,00
2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales 400 000,00 400 000,00
2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes 200 000,00 200 000,00
2.01.99 Otros productos quimicos 400 000,00 400 000,00
2.02.03 Alimentos y bebidas 1000 000,00 1000 000,00
2.02.04 Alimentos para animales 1000 000,00 1000 000,00
2.03.01 Materiales y productos metalicos 5000 000,00 5 000 000,00
2.03.03 Madera y sus derivados 600 000,00 600 000,00
2.03.04 Materiales y productos eléctricos,
telefénicos y de cémputo 340 000,00 340 000,00
2.03.06 Materiales y productos de plastico 6 000 000,00 6 000 000,00
2.04.01 Herramientas e instrumentos 100 000,00 100 000,00
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y cémputo 100 000,00 100 000,00
2.99.08 Productos de papel, cartén e impresos
500 000,00 500 000,00
2.99.04 Textiles y vestuario 1000 000,00 1000 000,00
2.99.05 Utiles y materiales de limpieza 3 000 000,00 3000 000,00
2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y
seguridad 1,000 000,00 1,000 000,00
2.99.07 Utiles y materiales de cocina y comedor 600 000,00 600 000,00
2.99.99 Otros utiles, materiales y suministros 1200 000,00 1200 000,00
5.01.03 Equipo de comunicacién 1 000 000,00 1000 000,00
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 2200 000,00 2200 000,00
5.01.05 Equipo y programas de cémputo 2 000 000,00 2000 000,00
5.01.07 Equipo y mobiliario educacional, deportivo
y recreativo 3 000 000,00 3000 000,00
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5.01.99 Maquinaria y equipo diverso 350 000,00 350 000,00
- 5.02.01 Edificios
Inversiones 17 000 000,00 17 000 000,00
5.02.02 Vias de comunicacion terrestre 3 397 638 687,00 3 397 638 687,00
5.02.99 Otras construcciones, adicciones y
mejoras 1091 600 000,00 1091 600 000,00
7.01.08 Transferencias de capital a Instituciones
Descentralizadas no Empresariales 602 319 159,00 602 319 159,00
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico
Il - Servicios  |1.03.02 Publicidad y propaganda
512 404 789,00 | Comunales 1000 000,00 1000 000,00
1.03.03 Impresidn, encuadernacion y otros 404 789,00 404 789,00
1.07.02 Actividades protocolarias y sociales 10 000 000,00 10 000 000,00
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo 500 000,00 500 000,00
2.99.03Productos de papel, cartén e impresos 500 000,00 500 000,00
m - 5.02.99 Otras construcciones, adicciones y
Inversiones mejoras 500 000 000,00 500 000 000,00
TOTAL

5769 485 157,00

5769 485 157,00

152 377 311,00

5617 107 846,00

0,00

0,00

Yo, Adrian Arguedas Vindas, cédula 401960281, Director Financiero Administrativo, hago constar que los datos suministrados anteriormente corresponden a las
aplicaciones dadas por la entidad a la totalidad de los recursos de superavit incorporados en el presupuesto Ordinario 2025

ADRIAN GERARDO ARGUEDAS

Firma del funcionario responsable: VINDAS (FIRMA)

Version actualizada a julio de 2024
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Movimiento Propuesto

MUNICII::%I:&%Q%DNEOI;EREDIA
CONTENIDO PRESUPUESTARIO PARA CREACION DE PLAZAS NUEVAS (FIJAS), RECLASIFICACION Y REASIGNACION DE PLAZAS EXISTENTES

¢ Dispone del estudio previo de
viabilidad financiera parala Acuerdo de aprobacién de la plaza Referencia del documento donde se encuentra

Ingreso ordinario que financia la plaza

Programa Presupuestario

Nombre de la Plaza

Categoria de la plaza

plaza propuesta?

por parte del Concejo Municipal

la justificacion del movimiento propuesto

Plaza nueva Derechos de Erﬂradas a Instalaciones PROGRAMA II. SERVICIOS Trabajador de Obras y ?erwclos Operativa sl si Informe Técnico de justificacion de plazas
Recreativas y Culturales (Bosque de la Hoja) nuevas y reasignaciones 2025
imi Informe Técnico de justificacion de plazas
2 Plaza nueva Mantenimiento de Parques y Obras de PROGRAMA 1. SERVICIOS Inspector de Parques Técnica Sl Si . _J P
Ornato nuevas y reasignaciones 2025
imi ji ici Informe Técnico de justificacion de plazas
3 Plaza nueva Mantenimiento de Parques y Obras de| PROGRAMA II. SERVICIOS Trabajador de Obras y Servicios Operativa sl si ; .J p!
Ornato (Parques) nuevas y reasignaciones 2025
ici i iti ji ici Informe Técnico de justificacion de plazas
4 Plaza nueva Servicios de Alsec.> de Vias y Sitios PROGRAMA II. SERVICIOS Trabajador de Obraf y Servicios Operativa sl si i .J p!
Publicos (Aseo de Vias) nuevas y reasignaciones 2025
5 Plaza nueva Impuesto de bienes inmuebles, Ley PROGRAMA 1. SERVICIOS Gestor de Gestion Vial Profesional st si Informe Técnico de justificacion de plazas
N.° 7729 nuevas y reasignaciones 2025
6 plaza nueva Impuesto de bienes inmuebles, Ley PROGRAMA II. SERVICIOS Encargado OPerat\vo de Seguridad profesional sl si Informe Tecnl.co de.Justlflcaclcn de plazas
N.° 7729 Ciudadana nuevas y reasignaciones 2025
Plaza nueva Patentes Municipales PROGRAMA I. ADMINISTRACION Analista de Contabilidad Profesional sl si Informe Técnico de justificacién de plazas
nuevas y reasignaciones 2025
8 Plaza nueva Patentes Municipales PROGRAMA I. ADMINISTRACION Trabajador de Obras Civiles Operativa si si Informe Técnico de justificacién de plazas
(Servicios Generales) nuevas y reasignaciones 2025
? Plaza nueva Patentes Municipales PROGRAMA I. ADMINISTRACION Encargado de Redes Sociales Profesional Sl Si . Tem'_co de_lusmcmon de plazas
nuevas y reasignaciones 2025
10 plaza nueva Impuesto de blennes inmuebles, Ley PROGRAMA 11, INVERSIONES Topégrafo Profesional si si Informe Técnico de justificacion de plazas
N.° 7729 nuevas y reasignaciones 2025
u Plaza nueva Impuesto de bienes inmuebles, Ley PROGRAMA IlI. INVERSIONES Ingeniero de Proyectos Profesional sl si Informe Técnico de justificacidn de plazas
N.° 7729 nuevas y reasignaciones 2025
12 Reasignacion Patentes Municipales PROGRAMA . ADMINISTRACION Gestor de Despacho de la Alcaldia Profesional Sl Si Informe Técnico de justificacidn de plazas
nuevas y reasignaciones 2025
13 Reasignacion Patentes Municipales PROGRAMA I. ADMINISTRACION Publicista Profesional S| si Informe Técnico de justificacidn de plazas
nuevas y reasignaciones 2025
14 — — - N N TATOTME TECNICO Ge JUSTITICAcion Ge plaza
Reasignacion Patentes Municipales PROGRAMA |. ADMINISTRACION Abogado Profesional Sl Si nuevas y reasignaciones 2025
“ Informe Técnico de justificacion de plazas
15 Reasignacion Patentes Municipales PROGRAMA |. ADMINISTRACION Gestor de Servicios Generales Profesional Sl Si . _J p
nuevas y reasignaciones 2025
16 Reasignacion Patentes Municipales PROGRAMA I. ADMINISTRACION Técnico Servicios Generales Técnica Sl Si Informe Técnico de justificacién de plazas
nuevas y reasignaciones 2025
i i 4 I i Informe Técnico de justificacion de plazas
17 Reasignacion Impuesto de bienes inmuebles, Ley PROGRAMA I. ADMINISTRACION Coordinadora de Sistema de Profesional ] si co de P
N.° 7729 Informacién Geografica nuevas y reasignaciones 2025
18 Reclasificacion Patentes Municipales PROGRAMA |. ADMINISTRACION Encargado de Patentes Profesional Sl Si Informe Técnico de justificacion de plazas
nuevas y reasignaciones 2025
19 . i s i
Reasignacion Patentes Municipales PROGRAMA |. ADMINISTRACION Auxiliar de Servicios Tributarios Técnica Sl Si Informe Técnico de justificacién de plazas
nuevas y reasignaciones 2025
20 Reasignacion Patentes Municipales PROGRAMA I. ADMINISTRACION Técnico de Control Interno Técnica Sl Si Informe Técnico de justificacién de plazas
nuevas y reasignaciones 2025
21 . . P
Reasignacién Patentes Municipales PROGRAMA I. ADMINISTRACION Encargado Bienestar Animal Técnica sl si Informe Técnico de justificacién de plazas
nuevas y reasignaciones 2025
. i it i6 Informe Técnico de justificacion de plazas
22 Reasignacion Patentes Municipales PROGRAMA I. ADMINISTRACION Asistente de Asesoria y Gestién Técnica ] si cocel P
Juridica nuevas y reasignaciones 2025
23 Reasignacién Servicios de Alsec.> de Vias y Sitios PROGRAMA II. SERVICIOS Asistente Admlnrlstratlva Administrativa s si Informe Tecnl.co de. justificacién de plazas
Publicos (Aseo de Vias) nuevas y reasignaciones 2025
24 i i Estaci iento &cni justificacié
Reclasificacién Derechos de Estacionamiento y PROGRAMA I, SERVICIOS Encargado de Es Pr si si Informe Técnico de justificacion de plazas
Terminales Autorizado nuevas y reasignaciones 2025

Firma del funcionario responsable: Jerson Sanchez Barquero, Gestor de Talento Humano, 12 de agosto de 2024.

Version actualizada a julio de 2024
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
CUADRON.° 4
PLAZAS POR SERVICIOS ESPECIALES (ART.46 LMEP)

Para completar este cuadro debe considerar el articulo 46 de la Ley Marco de Empleo Publico N 10159 que se detalla a continuacion:

Articulo 46- Relaciones de servicio temporales o por periodos. Se podran contratar, de forma temporal, nuevas personas servidoras publicas para realizar:

a) Labores extraordinarias.

b) Labores justificadas en procesos productivos temporales o por perfiles que dependan de los estandares y el alto desempefio de una determinada familia de puestos.
c) Labores que requieran determinadas destrezas fisicas, cognitivas o afines requeridas para actividades especificas.

d) Labores originadas por la atenciéon de emergencias o fuerza mayor, las cuales mantendran una relacién laboral por el plazo que establezca cada administracion.

No procedera la contratacion temporal de servidores publicos para la atencion de actividades ordinarias de las entidades y los érganos incluidos, a excepcion de las contrataciones efectuadas por el Poder Judicial, el Tribunal Supremo de Elecciones, la
Caia Cnstarricence de Seniira Sacial v Ia Camicidn Nacinnal de Fmeraenciac n ciiandn nar razanes de canveniencia nacinnal nar inania n nar razanes de emeraencia <ea nececarin acndir a ecta via nara narantizar la continnidad de lns servicing

La plaza fue
incorporada en Hay un
ejercicios contrato Fecha de inicio  Fecha final del Inciso del articulo 46 al cual Justificacion amplia y clara de la plaza
presupuestarios de vigente del contrato contrato esta vinculado solicitada
afnos anteriores (Si/No)
(Si/lNo)

Plazo de la
plaza en meses
(2025)

Ingreso ordinario que
financia la plaza

Nombre de la plaza

La Municipalidad de Heredia en su rol de
recaudador, realiza en el primer trimestre de cada
afio el proceso de exoneracion y declaracion de
propiedades, lo cual aumenta significativamente y

06 de enero 2025 fuera de las cargas ordinarias de trabajo, por ese
(Primer dia habil periodo, los procesos de trabajo que atiende
Oficial de Informacion Gasto ordinario 3,5 meses Si No de'trabajo SeQUN |45 Je abril 2025 Inciso b) Catastro y Valoracion, por lo que, se requiere
el ingreso de las reforzar con tres personas el personal para
vacaciones de fin efectos de la atencién de publico y el registro de la
de afio) informacién en los sistemas informaticos
integrados; Los 15 dias adicionales a los 3 meses
se debe al apoyo en el proceso de registro en
sistemas de la informacion que se requiere
finalizar.
La Municipalidad de Heredia en su rol de
recaudador, realiza en el primer trimestre de cada
afio el proceso de exoneracion y declaracion de
propiedades, lo cual aumenta significativamente y
06 de enero 2025 fuera de las cargas ordinarias de trabajo, los
Ry . procesos de cobro que le corresponden a
(Primer dia habil ) . .
) o ) de trabajo segan ) Tesoreng, por ese perl’odo, ademas,’dg
Cajero Gasto ordinario 3 meses Si No 31 de marzo 2025 Inciso b) conformidad con el articulo 78 del Codigo

el ingreso de las
vacaciones de fin
de afio)

Municipal y por acuerdo del Concejo Municipal, las
patentes en esta Municipalidad, se pagan de
manera anticipada en los meses de enero de
cada afo, las cuales al 2024 son 5,809 patentes
activas, de tal manera que es necesario el apoyo
de tres cajeros para dar a basto con las cargas de
trabajo.
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Trabajador Social

Gasto ordinario

6 meses

Si

Contrataciones
discontinuas
1.Periodo: 06 de
enero 2025
(Primer dia habil
de trabajo segun
el ingreso de las
vacaciones de fin
de afio)
2.Periodo: 1 de
octubre 2025

1. Fin primer
Periodo: 31 de
marzo 2025
2. Fin segundo
Periodo: 30 de
diciembre 2025

Inciso b)

La Municipalidad de Heredia cuenta con un
programa de Becas Estudiantiles (Escuela y
Colegio) debidamente normado por Reglamento
Interno, lo cual implica estudios socioeconémicos
que inician en el Ultimo trimestre del afio y finalizan
con la entrega de los informes al final del primer
trimestre de cada afio segun lo normado para este
proceso; Esta labor, solo puede ser realizada por
un Trabajador Social segun lo dispone el Colegio
Profesional respectivo, lo cual se requiere por ese
periodo temporal, el apoyo de un profesional mas,
ya que el profesional de planta que esta asignado
a tiempo completo a esa labor, no da abasto por
la cantidad de becas que se tramitan (En 2024 se
aprobaron y tramitaron 582 becas estudiantiles)

Asesor de Fraccion
Politica

Gasto ordinario

12 meses

Si

1 de enero del
2025

31 de diciembre
2025

Inciso b)

Se efectua el traslado de sueldos fijos a Servicios
Especiales de estos cargos, ya que, son puestos
de confianza y segun lo determinado por la
Procuraduria General de la Republica, se reitera
en los Criterios C-258-2013 y C-302-2021 que
estos cargos deben ser asignados a las partidas
de Servicios Especiales por asi estar regulado en
el articulo 127 del Cédigo Municipal.

Firma del funcionario responsable: Jerson Sanchez Barquero, Gestor de Talento Humano, 12 de agosto de 2024.

Version actualizada a julio de 2024
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

CUADRO N.° 5

SALARIO DEL ALCALDE/SAY VICEALCALDE/SA

SALARIO DEL ALCALDE/SA

De acuerdo al articulo 20 del Cédigo Municipal (1)

Seleccione la metodologia utilizada para el caculo del salario del

alcalde/sa

a) Salario mayor pagado

a) Salario mayor pagado

Indicar puesto mayor pagado: Auditora

Indicar fecha de ingreso: 2/12/2017
Salario Base
Anualidades
Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (2)
Carrera Profesional
Otros incentivos salariales

Total salario mayor pagado
mas:
10% del salario mayor pagado (segun articulo 20 Cédigo Municipal)

Salario base del Alcalde

Mas:

Restriccién del ejercicio liberal de la profesién (2)
Indicar profesién del alcalde: Ingeniera Industrial

Total salario mensual

Con las anualidades

Mas la anualidad del periodo

aprobadas
ACTUAL PROPUESTO
1568 887,30 1568 887,30
1188 431,21 1188 431,21
1019 776,75 1019 776,75
52 279,00 52 279,00
0,00 0,00
3 829 374,26 3 829 374,26
382 937,43 382 937,43
4212 311,69 4212 311,68 (1)
1263 693,51 1263 693,50 (2)
5476 005,19 5476 005,18

Monto del presupuesto ordinario

Salario definido por tabla
Mas:

119

b) Con base en la tabla establecida en el art. 20 del Codigo Municipal

PROPUESTO
0,00

0,00 (3)




Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (2) 0,00 (4)
Total salario mensual 0,00

c) Con base en el 50% de la pension del Alcalde/sa
PROPUESTO

Monto de la pension 0,00
Gastos de representacion (50% del monto de la pension) 0,00 (5)

SALARIO DEL VICEALCALDE/SA

a) Con base en el 80% del salario base del Alcalde/sa

PROPUESTO
Salario base del Vicealcalde/sa (Art.20 del Codigo Municipal) 3 369 849,34
Mas:
Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (2) 0,00
Total salario mensual 3 369 849,34
b) Con base en el 50% de la pension del Vicealcalde/sa
PROPUESTO
Monto de la pension 0,00
Gastos de representacion (50% del monto de la pension) 0,00 (5)

(1) Las opciones a), b) y ¢) son excluyentes. Debe de llenarse solo la opcién que se determine.
(2) Aportar: base legal y nombre de la profesion

(3) Debe ubicarse en la relacion de puestos

(4) Debe clasificarse dentro de incentivos salariales en el la subpartida 0.03.02

(5) Debe clasificarse como Gastos de representacion personal en la subpartida 0.99.01

Elaborado por: Jerson Sanchéz Barquero, Gestor de Talento Humano
Fecha: 12 de agosto de 2024

Version actualizada a julio de 2024
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
CUADRO N.° 6
CALCULO DE LAS DIETAS A REGIDORES

FRE50FOE5 I 6 INICIKE PRECEBEN I E ino aeEen consﬂerarse para e| ca|cu|o IOS ingresos

provenientes de la Ley N.° 8114 y sus reformas, ni Financiamiento -préstamos y recursos de vigencias 20 819 334 882,35
anteriores-):

PRESUPUESTO EN ESTUDIO (no deben considerarse para el calculo los ingresos provenientes de la
o A _ . . . . . 22 222 191 700,95
Ley N.° 8114 y sus reformas, ni Financiamiento -préstamos y recursos de vigencias anteriores-):

PORCENTAJE DE AUMENTO DEL PRESUPUESTO 6,74%
INDIQUE EL PORCENTAJE DE INCREMENTO
APROBADO POR EL CONCEJO (el aumento de las dietas
debe realizarse segun lo estipulado en el articulo 30 del
Cédigo Municipal):
NUMERO DE VALOR VALOR SESIONES MENSUAL
REGIDORES DIETAACTUAL DIETAPROPUESTA ORDI-EXTRA

6,74%

9 227 445,67 242 771,51 13 837 975,83 166 055 710,00
9 113 722,83 121 385,75 76 6 918 987,61 83 027 851,35
5 113 722,83 121 385,75 76 3 843 882,01 46 126 584,08
5 56 861,42 60 692,88 76 1921 941,17 23 063 294,07
DIETAS POR COMISION (ADJUNTAR DETALLE) 0,00
TOTAL 26 522 786,63 318 273 439,51

Elaborado por: Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo
Fecha: 22 de agosto de 2024

Versidn actualizada a julio de 2024
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
CUADRO N.°7
INCENTIVOS SALARIALES QUE SE RECONOCEN EN LA ENTIDAD

INCENTIVO SALARIAL BASE LEGAL

Ley Contra la Corrupcion y Enriquecimiento llicito en la Funcién
Publica (articulo 14) / Ley General de Control Interno (articulo 34) /
Cédigo de Normas y Procedimientos Tributarios (articulo 118) /
Caédigo Municipal (articulos 20 y 157, inciso j)

Prohibicién (65%)

Prohibicion (45%) Cdédigo de Normas y Procedimientos Tributarios (articulo 118)
Prohibicion (30%) Ley 9635

Reglamento Institucional (articulo 3)

Ley 9635

Reglamento de la Policia Municipal de la Municipalidad de
Heredia. (articulo 35) y Ley 9635

Ley 9635

Anualidades Ley de Salarios / Convencion Colectiva 1982 (Articulo 37) y la de
1998 (articulo 38, inciso g), Acuerdo Municipal)

Reglamento Carrera Profesional, Acuerdo Municipal SCM-1497-
CARRERA PROFESIONAL 2008 (articulos 7, 22 y 23)
Ley 9635

Dedicacion exclusiva

Riesgo policial

1/ La Administracion debe contar con los expedientes correspondientes para los casos donde otorgue incentivos salariales, estableciendo el fundamento juridico y el
estudio técnico realizado y estar disponibles como parte del Componente Sistemas de Informacién que establece el articulo 16 de la Ley General de Control Interno,
Ley N.° 8292.

2/ Los incentivos salariales otorgados por la municipalidad deben ajustarse a lo dispuesto en la Ley de Salarios de la Administracion Publica, N.° 2166 y el Decreto
Ejecutivo N.° 41564-MIDEPLAN-H denominado “Reglamento del Titulo Ill de la Ley Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, N.° 9635, referente al Empleo Publico
cuando corresponda, asi como la Ley Marco de Empleo Publico N.° 10159 y su respectivo Reglamento, especificamente para las previsiones de las remuneraciones en
lo que corresponda, segun lo dispuesto en el articulo 35 de dicho Reglamento.

Elaborado por: Jerson Sanchéz Barquero, Gestor de Talento Humano
Fecha: 12 de agosto de 2024

Version actualizada a julio de 2024
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MUNICIPALIDAD DE
HEREDIA

CERTIFICACIONES
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TN CGR Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE
LEGALIDAD PRESUPUESTARIO QUE DEBE CUMPLIR EL PRESUPUESTO
INICIAL Y SUS VARIACIONES, PARA LAS MUNICIPALIDADES

Sujetos obligados a realizar la certificacion y sus efectos legales: Esta certificacion
deberd ser completada y emitida bajo la entera responsabilidad del funcionario
designado formalmente por el jerarca superior o ftitular subordinado, como
responsable del proceso de formulacidn del presupuesto institucional, de
conformidad con lo establecido en el numeral 4.2.16 de las Normas Técnicas
sobre Presupuesto PuUblico (NTPP) N-1-2012-DC-DFOE' y en las “Indicaciones para
la formulacién y remision a la Contraloric General de la Republica del
presupuesto institucional”.

El citado funcionario estd en la obligacion de conocer integralmente el proceso
de formulacion presupuestaria de manera que se encuentre en condicién de
certificar todos y cada uno de los items en ella contenidos. Asimismo, deberd
hacer las revisiones y verificaciones del caso para garantizar la veracidad de la
informacidon que se consigna en su certificacion.

El certificar datos o informacién que no sea veraz acarreard las responsabilidades
y sanciones penales segun los articulos 366 y 367 del Cdodigo Penal, civiles y
administrativas, previstas principalmente en la Ley de Administracion Financiera
de la Republica y Presupuestos Publicos, N.° 8131 y la Ley General de Control
Interno, N.° 8292.

Indicaciones para el llenado de la certificacion:

a. Seleccione en la columna correspondiente “Si”, “No” o “No Aplica” cuando el
funcionario que certifica ha verificado el cumplimiento fiel o no, del enunciado
incluido en la columna de “Requisitos”.

b. En la columna de “Observaciones” debe incluirse una explicacion amplia de
las razones por las que se ha senalado que No o No aplica sobre el
cumplimiento del requisito senalado en el enunciado. Asimismo, en los casos en
que se responda que Si, se deberd referenciar lo que corresponda, tal como
numeros de folios, nUmeros de acuerdo de aprobacion, fipo de acuerdo
(definitivamente aprobado?) resoluciones judiciales, entre ofras aclaraciones
que se estimen pertinentes.

' Publicada en el Alcance N.° 39 a La Gaceta N° 64 del 29 de marzo de 2012.
2 Articulo 45 del Codigo Municipal: Por votacion de las dos terceras partes de la totalidad de los miembros,
el Concejo podra declarar sus acuerdos como definitivamente aprobados.

N
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TN CGR Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

c. Se aclara que la normativa y requisitos expresamente conftenidos en el modelo
de certificacion aportado por la Contraloria General, constituye una
recopilacion de aspectos generales a considerar, por lo que no agota el
universo de aplicacion del bloque de legalidad presupuestario.

d. La propuesta de certificacidon debe ser sometida al Concejo Municipal
respectivo previo al acto de aprobacion del presupuesto inicial o sus
variaciones, a efecto de que éste confime que se ha verificado el
cumplimiento del bloque de legalidad presupuestario correspondiente.
Después del acto de aprobacion procede la actualizaciéon y la firma de la
certificacion por parte del funcionario designado por el Alcalde (sa) Municipal.

e. La certificacidon emitida y firmada debe adjuntarse en el Sistema de
Informacién sobre Planes y Presupuestos (SIPP) en el apartado disponible para
tales efectos, por cuanto constituye un requisito establecido en las Normas
Técnicas sobre Presupuesto PUblico (NTPP).
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TN CGR Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE LEGALIDAD
PRESUPUESTARIO QUE DEBE CUMPLIR EL PRESUPUESTO INICIAL Y SUS VARIACIONES,

PARA LAS MUNICIPALIDADES

El (la) suscrito (a) Adri§n Arguedas Vindas . cédula 401960281

calidades?’or, Licenciado, vecino de San Pablo de Here puesto irector Financiero Administrativ:

responsable del proceso de formulaciéon de Presupuesto Ordinario
afio 2025 de la MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

’

designado por el/la sefor (q) MIl Angela Aguilar Vargas , Alcalde

(sa) Municipal, por este medio certifico, con conocimiento de las responsabilidades
penales, civiles y administrativas que me sean atribuibles al certificar informacién no
veraz, que he revisado todos los aspectos del bloque de legalidad contenidos en esta
certificacion.

Requisitos del bloque de legalidad presupuestario que en caso de incumplimiento debe
darse la improbacion o archivo sin frdmite segin corresponda®, del presupuesto inicial o

sus variaciones, por parte de la Contraloria General de la Republica®.

Ejemplo de calidades: mayor de edad, casado, vecino de (lugar), contador, entre otros.

Sin perjuicio de las responsabilidades que se puedan atribuir a los funcionarios que han incumplido sus
deberes, segun lo establece la Ley N.° 8131 y la Ley General de Control Interno, N.° 8292.

Ademas de los considerados en la “Certificacion de verificacion de requisitos del bloque de legalidad
presupuestario que debe cumplir el acta de aprobacion del presupuesto inicial y sus variaciones, para las
municipalidades”.
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AYUDA
Nota adhesiva
Ejemplo de calidades:
Mayor, casado, vecino de San José, Contador


Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

Requisitos Seleccione Observaciones

(Si/ No/ No
aplica)®

El documento presupuestario remitido a la
Contraloria General de la Republica fue aprobado
por el Concejo Municipal, conforme lo dispuesto en
el articulo 13, inciso b) y 105 del Coédigo Municipal

Se remite el presente
documento para
andlisis y aprobacion
del Concejo Municipal

Contencioso Administrativa, N.° 3647° o acorde con
lo dispuesto en el articulo 168 inciso 2) del Cddigo
Procesal Contencioso Administrativo, Ley N.° 8508,
segun corresponda.

(principios de legalidad, participacién vy No Aplica
publicidad), y en concordancia con los articulos 70

y 129 vy siguientes de la Ley General de la
Administracion PUblica N.° 6227 vy sus reformas’.

2. Se incluye el contenido presupuestario para cumplir No existen 6rdenes de
con las ordenes emitidas por la Sala Constitucional, _ la Sala Constitucional
acorde con lo dispuesto en los articulos 41 y 48 de [NO Aplica gteenndclieérlwqtes ez
la Constitucion Politica. '

3. Se incluye el contenido presupuestario suficiente®, No existen
cuando ha vencido el plazo de tres meses para obligaciones derivadas
atender las obligaciones derivadas de resoluciones de resoluciones
judiciales, conforme con lo dispuesto en el articulo {j“g:t'::isié%end'emes
78, punto 2, de la Ley de la Jurisdiccion |No Aplica '

Indique que “No” cuando el requisito no se cumple en el documento presupuestario, lo cual puede acarrear
la improbacién o archivo sin tramite del mismo. Indique “No aplica” cuando el requisito se atiende con otro

documento presupuestario u otra razén por la cual no aplica.
Publicada en La Gaceta N.° 15 de 22 de enero de 1979.

Los gastos respectivos se clasificaran en la partida y subpartida por objeto del gasto, asi como en los

programas presupuestarios correspondientes.
Publicada en La Gaceta N.° 65 del 19 de marzo de 1966.

Publicada en el Alcance N.° 38 a La Gaceta N.° 120 del 22 de junio del 2006.
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Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

Requisitos Seleccione Observaciones

(Si/ No/ No
aplica)®

4. Se emitid el documento “Consulta de Morosidad Ver certificacion de la
Patronal™ de la CCSS en el cual conste que la CCSS adjunta en este
institucion se encuentra al dia en el pago de las CLIEIEE
cuotas patronales y obreras de esta Institucidn o Sj
que existe, en su caso, el correspondiente arreglo
de pago debidamente aceptado, segin o
dispuesto en el articulo 74 de la Ley Constitutiva de
la CCSS, N.° 17'%2y sus reformas.

5. El documento presupuestario incluye el contenido La Municipalidad no
econdmico suficiente para cumplir con todos los posee ningun clase de
compromisos adquiridos —Crédito municipal-, de _ financiamiento o
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 99 del [NO Aplica crédito.

Cdédigo Municipal (principios de universalidad e
integridad y programacion).

6. Se incorpora el contenido presupuestario para Ver origen y aplicacion
financiar las partidas y subpartidas de gastos de recursos,
necesarios para el funcionamiento de la institucion {gst'gggg'olei:;os
durante todo el ano, de acuerdo con lo dispuesto Si cugadros lzllo.gl, 2, 3', 4,
en el articulo 176 de la Constitucion Politica y los 5, 6, 7 y 8 adjuntos al
articulos 4 y 5 inciso a) de la Ley N.° 8131 (principios documento conforme
de universalidad e integridad y sostenibilidad). EZ;Z‘]::::%O“”ZZ F;ra la

infarmananidAn nAar navia

7. Se incluye la asignacién presupuestaria para el Ver contenido
pago del seguro de riesgos del trabajo, segin lo| . presupuestario
dispuesto en el arficulo 331 del Codigo de Trabaio, [S! asignado a la
Ley N.° 2"y sus reformas. fgggﬁﬁggf‘ pla'l?: glaﬁo

Dicho documento debera incluirse como un anexo al documento presupuestario en el espacio que el SIPP
disponga para ello y la fecha de validez debe coincidir con la fecha de presentaciéon del documento

presupuestario a la Contraloria General.
Ley N.° 17 publicada el 22 de octubre de 1943.
Publicada en La Gaceta N.° 192 del 29 de agosto de 1943.
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Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

Requisitos

Seleccione

(Si/ No/ No
aplica)®

Observaciones

8. Se incluye en el documento presupuestario el Ver contenido

contenido econémico requerido de acuerdo con el presupuestario

. . . asignado a la
porcentaje establecido', para la transferencia al Sj subpartida 0.05.03
Fondo de Capitalizacién Laboral (1,5%)', conforme "Aporte Patronal al
lo dispuesto en el articulo 3 de la Ley de Proteccion Fondode 5
al Trabajador, N.° 7983 . Capitalizacion Laboral

9. Se incluye contenido presupuestario'® para atender La Municipalidad de
las obligaciones derivadas de las convenciones _ Heredia no posee
colectivas vigentes, conforme lo dispuesto en el [NO Aplica golnv‘iir\‘/(’io'l?s "
articulo 711" del Cédigo de Trabajo, Ley N.° 2. e;)ts(;e SLSJed%i e

concultar i contractar

10. La municipalidad se encuentra al dia en las La Municipalidad de
operaciones con el Instituto de Fomento y Asesoria Heredia no posee
Municipal (IFAM), acorde con lo establecido en el [No Aplica ggﬁrgc:ggiﬂs crediticias
articulo 37 de la Ley del IFAM , N.° 4716 (principios
de legalidad, universalidad e infegridad).

11. La  Municipalidad ~ formulé el  documento La Municipalidad de
presupuestario correspondiente y gird a favor de la Heredia no realiza
institucion respectiva las utilidades de los festejos festejos populares.
populares en la proporcidon que correspondia [No Aplica
—arficulos 11 y 12 de la Ley de Nombramiento
Comisiones de Festejos Populares, N.° 4286 y sus
reformas- (principio de legalidad).

12. EIl Concejo Municipal conocid la informacion El presupuesto
plurianual, elaborada en cumplimiento a lo _ plurianual se
establecido en el articulo 176 de la Constitucion [NO Aplica encuentra adjunto a
Politica y la norma 2.2.5 de las NTPP. S el

13. El documento presupuestario contempla el 2% por Ver origen y aplicacion
concepto del Impuesto de Bienes Inmuebles| . de recursos y el
destinados para la Junta Administrativa del Registro Si contenido incluido en
Nacional, conforme a lo dispuesto en los articulos 30 !iiuhbﬂffﬂgff;OLOZ

La base para el calculo de dicho porcentaje corresponde a los montos por concepto de Remuneraciones
basicas, Remuneraciones eventuales (excepto Dietas), Incentivos salariales (excepto decimotercer

mes) y Remuneraciones diversas.

El cambio de porcentaje se reform6 mediante la Ley N.° 9906 publicada en el Alcance N.° 265 de La

Gaceta N.° 243 del 5 de octubre de 2020.

Los gastos respectivos se clasificaran en la partida y subpartida por objeto del gasto, asi como en los

programas presupuestarios correspondientes.

Adicionado por el articulo 2° de la Ley N.° 9343 del 25 de enero de 2016, "Reforma Procesal Laboral".
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TN CGR Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

Requisitos Seleccione Observaciones

(Si/ No/ No
aplica)®

y 33 de la Ley N.° 7509.

14. El documento presupuestario cumple con los Ver integridad del
elementos a considerar en la fase de formulacion y documento. El
aprobacién interna  indicados en las  Normas [SI presupuesto cumple

2t O con los elementos a
Técnicas sobre Presupuestos Publicos (norma 4.1.3). SerEEEr G (B e

Lo L 1

15. La instituciéon dispone actualmente o va a disponer El Plan de Mediano
de un plan de mediano plazo aprobado antes del Plazo dela
inicio del periodo presupuestario del ano 2025, el Municipalidad de

Heredia 2023-2028 fue
Si aprobado por el
Concejo Municipal el

cual se vincule con las proyecciones plurianuales.

(En caso que se disponga de un plan de mediano plazo 19
vigente indicar en la columna de observaciones el 26 de julio de 2022

periodo de vigencia de dicho documento y a cual plan se mediante acuerdo
refiere) SCM-1106-2022. El

plan de mediano plazo

Ademads, cerlifico que se ha verificado el cumplimiento razonable de todos los
aspectos del bloque de legalidad que le aplican a la institucidon en materia del
plan-presupuesto y del contenido incluido en el documento presupuestario.

Esta certificacion se  emitié a las __ € horas del _30  de _AQOsto de
2024
Nombre:
Puesto:
Correo electrénico: aarguedas@heredia.go.cr
Teléfono: 2277-1487

ADRIAN GERARDO
. ARGUEDAS VINDAS (FIRMA)

Firma'

VERSION JULIO 2024

8 Este campo debe completarse en aquellos casos en los cuales el funcionario que emite la certificacion

posee firma digital, de lo contrario, se procede a imprimir la certificacion y se firma el documento de forma
fisica.
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CERTIFICACION

Yo, Yasmin Andrea Salas Alfaro, cédula 109380427, mayor, casada,
Tesorera de la Municipalidad de Heredia, certifico conforme lo requerido
en el articulo 106 del Codigo Municipalidad que, el Presupuesto Ordinario
2025 que se esta presentando para aprobacion del Concejo Municipal y la
Contraloria General de la Republica, cuentan segun las estimaciones de
ingresos y egresos, estimados e incluidos en el documento de citas, con el

respaldo presupuestario correspondiente.

Se extiende a los 29 dias del mes de agosto de 2024

Licda. Yasmin Salas Alfaro
Tesorero Municipal.
Municipalidad de Heredia.
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Certificacion sobre la aplicacion del articulo 17 del titulo 1V de la
Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, N.° 9635

Sefiores(as)

Area de Fiscalizacion para el Desarrollo Local
Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa
Contraloria General de la Republica

El suscrito, Lic. Adrian Arguedas Vindas, cédula 401960281, mayor, divorciado, vecino de San Pablo
de Heredia, Director Financiero Administrativo de la Municipalidad de Heredia, con conocimiento
de las responsabilidades penales, civiles y administrativas que me sean atribuibles al certificar
informacién no veraz, responsable del trdmite del Presupuesto Ordinario 2025, certifico que los
recursos de superavit libre y especifico destinados al financiamiento de las partidas de gastos, se
ajustan a los elementos establecidos en el articulo 17 del titulo IV de la Ley n.° 9635 y sus reformas,
“Fortalecimiento de las Finanzas Publicas”, asi como el articulo 27 del Decreto Ejecutivo n.° 41641-
H y sus reformas, “Reglamento al titulo IV de la Ley No.° 9635, denominado Responsabilidad Fiscal
de la Republica”, asimismo, hago constar que el superavit libre no es generado por transferencias de
Presupuesto Nacional otorgadas a partir del ejercicio 2020, si no que el mismo es resultado del
recaudo de los tributos que le son propios al Gobierno Local; por lo que, no es generado por
transferencias del Presupuesto Nacional, a su vez también certifico que la institucién no tiene pasivos
que deban amortizarse con superdvit libre proveniente de fuentes de ingresos distintas a las
transferencias del Presupuesto Nacional, se extiende la presente en la ciudad de Heredia a las 00:17
horas del dia 30 de agosto de 2024.

ADRIAN GERARDO
ARGUEDAS VINDAS
(FIRMA)

Lic. Adrian Arguedas Vindas
Director Financiero Administrativo
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29 de agosto 2024
TH-259-2024

CONSTANCIA

De conformidad con las “Indicaciones para la Formulacién y Remisién a la CGR del Presupuesto
Institucional” emitidas por la Contraloria General de la Republica para el ejercicio
presupuestario 2025, mi persona en calidad de Gestor de la Seccidon de Talento Humano de la
Municipalidad de Heredia, hago constar que se tiene actualizado el Manual Descriptivo de
Clases y Puestos, y el Manual de Organizacién y Funcion, lo anterior, en fiel cumplimiento del
articulo 129 del Codigo Municipal.

Lic. Jerson Sanchez Barquero
Gestor de Talento Humano
Direccion Financiera Administrativa

jsanchez@heredia.go.cr

133


mailto:jsanchez@heredia.go.cr

Documento Digital Consulta Morosidad + PATRONQO / Tl / AV
No. PA87849049
Patrono al Dia

Al ser las 2:27 PM del 30/08/2024 he procedido a consultar via Web a la Caja Costarricense de Seguro Social -
Sistema Centralizado de Recaudacion (SICERE) a:

RAZON SOCIAL/NOMBRE CEDULA(FIS/JUR)

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA 3014042092

REVISADOS LOS REGISTROS POR CONCEPTO DE CUOTAS OBRERAS Y PATRONALES, ARREGLOS DE
PAGO, CHEQUES DEBITADOS Y OTRAS FACTURAS, EL PATRONO / TRABAJADOR INDEPENDIENTE ARRIBA
DETALLADO CON CEDULA Y RAZON SOCIAL INDICADA SE ENCUENTRA AL DIA. LO INDICADO
ANTERIORMENTE CORRESPONDE A CAJA'Y LEY DE PROTECCION AL TRABAJADOR, NO APLICA PARA LAS
OTRAS INSTITUCIONES (INA, IMAS, ASFA Y BANCO POPULAR)

NUMERO PATRONAL NOMBRE O RAZON SOCIAL LUGAR DE PAGO

3014042092 MUNICIPALIDAD DE HEREDIA HEREDIA

Ultima Linea

**Este documento es valido solo por el dia de hoy.
**Este es un documento digital, por lo tanto cuando se imprima pierde validez del mismo.
*“*En caso que necesite verificar el documento digital puede accesar a la pagina web:, www.ccss.sa.cr- Consulta de Patrono al dia, y digitar

el consecutivo del documente , su tipo y nimero de identificacion asociado.
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MUNICIPALIDAD DE
HEREDIA

CERTIFICACIONES

APLICACION DE LA LEY GENERAL
DE CONTRATACION PUBLICA EN
PROYECTOS DE OBRA PUBLICA
N°9986

Planificacion -Direccion Financiera - Presupuesto
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PI-Preinversion-117-2024
Heredia, 29 agosto 2024

MII Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal

Asunto: Aprobacion fase pre-inversion de los proyectos de inversion de
obra puablica que se incorporan en el presupuesto ordinario 2025.

Estimada sefiora:

En cumplimiento de lo establecido en la indicaciones para la Formulacion y
Remisiéon a la Contraloria General de la Republica del Presupuesto Institucional
2025, y la aplicacion de la Ley General de Contratacion Publica N° 9986, y su
reglamento, que indican que los proyectos de inversion de obra ptblica requieren de
estudios de la fase de pre-inversion para la asignacion de recursos para el periodo
ordinario 2025, se procedi6 a revisar los informes remitidos por la Direccion de
Inversion Publica, en donde establecen la viabilidad técnica, legal y administrativa
de los proyectos, segun el oficio AMH-0260-2023 donde se designa al Lic. Andrés
Herrera Corrales como el responsable de la verificacion del cumplimiento de dicha

fase y la matriz de requisitos aprobado por la alcaldia municipal.

Producto de esa revision se determina que los proyectos que a continuacion se

detallan cumplen con la fase de pre-inversion:

e Cambio total de laminas de techo cancha multiuso y losa de concreto en
entrada principal en areas deportivas de Urb. Aries segin solicitudes de
Presupuesto Participativo 2025.

e Construcciéon de Aceras peatonales.
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Construccion de Corredor accesible.

Construccion de Elementos de drenaje y alcantarillado pluvial.

Construccion de Losas de Concreto en sitios de constante deformacion de los
pavimentos y paradas de servicios publicos.

Construccion de rampas y elementos de Accesibilidad

Construccion de Tapias en areas publicas.

Construccion del Paso Cubierto del Campo Ferial.

Construccion del salon comunal en Urbanizacion Luis Paulino Mora, en
Guarari de Heredia.

Culminacién de Ampliacion de Cocina en Salon Comunal Jardines del Oeste
segun solicitudes de Presupuesto Participativo 2025

Demarcacion de franjas alertantes de vias en Heredia.

Ejecucion de proyectos en Cancha Multiuso Urb. Arbol de Plata, Parque Urb.
Cafetos y Cancha Multiuso de Urb. El Nogal segtin solicitudes de Presupuesto
Participativo 2025.

Gimnasio para Entrenamiento de Gimnasia en el Complejo Deportivo en
Heredia.

II Etapa de Aula en Area Comunal de Urb. Cafetos, San Francisco, segin
solicitudes de Presupuesto Participativo 2025.

Mantenimiento de elementos en areas publicas remodeladas de varios
distritos del canton.

Mantenimiento y mejora de la red vial cantonal con trabajos de asfaltado,
ampliacién y perfilado de vias.

Mantenimiento y mejora de la red vial cantonal con trabajos de asfaltado,
ampliacién y perfilado de vias. Ley 8114.

Mejora y rehabilitacion de la superficie de ruedo y sistemas de drenaje a lo

largo de un tramo de 8,450 km La Legua San Rafael de Heredia
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e Recuperaciéon de zonas verdes en costado este y sur del Palacio de los
Deportes.

¢ Remodelacién de Canchas para la Municipalidad de Heredia.

e Remodelacion Integral de las areas publicas de los distritos de Heredia,
Mercedes, San Francisco y Ulloa.

e Suministro e instalacion de césped sintético en las areas publicas.

e Suministro e instalacion de juegos infantiles.

e Suministro e instalacién de mini-gimnasios.

e Suministro e instalacién de mobiliario urbano en las areas publicas.

e Suministro, instalacién y mantenimiento de malla ciclon.

e Suministro, instalacién y mantenimiento de piso en EPDM en areas publicas.

Sin mas por el momento.

Atentamente,

Lic. Andrés Herrera Corrales
Analista de Planificacion

cc. Archivo
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PI-Preinversién-118-2024
Heredia, 29 agosto 2024

MII Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal

Asunto: Certificacion proyectos de inversion de obra publica que se
encuentran en proceso de adjudicacion durante el afio 2024 y se
incorporan en el presupuesto ordinario 2025.

Estimada sefiora:

En cumplimiento de lo establecido en la indicaciones para la Formulacion y
Remision a la Contraloria General de la Repiiblica del Presupuesto Institucional
2024, y la aplicacion de la Ley General de Contratacién Publica N° 9986, y su
reglamento, que indican que los proyectos de inversion de obra publica requieren de
estudios de la fase de pre-inversion para la asignacion de recursos para el periodo
ordinario 2025, se indica que segtn el oficio AMH-0260-2023 donde se designa al
Lic. Andrés Herrera Corrales como el responsable de la verificacion del
cumplimiento de dicha fase, hace constar que para lo que se considere pertinente,

que la asignacion de recursos para los proyectos que a continuacion se detallan:

e Construccion del Puente Pirro en Ruta No. 3.

e Obras de mejora en Edificio de Gobernacion.

obedece a una asignacion de recursos para brindar continuidad y sostenibilidad
presupuestaria a los mismos, en funcién que estos ya fueron adjudicados o se
encuentran en proceso de adjudicacion durante el afio 2024 e incluso antes y se

encuentran en la respectiva fase de ejecuciéon con un nimero de procedimiento de
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Planificacion Institucional

HEREDIA

GOBIERNO LOCAL

contratacion o convenio asociado; por lo tanto, el suscrito no puede certificar que los
proyectos citados anteriormente hayan concluido la preinversion y se haya

demostrado la viabilidad del proyecto, ya que es una etapa superada.

Sin mas por el momento.

Atentamente,

Lic. Andrés Herrera Corrales
Analista de Planificacion

cc. Archivo

Municipalidad de Heredia

Heredia, Av. Central, Calles 0-1

Teléfonos: (506)2277-1457 (506)2277-1477
planificacion@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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MUNICIPALIDAD DE
HEREDIA

PROYECTOS DE INVERSION
NORMA 4.2.14
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PRESUPUESTO ORDINARIO 2025

Proyectos de inversion publica que por su monto deben
suministrar la informacion a la Contraloria General de la Republica
segun lo dispuesto en la Norma 4.2.14 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto
Publico N-1-2012-DC-DFOE

Diseino Final v Construccion del Puente sobre el Rio Pirro en la Ruta Nacional
N° 3

Objetivo del proyecto:

Construccion de Puente sobre el Rio Pirro, en la Ruta Nacional N°3

Descripcion del proyecto:

Este proyecto consiste en realizar las obras de ampliacion del Puente sobre el Rio Pirro a
cuatro carriles en la Ruta Nacional 3 y mejorar los accesos del ingreso de Heredia.

El sector que une la Puebla con el ingreso a Heredia sobre el Rio Pirro es una zona altamente
congestionada, donde no hay capacidad vehicular, que trae consigo una desmejora en los
niveles de servicio en dicha interseccion. Actualmente el puente existente es de 17 metros de
ancho y 9.7 de largo y dos carriles; el disefo actual esta para un ancho de 27 metros y un largo
de 18.6 metros y cuatro carriles.

Ubicacion del proyecto:

El proyecto se ubica en el distrito de Heredia sobre la Ruta Nacional N°3, entrada a Heredia.

Modalidad de Ejecucidon y financiamiento

Contratacién Publica con presupuesto municipal.
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Costo total del proyecto

¢1.392.780.625

Plazo estimado de ejecucion

13 meses

Meta que se pretende alcanzar en el 2025

No es posible determinar la meta a alcanzar, ya que si bien este proyecto ya cuenta con la
totalidad de las expropiaciones, de acuerdo con el DAJ-0034-2024 no es procedente otorgar
la respectiva orden de inicio, hasta tanto el Departamento de Patrimonio del Ministerio de
Cultura emita la resolucién que tiene en analisis desde el afio 2017, de si de declarar o no
Patrimonio Historico Arquitecténico el Puente sobre el Rio Pirro en la Ruta Nacional N°3.

Responsable del proyecto:

Lorelly Marin Mena

Responsable de elaborar el perfil:
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PRESUPUESTO ORDINARIO 2025

Proyectos de inversion publica que por su monto deben
suministrar lainformacion a la Contraloria General de la Republica
segun lo dispuesto en la Norma 4.2.14 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto
Publico N-1-2012-DC-DFOE

Proyecto de asfaltado camino la Legua Vara Blanca

Objetivo del proyecto:

Proporcionar un mejor acceso a las fincas y poblados de los habitantes, propietarios y
visitantes de la zona de La Legua de San Rafael de Varablanca.

Descripcion del proyecto:

Se realizd6 de previo el acceso y parte del camino con proyectos de la municipalidad de
Heredia, asi como con la ejecucion de dos etapas MOPT-BID en los afios 2017-2018 y 2023-
2024, se cuenta con Disefio de estructura de pavimento, viabilidad ambiental y consulta
ciudadana. El proyecto consiste en la rehabilitacion de la Superficie de Ruedo y Sistemas de
Drenaje de 8.45 km de longitud del Camino 4-01-200 la Legua.

Ubicacion del proyecto:

Heredia, Varablanca, San Rafael , La Legua.

Modalidad de Ejecucidon y financiamiento

Contratacion Publica y con fondos del presupuesto municipal.
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Costo total del proyecto

¢1.396.629.884,25

Plazo estimado de ejecucion

Plazo de ejecucion de la obra una vez emitida la Orden de Inicio sera de 32 semanas.

Meta que se pretende alcanzar en el 2025

60% de ejecucion de la obra

Responsable del proyecto:

Luis Felipe Méndez Lopez

Responsable de elaborar el perfil:
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MUNICIPALIDAD DE
HEREDIA

PRESUPUESTO PLURIANUAL
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INFORMACION PLURIANUAL 2025-2028

1. Complete la plantilla proporcionada y adjintela en formato de hoja de calculo en el Sistema de Informacién sobre Planes y Presupuestos (SIPP).
2. Deje en blanco las celdas correspondientes a montos para cuentas de ingresos y gastos en las que no se incluya presupuesto. Lo mismo aplica para las celdas de la seccidn "Extracto de la informacidn plurianual de la institucion" que no requieran ser completadas.

Recordatorio:

1. En caso de improbacidn o archivo sin tramite con efecto de improbacion del presupuesto inicial, este documento deberad ajustarse, ser conocido por el Jerarca y presentarse adjunto al primer presupuesto extraordinario que se someta a aprobacion de la CGR.
2. La informacién plurianual debera presentarse actualizada en los presupuesto extraordinarios que afecten la proyeccion plurianual que se someta a aprobacion de la CGR, |a cual debe contar con el acuerdo de conocimiento del Jerarca.

3. Para la elaboracién y andlisis de esta informacién, puede considerar la Guia orientadora de apoyo disponible en la pagina electrdnica de la CGR.

4. La informacidn plurianual que se suministra corresponde a la informacién requerida por la Contraloria General para comprender la presupuestacion plurianual que tiene la institucién

‘ Nombre de la Institu

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA |

Nombre de la partida

MONTOS DE INGRESOS EN MILLONES DE COLONES
| 2025 |

2027

1. INGRESOS CORRIENTES
1.1.1.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS A LOS INGRESOS Y UTILIDADES

22.064,86

23.747,67

25.437,62

27.248,05

1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD

8.548,00

9.122,19

9.819,23

10.553,76

1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS

6.993,00

7.567,21

7.991,45

8.630,77

1.1.4.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE COMERCIO EXTERIOR Y
TRANSACCIONES INTERNACIONALES

1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS

123,00

131,86

139,25

148,75

1.2.1.0.00.00.0.0.000 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

5.493,73

5.890,01

6.398,18

6.796,78

1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD

280,00

300,00

320,00

340,00

1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS

405,00

514,55

543,40

550,00

1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS

195,00

194,34

198,23

200,00

1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS

1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
PUBLICO

27,13

27,50

27,89

28,00

1.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
PRIVADO

1.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
EXTERNO

2. INGRESOS DE CAPITAL

2.1.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS FIJOS

847,41

882,79

958,97

1.041,73

2.1.2.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES

2.2.1.0.00.00.0.0.000 Vias de comunicacién

2.2.2.0.00.00.0.0.000 Instalaciones

2.2.9.0.00.00.0.0.000 Otras obras de utilidad publica

2.3.1.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR
PUBLICO

2.3.2.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR
PRIVADO

2.3.3.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR
EXTERNO

2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS

2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR
PUBLICO

847,41

882,79

958,97

1.041,73

2.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR
PRIVADO

2.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR
EXTERNO

2.5.0.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS DE CAPITAL

3.1.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS

5.769,49

5.213,00

4.500,00

3.600,00

3.1.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO INTERNO DE PROVEEDORES

3.1.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TITULOS VALORES

3.2.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS

3.2.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO EXTERNO DE PROVEEDORES

3.2.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TiTULOS VALORES EN EL
EXTERIOR

3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit libre

5.257,08

5.213,00

4.500,00

3.600,00

3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico

512,40

3.4.1.0.00.00.0.0.000 Recursos de emisién monetaria
TOTAL DE INGRESOS

28.681,75

29.843,46

30.896,60
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MONTOS DE GASTOS EN MILLONES DE COLONES

Nombre de la partida

1. GASTO CORRIENTE

1.1.1 REMUNERACIONES 8.248,75

8.976,29

9.314,87

9.695,46

1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 8.867,56

10.071,76

10.425,92

10.701,44

1.2.1 Intereses Internos

1.2.2 Intereses Externos

1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 1.933,57

2.081,03

2.228,08

2.368,06

1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 757,77

814,15

858,44

877,97

1.3.3 Transferencias corrientes al Sector Externo
2. GASTO DE CAPITAL
2.1.1 Edificaciones

8.394,98
127,60

7.900,22
443,51

8.069,29
361,76

8.246,86
267,59

2.1.2 Vias de comunicacion 4.527,39

2.589,35

2.752,05

2.801,19

2.1.3 Obras urbanisticas

2.1.4 Instalaciones

2.1.5 Otras obras 1.784,65

2.968,02

3.037,07

3.211,19

2.2.1 Maquinaria y equipo 535,87

295,00

297,96

316,92

2.2.2 Terrenos

2.2.3 Edificios

2.2.4 Intangibles 527,33

746,32

753,82

835,59

2.2.5 Activos de valor

2.3.1 Transferencias de capital al Sector Publico 696,43

632,30

638,65

574,07

2.3.2 Transferencias de capital al Sector Privado 195,70

225,71

227,98

240,32

2.3.3 Transferencias de capital al Sector Externo
3. TRANSACCIONES FINANCIERAS -
3.1 CONCESION DE PRESTAMOS

3.2 ADQUISICION DE VALORES

3.3.1 Amortizacién interna

3.3.2 Amortizacion externa

3.4 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

4. SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA

29.843,46

DE LA INFORMACION PLURIAN

31.889,79

L DE LA INSTITUCIO

No aplica, esta en tramite de aprobacion ante el Concejo Municipal ‘

Nombre de los documentos de planificacion al cual esta

vinculada la informacién plurianual Plan de Mediano Plazo

Informacion de Planificacion Institucional de mediano plazo

Periodo de vigencia del documento de planificacion al cual esta

vinculada la informacién plurianual 2023-2028

Indicar cada uno de los objetivos de los planes de mediano plazo
al cual esta vinculada la informacién plurianual

TvospoToTTveTTT

2. OEMP.01.02. Impulsar el crecimiento econémico municipal con fortalecimiento y desarrollo de nuevos negocios.
3. OEMP.01.03. Gestionar condiciones adecuadas a los destino turisticos identificados.
4. OEMP.01.04. Generar empleo por medio de la vinculacion entre las empresas e instituciones con la Municipalidad.

Analizar el 80% de los ingresos mas significativos en términos
cuantitativos dentro del presupuesto
-El andlisis de los ingresos nuevos y de financiamiento se deben
registrar en los siguientes apartados-

1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD:

La relevancia de este ingreso es porque su representatividad para
el 2025 es del 29,80% del total de ingresos y para el periodo

Analisis de las proyecciones de ingresos y gastos

ingresos

politica macroecondmica del Banco Central de Costa Rica se
mantenga estable, con un tipo de cambio que no tenga

fluctuaciones mayores a un +/- 6.5% p.p. del precio de venta
de referencia para el 30 de agosto, ademas que el Indice de

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de

Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del
ingreso

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

contribuyente herediano mantenga su estacionalidad y
cumplimiento con los pagos de tributos, siendo que estos son
los que a través del dinero que depositan los que permiten
alcanzar las metas de ingresos previstas, por lo tanto, es un

homogéneas y la tipologia constructiva de forma paulatina
para no generar un impacto directo que eleve los indices de
morosidad (19%) del ingreso.

2. Monitoreo constante de los proyectos de ley e iniciativas

1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS:

La relevancia de este ingreso es porque su representatividad para
el 2025 es del 24,83% del total de ingresos y para el periodo

politica macroecondmica del Banco Central de Costa Rica se
mantenga estable, con un tipo de cambio que no tenga
fluctuaciones mayores a un +/- 6.5% p.p. del precio de venta
de referencia para el 30 de agosto, ademas que el indice de

contribuyente herediano mantenga su estacionalidad y
cumplimiento con los pagos de tributos, siendo que estos son
los que a través del dinero que depositan los que permiten
alcanzar las metas de ingresos previstas, por lo tanto, es un

populares, empresariales y politicas que podrian incidir en
aquellos tributos que poseen reserva de ley y que revisten vital
importancia para la Municipalidad.

2. Incremento de autogestiones digitales realizadas por la

1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS:

La relevancia de este ingreso es porque su representatividad para
el 2025 es del 19.15% del total de ingresos y para el periodo

politica macroecondmica del Banco Central de Costa Rica se
mantenga estable, con un tipo de cambio que no tenga
fluctuaciones mayores a un +/- 6.5% p.p. del precio de venta
de referencia para el 30 de agosto, ademas que el Indice de

ingresos se utilizaron los datos histéricos de recaudacién de
ingresos, el analisis detallado del comportamiento y naturaleza
de los ingresos municipales principalmente los de mayor
significancia relativa, el comportamiento de la morosidad en el

populares, empresariales y politicas que podrian incidir en
aquellos tributos que poseen reserva de ley y que revisten vital
importancia para la Municipalidad.

2. Incremento de autogestiones digitales realizadas por la
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Analizar el 80% de los gastos mas significativos en términos
cuantitativos dentro del presupuesto a nivel de subpartida del
Clasificador Econémico del Gasto

Este ingreso es relevante por cuanto representa el 28.76% del
total de gastos del periodo econémico 2025 y para el periodo
cuatrienal su peso medio es de 31.89%, por lo tanto, corresponde
a una de las subpartidas de gasto econdmico mas significativas

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de

gastos

correspondiente a remuneraciones permiten respaldar las
proyecciones de gastos que se han incorporado en este
documento plurianual.

Acciones necesarias en el largo plazo para asegurar la
sostenibilidad de los gastos

los efectos en la programacion fisica de los planes y garantizar
la sostenibilidad de los gastos por esto la asignacion
presupuestaria, la coordinacidn institucional, claridad en la
planificacién para resultados y la vinculacién de esta con los

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

para considerar pues como ya se indicé son estos ingresos los
que permiten financiar en su gran mayoria la estructura de
gasto ordinario de la Municipalidad y ante un escenario donde
estos ingresos corrientes no crezcan o crezcan menos se

El primer gasto mayormente representativo es la adquisicion de
bienes y servicios, alcanzando un 30.92% del total de gastos, para
el periodo cuatrienal representa el 35.76% posicionandola como la
subpartida econémica mds grande de la Municipalidad.

de tercerizacion de servicios que se acentlia cada vez mds en la
institucion lo cual debe valorar el Gobierno Local ya que ese
crecimiento limita la posibilidad de hacer aotros

rubros de gasto importantes.

crecimiento presupuestario en la partida de servicios por lo
que ante eventuales ajustes que deban realizarse para

subcontratados y la relacién con el crecimiento de personal y el

asegurar la sostenibilidad financiera de la institucion son estos

virtud de las practicas histdricas con las que se priorizan los
gastos y porque los planes estratégicos contienen una serie de
objetivos y resultados vinculados a temas mas vinculados a
brindar servicios de distinta indole como la parte ambiental,

1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico: esta subpartida
representa el 6,74% del total de gastos y corresponde a recursso
que no pueden dejar de presupuestarse dado que por disposicion
de alguna Ley, resolucion judicial u otra disposicion de indole legal

modifiquen y se mantengan conforme las finanzas publicas en
niveles estables.

La Municipalidad de Heredia posee personal préximo a

importancia para la Municipalidad y para el calculo de las
transferencias corrientes.

aquellos tributos que poseen reserva de ley y que revisten vital

corrientes, destinados al sector publico para satisfacer
necesidades de diversa indole pero cuyo otorgamiento debe
ajustarse a las disposiciones juridicas y técnicas vigentes.

Las transferencias corrientes al estar estrechamente vinculadas

2.1.2 Vias de comunicacién

Este egreso representa para el 2025 el 15.78% del total de gastos,
para el cuatrienio se estima representara el 9.77% en promedio

nivel de Ministerios y el Poder Ejecutivo en donde cada vez con
mayor fuerza se busca mediante divesos mecanismos legales y
técnicos que las Municipalidades asuman una mayor
competencia en materia vial.

acciones tendientes a trasladar mayores competencias a los
Gobiernos Locales que en igual sentido realice el traslado del
respectivo financiamiento o incremente las rentas actuales
(Ley 8114) para poder atender esas nuevas competencias.

marcar desde lo politico pues si bien existe una vinculacion
entre la asignacion de recursos y la planificacion institucional
podria sucecer que la priorizacién de asignacion de recursos
para vias de comunicacidn varie para darle enfasis a otro tipo

Proyecciones de ingresos nuevos para la institucén (En caso de
no contar con este tipo de ingreso en ninguno de los periodos
indicar "No aplica")

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de
ingresos

Acciones para mitigar riesgos de dispon

ingreso

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

Analisis de resultados de Financiamiento interno o externo /
Utilizacién del Superavit / para la institucién (En caso de no
contar con este tipo de ingreso en ninguno de los periodos

indicar "No aplica")
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit libre:

La relevancia de este ingreso es porque su representatividad para
el 2025 es del 18.53% del total de ingresos; por lo tanto, es el

Argumentos utilizados

Municipalidad solo ha logrado ejecutar en promedio el 61% de
los recursos disponibles, para el afio 2023 del total real de
recursos disponibles la Municipalidad solo logré ejecutar el
57,8%.

Ingreso nuevo No aplica No aplica No aplica
Ingreso nuevo No aplica No aplica No aplica
Ingreso nuevo No aplica No aplica No aplica

Acciones para mitigar riesgos de dependencia de este
tipo de ingresos extraordinarios

presentacion de solicitudes de bienes y servicios mas estricta.
2. Divulgacion del plan de compras en el mes de dicimebre del
afo anterior para que las unidades puedan anticipar la
presentacion de las solicitudes en las fechas establecidas sin

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

autorizar y tolerar situacioness donde realmente no existan
circunstancias que imposibilitaron a las unidades ejecutar en
tiempo y forma sus recursos y el apoyo para que las
asignaciones de gasto realmente obedezcan a gastos posibles

Nombre de cuenta de financiamiento interno, externo o superavit

No aplica

No aplica

No aplica

Nombre de cuenta de financiamiento interno, externo o superavit

No aplica

No aplica

No aplica

ADRIAN GERARDO ARGUEDAS
VINDAS (FIRMA)
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO 2025
CUADRO No. 5
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A FAVOR DE ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO

CODIGO DEL NOMBRE DEL BENEFICIARIO CLASIFICADO SEGUN PARTIDA Cédula Juridica

GASTO Y GRUPO DE EGRESOS (entidad privada) FUNDAMENTO LEGAL MONTO FINALIDAD DE LA TRANSFERENCIA

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 892 137 055,64

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO

Transferencias de Capital Instituciones Descentralizadas No Empresariales 692 756 536,92

7.01.03.01 Junta de Educacion Escuela Cubujuqui de Heredia 3-008-092068 Articulo 71,Ley No.7794 10 488 500,00 Reparacibr:):;:s:arbs:;ﬁ l:::oecs::el:ass:j::zx:tlii:tgrzc; emr‘:LT:n?;::Li:);ZS;:jzs aulas del
7.01.03.01 Junta de Educacion Escuela Cubujuqui de Heredia 3-008-092068 Articulo 71,Ley No.7794 4275 129,00 Instrumentos musicales, una manerai::::il:atifér:anifestra sentimientos y estimular la
7.01.03.02 Junta de Educacion Escuela Mercedes Sur de Heredia 3-008-084476 Articulo 71,Ley No.7794 7801376,88 Compra de play ground para primaria y preescolar

7.01.03.02 Junta de Educacién Escuela Mercedes Sur de Heredia 3-008-084476 Articulo 71,Ley No.7794 13 500 000,00 Pintura de la escuela

7.01.03.02 Junta de Educacién Escuela Mercedes Sur de Heredia 3-008-084476 Articulo 71,Ley No.7794 4160 000,00 Renovacion cocina

7.01.03.02 Junta de Educacién Escuela Mercedes Sur de Heredia 3-008-084476 Articulo 71,Ley No.7794 2944 090,46 Bnada de marcha de la escuela

7.01.03.02 Junta de Educacién Escuela Mercedes Sur de Heredia 3-008-084476 Articulo 71,Ley No.7794 16 110 000,00 Remodelacion ofcina direccién y Cambio insltacion eléctrica a nivel general
7.01.03.02 Junta de Educacion Escuela Mercedes Sur de Heredia 3-008-084476 Articulo 71,Ley No.7794 5500 000,00 Pared Pabellén 2 ( compuo)

7.01.03.02 Junta de Educacién Escuela Mercedes Sur de Heredia 3-008-084476 Articulo 71,Ley No.7794 220 000,00 Remodelacién de bafiios principales

7.01.03.02 Junta de Educacién Escuela Mercedes Sur de Heredia 3-008-084476 Articulo 71,Ley No.7794 1068 000,00 Remodelacién bafios de Gimnasio

7.01.03.03 Junta Administrativa Liceo Samuel Saenz Flores Heredia 3-008-092220 Articulo 71,Ley No.7794 5500 000,00 Apertura de boquete para puerta y paso techado aula 40

7.01.03.03 Junta Administrativa Liceo Samuel Saenz Flores Heredia 3-008-092220 Articulo 71,Ley No.7794 13011 108,56 Sonido para mi institucion

7.01.03.03 Junta Administrativa Liceo Samuel Saenz Flores Heredia 3-008-092220 Articulo 71,Ley No.7794 11 986 000,00 Pintura ( 1800 mts) techos

7.01.03.03 Junta Administrativa Liceo Samuel Saenz Flores Heredia 3-008-092220 Articulo 71,Ley No.7794 2 756 635,00 Trajes tipicos caracteristicos provincia limén

7.01.03.03 Junta Administrativa Liceo Samuel Saenz Flores Heredia 3-008-092220 Articulo 71,Ley No.7794 3298 375,08 Adquisién instrumentos banda

7.01.03.04 Junta Administrativa Colegio La Aurora Heredia 3-008-162224 Articulo 71,Ley No.7794 19 064 783,01 Mejoras en la entrada principal del colegio la aurora

7.01.03.04 Junta Administrativa Colegio La Aurora Heredia 3-008-162224 Articulo 71,Ley No.7794 5860 000,00 Mejoras en la ventaneria de pabell6n N3 del Colegio

7.01.03.05 Junta de Educacion Escuela La Aurora de Heredia 3-008-084952 Articulo 71,Ley No.7794 17 580 000,00 Cambio de cubiertas para dos pabellones en la escuela la aurora
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

PRESUPUESTO ORDINARIO 2025

CUADRO No. 5

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A FAVOR DE ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO

6 » 2 o
¢ GD:ECT’; EL NOMBRE DEL BEN?E&?}:S ;;ﬂ:‘::;o SEGUN PARTIDA (::::;J::i':;:) FUNDAMENTO LEGAL MONTO FINALIDAD DE LA TRANSFERENCIA
7.01.03.05 Junta de Educacién Escuela La Aurora de Heredia 3-008-084952 Articulo 71,Ley No.7794 8790 000,00 Cambio de Cubierta del pabellén
7.01.03.05 Junta de Educacién Escuela La Aurora de Heredia 3-008-084952 Articulo 71,Ley No.7794 1986 000,00 Traje folclérico escuela
7.01.03.06 Junta de Educacién Escuela IMAS de Ulloa Heredia 3-008-084916 Articulo 71,Ley No.7794 5221994,76 dijg;iiz:;n;zr;ic;:ie\/zzoglgfli\iiizr:r::sZi:naaplrz\:;il;:jr;dseigunr;f;::tji?/;a:;elzc:)zlLTatE;a;:lzz::;til
7.01.03.07 Junta Administrativa del Colegio Técnico Profesional de Ulloa Heredia 3-008-087907 Articulo 71,Ley No.7794 17 042 400,00 Adquisicion de pantallas digitales para las aulas del Colegio Técnico profesional de Ulloa
7.01.03.07 Junta Administrativa del Colegio Técnico Profesional de Ulloa Heredia 3-008-087907 Articulo 71,Ley No.7794 28 832 000,00 Sustitucion de cobertura de techo y cambio de precinta de la segunda planta drea académica
7.01.03.08 Junta de Educacion Escuela Villalobos de Ulloa de Heredia 3-008-092416 Articulo 71,Ley No.7794 17 204 975,46 adquisicion equipo audiovisual
7.01.03.08 Junta de Educacion Escuela Villalobos de Ulloa de Heredia 3-008-092416 Articulo 71,Ley No.7794 7904 000,00 Equipamenito y mobiliario para comedor escolar
7.01.03.08 Junta de Educacion Escuela Villalobos de Ulloa de Heredia 3-008-092416 Articulo 71,Ley No.7794 20 000 000,00 Adquisicion equipo mobiliario-adoptado
7.01.03.09 Junta de Educacidn Escuela Julia Fernandez Vara Blanca Heredia 3-008-078130 Articulo 71,Ley No.7794 2 000 000,00 Escuela Tecnoldgica
7.01.03.09 Junta de Educacion Escuela Julia Fernandez Vara Blanca Heredia 3-008-078130 Articulo 71,Ley No.7794 4538 500,00 Equipamiento de audio proyeccién y menaje de comeor escuela
7.01.03.10 Junta de Educacion Escuela Joaquin Lizano Gutierrez 3-008-666819 Articulo 71,Ley No.7794 17 585 000,00 Pintura y restauracion total de paredes internas y externa del edificio
7.01.03.10 Junta de Educacion Escuela Joaquin Lizano Gutierrez 3-008-666819 Articulo 71,Ley No.7794 4950 000,00 cambio de Luminarias
7.01.03.11 Junta de Educacion Jardin de nifios Cleto Gonzalez Viquez 3-008-668107 Articulo 71,Ley No.7794 12 471 106,20 Cambio del playground e instalacion de zacat(:eljtiztético en el drea de juego del Jardin de nifios
7.01.03.12 Junta Administrativa del Colegio Humanistico costarricense 3-008-218709 Articulo 71,Ley No.7794 15 064 380,00 Innovacién de espacios educativos z:pr::iz\sczgp;:;dén de pantallas interactivas en los
7.01.03.12 Junta Administrativa del Colegio Humanistico costarricense 3-008-218709 Articulo 71,Ley No.7794 15 701 550,00 Laboratorios de computo mdviles
7.01.03.12 Junta Administrativa del Colegio Humanistico costarricense 3-008-218709 Articulo 71,Ley No.7794 14 000 000,00 Laboratorios mdviles para ciencias : impulso a la educaciéon STEAM en secundaria
7.01.03.13 Junta educacién Escuela Fatima 3-008-666255 Articulo 71,Ley No.7794 12 995 000,00 Intervencién o remodelacién del sistema eléctrico
7.01.03.13 Junta educacion Escuela Fatima 3-008-666255 Articulo 71,Ley No.7794 6000 000,00 Renovacidn de plagroud para jardin de nifios escuela
7.01.03.14 Junta de Educacién Escuela Braulio Morales Cervantes 3-008-666729 Articulo 71,Ley No.7794 15 500 000,00 Pintura externa Escuela Braulio Morales
7.01.03.14 Junta de Educacién Escuela Braulio Morales Cervantes 3-008-666729 Articulo 71,Ley No.7794 14 275 000,00 Pintura interna para la Braulio
7.01.03.15 Junta Administrativa Liceo Nocturno Alfredo Gonzalez Flores 3-008-084899 Articulo 71,Ley No.7794 11370 254,80 Equipamiento de recursos audio visuales para mantener el desarrollo eficiente del proceso de

ensefianza y aprendizaje
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO 2025
CUADRO No. 5
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A FAVOR DE ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO

CODIGO DEL NOMBRE DEL BENEFICIARIO CLASIFICADO SEGUN PARTIDA Cédula Juridica
) . FUNDAMENTO LEGAL MONTO FINALIDAD DE LA TRANSFERENCIA
GASTO Y GRUPO DE EGRESOS (entidad privada)

- L . . Equipamiento de recursos de seguridad y tecnologia para mantener un resguardo efectivo de

7.01.03.15 Junta Administrativa Liceo Nocturno Alfredo Gonzalez Flores 3-008-084899 Articulo 71,Ley No.7794 16 315 282,00 ) A )
los integrantes y bienes de la comunidad
7.01.03.16 Junta Administrativa del Colegio Técnico Profesional de Heredia 3-008-084883 Articulo 71,Ley No.7794 22 663 761,48 un nuevo rostro para el voca ( Acondicionar y mejorar infraestructura institucional mediante
compra de ldmparas abanicos pupitres y llavines)

7.01.03.16 Junta Administrativa del Colegio Técnico Profesional de Heredia 3-008-084883 Articulo 71,Ley No.7794 11 148 640,00 laboratorios para el VOCA
7.01.03.17 Junta de Educacion Escuela Jose Ramén Hernandez Badilla 3-008-667077 Articulo 71,Ley No.7794 8794 940,00 Cambio de luminarias canoas y bajantes

Construir gradas para la cancha multiuso de la institucién, ademas acondicionar el llamado
7.01.03.17 Junta de Educacién Escuela Jose Ramon Hernandez Badilla 3-008-667077 Articulo 71,Ley No.7794 1907 300,00 parquecito de institucion y colocar mesas y sillas para que los estudiantes merienden ademds
de techar el drea

7.01.03.18 Junta Administrativa Liceo de Heredia 3-008-084898 Articulo 71,Ley No.7794 22193 000,00 Reparaciones para el gimnasio Liceo Heredia

7.01.03.19 Junta Administrativa Liceo Diurno Guarari Heredia 3-008-714672 Articulo 71,Ley No.7794 18992 000,00 Expresion artistica y la intercuralidad presente en el CTP

Necesidades varias para la escuela lider los lagos ( mobiliario mesas sillas escritorios silla para
7.01.03.20 Junta de Educacion Escuela Los Lagos Heredia 3-008-084550 Articulo 71,Ley No.7794 21854 584,30 docentes, pizarras acrilicas mesas y sillas para laboratorio computo proyector interactivo
instrumentos musicales uniformes para equipos subsanado

7.01.03.20 Junta de Educacion Escuela Los Lagos Heredia 3-008-084550 Articulo 71,Ley No.7794 5300 000,00 Cambio de baterias y reparacion de servicios sanitarios
7.01.03.20 Junta de Educacion Escuela Los Lagos Heredia 3-008-084550 Articulo 71,Ley No.7794 1199 999,92 Compra 14 pizarras acrilicas para 14 auas en la escuela Lider Los Lagso
7.01.03.20 Junta de Educacion Escuela Los Lagos Heredia 3-008-084550 Articulo 71,Ley No.7794 28426 900,00 Cambio de ventanales y oficinas
L . . Adquisicion de nuevo mobiliario para aulas del Liceo Los Lagos( pupitres escolares y escritorios
7.01.03.20 Junta de Educacion Escuela Los Lagos Heredia 3-008-084550 Articulo 71,Ley No.7794 6203 700,00
para docentes)
7.01.03.20 Junta de Educacion Escuela Los Lagos Heredia 3-008-084550 Articulo 71,Ley No.7794 1030 000,00 Compra de mixer( amplificador de sonido)
7.01.03.21 Junta de Educacién San Francisco de Asis 3-008-084467 Articulo 71,Ley No.7794 38943 600,00 Seguridad en las aulas con colocacion de verjas y ventanas corredizas para ventilar espacios
7.01.03.21 Junta de Educacion San Francisco de Asis 3-008-084467 Articulo 71,Ley No.7794 15 000 000,00 Sustititucion lozas sanitarias reparacién y acondicionamiento de pilas limpieza de tanque
séptico , acondicionamiento bafio ley 7600
7.01.03.21 Junta de Educacién San Francisco de Asis 3-008-084467 Articulo 71,Ley No.7794 5144 234,01 Acondicionamiento drea preescolar para colocar plyground y zacate sintético
7.01.03.21 Junta de Educacién San Francisco de Asis 3-008-084467 Articulo 71,Ley No.7794 23 000 000,00 Sustitucio ldminas de zinca y clavadores en mal estado
7.01.03.22 Junta de Educacién Escuela Gran Samaria Heredia 3-008-087999 Articulo 71,Ley No.7794 16 357 000,00 Mjeoramiento al funcionamiento del multiuso para que este sea eficiente y eficaz en en el
desarrollo de actividaes escolares
7.01.03.23 Junta de Educacién Escuela de Guarari de San Francisco Heredia 3-008-100074 Articulo 71,Ley No.7794 29 725 436,00 Cmpra e instalacion de sistema de seguridad para la escuela obra mayor

692 756 536,92

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 195 704 728,72
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

PRESUPUESTO ORDINARIO 2025

CUADRO No. 5

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A FAVOR DE ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO

CODIGO DEL NOMBRE DEL BENEFICIARIO CLASIFICADO SEGUN PARTIDA Cédula Juridica
) . FUNDAMENTO LEGAL MONTO FINALIDAD DE LA TRANSFERENCIA
GASTO Y GRUPO DE EGRESOS (entidad privada)
7.03.01 Transferencias de Capital a Asociaciones 195 704 728,72
7.03.01.01 Asociacion de Desarrollo Integral de Mercedes Norte & Barrio Espafia 3-002-084266 Articulo 19, Ley No.3859 12 500 000,00 Compra de instrumentos musicales para la banda Mercedes Marching Band
7.03.0101 Asociacion de Desarrollo Integral de Mercedes Norte & Barrio Espafia 3-002-084266 Articulo 19, Ley No.3859 4754 660,20 Compra de equipo para las clases de computo y mantenimiento de salones
7.03.01.02 Asociacion de Desarrollo Integral de Ciudadela Cubujuqui de Heredia 3-002-084602 Articulo 19, Ley No.3859 6100 000,00 Compra de implementos para planificar y fomentar por medio del deporte jévenes adultos
7.03.01.02 Asociacién de Desarrollo Integral de Ciudadela Cubujuqui de Heredia 3-002-084602 Articulo 19, Ley No.3859 7 692 007,39 Equipo audiovisual y linea blanca
7.03.01.02 Asociacién de Desarrollo Integral de Ciudadela Cubujuqui de Heredia 3-002-084602 Articulo 19, Ley No.3859 714 910,00 Implementos para limpieza salones comunales anexo 1y 2
7.03.01.03 Asociacion de Desarrollo Integral de San Jorge de Mercedes de Heredia 3-002-084528 Articulo 19, Ley No.3859 7 500 000,00 Pintura casa de los abuelos Cubujuqui
7.03.01.04 Asociacion de Desarrollo Especifico Pro Obras Comunales de Lagunilla de Barreal Heredia 3-002-071236 Articulo 19, Ley No.3859 1128 336,00 Compra electrodomésticos casa mayor lagunilla
Acondicionar el espacio comunal con una mayor y mejor oferta de usos dotandolo con equipo,
7.03.01.04 Asociacion de Desarrollo Especifico Pro Obras Comunales de Lagunilla de Barreal Heredia 3-002-071236 Articulo 19, Ley No.3859 6774 274,00 mobiliario, linea blanca, articulos e implementos necesarios para el desarrollo de multiples
actividadecg
7.03.01.04 Asociacion de Desarrollo Especifico Pro Obras Comunales de Lagunilla de Barreal Heredia 3-002-071236 Articulo 19, Ley No.3859 720 500,00 Compra persianas lamparas de emergencia y ldmpara solar
. . . . ) Acondici | It ipo , mobliario, linea bl rticul implemnt:
7.03.01.04 Asociacion de Desarrollo Especifico Pro Obras Comunales de Lagunilla de Barreal Heredia 3-002-071236 Articulo 19, Ley No.3859 1554 630,00 condicionar efanexo mu _|uso con equipo, mobliario {nea ar.1c.a articuios e implemntos
necesarios para el desarrollo de multiples actividaes
7.03.01.05 Asociacion de Desarrollo Integral de la Aurora Heredia 3-002-078682 Articulo 19, Ley No.3859 5158 600,00 Compra de sillas mesas cocina eléctrica refrigeradora y toldo para el saloncomunal de la aurora
7.03.01.05 Asociacion de Desarrollo Integral de la Aurora Heredia 3-002-078682 Articulo 19, Ley No.3859 1560 950,00 Compra de Pantalla TV y mquinas de coser overlok
7.03.01.06 Asociacion de Desarrollo Integral de Barreal de Heredia 3-002-092324 Articulo 19, Ley No.3859 5000 000,00 Compra de equipo de mobiliario linea blanca y menaje para el salén comuna de IMAS
P to d j del edifici ivel int bio de ciell 3 bio de cubiert
7.03.01.06 Asociacion de Desarrollo Integral de Barreal de Heredia 3-002-092324 Articulo 19, Ley No.3859 42 398 400,00 royecto de mejoras ce e_ I.ICIO ? n!\{e |n'err?o cam |o. e. cleloraso, camblo de cublertas y
cambio instalacion eléctrica-Cen Cinai-obra mayor
7.03.01.07 Asociacién de Desarrollo Especifica para el Arte y la Cultura de la Aurora de Heredia 3-002-738757 Articulo 19, Ley No.3859 3 600 000,00 Contratacién instructor coreografico
7.03.01.08 Asociacion de Desarrollo Integral de Vara Blanca de Heredia 3-002-092230 Articulo 19, Ley No.3859 5070 000,00 Construccion de cunetas Campo Ferial Vara Blanca
7.03.01.08 Asociacién de Desarrollo Integral de Vara Blanca de Heredia 3-002-092230 Articulo 19, Ley No.3859 8750 000,00 Perimetro de seguridad colocacién de mallas
Colocacion de loza de concreto e instalacion de lozeta para discapacitados segunda entrada
7.03.01.08 Asociacion de Desarrollo Integral de Vara Blanca de Heredia 3-002-092230 Articulo 19, Ley No.3859 11 000 000,00 campo ferial P P 8
7.03.01.08 Asociacién de Desarrollo Integral de Vara Blanca de Heredia 3-002-092230 Articulo 19, Ley No.3859 7 200 000,00 Pintura del interior y exterior de Salon Comunal de vara blanca
7.03.01.09 Asociacion de Desarrollo Integral de San Rafael de Vara Blanca de Heredia 3-002-117442 Articulo 19, Ley No.3859 1041 000,00 Compra de implementos médicos para mejorar atencidn en la salud. Ebais San Rfael VB
7.03.01.10 Asociacién de Desarrollo Integral Urbanizacién La Esperanza Heredia 3-002-061217 Articulo 19, Ley No.3859 507 482,00 Equipo para el desarrollo -socioeconémico y educativo
7.03.01.11 Asociacion de Desarrollo Integral de San Francisco de Heredia 3-002-071230 Articulo 19, Ley No.3859 6 000 000,00 Mantenimiento dreas salén comunal San Francisco (cielo raso, pinturas , [dmparas techo zinc)
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CODIGO DEL NOMBRE DEL BENEFICIARIO CLASIFICADO SEGUN PARTIDA Cédula Juridica
) . FUNDAMENTO LEGAL MONTO FINALIDAD DE LA TRANSFERENCIA
GASTO Y GRUPO DE EGRESOS (entidad privada)
7.03.01.11 Asociacién de Desarrollo Integral de San Francisco de Heredia 3-002-071230 Articulo 19, Ley No.3859 12 000 000,00 Mantenimiento dreas salén comunal (cubierta techo salén comunal)
7.03.01.11 Asociacion de Desarrollo Integral de San Francisco de Heredia 3-002-071230 Articulo 19, Ley No.3859 855 985,00 Mobiliario linea blanca y menaje para centro diurno itabos
7.03.01.11 Asociacién de Desarrollo Integral de San Francisco de Heredia 3-002-071230 Articulo 19, Ley No.3859 5000 000,00 Mantenimiento areas salon comunal (rampa)
7.03.01.11 Asociacion de Desarrollo Integral de San Francisco de Heredia 3-002-071230 Articulo 19, Ley No.3859 2200 000,00 Disefio, confecidn, instalacion y mantenimiento de rétulos para la casa de la cultura
7.03.01.12 Asociacion de Desarrollo Integral de Residencial Los Lagos de Heredia 3-002-075746 Articulo 19, Ley No.3859 4707 255,00 Ciudad Inteligente
s . . . . Equipamiento de terapia para el centro Diurno Los Lagos: camilla termo masajeadora y
7.03.01.12 Asociacion de Desarrollo Integral de Residencial Los Lagos de Heredia 3-002-075746 Articulo 19, Ley No.3859 5500 000,00 X L
caminadora eléctrica
7.03.01.12 Asociacion de Desarrollo Integral de Residencial Los Lagos de Heredia 3-002-075746 Articulo 19, Ley No.3859 3255 803,50 Equipamiento para el centro Diurno Los Lagos: Pantalla interactiva para estimulacién cognitiva
7.03.01.12 Asociacion de Desarrollo Integral de Residencial Los Lagos de Heredia 3-002-075746 Articulo 19, Ley No.3859 2290 736,00 El Deporte con nuestra Juventud
7.03.01.13 Asociacién de Desarrollo Integral de Ciudadela Bernardo Benavidez de Heredia 3-002-061771 Articulo 19, Ley No.3859 3255 803,50 Compra de pantalla 75" pulgadas para eventos comunales
7.03.01.13 Asociacion de Desarrollo Integral de Ciudadela Bernardo Benavidez de Heredia 3-002-061771 Articulo 19, Ley No.3859 3155 106,80 Equipo para eventos ADI Bernardo Benavides
7.03.01.13 Asociacién de Desarrollo Integral de Ciudadela Bernardo Benavidez de Heredia 3-002-061771 Articulo 19, Ley No.3859 2343 089,33 Implementos para ejercicios ADI Bernardo Benavides
7.03.01.13 Asociacion de Desarrollo Integral de Ciudadela Bernardo Benavidez de Heredia 3-002-061771 Articulo 19, Ley No.3859 3000 000,00 Compra de menaje para cocina
7.03.01.13 Asociacién de Desarrollo Integral de Ciudadela Bernardo Benavidez de Heredia 3-002-061771 Articulo 19, Ley No.3859 1415 200,00 Compra de maquina de palomitas y algén de azucar

7,03 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 3 675 790,00

7.01.02 Transferencias de capital a Organos Desconcentrados 3675 790,00

7.01.02.1 Direccion Nacional de Centros de Nutricion y Centros de Atencién Integral (CEN-CINAI 3-007-610100 Articulo 10, inciso d) Ley No. 8809 3675 790,00 Compra de linea Blanca para el Comité Cen Cinai de la Aurora de Heredia

3 675 790,00
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JUSTIFICACION DE PLAZAS NUEVAS, REASIGNACIONES Y RECLASIFICACIONES INCORPORADAS EN LA
RELACION DE PUESTOS DEL 2025

A. Plazas nuevas

1. Direccidn de Servicios y Gestidn Tributaria

Nomenclatura del cargo a partir del 2025: Trabajador de Obras y Servicios
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢542.713

Clasificacion: OM 1B

Subordinacioén directa: Administrador del Bosque de la Hoja

El centro turistico Bosque de la Hoja, tiene una extension aproximada de 40 hectareas, con una zona
verde de aproximadamente mas de 30 mil metros cuadrados para el disfrute de los visitantes, ademas
tiene cancha de futbol, senderos, 28 ranchos con parrillas para cocinar, bafios publicos y zona de
vegetacion. Este inmueble se encuentra abierto al publico los dias viernes, sdbado y domingo, con
visitacién de aproximadamente 1500 personas cada fin de semana.

Asi'las cosas, en dicho lugar es requerido el mantenimiento de todas estas zonas, ya que para ingresar
al mismo existe una tarifa para visitantes y vehiculos, sin embargo, para esta labor se cuenta
solamente con 1 persona lo cual ha implicado el apoyo muchas veces en jornada extraordinaria de
personal operativo de otras pareas, para poder darle mantenimiento al lugar, no solo por un aspecto
de la calidad del servicio, sino por seguridad de los visitantes.

Es importante considerar adicionalmente, que los dias lunes el encargado del lugar debe darle
mantenimiento y limpieza exclusiva a los ranchos, carbén y cenizas de las parrillas, barrido y limpieza
de trampas de grasa, labores habituales por el uso el fin de semana, y de acuerdo al rol del funcionario
este tiene libre los martes y miércoles, regresando el jueves para las labores de mantenimiento y
preparar la apertura nuevamente viernes, por lo que, las labores de mantenimiento se realizan
solamente un dia a la semana, ya que los dias de apertura se debe atender publico y cubrir
necesidades que surja.

Es por esta razéon que, de conformidad con la dimensidn de las dreas a las que deben realizarse los
mantenimientos y logistica de trabajo, se hace sumamente necesario la incorporacién de un
Trabajador de Obras y Servicios para que de apoyo a la limpieza y mantenimiento del centro turistico
Bosque de la Hoja.
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Nomenclatura del cargo a partir del 2025: Inspector de Parques
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢742.291

Clasificacion: TM 1B

Subordinacion directa: Encargado de Parques y Ornatos

Actualmente la Seccién de Parques y Ornatos cuenta con un inspector que realiza la supervision de
los contratos que tiene la institucion para el mantenimiento de los distintos parques y zonas publicas
del cantdn central de Heredia, sin embargo, por la cantidad de zonas publicas y contratos que deben
supervisarse, esta labor para un solo Inspector sobrepasa las capacidades de una persona para llevar
el correcto vy eficiente control de estos contratos, es por esta razdn que, aumentar en un inspector
adicional este servicio adquiere gran relevancia debido a la cantidad de contratos administrados por
la Seccidén (4 en total), lo cuales implican el manejo de recursos publicos por medio de la supervisién
de los contratos del mantenimiento de las dreas verdes, de los plays y de la infraestructura dentro de
los parques de los distritos centrales de nuestro cantén.

Es importante garantizar que los contratos administrados por la Seccion de Parques y Ornatos sean
supervisados adecuadamente para asegurar el mantenimiento y la mejora de estos espacios, para lo
cual, un inspector adicional desempenfaria un papel crucial en esta tarea, asegurando cubrir todos los
contratos actuales con el fin de que, los contratistas cumplan con los términos acordados y que los
estandares de calidad sean mantenidos.

Los contratos que actualmente tiene a cargo la Seccion de Parques y Ornatos son los siguientes:

v" N22021CD-000103-01/SICOP 2021CD-000121-0021700001 “Mantenimiento
trampolines”

v CONTRATACION DIRECTA SIAM N°2020-000084-01, CONTRATACION DIRECTA SICOP
N°2020CD-000019-0021700001. Contrato de fumigacién.

v Contratacién Directa N22021CD-000100-01/SICOP 2021CD-000090-0021700001
“Mantenimiento de juegos infantiles.”

v/ 2023LY-000001-002170000, contratacion de servicios de corta chapea y otros
mantenimientos de zonas verdes municipales en los distritos centrales de Heredia.

Asi las cosas, se ha determinado que la capacidad actual de un Inspector para cubrir estos 4 contratos
es insuficiente y por tratarse de una labor de supervision por medio de la cual se autorizan los
desembolsos de esos servicios, ademas de la atencidn de denuncias, es necesario la incorporacion de
una Inspector mas para esta labor.
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Nomenclatura del cargo a partir del 2025: Trabajador de Obras y Servicios
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢542.713

Clasificacion: OM 1B

Subordinacién directa: Encargado de Parques y Ornatos

La Seccién de Parques y Ornatos tiene bajo su cargo 667 parques y 210 areas publicas y, para

realizar el mantenimiento de estas areas se cuenta con tres contratos externos para cubrir

servicios de chapea y jardineria, fumigacion, corta y poda por demanda y mantenimiento de
trampolines y juegos infantiles, sin embargo, pese a esto, el mantenimiento y funcionamiento
de estas areas implica una serie de labores adicionales que deben ser cubiertas por el personal
interno, estas labores son:

>

Limpieza de los parques en medio del mantenimiento del contrato de chapea y
jardineria, siempre y cuando se amerite, esto para mantener siempre en el mejor estado
los parques.

Lavado de las areas grises como bancas, basureros, también se lavan los monumentos
de los parques y el monolito conocido como paralelo 10°.

Limpieza del tajo en Santa Lucia, que tiene un tamafio de tres hectareas, por medio de
una directriz del Concejo Municipal, en conjunto con el departamento de Aseo de Vias.
Mantenimiento de las areas verdes del Palacio de los deportes, de la casa del centro de
monitoreo.

Mantenimiento a la finca las Chorreras con el transporte de la basura, y del combustible,
asi mismo se realizan corta y podas de arboles para bajar costos en la contratacién de
corta y poda de arboles por demanda, esto para maximizar y aprovechar mejor los
recursos del contrato.

Asistencia y mantenimiento de las fuentes del Parque Nicolas Ulloa y el Parque Manuel
Maria Gutiérrez conocido con el “Parque el Carmen”.

Mantenimiento con la chapea y la limpieza de las malezas del nuevo edificio de las
oficinas de los Regidore s.

Mantenimiento de pintura de las bancas, mesas, verjas y basureros para protegerlos de
las inclemencias del tiempo y de esta forma que los contribuyentes se sientan
conformes con el uso de estos.

Colocacion e identificacion de los rétulos de los parques para una mejor informacion
para los contribuyentes y turistas del canton.

Limpieza de los contenedores caninos, ya que este no cuenta con un contrato para la
recoleccion y el mantenimiento de estos.

Atencion de emergencias de corta y poda de arboles y la limpieza de las causes e los
rios.

Para realizar estos trabajos, se cuenta con una cuadrilla de 11 personas, sin embargo, por
necesidades de limpieza y mantenimiento en la zona de Vara Blanca, se tuvo que asignar en ese
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lugar a unos de estos funcionarios, por lo que, la necesidad de este puesto es para cubrir esa
plaza que fue trasladada a otra zona.

Nomenclatura del cargo a partir del 2025: Trabajador de Obras y Servicios
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢542.713

Clasificacion: OM 1B

Subordinacién directa: Encargado de Aseo de Vias

La Seccién de Aseo de Vias actualmente tiene bajo su administracién, un contrato externo para la
limpieza de vias en el cantdn central de Heredia, y algunas otra zonas en los diferentes distritos, sin
embargo, hay zonas en las que la limpieza se realiza por parte del personal de la Seccidn, para estos
casos, se tiene asignado 8 plazas de Trabajador de Obras y Servicios que debe indicarse que, no solo
asumen la limpieza especifica de calles y aceras, sino que, parte de esa limpieza se encuentra la
chapea de aceras y cordones de cafio, asi como colaborar en corte y poda de arboles en zonas
publicas con la Seccién de Parques y Ornatos.

Esto se suma a la decisién de la administracion, de ampliar el servicio en zonas que no se daba de
manera diaria por solicitud de las comunidades lo que va a aumentar las cargas de trabajo; Otros
aspecto a considerar es que, la Seccion de Aseo de Vias debe cubrir la limpieza en la zona de Vara
Blanca para lo cual se tiene asignada una persona ahi, pero por el tamafio del territorio,
periddicamente es necesario enviar la totalidad de las cuadrillas por dias, para reforzar la limpieza,
corte, poda y demas labores de mantenimiento.

Ampliar la cuadrilla con una persona mas, permitiria reforzar Vara Blanca y las zonas en que se va a
ampliar el servicio, considerando que, para la corta y poda usualmente se requiere una cuadrilla de
3 personas, es permitiria cubrir una zona adicional con el restante personal de 6 personas.

2. Direccidn Financiera Administrativa

Nomenclatura del cargo a partir del 2025: Analista de Contabilidad
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.193.968

Clasificacion: PM 1A

Subordinacién directa: Contador Municipal

Costa Rica desde el afio 2008 decidié implementar las Normas Internacionales de Contabilidad para
el Sector Publico (NICSP) emitidas por el IFAC mediante el decreto N°34918-H, publicado en La Gaceta
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N°238 de ese mismo afio, colocando a la contabilidad del Sector Publico en un rol de nucleo
integrador de la informacién, con la finalidad de fortalecer la confiabilidad, la transparencia, la
oportunay apropiada rendicion de cuentas, para la toma de decisiones; sin embargo, a partir del afio
2012 se vuelve obligatoria la adopcién de las NICSP para la Municipalidad de Heredia, dicho proceso
de adopcidon e implementacién ha conllevado a nivel de la Municipalidad de Heredia un cambio
transcendental y radical en la forma en que la Contabilidad funcionaba y como deben registrarse las
transacciones de ingresos, gastos, patrimonio, entre otros; ademads ha conllevado el desarrollo de
diversos y nuevos controles, asi como trabajos de depuracion de saldos, traslados de saldos,
adecuacion de sistemas, y otros estudios y acciones que han requerido esfuerzos extras dentro de la
Contabilidad, que hoy en dia debe atender 40 normas de caracter internacional que poseen una
complejidad técnica de dimensiones significativas y para lo cual se requiere profesionales expertos
gue puedan asignarse por la Municipalidad a ciertas normas en especifico para poder suministrar la
informacién de manera fiable, veraz y oportuna.

Adicionalmente la Municipalidad de Heredia ahora forma parte del listado de grandes contribuyentes
por lo que debe presentar informacion mas técnica a la DGT del Ministerio de Hacienda, aunado a
esto la Contabilidad Nacional a partir del 2022 solicito hacer presentaciones mensuales de la
informacién contable bajo los formatos que ellos poseen y el crecimiento a nivel financiero que ha
experimentado el Gobierno Local del 2010 al 2022 ha sido de dimensiones importantes, conllevando
con ellos para efectos contables que la cantidad de registros, asientos, y revisiones sean realmente
muy grandes (mds de 15.000 registros que se consolidad en un informe como los estados
financieros), sin que haya existido desde el 2010 un crecimiento en esa area que no solo hoy en dia
es muchisimo mas técnica y profesional sino que esta sujeta a revisiones por parte del Ministerio de
Hacienda y la CGR, y donde pueden haber responsabilidades por parte del Gobierno Local si no se
cumple con la normativa vy si la informacién y controles no son los pertinentes.

Asi las cosas, actualmente se cuenta 2 funcionarios profesionales que apoyan la labor sustantiva de
Contabilidad en apoyo al Contador Municipal, pero no resultan ser suficientes para la gestién
profesional que se lleva a cabo, debe considerarse que, si bien hay mas personal en esa Seccion, estos
son Técnicos que no tienen las competencias por labores propiamente en el andlisis y registros de las
normas contables internacionales, por lo que, se requiere de un profesional mas en la materia con el
fin de distribuir las cargas de trabajo y eliminar o disminuir la frecuencia en que el personal debe
laborar por fuera de la jornada de trabajo.

Nomenclatura del cargo a partir del 2025: Trabajador de Obras Civiles
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢605.737

Clasificacion: OM 1D

Subordinacién directa: Gestor de Servicios Generales
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La Seccion de Servicios Generales, cuanta con la administraciéon de un contrato por demanda,
que se utiliza para realizar reparaciones y mantenimientos en los inmuebles institucionales, sin
embargo, la principal necesidad de incorporar un Trabajador Especializado es atender todas
las fallas menores de todos los inmuebles de una manera mas eficaz e inmediata, es decir, en un
tiempo de respuesta mas adecuado, ya que con los contratos de mantenimiento se debe
coordinar con la empresa, y este tiempo en muchas ocasiones ha afectado la infraestructura en
mayor medida.

Asi las cosas, con esta plaza se pretende cubrir todas aquellas solicitudes que se generan en
cada departamento, y que se pueden atender al momento, como por ejemplo instalar una
lampara, el cambio de bombillos, el cambio o reparacion de llavines, la reparacién de una
puerta, alguna fuga de agua, el destaqueo de algin servicio sanitario o tuberia, entre otros
incidentes que con la de un puesto de planta se pueden como ya se mencioné atender al
instante.

Por otra parte, al contar con un puesto especializado que tenga conocimientos y experiencia en
trabajos complejos, permitiria a esta dependencia, contar con una persona que colabore con la
supervision de todos los trabajos realizados por la empresa de mantenimiento, al igual que en
temas eléctricos, se dejaria de tener tanta dependencia de la empresa contratada y se podrian
realizar trabajos de menor dimensién que muchas veces afectan el quehacer diario de los
colaboradores por no poder atenderse de manera inmediata.

3. Direccion de Inversion Publica

Nomenclatura del cargo a partir del 2025: Topdgrafo
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.193.968

Clasificacion: PM 1A

Subordinacién directa: Gestor de Desarrollo Territorial

Las gestiones de topografia actualmente en la Direcciéon de Inversion Publica, se encuentra
experimentando un aumento significativo en la demanda de servicios, este incremento se debe
al crecimiento poblacional, la expansidn urbana y el desarrollo de infraestructuras, ademas, la
intensificacion en la produccion de proyectos institucionales requiere cada vez mas de datos
precisos en topografia para su disefio, planificacién y ejecucion.

Por otra parte, el aumento constante en la demanda supera la capacidad actual de nuestro
equipo, el cual esta compuesto por un topégrafo y un asistente, y es que, aunado a lo anterior,
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se tiene igualmente la solicitud de trabajos en esta area profesional por parte de las distintas
dependencias del municipio, lo cual indudablemente repercute en el aumento de trabajos, e
implica que se cree una lista de labores que estan pendientes de resolver y que no es lo ideal.

Un ejemplo de lo antes mencionado es que el area de topografia antes del afio 2016 se limitaba
a una Unica persona la cual se encargaba solamente de realizar funciones de visados,
alineamientos, replanteos y algunos casos especificos de planos catastrados, sin embargo,
debido al crecimiento acelerado que ha tenido este gobierno local en los dltimos afios, el mismo
paso de tener un ingeniero de proyecto a tres ingenieros, por lo que la demanda de solicitudes,
efectivamente se ha incrementado, ademas, se realizan solicitudes del area topografica por
parte de la compafiera que tiene a cargo el proceso de las partidas comunitarias para estudios
técnicos, levantamientos, replanteos e inspecciones. Adicionado a lo anterior, los proyectos
actuales son mas complejos y requieren un mayor nivel de detalle y precisién en las mediciones
topograficas. La diversidad de estos proyectos exige mas recursos humanos para garantizar la
calidad de los datos recopilados y procesados.

Relacionado a lo anterior, el pendiente actual de esta drea se ha incrementado ya que se cuenta
con una lista de 44 levantamientos de topografia donde cada uno de estos levantamientos
requiere un proceso de andlisis inicial para determinar la situacion, levantamiento de campo,
procesamientos de datos levantados, montaje catastral, estudio registral, comparacion de datos
entre la parte catastral y la fisica, elaboracién de dibujo para traslado, ademas si es por tema de
invasion se debe realizar el informe correspondiente, esto sin tomar en consideracién aquellos
que vayan ingresando mientras estos se resuelven.

Asi mismo, se deben realizar los planos catastrados de 23 areas publicas, lo cual implican
levantamiento, procesamiento, elaboracion de plano catastrado, visado municipal, y proceso de
registro en el catastro nacional, lo anterior sin incluir algin inconveniente que detecte la
subdireccidn catastral, actualmente hasta finales de abril se han realizado 35 levantamientos,
por lo que sumando las pendientes hasta el momento se estaria contando con 102
levantamientos (67 se encontrarian pendientes), ademas, se cuenta con una lista de 12 estudios
técnicos sobre redistribuciones de areas sobre urbanizaciones, y con un listado por parte de la
Direccidon de Asesoria y Gestidn Juridica que consta de 376 areas publicas que cuentan con
alglin tipo de inconsistencia la cuales deben resolverse ya sea por medio de estudios técnicos,
levantamientos, elaboracion de plano catastrado, resolver avisos catastrales, etc.
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Direccion Financiera Administrativa
Seccidén Talento Humano

HEREDIA

GOBIERNO LOCAL

Levantamientos Topograficos

102 Solicitados

66 Solicitados | 66 Concluidos

54 Solicitados

35 Concluidos

2022 2023 2024

En cuanto a los procesos de visados y alineamientos podemos observar un incremento lineal
en los dltimos afios como se puede observar en la siguiente grafica:

Alineamientos (Azul) y Visados (Naranja)

2022 2023 2024 (ABRIL)

Por lo tanto, la incorporacién de un asistente de topografia adicional permitira optimizar los
tiempos de respuesta ante solicitudes de servicios topograficos, esto se traduce en una mejora
en la eficiencia operativa y en la capacidad de atender multiples proyectos de manera mas agil
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y en menor tiempo lo que brindaria una optimizacién de los recursos. Algo que es importante
mencionar es que la topografia ha experimentado avances tecnolédgicos significativos en los
ultimos afios, con el surgimiento de nuevas herramientas como drones, escaneres laser,
sistemas de posicionamiento mas precisos y sistemas de informacién geografica, por lo que, la
creacidn de esta plaza permitira aprovechar plenamente estas tecnologias emergentes para
mejorar nuestros servicios.

Nomenclatura del cargo a partir del 2025: Ingeniero de Proyectos
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.957.267

Clasificacion: PM 2A

Subordinacioén directa: Directora de Inversién Publica

Para el afio 2025 se experimentard un incremento de recursos en los presupuestos ordinarios
y extraordinarios para la ejecucién de obras por contrato, ademas, seglin criterio emitido por
la Contraloria General de la Republica mediante oficio DFOF-LOC-1854, se concluyé que las
transferencias de presupuesto hacia sujetos privados deben ser sin contraprestacién, por tanto
cualquier transferencia que sea para mejoras en bienes a nombre de la Municipalidad de
Heredia, no se pueden enmarcar dentro de lo establecido en el articulo 4 inciso b) de la Ley N°
7428 y sus reformas, lo que obliga a la Direccién de Inversion Publica, asumir la ejecucion de
todas aquellas partidas aprobadas por las ONG’S que sean en propiedad municipal.

Lo anterior implica que, para el ejercicio presupuestario 2024 se tiene un monto no girado por
¢442.292.734,47 para un total de 47 partidas; Estas tienen diferentes alcances, algunas
corresponden a obras comunales catalogadas como obras mayores, otras a mantenimientos,
remodelaciones, plays, mallas, entre otros, que deberan ser ejecutadas por la Direccién de
Inversion Publica, segin el Andlisis de Pre-inversion en cumplimiento a la Ley N°9986 Ley
General de Contratacion Publica y su Reglamento, y esto para todos los afios siguientes, lo que
indudablemente se incrementara considerablemente el presupuesto por ejecutar en obra
publica, paralo cual, con la cantidad actual de profesionales Ingenieros que disefian, ejecutan y
supervisan las obras no se tendria la capacidad de ejecutar todo el presupuesto, razén por la
cual, es necesario la incorporacidn de una plaza mas de Ingeniero de Proyectos, como producto
de las variaciones presupuestarias ante indicadas.
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Nomenclatura del cargo a partir del 2025: Gestor de Gestién Vial
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢2.300.401

Clasificacion: PM 2B

Subordinacién directa: Directora de Inversién Publica

La Municipalidad de Heredia, cuenta desde vieja data con una Seccién de Gestion Vial, la cual,
segun la normativa nacional con base al Decreto N234624-MOPT “Reglamento Sobre el Manejo,
Normalizacién y Responsabilidad para la Inversion Publica en la Red Vial Cantonal”, publicado
en la Gaceta N2138 del 17/07/2008 y su reforma bajo el decreto N°37908 del 19 de agosto del
2013, se regula en su art. 13 lo siguiente:

“Articulo 13.—Unidad Técnica de Gestion Vial Municipal. Se constituira una
Unidad Técnica de Gestion Vial Municipal en cada cantén, la cual fungira como
Secretaria Técnica de la Junta Vial Cantonal. Debera contar, al menos, con _un
profesional en ingenieria civil 0 ingenieria en construccién, habilitado legalmente
para el ejercicio de la profesidn, quien fungira como responsable de la unidad
siendo el encargado, jefe, coordinador o titular dela misma, sequn la organizacion
de cada Municipalidad; asi como un asistente técnico, ambos con experiencia en
materia vial; y un promotor social, profesional en ciencias sociales, habilitado
legalmente para el ejercicio de la profesién. Los puestos sefialados anteriormente
seran nombrados por cargos fijos, a tiempo completo y, dependiendo de su condicién
profesional, preferentemente compensados bajo el régimen de dedicacion exclusiva.

Al constituir esta Unidad, su operacién y financiamiento se incluird dentro del
Plan Operativo Anual de cada municipalidad, en caracter de servicio de gestién vial,
como parte de las actividades a ser financiadas con los recursos a que se refieren los
articulos 4 y 9, de este Reglamento. Cuando medie un interés comudn las
municipalidades podran integrar la UTGVM en forma mancomunada.

Dentro de las eventuales actividades operativas a financiar se incluyen:
adquisicion, mejora y reparacion de edificaciones, equipo y magquinaria, equipo y
materiales de oficina, consultorias, salarios, gastos de viaje y transporte, siempre que
se ajusten a los principios de razonabilidad y proporcionalidad.

Correspondera a la administracion garantizar que los recursos sefialados en el
parrafo anterior y en el articulo 4 del presente reglamento, se destinen exclusivamente
para los fines descritos en éstos. La aplicacion o el uso diferente de los recursos,
generara las responsabilidades civiles, administrativas y penales que correspondan.”

A sabiendas de que la normativa nacional exige el puesto de un Ingeniero Civil o en
Construccion a cargo de la UTGV para cada cantén y con experiencia en materia vial, el cantén
de Heredia ha venido trabajando con la estructura incompleta en la teoria, ya que en la practica
las funciones las ha asumido la Ing. Lorelly Marin en su rol de directora de Inversién Publica,
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con lo cual existe una recarga de funciones, pero que no es correcto que continue asumiendo
ese recargo, tanto técnica como legalmente

Por lo tanto, actualmente la estructura de la UTGV esta conformada por Analista de Gestién Vial,
Promotora Social y Oficinista, pero sin la figura de Ingeniero a cargo de la Secciéon como lo indica
la ley.

4. Seguridad Ciudadana

Nomenclatura del cargo a partir del 2025: Encargado Operativo de Seguridad Ciudadana
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.957.267

Clasificacion: PM 2A

Subordinacién directa: Gestor de Seguridad Ciudadana

En todo cuerpo de policia tanto de Costa Rica como en cualquier parte del mundo se requiere
contar de manera obligatoria con una Escala jerarquica policial formalmente definida y
mediante la cual se determinan el conjunto de grados jerarquicos, asi como las obligaciones,
responsabilidades y potestades que ocupa el personal en los respectivos escalafones de la
estructura policial.

En el caso concreto de la Policia Municipal de Heredia actualmente no se cuenta con esa
estructura jerarquica piramidal formalmente establecida, luego de muchos afos de trabajo y de
muy distintas coordinaciones, actualmente la policia municipal cuenta tinicamente con Un
Gestor de Seguridad Ciudadana encargado en general de este cuerpo policial y que actualmente
cuenta con 52 oficiales y que al final de este afio y luego que se finalice con el proceso de
contrataciones contaria con aproximadamente 65 oficiales, adicional a lo anterior la jefatura de
la policia municipal tiene a su cargo el departamento de monitoreo que actualmente cuenta con
16 operadores y un coordinador, la seguridad interna municipal con 12 agentes de seguridad,
el departamento de parquimetros con cerca de 10 funcionarios, y ademas se encarga de
supervisar el contrato de seguridad privada, el cual tiene a su cargo 8 distintos puestos ubicados
en distintos edificios municipales, como se puede extraer de esta informacion, el Gestor de
Seguridad Ciudadana finalizaria el presente afio teniendo a su cargo mas de 100 personas, lo
cual llanamente significa una carga de trabajo importante sin contar con una segunda figura a
la cual pueda delegar parte de esas responsabilidades especialmente en el ambito operativo.

Adicionalmente a la jefatura general como tal y en lo que concierne propiamente a las labores
policiales, el gestor de Seguridad Ciudadana cuenta inicamente con supervisores formalmente
nombrados y que se encargan de todo lo concerniente a sus grupos de trabajo asignados, los
cuales trabajan 24 /7 los 365 dias del afio, no obstante, este cuerpo de policia aiin no cuenta de
la figura de Subjefe de La Policia Municipal de Heredia, escalén jerarquico completamente
esencial dentro de los cuerpos de policia, ya que éste es quien se encarga en términos generales
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entre otras cosas de coadyuvar a la jefatura en todo lo referente a la planeacidn, planificacién,
direccion, organizacion, coordinacion, supervision, evaluacion y control asistencial, técnico y
profesional de las labores policiales y administrativas que realizan los distintos grupos
operativos que se encargan de la seguridad publica cantonal asi como de toda una serie de
diligencias diferencias de caracter administrativo municipal, lo anterior mediante una correcta
planificacidn estratégica y operativa.

Visto lo anterior y en apego a lo que establece una verdadera estructura jerarquica, la policia
municipal deberia de contar aparte del Gestor de Seguridad Ciudadana, con un subjefe seguido
de mandos medios que en este caso corresponden a los supervisores, finalmente se ubicaria
todo el resto de la poblacién laboral que corresponde a todos (as) los oficiales que componen
todo el cuerpo de policia y los distintos grupos de trabajo, con esto procurar contar con
una distribucién organizativa mediante la cual se limiten los distintos niveles de subordinacién
y de mando de la institucion basandose en la responsabilidad y el poder de decision de las
personas que forman parte de cada altura o posicién jerarquica, no asi que todas las actividades,
decisiones y responsabilidades recaigan tnica y exclusivamente en la figura del gestor de
seguridad.

5. Comunicacidn Institucional

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Encargado de Redes Sociales
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.193.968

Clasificacion: PM 1A

Subordinacién directa: Gestora de Comunicacion Institucional

En medio de una era digital en que las comunicaciones han trascendido los canales habituales
de afios atras, las redes sociales se han convertido en la fuente de comunicacién en la era
globalizada, en la que, principalmente los teléfonos celulares y dispositivos electrdnicos se ha
convertido en la herramienta de trabajo y medio de comunicacién de las personas, no solo de
la poblacién joven, sino de la adulta y adulta mayor, incluso por un aspecto de costos, las
instituciones han creado perfiles en las distintas plataformas digitales para realizar las
gestiones de comunicacion.

Sobre lo anterior, Facebook, Instagram o Tiktok son las plataformas que hoy en dia es usada
por la poblacién y en el caso de las primeras dos, la instituciéon por medio de la Seccién de
Comunicaciéon posee cuentas por medio de las cuales genera contenido e informacién, sin
embargo, estas plataformas a su vez generan comunicacién en doble via, ya que la respuesta y
reaccion a comentarios y consultas de las personas es tan importante como el propio contenido
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que se comunica y en este aspecto, la institucion tiene una necesidad de personal, porque la
administracidn de estos sitios es una labor permanente.

Actualmente propiamente para la gestién de comunicacién, la institucién cuenta con una
Periodista y la jefatura, sin embargo, las labores de Periodista no se reducen solamente a la
atencion de plataformas digitales, sino a la gestion administrativa y operativa de buscar la
informacién dentro de la institucidn, por lo que, se ha detectado una debilidad en este aspecto,
con publicaciones por medio de las redes oficiales tardias y sin respuesta optima a los usuarios

Entre otras cosas, un administrador de redes sociales es responsable de gestionar y administrar
las cuentas de redes sociales de una empresa o institucién como lo es nuestro caso, esto incluye
la creacién de contenido, la programacién de publicaciones, la interaccién con la audiencia, el
monitoreo de la reputacion en linea y el andlisis de métricas, y esto, es basicamente una de las
principales formas de dar servicio al cliente, que es la base para construir la imagen de la
institucion.

Actualmente, por su naturaleza, la Municipalidad de Heredia hace uso de redes sociales para
comunicar todas las actividades que realiza el municipio antes, durante y posterior a las
mismas, asi mismo utiliza estos medio para promocionar y comunicar los servicios que brinda
por ejemplo Campo Ferial, Bolsa de Empleo, Centro Cultural, gestién Turistica, Seguridad
Ciudadana, Obra Publica y ahora de manera mas reciente, el servicio en el Palacio de los
Deportes, estas publicaciones, si bien se realizan, no logran tener la mas adecuada gestién por
falta de personal que este dedicado a la gestion de contenido y respuesta a los usuarios, por lo
que es vital para la imagen y comunicacion de la Municipalidad con la poblacién, poder contar
con una persona exclusiva para esta labor.

B. Reasignaciones, Reclasificaciones y Traslado de Personal

Para efectos de las reasignaciones incorporadas en el ejercicio presupuestario 2025, se toman
como normas supletorias lo que regula el Servicio Civil en cuanto al acto administrativo para
realizar ajustes de puestos, en aquellos en donde han variado (Aumentado) significativamente
los factores del trabajo como lo es responsabilidad, independencia, consecuencia del error y
complejidad de las funciones, lo cual conllevaria a una mayor clasificacion en la clase del puesto,
de tal manera que no estamos en presencia de creaciéon de plazas sino mas bien en
reasignaciones de puestos, para lo cual, se encuentra sustentado legal supletorio en el articulo
105, inciso b) y d) del Reglamento al Estatuto del Servicio Civil, el cual conceptualiza lo
siguiente:

“Reasignacion: Cambio que se opera en la clasificacion de un puesto con motivo de variacion
sustancial y permanente en sus tareas y responsabilidades”
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d) Reclasificacion: Acto mediante el cual se rectifica la clasificacion de un puesto por haber sido
asignado o reasignado errdneamente.

Asi mismo, es fundamental sefialar que, articulo 17 del Cédigo Municipal detalla las
atribuciones y obligaciones del Alcalde en ejercicio, de las cuales para los efectos que interesan
se destaca el inciso a) “Ejercer las funciones inherentes a la condicién de administrador general
y jefe de las dependencias municipales, vigilando la organizacién, el funcionamiento, la
coordinacion y el fiel cumplimiento de los acuerdos municipales, las leyes y los reglamentos en
general.”, de tal manera que de esta regulacion se desprenden las solicitudes que la
Administracion le remite al Concejo Municipal, a quien le corresponde por sus competencias,
aprobar las modificaciones que se realicen en los Manuales.

Por ultimo, el articulo 129 del C6digo Municipal sefiala la obligacién de mantener actualizado
el Manual Descriptivo de Clases y Puestos, como en efecto se hace por medio de estas
variaciones de puestos.

Finalmente, se sefiala que las personas sujetas de una reasignacién deben cumplir con los
requisitos de la clase a la que estan ascendiendo, y para todos los casos incorporados hubo una
comprobacidn de este elemento y los documentos de respaldo rezan en el expediente personal.

1. Alcaldia

Nomenclatura del cargo a partir del 2025: Gestor de Despacho de la Alcaldia
Acto Administrativo: Reasignacién

Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢2.300.401

Clasificacion: PM 2B

Subordinacidn directa: Alcaldesa

Este cargo fue creado como un Encargado del Despacho, a fin de colaborar en la supervisiéon y
ejecucion de las gestiones administrativas de la Alcaldia, asi como dar soporte a la Alcaldesa en
diversas actividades que mantiene por el ejercicio del cargo, sin embargo, la persona en dicho
cargo por la propia demanda de la Alcaldesa y necesidad de control y ejecucion en labores de
direccion sobre el personal a cargo, comenzd a asumir responsabilidades que no le
correspondian, al punto de que asume la ejecucion y control del presupuesto, metas del Plan
Anual Operativo y Control Interno asignado al despacho de la Alcaldia, esto en virtud de que, la
Alcaldesa asume una labor meramente politica y de direcciéon y vigilancia sobre toda la
organizacion, lo que no permitia poder ejercer correctamente las labores administrativas y
operativas de la Alcaldia.

Esta, es una situacion natural y que obedece a las competencias que le corresponde atender a
al Alcaldesa por Ley (Codigo Municipal) en aspectos politicos, estratégicos y de vigilancia del
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funcionamiento general de la institucién, asi mismo, debe indicarse que, la Alcaldia como
despacho lo conforman 5 funcionarias administrativas que realizan el trabajo administrativo y
con el Encargado de Despacho se coordina y supervisa todo lo relativo a aspectos mas
estratégicos y de planificaciéon como lo es POA y Control Interno.

Asi las cosas, de conformidad con las labores que realiza el actual Encargado de ese puesto se
determina que las responsabilidades asumidas y demas factores del trabajo, son acordes y en
iguales niveles de puntaje, de los valorados para la clase Profesional Municipal 2B, ya que asume
aspectos como personal, presupuesto, POA y Control Interno, asi como, cumplir una labor
estratégica en el control de proyectos y los servicios que brinda la institucién en estrecha
coordinacién con la Alcaldesa.

2. Comunicacion Institucional

Nomenclatura del cargo a partir del 2025: Publicista

Acto Administrativo: Reasignacidn

Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.446.067

Clasificacion: PM 1B

Subordinacidn directa: Gestora de Comunicacién Institucional

Para este caso, debe indicarse que la Secciéon de Comunicacion Institucional esta conformada

actualmente por una Periodista, un Publicista, un Técnico de Comunicacién y la Gestora a cargo

de la Seccidn, sin embargo, desde hace mas de dos afios, el Técnico de Comunicacién que es

profesional en Disefio Publicitario, se le han asignado las siguientes funciones por necesidad

interna de la Seccién:

1. Desarrollo de campafias publicitarias sobre proyectos de distintos departamentos de la
institucion.

2. Toma de fotografias y edicion para insumos graficos sobre artes y noticias de la

Municipalidad.

Gestién de documentacion de archivo.

Seguimiento, control, e inventario de activos.

Grabacion y edicion de videos de proyectos realizados por la institucion.

Elaboracién de copy's y desarrollo de publicaciones en redes sociales.

N o s W

Gestidn de contenido con publicaciones en redes sociales.
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8. Cobertura de eventos realizados por la Municipalidad de Heredia.

9. Disefio y elaboracién de proyectos graficos tanto impresos como digitales, tales como:
politicas, calendarios, planificadores, invitaciones, tarjetas de presentacién, manuales de
marca y usos correctos, letreros, stickers, campanas y todo lo relacionado al material grafico
que la Municipalidad necesita.

10. Brindar soporte y recomendaciones técnicas en temas de disefio y comunicacién en la
institucion.

11. Reuniones con los departamentos para asesoria de productos en comunicacion.

12. Apoyo a la jefatura en solicitudes que se requieran a nivel laboral.

13. Cubrir actividades ptblicas fuera de horario entre semana y fines de semana.

De estas labores asignadas, puede determinarse por medio de la comparacién del perfil de
Publicista, que ejecuta labores de dicho cargo ya que su formacién profesional y experiencia le
permiten desarrollar esas labores, ademas, de que se encuentra habilitado por el Colegio
Profesional respectivo. Para efectos de ese ejercicio comparativo se transcriben las funciones
del cargo de Publicista:

Publicista: Realizar labores profesionales relacionadas con la ejecucion y asesoria de
actividades propias de disefio, publicidad y divulgacién, tanto de los servicios que ofrece la
municipalidad, como de la imagen que tiene ante los usuarios; bisqueda de métodos para la
apropiada promocién de los servicios y de la elaboracién de la imagen y disefio de campaiias de
comunicacion. Disefio de logotipos y otros instrumentos relacionados con el manejo de la
imagen. Coordinar con la jefatura, la publicidad en los medios de comunicacién masiva. Disefiar
cualquier tipo de material grafico a solicitud de las diferentes instancias municipales. Prestar la
ayuda técnica y apoyo en actividades especiales planeadas por la administracion o el Concejo
Municipal, para el manejo de los equipos audiovisuales (sonido, proyeccién multimedia).
Confeccion del disefio de las identificaciones y confeccion de los certificados para funcionarios
y eventos educativos, deportivos y culturales.

De esta forma, puede determinarse que el funcionario Andy Carmona, Técnico de Comunicacion
Institucional, desarrolla actualmente las labores que corresponden al Publicista, evidencia que
queda plasmada en el oficio OCI-012-2023 emitido por la Gestora de Comunicacion
Institucional.
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3. Direccién de Asesoria y Gestion Juridica

Nomenclatura del cargo a partir del 2025: Abogado

Acto Administrativo: Reasignacién

Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.957.267

Clasificacion: PM 2A

Subordinacién directa: Director de Asesoria y Gestion Juridica

La Direccién de Asesoria y Gestién Juridica ha venido experimentando un crecimiento
exponencial en las labores y casos que se atienden. Resulta importante sefialar que las
decisiones administrativas deben contar con un respaldo de caracter legal que verifique que las
actuaciones municipales se ajusten al bloque de legalidad; ante este panorama, las distintas
unidades administrativas requieren permanentemente de un acompafiamiento legal lo que
genera un alto transito de consultas tanto escritas como verbales en esa Direccién.

Aunado a lo anterior, los procesos judiciales que se atienden requieren constantemente
revision por parte de los abogados institucionales, generdndose con ello la necesidad de dedicar
parte de los dias laborales para atender en tiempo y forma las distintas audiencias,
prevenciones y demds actuaciones judiciales que tenemos a cargo, entre ellas: recursos de
amparo, recursos en jerarquia impropia, procesos ordinarios a nivel del Tribunal Contencioso,
laborales y mas recientemente procesos expropiatorios que conllevan lidiar frecuentemente
con acciones legales de los abogados de la parte expropiada que realizan todo tipo de diligencias
en aras de obtener un precio mayor para sus representados, lo que amerita estar atendiendo
recursos contra peritajes y constantes oposiciones a los intereses particulares que cada uno de
ellos muestra en sede judicial.

Otro de los factores que inciden en la gestion de la Direccidon es la promulgacidn de nuevas leyes
que vienen a incrementar igualmente los controles de legalidad que corresponde ejercer, entre
ellos, los procesos derivados de la Ley General de Contrataciéon Publico que impondra nuevos
retos tanto para el personal administrativo como para esta instancia asesora en materia legal;
la Ley de Empleo Publico sera otra de las normas que generara nuevos desafios de frente a los
cambios implementados en esta materia.

Para mayor abundamiento, a peticion de los funcionarios que se han venido especializando en
la atencién de procedimientos administrativos, se ha solicitado que, en la medida de lo posible,
participe en cada procedimiento ordinario o disciplinario al menos un abogado de la Direccion
Juridica, generando con ello que cada abogado tenga en promedio de uno a dos procedimientos
que atender por mes y cada procedimiento requiere entre dos y tres meses para su resolucion
final.
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A todo lo anterior debemos agregar las consultas que se remiten de parte del Concejo Municipal
y sus comisiones permanentes o especiales, ademas de las solicitudes de proyectos de ley que
igualmente son direccionados para la atencién de la Direccidn juridica, por lo que es claro que
el volumen de trabajo que posee la Direccién de Asesoria y Gestion Juridica incide en los
tiempos de evacuacion de consultas de las unidades administrativas quienes requieren una
respuesta oportuna para atender los procesos a su cargo.

Actualmente la Direccién cuenta con una Abogada nombrada en un puesto técnico y que
producto de las necesidades de la direccidn viene realizando labores propios de la rama del
derecho, aprovechando su formaciéon y experiencia dentro de la institucion, esta labor consiste
en la gestion técnico y juridico en la tramitologia de expropiaciones de terrenos de interés
publico para distintas finalidades (calles publicas, acceso a sitios publicos, parques, zonas
publicas en general, cobertura a un bien patrimonial, entre otros), con lo cual se ha encargado
de realizar los tramites ante registro nacional, la Notaria del Estado y juzgado contencioso
cuando ha ameritado producto de esas gestiones, en esta gestion, debe indicarse que la
institucién tenia tiempos atrds aproximadamente 850 tramites por realizar en esta area y
actualmente estan pendiente 700 por la gestién de esta profesional, ademads, de que se le ha
indilgado labores como Abogada en la participacion de procedimientos administrativos,
escritos y demas gestiones propias del perfil de ese cargo.

Por lo tanto, ante la evidencia de la gestién realizada, es necesario reasignar la plaza de
Asistente de Asesoria y Gestion Juridica que actualmente ocupa la funcionaria en condicién de
propiedad por Abogada.

4, Direccion Financiera Administrativa

Nomenclatura del cargo a partir del 2025: Gestor de Servicios Generales
Acto Administrativo: Reclasificacion

Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢2.300.401

Clasificacion: PM 2B

Subordinacién directa: Director Financiero Administrativo

La Seccidon de Servicios Generales tiene asignado 19 funcionarios los cuales realizan labores de
limpieza, traslado de personas, activos y mensajeria, asi mismo, tiene bajo administracién los
contratos de mantenimiento de inmuebles municipales, mantenimientos de ascensores y
servicios externos de limpieza que se dan actualmente en el Mercado, Cementerio, edificio
administrativo anexo, Plantel Municipal y Campo Ferial, lo cual implica una gestién compleja
no solo por le manejo de personal, sino por la logistica de proveer en todos los edificios
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municipales, los materiales e insumos de limpieza para mantener el funcionamiento de los
servicios.

En cuanto al manejo de estos presupuestos, el contrato de mantenimiento es de 211 millones,
el de mantenimiento de ascensores de 8.976.000 millones y el de limpieza de 43.183.356
millones, e implica la supervision de estos para garantizar el cumplimiento del servicio y
autorizar los respectivos pagos.

Asi mismo, al tener a cargo los choferes y servicio de transporte, es responsable por la flota
vehicular compuesta por 8 vehiculos y dos motocicletas, gestionando la logistica de estos
servicios a la institucion compuesta por mas de 40 areas de trabajo que requieren estos
servicios para la gestion operativa interna y administrativa.

Debe indicarse que, al tratarse de una reclasificacion, la naturaleza del acto administrativo es
distinto a la reasignacién, ya que no estamos en presencia de un movimiento que implica la
variacidn de las funciones sustanciales, sino que, este cargo desde su concepcién se asignaron
los servicios sefialados, pero ha sido de manera paulatina se le fueron afiadiendo los servicios
que tiene a cargo actualmente, debido a que estos se encontraban histéricamente en otras
areas, ademas de que, afios atras no se tenia la estructura y presupuesto asignado a la Secciéon
para la ejecucién de estos, es asi como, para el 2024 la Seccién ya tiene bajo su cargo todos los
servicios establecido en el Manual Descriptivo de Clases y Puestos y Manual de Organizacién y
Funcion, con lo cual la clase en la que se encuentra clasificado no esta acorde con las
responsabilidades que ostenta, mismas que son propias de las jefaturas establecidas en la
institucién, razén por la cual es necesario la reclasificacién del cargo al nivel ocupacional que
corresponde.

Nomenclatura del cargo a partir del 2025: Técnico de Servicios Generales
Acto Administrativo: Reasignacidn

Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢815.820

Clasificacion: TM 2

Subordinacidn directa: Gestor de Servicios Generales

La reasignacidon propuesta en este caso constituye por el fondo un traslado horizontal de
personal, en el cual un cargo de Supervisor Policial seria reasignado a este cargo dentro de la
misma clase ocupacional por lo que no existe aumento salarial en este caso, todo lo contrario,
habra una disminucién por la eliminacién del plus de Riesgo Policial.

En sintesis, el funcionario en este puesto por distintas variaciones en la Policia Municipal no ha

encontrado cabida dentro de los grupos policiales para ejercer su labor de Supervisor, esto
aunado a situaciones médicas que le dificultan cumplir con las jornadas nocturnas, por lo que,

175



la jefatura inmediata a autorizado el traslado de esta persona con su plaza, para lo cual, la
institucién de un tiempo atras, venia experimentando una necesidad de personal en la Seccién
de Servicios Generales, ya que, esta Seccién administra el contrato de mantenimiento de
inmuebles, servicio de transporte institucional, mensajeria y limpieza, y la jefatura a cargo de
esta area no cuenta con apoyo de personal para realizar la gestidn administrativa, asi como la
supervision y control de los distintos servicios, considerando que entre el personal de limpieza,
mensajeria y transporte se tiene mas de 15 personas ubicadas en los distintos inmuebles de la
institucién (Edificio administrativo, Palacio Municipal, Palacio de los Deportes y baterias de
bafios en tres parques del distrito central).

Aunado a esto, el funcionario cuenta con licencia de vehiculo y motocicleta, lo cual es estratégico
para el servicio porque puede cubrir necesidades que surjan en el transporte de personal,
activos y servicio de mensajeria, ademas de que la supervision del personal y los servicios
externos que se tienen se haria mas efectiva por los traslados en motocicleta a los distintos
inmuebles.

5. Catastroy Valoracién

Nomenclatura del cargo a partir del 2025: Coordinadora de Sistemas de Informacién Geogréfica
Acto Administrativo: Reclasificacion

Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.957.267

Clasificacion: PM 2A

Subordinacién directa: Director de Servicios y Gestidn Tributaria

Los Sistemas de Informacién Geografica (SIG) son un conjunto de herramientas tecnolégicas
disefiadas para capturar, almacenar, analizar, gestionar y visualizar datos geoespaciales, estas
herramientas en un gobierno local son fundamentales para la automatizacion, digitalizacion,
modernizacién y mejora continua de la administracién publica, ya que proporcionan
herramientas e insumos poderosos para gestionar y planificar el territorio de manera eficiente
y transparente.

En los ultimos afios la Municipalidad de Heredia ha visto un avance significativo en el
aprovechamiento de los aplicativos y soluciones que ofrece la plataforma SIG, posicionandose
como un de los gobiernos locales lideres en esta tematica a nivel nacional y codeandose o
superando algunos de los gobiernos locales que gozaban de una amplia trayectoria y
experiencia.

Gracias a este avance, que ha captado la atencion de la comunidad académica y de profesionales

en la materia, la Municipalidad ha tenido la oportunidad de presentar su caso de éxito en
conferencias tanto nacionales como internacionales. Un ejemplo destacado es la invitacion
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recibida por la Municipalidad de Guatemala para exponer el manejo de la entrega de ayuda
humanitaria en la emergencia nacional por covid-19 mediante el uso del SIG.

Dentro de esta trayectoria, el papel de Karol Fallas quien es Geodgrafa destacada en la
administracién de este sistema informatico, ha sido clave para lograr los objetivos planteados
con su ingreso a la institucidn, desde su participacién como consultora a esta Municipalidad, la
cual se da desde los inicios de la implementacion de los SIG hasta la fecha, la funcionaria se ha
destacado en la coordinacion y liderazgo de diferentes proyectos y contrataciones que han
mejorado sustancialmente las labores diarias en el quehacer municipal, apoyando la
recaudacion de impuestos y cobro de servicios en rubros como Bienes Inmuebles, Recoleccion
de basura, Limpieza de vias, etc.

Ha liderado proyectos en diversas areas municipales, proporcionando soluciones tecnoldgicas
basadas en un andlisis exhaustivo realizado en colaboracion con los funcionarios involucrados.

En este contexto, se destaca la automatizacion y digitalizacion en procesos como:

Servicios de Parques y Ornato.

Accesibilidad y Discapacidad.

Alcaldia y Vicealcaldia Municipal.

Aseo de Vias y Sitios Publicos.

Cementerio Central.

Centro Cultural Omar Dengo.

Control Fiscal y Urbano

Control Interno

Desarrollo Territorial.

Estacionamiento Autorizado

Gestidn de Cultura.

Gestion Ambiental.

Gestidn Integral de Residuos

Gestiodn Vial

Gestion de Partidas Comunitarias.

Intermediacion laboral

Planificacion Institucional

Seguridad Ciudadana Policia Municipal

Servicios Generales.

Palacio de Deportes
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Centro Civico para la Paz.

Paradero turistico Bosque de la Hoja.

Oficina de Turismo.

Comité Municipal de Emergencias

Oficina de Gestidn de Riesgos.

Oficina de becas

Segun los informes generados a partir de los sistemas web ArcGIS Online y Portal for ArcGIS, se
ha registrado la siguiente cantidad de elementos en los diferentes procesos desde octubre del
2018 hasta la fecha:

ArcGIS Online Cantidad de elementos creados
kfallas_herediasigO 1921

Total existente 2315

Portal for ArcGIS Cantidad de elementos creados
kfallas_herediasig0 283

Total existente 339

Las cifras anteriores corresponden a elementos creados tales como: aplicaciones web, mapas
web, aplicativos moviles, plantillas, formularios, etc.

Debido a esto, se requiere que la funcionaria sea asignada como Coordinadora de este sistema,
mismo que ha liderado en su desarrollo y que actualmente ejerce dichas responsabilidades en
velar por el funcionamiento de este, mantenimientos y desarrollo de nuevos aplicativos.

6. Servicios Tributarios

Nomenclatura del cargo a partir del 2025: Encargado de Patentes
Acto Administrativo: Reclasificacion

Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.957.267

Clasificacion: PM 2A

Subordinacién directa: Gestora de Servicios Tributarios
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De conformidad con la solicitud de la Jefatura de la Seccién de Servicios Tributarios y visto
bueno del Director de Servicios y Gestion Tributaria, se exponen la situacién ocupacional del
funcionario que ejerce el puesto de Encargado de Patentes, el cual en términos generales asume
la responsabilidad total por el proceso integro de solicitud y tramite de aprobacién o rechazo
de Patentes Comerciales, esta situacion que tiene este cargo, ha ido en aumento en los ultimo
afios lo cual produjo una reasignacion de la plaza ya que se encontraba en el nivel mas bajo
profesional (Bachillerato - PM 1A), sin embargo, por la dimensién de esa gestion fue siempre
concebida como una Unidad en el Manual Basico de Organizacién y Funcién, y por esa razén
con el tiempo se le fueron delegando mayores responsabilidades como lo fue la asignacién de
personal para el apoyo de la Gestion.

Pese a esto, se considera que la clasificacién del puesto no esta acorde con la responsabilidad,
complejidad e independencia que asume en la ejecucion de las labores, ya que, este cargo sin
requerir una supervision o autorizaciéon previa emite actos administrativos con relacion a las
patentes comerciales, para lo cual, cuenta con el apoyo de personal asignado para labores
administrativas y gestiones propias de la dindmica de la oficina.

En este sentido debe destacarse inicialmente, para efectos de dimensionar la relevancia del
proceso de andlisis y tramite de Patentes Comerciales como una de las principales fuentes de
ingreso en la institucidn, los ingresos hasta el 2022 en millones por este concepto:

Ingreso 2019 2020 2021 2022

Impuesto sobre la propiedad
de bienes inmuebles

6,248,350,060.30

6,429,944,507.49

7,011,747,062.82

3,670,321,973.16

Patentes Municipales

4,993,959,756.68

4,598,241,280.63

5,026,141,508.20

2,889,484,814.95

Los procesos que ejecuta la Unidad de Patentes no es un proceso de tramite Unico, sino que,
implican la resolucién de diversos tramites como lo son traspasos, traslados, cambios de
actividad, ampliaciones, eliminaciones, suspensiones, reposiciéon y nuevas solicitudes, y cada
uno de estos tramites conlleva una serie de regulaciones y procedimientos para su resolucion.
Es menester sefialar, que la gestién de aprobar o rechazar Patentes contempla un componente
juridico y técnico de gran complejidad, ya que debe analizarse y aplicar la Ley 9023 de Patentes,
Ley 9047 de Licores y su reglamento, asi como el Reglamento Municipal de Procedimientos
Tributarios, por lo que errores en el proceso podrian desencadenar denuncias a nivel
administrativo, demandas a nivel judicial, afectaciéon econémica, entre otros, de tal manera que
para adjudicar el grado de responsabilidad y complejidad a fin de que ubicar el puesto en una
clase similar en las condiciones de trabajo, requiere determinar las funciones y competencias
que tenga el cargo en cuestion.

De conformidad con las funciones establecidas en el perfil de la Unidad y del puesto, este cargo

tiene bajo su responsabilidad la aprobacién y rechazo de todos los tramites vinculados a
permisos para ejercer patentes comerciales lo cual implica no solo emitir resoluciones, sino
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imponer el cobro del impuesto, siendo que esta labor se ejecuta con autonomia e independencia
emitiendo criterios propios que resultan en laimposicién de actos administrativos generadores
de derechos a personas fisicas o juridicas para desarrollar actividad comercial en el canton.

Asi mismo, en aspectos de resolucion de los tramites, consultas, reclamos o representacion del
proceso como tal, este cargo es quien asume la atencidn general de usuarios y empresas
teniendo que resolver las situaciones que se presentan, de tal manera que queda claro que es
un cargo que trabaja con nivel superior de independencia en el cual no requiere la aprobacion
de un superior inmediato para atender y resolver las situaciones que se presentan.

Finalmente, en cuanto a gestiones que evidencian ain mas el grado de responsabilidad, es a
quien le compete llevar a cabo procedimientos y resoluciones de procesos sumarios en los
cuales se destaca como Organo Unipersonal, y este nivel de labor son las que ejecutan los
profesionales clasificados en la clase Profesional Municipal 2A y que lo componen cargos a los
que se les exige el nivel de Licenciatura o grado superior, por mencionar dos de los principales
factores de este nivel, se trae a colacidn para efectos de un analisis integral, los factores de
“Complejidad del Trabajo” y “Libertad para actuar en la planificacién y el cumplimiento de las
obligaciones de sus cargos” en el nivel asignado a esta clase, con el fin de que, por las
condiciones ocupacionales mencionadas anteriormente sirva de parametro objetivo para
determinar la similitud en las condiciones del puesto:

Complejidad del Trabajo: Trabajo que se realiza sujeto a métodos y procedimientos de caracter
general. Presenta frecuentes cambios de condiciones y problemas. Exige la aplicacién del juicio
y criterio para lograr, con base en la experiencia y lo principios fundamentales (técnicos y
administrativos o uno u otro) nuevos métodos y técnicas para la soluciéon de situaciones
imprevistas.

Libertad para actuar en la planificacién y el cumplimiento de las obligaciones de sus cargos:
Trabaja siguiendo instrucciones generales que regularmente nacen de una politica de accion, la
cual lo faculta para establecer sistemas o métodos con el fin de hacer frente a situaciones
imprevistas que surgen durante el desarrollo del trabajo, modificar los procedimientos
establecidos y ejecutar labores particularmente dificiles o poco comunes

Con respecto a estos factores, es claro que, al asumir la responsabilidad por la gestion de la
unidad de patentes, debe resolver distintos tramites que requieren de andlisis complejos,
interpretacion de normas juridicas, emitir criterios técnicos y desarrollar resoluciones de alta
complejidad para resolver solicitudes de traspasos, traslados, cambios de actividad,
ampliaciones, eliminaciones, suspensiones, reposicion y nuevas solicitudes, todas estas
caracteristicas del cargo, son equiparables con los cargos profesionales clasificados en la clase
PM 2A.

Asi mismo, en los ultimos afios, ha existido una necesidad de afiadir la gestién de fiscalizar de

manera cruzada con el Ministerio de Hacienda las bases de datos y registros para identificar la
evasion mediante actividad comercial o econémica sin su debida patente, labor que lidera y
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gestiona con el personal de apoyo, por otra parte, debe sefialarse que existen especificamente
dos funciones que desde mas de 6 meses atras se le vienen asignando a este cargo, la primera,
es que asume la direccién y jerarquia inmediata del puesto de Técnico de Patentes, creado para
el apoyo de ese proceso de trabajo y en segunda instancia, por el nivel de la gestidn que ejecuta,
en ausencia de la jefatura de Servicios Tributarios, asume las gestiones urgentes o que se
requieran dentro de la Seccién a fin de darle continuidad al proceso de trabajo, lo cual de ser
necesario, tramita los actos administrativos que se requieran.

Con respecto al cumplimiento de requisitos, el funcionario Jose Pablo Rodriguez quien ocupa
ese cargo, posee ademas del cumplimiento del requisito de experiencia y la incorporacion al
Colegio Profesional respectivo, una Maestria en Administracién de Empresas con énfasis en
Mercadeo, con lo cual, cumple con los requisitos exigidos por la clase PM 2A.

Nomenclatura del cargo a partir del 2025: Auxiliar de Servicios Tributarios
Acto Administrativo: Reasignacion

Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢686.269

Clasificacion: TM 1A

Subordinacioén directa: Gestora de Servicios Tributarios

Para este segundo caso, se tiene que como parte de la estructura organizativa de la Seccién de
Servicios Tributarios por el servicio que brinda y su funcionamiento se cuenta mayormente con
puestos de Auxiliar de Servicios Tributarios ya que estos ademas de atender el publico, tramitan
todo lo referente a consultas de impuestos, cobros, pendientes de cobro, arreglos de pago y
tramite de documentos para patentes, pese a esto, la estructura actual tiene ademas de la
jefatura, a 1 abogado, 2 oficinistas y 1 notificador.

Sin embargo, de los 2 oficinistas con los que se cuenta solo uno es necesario para el trabajo
administrativo de baja dificultad, entiéndase basicamente el archivo de documentos, ahora
bien, en este caso, se tiene la situacion especifica del funcionario Edgar Barrientos quien labora
en esa oficina desde hace mas de 16 afios ejerciendo las labores ordinarias de un Auxiliar pero
que no habia sido posible su nombramiento en este cargo porque tenia pendiente la nivelacion
del titulo de Bachiller en Educacion Media, desde el proceso de reestructuraciéon que hubo en
esta institucion en el afio 2013.

Referenciada esta situacion, se acredita por parte del funcionario la obtencién del titulo formal
de Bachiller en Educacién Media y que si bien no cuenta por el momento con un Técnico Medio
como lo exige el requisito académico del Auxiliar ubicado en la clase TM 1A, el Manual
Descriptivo de Clases y Puestos tiene incorporado para esa clase, la posibilidad de
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equiparar el Técnico Medio por los afios de experiencia, lo cual, bajo el principio de carrera
administrativa regulada en el Cédigo Municipal, este cargo puede ser reasignado de Oficinista
a Auxiliar de Servicios Tributarios ya que el funcionario de esa plaza ejerce las labores del
Auxiliar y no las que corresponden a oficinista, por lo que, para materializar esta equiparaciéon
se procede a sefialar su base técnica y juridica.

Por medio de la Sesién Ordinaria N2323-2006 celebrada el 27 de marzo del 2006, el Concejo
Municipal aprobé la politica de “Equiparacién de Experiencia y Cursos de capacitacién por afios
académicos”, de la cual se extrae parte del texto del acuerdo:

“.... se establece la preparacién equivalente de la siguiente forma:

“Condicidn de quien, sin reunir los requisitos primarios exigidos para la clase de puesto, posea una
preparacion similar a estos, obtenida por via estudio, o de estudios y experiencia atinente que lo
capaciten para el desemperio del puesto”

En virtud del problema que se tiene en relacioén con personas que presentan ofertas de servicios
sin reunir el requisito académico, establecido por el Manual Descriptivo de Puestos pero que si
cumplen con cursos de capacitacion y experiencia, asi como aquellos funcionarios que estando en
servicios, se ven en la misma situacién donde no pueden ser participes de un eventual ascenso,
pero que cuentan con excelentes referencias laborales dentro de la institucion, cursos de
capacitacién, asi como con la experiencia necesaria para desempeiiar determinado puesto.

Debido a la necesidad de establecer normas que permitan integrar al sistema de Administracion
Municipal, se autorice la compensacién de experiencia por estudio, a razon de dos afios de
experiencia por un adicional de estudios atinentes a la especialidad del puesto...”

Como puede observarse, la normativa y la técnica para estos casos permite la equiparaciéon de
los requisitos académicos que no sean grados establecido por el MEP a razon de dos afios de
experiencia por uno de estudio, y que, por una clara identificacién de idoneidad la persona ha
demostrado poseer los conocimientos y habilidades necesarias para ejercer el cargo, situacion
en la que nos encontramos.

Segun los requisitos del puesto de Auxiliar de Servicios Tributarios, ademas del Bachiller y
Técnico Medio la persona debe contar con al menos 3 meses de experiencia en funciones afines
al cargo, por lo que, el funcionario Edgar Barrientos cumple con los requisitos, aplicindole eso
si, la respectiva equiparacion de experiencia por el Técnico Medio.
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7. Estacionamiento Autorizado

Nomenclatura del cargo a partir del 2025: Encargado de Estacionamiento Autorizado
Acto Administrativo: Reasignacién

Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.621.135

Clasificacion: PM 1C

Subordinacién directa: Gestor de Seguridad Ciudadana

Segun el sistema de clasificacion de la institucién, el puesto de Encargado de Estacionamiento
Autorizado desde el afio 2013 cuando se reestructurd la organizacidn, el puesto de Encargado
de Estacionamiento Autorizado fue asignado a la clase Profesional Municipal 1A, en dicho
momento segun los analisis realizados y las condiciones de ese cargo correspondian a esa clase,
sin embargo, 11 afios después se considera que las condiciones actuales de ese cargo no se
ajusta a la clasificacion actual, no solo por las responsabilidades que tiene el cargo a nivel de
presupuesto y personal, sino porque los cargos ubicados en esa clase no comparten similitud
en los factores del trabajo como si lo hace con la clase PM 1C.

Como punto de partida, la clase PM 1A esa compuesta por cargos como Analista de Talento
Humano, Analista de Proveeduria, Analista de Presupuesto, Promotor Social, Asistente de
Topografia, Perito de Catastro y Valoracién, Analista de Planificacidn, entre otros, siendo que
ninguno de estos cargos tienen personal a cargo, tampoco manejan presupuesto y no son
responsables por un servicio o drea de trabajo, esta clase PM 1A4, fue concebido para aquellos
cargos de indole profesional a nivel de Bachiller, que apoyan la gestiéon dentro de un proceso de
trabajo y que por su nivel de especializacidn se requiere del ejercicio profesional, de tal manera
que, es sumamente claro que el puesto de Encargado de Estacionamiento Autorizado se
encuentra incorrectamente asignado a esta clase.

Como parte de las condiciones de la Seccién de Estacionamiento Autorizado, para el presente
afio tiene asignada la administracion de 132.000.000 millones, es responsable por la ejecuciéon
de planes estratégicos de trabajo (POA) y Control Interno, tiene bajo su cargo 7 Inspectores de
Estacionamiento Autorizado y 1 Oficinista, ademas que, en promedio los Ultimos afios ingresan
alainstitucion 400 millones anualmente por la imposicién de infracciones, asi las cosas, se logra
evidenciar de manera clara que este cargo no guarda similitud alguna con las condiciones de
los puestos en la clase en que se encuentra clasificada por lo que es necesario una reclasificacion
del cargo a la clase que corresponde.

Asi mismo, los cargos ubicados en la clase PM 1C son el Administrador del Cementerio,
Encargado de Servicios Generales, Encargada de Salud Ocupacional y Encargada de Archivo,
cargos que, por sus condiciones de tener a cargo presupuesto, personal y planes de trabajo, se
ubican en dicha clase.
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De acuerdo con el perfil del funcionario Felix Chavarria quien ocupa ese cargo, es Licenciado en
Direccion Empresarial con énfasis en Recursos Humanos y tiene 11 afios ejerciendo la jefatura
de esa Seccion, ademas de estar debidamente incorporado al Colegio profesional respectivo, de
tal manera que cumple con los requisitos de la clase Profesional Municipal 1C.

8. Control Interno

Nomenclatura del cargo a partir del 2025: Técnica de Control Interno
Acto Administrativo: Reasignacion

Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢742.291

Clasificacion: TM 1B

Subordinacién directa: Encargada de Control Interno

Como parte de la estructura organizativa de la Unidad de Control Interno, se cuenta con un
puesto de Asistente Administrativo, que fue creado para el afio 2023 con el fin de apoyar con la
gestion administrativa basica de esa oficina, sin embargo, las labores que producto de la propia
necesidad del proceso y la profundidad en los analisis de los informes de CI, se requiri6 que la
funcionaria que ejerce este cargo se involucrara en la colaboracién de funciones que exceden
los limites de un Asistente Administrativo, con el fin de que analizara y interpretara informes
de todas las areas y se lograra por parte de la Encargada del proceso dar seguimiento y las
asesorias a las areas de la institucidn.

Es asi como, se ha requerido ampliar el alcance de las funciones de la funcionaria Kimberly
Vanessa Orozco Zarate, Asistente Administrativa de Control Interno, con el fin de atender las
necesidades institucionales. Esta especializacién en tareas especificas de caracter técnico,
definen la necesidad de reasignar el cargo para que la clasificacidn del cargo sea conforme con
las funciones que desempefia.

Parte de las funciones que realiza actualmente son:

e C(Crear matriz de las recomendaciones anuales de Auditoria Interna, dar seguimiento y
mantener cada matriz actualizada con la informacién que envian los responsables.
Coordinar la presentacion de los respectivos informes de seguimiento con las
autoridades responsables.

e Brindar colaboracién en la elaboracién de los expedientes de evaluaciones de la

Contraloria General de la Republica, tales como, el Indice de Capacidad de Gestion;
actualizar la informacién en las herramientas de control generadas y revision de la
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informacién para sugerencias a la jefatura respecto a lo reportado por los titulares
responsables.

Actualizacién de la matriz de control de compendio de normativa institucional, dar
seguimiento y mantener informada a la jefatura en caso de requerirse acciones
adicionales.

Elaborar informes solicitados por su superior y cualquier otra gestién administrativa
requerida por esta. Colaborar con la jefatura en el control, registro, cumplimiento y
archivo del Plan Anual Operativo. Colaborar en los procesos de SEVRI, Autoevaluacion
y otras evaluaciones propias del departamento.

Con la direccion de la jefatura, evacuar consultas al personal, en cuanto a los procesos
de Autoevaluacion y Valoracién de Riesgos (SEVRI), y brindar asesorias de complejidad
basica a media, en cada uno de los procesos y sus seguimientos.

Colaborar en la organizaciéon de la agenda de reuniones, sesiones de asesoria,
capacitaciones, compromisos y otras actividades de la unidad y mantenerme informada.

Redactar, preparar y elaborar documentos; tantos de gestion general como técnicos en
materia de Control interno y gestion de riesgos, con el direccionamiento de la jefatura.

Resolver u orientar consultas y suministrar informacion que le presentan, relacionadas
con la actividad a su cargo y en coordinacion con su superior.

Presentar sus recomendaciones sobre procedimientos para el tramite y seguimiento de
los asuntos que se presentan a la Oficina. Llevar controles, ademas de los propuestos
por la jefatura, sobre las diferentes actividades, documentos, expedientes y
correspondencia que tiene bajo su responsabilidad.

Colaborar con la jefatura con la ejecuciéon de planes de capacitacién en materia de
Control Interno y Gestion de Riesgos.

Llevar controles variados sobre las diferentes actividades, documentos y
correspondencia que tiene bajo su responsabilidad.
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Con respecto a las funciones que realiza la funcionaria actualmente, el puesto de Asistente
Administrativa tiene asignadas las siguientes funciones: (Se toman solo las principales)

e Recibir, leer y registrar, en el sistema de gestion documental que se lleve, la
correspondencia, circulares y otros documentos.

e Organizar, ejecutar y registrar los tramites administrativos derivados de la actividad de
su centro de trabajo; redactar, preparar y elaborar documentos; gestionar el suministro
y control de los utiles y materiales de la oficina.

e Recomendar procedimientos para el tramite y seguimiento de los asuntos que se
presentan a la Oficina.

e Convocar a las sesiones y reuniones, proveyendo la documentacién y material
pertinentes, tomar notas de las discusiones y acuerdos, preparar las minutas,
resimenes, actas e informes de éstas.

e Llevar la agenda de reuniones, citas, compromisos y otras actividades de su Jefatura o
unidad administrativa donde labora.

e Mantener actualizados y cronolégicamente ordenados los expedientes de la oficina ya
sea en fisico y digital.

En un ejercicio comparativo, puede determinarse que las labores actuales, ademas de ser otras
en una gran mayoria, se requiere que esta persona se involucre en labores que requieren del
conocimiento técnico-legal de la Ley de Control Interno, con el fin de que pueda elaborar
informes y poder colaborar con la atencién de las personas funcionarias que requieren
orientacion en los procesos de autoevaluacion y riesgos, cabe recordar, que el Control Interno
es uno de los pilares de la gestion publica, e implica un analisis profundo de las areas de trabajo
y sus procesos para evaluar y controlar las debilidades. Como parte de este cargo, es esencial
que se interprete la normativa en la materia, la cual es amplia y compleja, a fin de lograr
examinar los procesos de trabajo y asesorar en la implementaciéon de acciones que se ajustes a
esta normativa.

Con respecto a esta labor, la clase TM 1B, es la clase técnica en la que se ubican por ejemplo los
Inspectores Municipales, los cuales de conformidad con las regulaciones nacionales e internas
segun cada caso (Inspectores de CFU, Gestion de Desechos, Aseo de Vias), evalian contratos y
servicios que se prestan por parte de la institucién para determinar su cumplimiento respecto
a las regulaciones, emitiendo actos administrativos para su ajustes, en ese caso, las funciones
que se ejecutan actualmente en Control Interno por parte de este puesto, es precisamente esa
labor técnica la que se requiere y no solo la administrativa, la cual implica realizar andlisis,
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interpretacion de datos y normas con el fin de asesorar a los titulares de los procesos de trabajo,
todo esto bajo la supervisién de la encargada de control Interno.

Con respecto al cumplimiento de requisitos, la clase TM 1B exige como requisitos un Bachiller
en Educaciéon Media y Técnico Medio en la especialidad del cargo, asi como 1 afio minimo de
experiencia en labores afines, en este aspecto existe un cumplimiento de parte de la funcionaria
ya que cuenta con dos Técnicos, uno en Administracién y otro en Contabilidad, ademas de
contar con mas de 2 afos de experiencia en distintos cargos en la institucion, en labores afines
al cargo.

9. Direccién de Desarrollo Socioeconémico y Cultural

Nomenclatura del cargo a partir del 2025: Encargada de Bienestar Animal
Acto Administrativo: Reasignacion

Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢742.291

Clasificacion: TM 1B

Subordinacién directa: Director de Desarrollo Socioecondmico y Cultural

Segun la normativa en materia de Bienestar Animal, en el afio 2022 se cre6 via Ley N°10141 la
posibilidad de que las Municipalidades crearan un servicio municipal de atencién de animales
de compaiiia, esta ley surge de todo un cuerpo normativo que regula a nivel pais el Bienestar
Animal en general y de los animales de compaiiia, estas normas son las siguientes:

a) Ley 10141 Servicio Municipal de Atencidon de Animales de Compafiia.

b) Ley 2391 Disposiciones sobre matricula y vacunacion de perros

c) Ley 7451 de Bienestar Animal y el Reglamento para La Reproduccién y Tenencia
Responsable de Animales de compaiiia

d) Ley 9458 Reforma a ley de Bienestar Animal

Con respecto a esta regulacidn, debe indicarse que desde el afio 2018 la institucién se convirtié
en la primera municipalidad del pais en tener este servicio, que surgié en ese momento como
producto de un convenio suscrito con SENASA para el apoyo de las competencias
constitucionales que tiene este ente, pero que, por falta de recursos no era posible cubrir toda
la problematica del cantén, y ante esta situacién, por un interés publico la Municipalidad creo
un cargo de Encargado de Bienestar Animal que inicio con el apoyo de algunas labores basicas,
principalmente en gestiones de concientizacion, apoyo a actividades de SENASA y educativos a
la poblacidn, y que a la fecha ese cargo se mantiene.

Es claramente demostrable la necesidad de que la institucion mantenga este servicio, mas adin
cuando actualmente existe toda una regulacion que impulsa estos servicios, sin embargo, es
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evidente también que las labores que actualmente realiza la funcionaria en este cargo han
sufrido cambios importantes en los alcances del cargo y las gestiones que ahora, en materia de
bienestar animal de animales de compaiiia, tienen un mayor alcance el cual esta regulado en la
Ley anteriormente mencionada, la nimero 10141, al respecto, el articulo 2 y 3 sefiala lo
siguiente:

ARTICULO 2- Para los efectos de esta ley se define como Servicio Municipal de Atencién de
Animales de Compaiiia las funciones ejecutadas por las municipalidades para realizar acciones
que favorezcan la tenencia responsable de animales de compaiiia, control humanitario de
poblaciones, actividades de prevencion de zoonosis y de bienestar animal.

El Servicio Municipal de Atencién de Animales de Compafiia facultard a los gobiernos locales a
ejecutar las siguientes labores:

a) Permitir atender la problemdtica derivada de la poblacion de animales de compaiiia de
sus comunidades, destinando parte de su presupuesto a controlar la sobrepoblacion y
prevenir la propagacion de zoonosis en beneficio directo de la salud publica.

b) Proveer un mecanismo para universalizar el acceso a los servicios de castracion y
vacunacién contra rabia y conseguir un cantén mds saludable.

c) Prestar los servicios bdsicos de desparasitacion y vacunacién contra enfermedades
propias de cada animal de compafia a tarifas de interés social, a fin de que los
propietarios en desventaja social puedan cumplir los esquemas minimos de medicina
preventiva, establecidos por el Servicio Nacional de Salud Animal (Senasa).

d) Fomentar una cultura de respeto y responsabilidad por la tenencia de animales de
compariiia

e) Realizar camparias educativas en las comunidades.

ARTICULO 3- Las acciones antes indicadas se ajustardn a las politicas publicas y directrices
establecidas por el Servicio Nacional de Salud Animal (Senasa), en materia de salud publica
veterinaria, salud animal y bienestar animal, de conformidad con las potestades que le otorga la
Ley 8495, Ley General del Servicio Nacional de Salud Animal, de 6 de abril de 2006 y para lo cual
podrd establecer mecanismos de cooperacion a través de convenios especificos, de conformidad
con el articulo 24 bis de la Ley 7451, Ley de Bienestar de los Animales, de 16 de noviembre de 1994.
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Derivado de estas competencias que asigna la Ley, existen una serie de labores de mayor
alcance que realiza la funcionaria en este cargo, y que las viene ejecutando segun la evidencia
desde hace mas de 2 afios.

Sobre esta materia, es conocido a nivel pais por la informacién y estadisticas que circulan en
medios nacionales de comunicacion, que el maltrato animal es una acto que lastimosamente se
ha vuelto mas frecuente y cruel, de tal manera que como parte del objetivo y naturaleza en la
cual esta sentada la razén de ser de los Gobiernos Locales, es de interés institucional que, este
servicio este concebido no solamente para tramites administrativos, sino para ser una
coadyuvancia con los entes estatales del pais como lo es SENASA, en la fiscalizaciéon de esta
problematica del pais, gestionando programadas y proyectos en coordinacién con otros entes
estatales y empresas privadas, para no solo atacar esta problematica, sino para el desarrollo
integral de la poblacién animal domestica de manera controlada y ajustada a la legislaciéon
vinculante.

Como se ha indicado, las labores que ha venido desarrollando esta funcionaria son muy
distantes del perfil original por el crecimiento que ha tenido el servicio, principalmente
fortalecido por las leyes que han entrado en vigencia los Gltimos afios, en sintesis, actualmente
el puesto de la Encargada de Bienestar Animal se encuentra ubicado en el estrato
administrativo, pese a esto, las labores de fiscalizar el cumplimiento de la Ley y desarrollar
programas y proyectos que permitan controlar la poblacién animal de compaiiia en el cantdn,
se transforma en una actividad técnica que el Manual Descriptivo de Clases y Puestos la define
es su naturaleza como “Ejecucidn de actividades auxiliares y asistenciales requeridas necesarias
para el desarrollo de diferentes procesos, proyectos o programas que requieren de la aplicacién
de principios tedricos y prdcticos, asi como de la normativa, todos de observacion en el drea de
actividad correspondiente.”

Es evidente, ademas, que la formacién y conocimientos para el desarrollo de estas labores
resultan ser especificos y ha sido un area en que la institucién ha invertido en diversas
capacitaciones que tiene la funcionaria en ese cargo, tanto dentro como fuera del pais, por lo
que, se constata la idoneidad de la funcionaria para liderar y llevar a cabo las labores que sus
autoridades inmediatas le han asignado desde hace mas de dos afios.

Segun el sistema de clasificacion de la institucion, estas labores de fiscalizacion y desarrollo de
proyectos y programas técnicos que implican la ejecucion de planes estratégicos de trabajo y
de planes educativos a la poblacién, son asignados a la clase Técnica Municipal 1B, clase en la
que se ubican los Inspectores Municipales y otros cargos similares por la ejecucién de labores
técnicas en las areas que le corresponden a cada una, de tal manera que, esta clase retne las
condiciones de trabajo que actualmente asume la funcionaria en el cargo de Encargada de
Bienestar Animal, de acuerdo con el nivel similar de los factores del trabajo en esa clase, que,
segun los requisitos exige un Bachiller en Educacion Media y un Técnico Medio en la
especialidad del puesto, asi como un minimo de 2 afios de experiencia especifica, ante esto la
funcionaria Marcela Alvarado, ademas de la formacién adicional especifica en esta materia y
que consta en su expediente, posee los siguientes técnicos:
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o Técnico en administracion de empresas. Universidad Latina
e Especialista en Gestién de Proyectos. Universidad Latina
e Técnica oficializada de SENASA. SENASA

Sobre la experiencia, ya se indicé que desde el afio 2018 ejerce esas labores.

10. Aseo de Vias

Nomenclatura del cargo a partir del 2025: Asistente Administrativa
Acto Administrativo: Reasignacién

Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢686.269

Clasificacion: AM 1C

Subordinacion directa: Encargado de Aseo de Vias

Como parte del andlisis de la solicitud de la jefatura de Aseo de Vias y director de area, se
determina que, producto de las cargas de trabajo y naturaleza operativa de esta area, la jefatura
debe invertir la mayor parte del tiempo de la jornada, a realizar trabajo de campo, ya sea para
supervisar trabajos, atender urgencias, traslado de personal o materiales y como parte de sus
labores de jefatura, atender reuniones constantes, esta situacién provoca que la funcionaria que
tiene asignada para apoyo administrativo, la cual es Oficinista, deba asumir cargas de trabajo y
algunas labores mas especializadas acordes con otra categoria de puestos, estas labores trata
de realizar informes de las labores diarias, dar seguimiento a los cronogramas de trabajo y
ordenar el trabajo programado del personal, asistir a reuniones que le asigna la jefatura para el
seguimiento de planes de trabajo, llevar seguimiento estricto del cumplimiento del Plan Anual
Operativo y Control Interno, en la cual por medio de diversos métodos administrativos debe
estar en constante comunicaciéon con la jefatura para la ejecucién en el plazo y de los
presupuestos asignados, lo cual conlleva ademas un control estricto de los procesos de
contratacidon por medio de la elaboracién de requisiciones, labor que implica el desarrollo de
un analisis econémico del mercado y determinacion de las necesidades de contratacién para
que la jefatura de aval a la misma y se tramite, esta labor en especifico, no es una labor asignada
al puesto de Oficinista, sino de una Asistente Administrativo que implica la formacién técnica
para ocupar el cargo.

Evidentemente, todas estas labores son supervisadas por la jefatura inmediata, pero
definitivamente el soporte y colaboracién que requiere la jefatura no solo es de los tramites
basicos de la oficina como lo es la atencién de llamadas, tramitar correos, archivo de
documentos, tramite de oficios y controles basicos, sino que, como se indic6 anteriormente, por
las labores de campo que debe realizar la Jefatura, las labores que se han requerido y se logra
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comprobar las viene realizando desde hace mas de tres afos la funcionaria en dicho cargo, son
de mayor responsabilidad y alcance en el cumplimiento de las metas que debe cumplir la
seccion, y estas se encuentran que son practicamente las determinadas para el cargo de
Asistente Administrativa y no de oficinista.

Ante esta situacion fue evidenciada tanto por la jefatura inmediata como por la direcciéon del
area, ya que, en ausencias temporales de la jefatura la funcionaria en ese cargo ha colaborado
en la logistica diaria de trabajo, coordinando y asignando las labores de acuerdo al cronograma
de trabajo, e informando y presentandole al director de area, la informacion y controles que se
llevan para el seguimiento en ausencia de la jefatura, lo cual fue comprobado por la Seccién de
Talento Humano en el proceso de andlisis y estudio del caso que nos ocupa.

Con respecto al cumplimiento de requisitos, la clase AM 1C en la que se encuentra el cargo de
Asistente Administrativo requiere de una Bachiller en educacién media y un Técnico Medio en
la especialidad del cargo, asi como un minimo de 2 afios de experiencia en labores especificas,
en este aspecto, la funcionaria ademas de contar con el bachiller en educacién media cuanta con
un Técnico en Secretariado Ejecutivo y supera por mucho el minimo de experiencia requerida,
con lo cual se acredita que cumple con los requisitos para ocupar ese cargo.

11. Direccién de Asesoria y Gestidn Juridica

Nomenclatura del cargo a partir del 2025: Asistente de Asesoria y Gestién Juridica
Acto Administrativo: Reasignacion

Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢815.820

Clasificacion: TM 2

Subordinacién directa: Director de Asesoria y Gestidn Juridica

Para este caso en especifico, se tiene que la estructura organizativa de la Direcciéon de Asesoria
y Gestién Juridica de la institucién la componen actualmente 5 Abogados, 1 Asistente de la
direccion, 1 oficinista y 1 asistente administrativa, esta estructura actual creci6 en el ultimo afio
en dos abogados, debido a que la carga de trabajo y en especial, las labores en temas propios de
la especializacién en Derecho, tenia con una sobre carga a los funcionarios de la oficina, debido
a esto la carga de trabajo para el personal administrativo de apoyo igualmente se incremento,
debido a la exigencia de desarrollar labores de mayor especializacién.

Como producto de esta situacion, la Asistente Administrativa al ser egresada de la carrera en
Derecho (Pendientes unicamente las pruebas de grado), se le asignaron labores que eran
propios del cargo de Asistente de la direcciéon, ya que contaba con el conocimiento y la
experiencia en el manejo de los procesos de trabajo, ya que tiene 8 afios de laborar en esa
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oficina, lo anterior, ante la carga de trabajo en labores que implican como minimo conocimiento
técnico en la materia.

Segun criterio del Director Juridico, la funcionaria Arce Chaves, al poseer conocimientos
amplios en la carrera de Derecho ha brindado eficacia y eficiencia en la gestiéon de esa
Direccion, cumpliendo con las funciones propias de su puesto y de forma complementaria y
permanente con las de Asistente de la direccién, ya que, 1a carga de las labores en ese cargo han
superado las capacidades de tiempo de la funcionaria actual.

En ese sentido, como se dijo, ha podido asumir funciones que corresponden al perfil de
Asistente de Asesoria y Gestion Juridica, siendo un gran apoyo para el nivel de trabajo que se
realiza en este centro de trabajo; Segun el andlisis del perfil de referencia, en amarillo se
resaltan aquellas que esta realizando de manera permanente:

Asistente Asesoria y Gestiéon Juridica: Ejecutar labores de asistencia juridica, y
administrativas, relacionadas con la asistencia legal en investigaciones, proyectos,
estudios, procedimientos administratives y procesos judiciales, entre otros. Confeccion
de contratos de prérroga de locales del Mercado. Asistir a su superior en las labores propias
del Departamento. Colaborar en la revision y correccion de documentos para la
presentacion de informes. Colaborar en el analisis, organizacion e implementacion de
nuevos métodos de trabajo o en la mejora de los existentes. Emitir criterios juridicos de
mediana dificultad, estudiando y analizando la normativa vigente, la jurisprudencia
aplicable y otras fuentes del derecho. Emitir oficios y escritos dirigidos a los Tribunales
de Justicia y a otras instituciones de la Administracion Publica relacionados con las
funciones de la Direccion Juridica. Elaborar resoluciones de los recursos de revocatoria
y apelacion contra los actos administrativos, contestacion a los recursos de amparo.
Colaborar en la atencion y resolucion de consultas verbales que presentan los usuarios
internos y/o externos. Colaborar en la realizacion de investigaciones preliminares y
procedimientos disciplinarios. Revision y actualizacion de los expedientes judiciales
asignados. Estudiar y analizar los expedientes de contrataciéon administrativa que son
remitidos para otorgarles aprobacidon interna. Colaborar en la elaboracion de proyectos
de ley y reglamentos internos. Dar seguimiento a los procesos de SEVRI y autoevaluacion
de la Direccion. Colaborar con su Jefatura en las audiencias de procesos judiciales y
procedimientos administrativos, estos ultimos, que se cursen en otras instituciones
publicas. Elaborar y revisar los proyectos de convenios en los que la Municipalidad
forme parte. Asistir a la Jefatura en reuniones tanto internas como externas de la
institucion. Colaborar con la elaboracion y ejecucion del PAO. Cesiones de locales del
mercado municipal. Asistir a su superior en las laboreas propias del Departamento.
Colaborar en la revision y correccion de documentos para la presentacion de informes.
Colaborar en el analisis, organizacion e implementacion de nuevos métodos de trabajo
o en la mejora de los existentes. Emitir criterios juridicos de mediana dificultad,
estudiando y analizando la normativa vigente, la jurisprudencia aplicable y otras
fuentes del derecho. Emitir oficios y escritos dirigidos a los Tribunales de Justicia y a
otras instituciones de la Administracion Publica relacionados con las funciones de la
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Direccion Juridica. Elaborar resoluciones de los recursos de revocatoria y apelacion
contra los actos administrativos, contestacion a los recursos de amparo. Colaborar en la
atencion y resolucion de consultas verbales que presentan los usuarios internos y/o
externos. Colaborar en la realizacion de investigaciones preliminares y procedimientos
disciplinarios. Revision y actualizacion de los expedientes judiciales asignados. Estudiar
y analizar los expedientes de contratacion administrativa que son remitidos para
otorgarles aprobacién interna. Colaborar en la elaboracion de proyectos de ley y
reglamentos internos. Dar seguimiento a los procesos de SEVRI y autoevaluacion de la
Direccion. Colaborar con su Jefatura en las audiencias de procesos judiciales y
procedimientos administrativos, estos ultimos, que se cursen en otras instituciones
publicas. Elaborar y revisar los proyectos de convenios en los que la Municipalidad
forme parte. Asistir a la Jefatura en reuniones tanto internas como externas de la
institucion. Colaborar con la elaboracion y ejecucion del PAO. relevante al ambito
municipal y distribucion de esa informacion a las distintas dependencias de acuerdo con
lo coordinado con su superior. Realizar cualquier gestion administrativa - juridico a
solicitud de la jefatura atinente con el cargo”.

Ademas de estas labores, otras funciones que ha asumido ante la necesidad interna han sido,
1) Confeccién de contratos de prorroga de locales del Mercado Municipal, que corresponden al
quinquenio. Y 2) Cesiones de locales del mercado municipal.

Asi las cosas, como puede valorarse de manera objetiva, se comprueba una situacion
ocupacional en que, la funcionaria en ese cargo se encuentra desempefiando labores de un
puesto superior por una necesidad interna del proceso de trabajo, lo cual implica que al
establecerse que no es una situaciéon temporal sino permanente, corresponde el ajuste via
reasignacion, para que la clasificacion del cargo se ajuste a la realidad de las funciones, con base
al principio de Primacia de la Realidad.

Cabe senalar ademas que, las labores administrativas basicas de la oficina no se ven afectadas,
porque estas se encuentran cubiertas por el cargo de Oficinista que se mantiene inc6lume como
parte de la estructura organizativa de la oficina, y que, de todas maneras, se mantiene este
personal que, si bien tienen labores de mayor especializacidn, su naturaleza es técnica lo que
implica dar apoyo en caso de ser necesario.

Asi las cosas, los requisitos de la clase Técnica Municipal 2 que es donde se ubica el cargo de
Asistente de Asesoria y Gestion Juridica, exigen un Diplomado o tercer afio de carrera
universitaria, asi como un minimo de 2 afios de experiencia, y de conformidad con los sefialado
anteriormente la funcionaria Laura Arce a finalizado el programa académico de la carrera de
Derecho y tiene 8 afios de laborar en la direccion, siendo que mas de 3 afios atrds, viene
ejecutando las labores sefialadas.

ES TODO.
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Presupuesto Ordinario 2025

Estudio de Viabilidad Financiera de Creacion, Reasignacion y Reclasificacion de Plazas 2025
1. Salarios para la Creacidn de Plazas Nuevas (Fijas), Reclasificacion y Reasignacion de Plazas Existentes

N.° de Movimiento Propuesto Movimiento Propuesto Programa Presupuestario Nombre de la Plaza Salario Mensual 2024 Salario Mensual 2025 Diferencia Mensual Costo por Dia ' Costo Anual 2

Ingreso ordinario que financia la plaza

1 Plaza nueva Gasto Ordinario PROGRAMA II. SERVICIOS Trabajador de Obras y Servicios N/A 542.712,52 542.712,52 18.090,42 6.603.008,14
(Bosque de la Hoja)
2 Plaza nueva Gasto Ordinario PROGRAMA IlI. INVERSIONES Asistente de Topografo N/A 1.193.967,63 1.193.967,63 39.798,92 14.526.610,64
3 Plaza nueva Gasto Ordinario PROGRAMA IlI. INVERSIONES Ingeniero de Proyectos N/A 1.957.266,95 1.957.266,95 65.242,23 23.813.415,14
4 Plaza nueva Gasto Ordinario PROGRAMA Il. SERVICIOS Gestor de Gestidn Vial N/A 2.300.400,95 2.300.400,95 76.680,03 27.988.212,14
5 Plaza nueva Gasto Ordinario PROGRAMA |. ADMINISTRACION Encargado de Redes Sociales N/A 1.193.967,63 1.193.967,63 39.798,92 14.526.610,64
6 Plaza nueva Gasto Ordinario PROGRAMA |. ADMINISTRACION Analista de Contabilidad N/A 1.193.967,63 1.193.967,63 39.798,92 14.526.610,64
7 Plaza nueva Gasto Ordinario PROGRAMA 1. SERVICIOS Encargado Oc?e;?('j‘;‘r’]:e Seguridad N/A 1.957.266,70 1.957.266,70 65.242,22 23.813.415,14
U
8 Plaza nueva Gasto Ordinario PROGRAMA Il. SERVICIOS Inspector de Parques N/A 742.290,96 742.290,96 24.743,03 9.031.207,14
9 Plaza nueva Gasto Ordinario PROGRAMA II. SERVICIOS Trabajador de 3:’\‘;‘2;’)*""”“ (Aseo N/A 542.712,52 542.712,52 18.090,42 6.603.008,14
1
- Trabajador de Obras y Servicios
10 Plaza nueva Gasto Ordinario PROGRAMA II. SERVICIOS P ) N/A 542.712,52 542.712,52 18.090,42 6.603.008,14
arques
11 Plaza nueva Gasto Ordinario PROGRAMA I. ADMINISTRACION | TrPaador dzg:;‘;z's‘;"es (Servicios N/A 605.737,25 605.737,25 20.191,24 7.369.800,14
12 Reclasificacion Gasto Ordinario PROGRAMA II. SERVICIOS Encargad:di E§t33'°"am'e"‘° 1.367.180,56 1.621.134,95 253.954,39 8.465,15 3.089.778,41
utorizado
13 Reclasificacion Gasto Ordinario PROGRAMA |. ADMINISTRACION Encargado de Patentes 1.876.940,97 1.957.266,95 80.325,98 2.677,53 977.299,42
14 Reasignacion Gasto Ordinario PROGRAMA |. ADMINISTRACION Gestor de Despacho de la Alcaldia 1.957.266,63 2.300.400,95 343.134,32 11.437,81 4.174.800,89
15 Reasignacion Gasto Ordinario PROGRAMA |. ADMINISTRACION Técnico de Control Interno 686.268,80 742.290,96 56.022,16 1.867,41 681.602,95
16 Reasignacion Gasto Ordinario PROGRAMA |. ADMINISTRACION Encargado Bienestar Animal 623.876,49 742.290,96 118.414,47 3.947,15 1.440.709,39
17 Reasignacion Gasto Ordinario PROGRAMA Il. SERVICIOS Asistente Administrativa 501.435,01 686.268,95 184.833,94 6.161,13 2.248.812,94
18 Reasignacion Gasto Ordinario PROGRAMA I. ADMINISTRACION Coordinadora de Sistema de 1.277.350,35 1.957.266,95 679.916,60 22.663,89 8.272.318,63
Informacidn Geografica
19 Reasignacion Gasto Ordinario PROGRAMA I. ADMINISTRACION Asistente deJ A:,Z?:a"a y Gestin 626.567,19 815.820,03 189.252,84 6.308,43 2.302.576,22
uridit
20 Reasignacion Gasto Ordinario PROGRAMA |. ADMINISTRACION Abogado 737.875,79 1.957.266,95 1.219.391,16 40.646,37 14.835.925,78
21 Reasignacion Gasto Ordinario PROGRAMA |. ADMINISTRACION Auxiliar de Servicios Tributarios 653.639,23 686.268,95 32.629,72 1.087,66 396.994,93
22* Reasignacion Gasto Ordinario PROGRAMA |. ADMINISTRACION Técnico Servicios Generales 1.136.978,40 1.034.688,21 -102.290,19 0,00 0,00
23 Reasignacion Gasto Ordinario PROGRAMA |. ADMINISTRACION Publicista 723.535,82 1.446.066,00 722.530,18 24.084,34 8.790.783,86
24 Reasignacion Gasto Ordinario PROGRAMA |. ADMINISTRACION Gestor de Servicios Generales 1.418.930,00 2.300.400,95 881.470,95 29.382,37 10.724.563,23

Referencias y notas técnicas:

1-El costo por dia, es el costo del salario mensual dividido por 30 dias.

2 - El costo anual es el costo por dia multiplicado 365 dias.
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Presupuesto Ordinario 2025

Estudio de Viabilidad Financiera de Creacidn, Reasignacion y Reclasificacion de Plazas 2025
2. Célculo del Costo del Salario y las Cargas Sociales para el Afio 2025

Supuestos:
- Se aplica la Ley Marco de Empleo Publico
- Se aplican los salarios globales aprobado por el Concejo Municipal

- Se considera que los salarios globales podrian revisarse para ajustar sus bases almenos por costo de vida, articulo 30, inciso e), Ley 10159.

Notas Técnicas:

- 1 de los 3 puestos reclasificados como se observa en cel punto 1 "Salarios para la Creacién de Plazas Nuevas (Fijas), Reclasificacién y Reasignacion de Plazas Existentes", no tienen variacion en el salario pues se debe a un movimiento horizontal dentro de la estructura.

- 2 de los puestos reasignados como se observa en cel punto 1 "Salarios para la Creacién de Plazas Nuevas (Fijas), Reclasificacion y Reasignacién de Plazas Existentes", no tienen variacién en el salario pues se debe a un movimiento horizontal dentro de la estructura.

N.° de
Movimiento Cantidad
Propuesto

Nombre de la Plaza Nueva, Reasignada o

Reclasificada

Plazas nuevas

Sub-Total
SERVICIOS
PERSONALES

SALARIO
ESCOLAR 8.33%

TOTAL SERVICIOS
PERSONALES

C.Cs.S.
0.04.01

9,25%

0.05.01
5,42%

Bco Popular Cod.
0.04.05

0,50%

R.0.P.C.
Cod. 0.05.02

3,00%

CARGAS
SOCIALES 19.17%

AGUINALDO
0.03.03

TOTAL SERVICIOS
PERSONALES

I.N.S.(Riesg.)

1,17%

1 1 Trabajador de Obras y Servicios (Bosque de la Hoja) 6.603.008 550.031 7.153.039 387.695 661.656 35.765 214.591 107.296 1.407.003 596.087 9.156.129 107.127
2 1 Asistente de Topdgrafo 14.526.611 1.210.067 15.736.677 852.928 1.455.643 78.683 472.100 236.050 3.095.404 1.311.390 20.143.471 235.679
3 1 Ingeniero de Proyectos 23.813.415 1.983.657 25.797.073 1.398.201 2.386.229 128.985 773.912 386.956 5.074.283 2.149.756 33.021.112 386.347
4 1 Gestor de Gestion Vial 27.988.212 2.331.418 30.319.630 1.643.324 2.804.566 151.598 909.589 454.794 5.963.871 2.526.636 38.810.137 454.079
5 1 Encargado de Redes Sociales 14.526.611 1.210.067 15.736.677 852.928 1.455.643 78.683 472.100 236.050 3.095.404 1.311.390 20.143.471 235.679
6 1 Analista de Contabilidad 14.526.611 1.210.067 15.736.677 852.928 1.455.643 78.683 472.100 236.050 3.095.404 1.311.390 20.143.471 235.679
7 1 Encargado Operativo de Seguridad Ciudadana 23.813.415 1.983.657 25.797.073 1.398.201 2.386.229 128.985 773.912 386.956 5.074.283 2.149.756 33.021.112 386.347
8 1 Inspector de Parques 9.031.207 752.300 9.783.507 530.266 904.974 48.918 293.505 146.753 1.924.416 815.292 12.523.215 146.522
9 1 Trabajador de Obras y Servicios (Aseo de Vias) 6.603.008 550.031 7.153.039 387.695 661.656 35.765 214.591 107.296 1.407.003 596.087 9.156.129 107.127
10 1 Trabajador de Obras y Servicios (Parques) 6.603.008 550.031 7.153.039 387.695 661.656 35.765 214.591 107.296 1.407.003 596.087 9.156.129 107.127
11 1 Trabajador de Obras Civiles (Servicios Generales) 7.369.800 613.904 7.983.704 432.717 738.493 39.919 239.511 119.756 1.570.396 665.309 10.219.409 119.567
Plazas reclasificadas
12 1 Encargado de Estacionamiento Autorizado 3.089.778 257.379 3.347.157 181.416 309.612 16.736 100.415 50.207 658.386 278.930 4.284.473 50.128
13 1 Encargado de Patentes 977.299 81.409 1.058.708 57.382 97.931 5.294 31.761 15.881 208.249 88.226 1.355.183 15.856
Plazas reasignadas
14 1 Gestor de Despacho de la Alcaldia 4.174.801 347.761 4.522.562 245.123 418.337 22.613 135.677 67.838 889.588 376.880 5.789.030 67.732
15 1 Técnico de Control Interno 681.603 56.778 738.380 40.020 68.300 3.692 22.151 11.076 145.239 61.532 945.151 11.058
16 1 Encargado Bienestar Animal 1.440.709 120.011 1.560.720 84.591 144.367 7.804 46.822 23.411 306.995 130.060 1.997.775 23.374
17 1 Asistente Administrativa 2.248.813 187.326 2.436.139 132.039 225.343 12.181 73.084 36.542 479.189 203.012 3.118.340 36.485
18 1 Coordinadora de Sistema de Informacién Geografica 8.272.319 689.084 8.961.403 485.708 828.930 44.807 268.842 134.421 1.762.708 746.784 11.470.895 134.209
19 1 Asistente de Asesoria y Gestion Juridica 2.302.576 191.805 2.494.381 135.195 230.730 12.472 74.831 37.416 490.644 207.865 3.192.890 37.357
20 1 Abogado 14.835.926 1.235.833 16.071.758 871.089 1.486.638 80.359 482.153 241.076 3.161.315 1.339.313 20.572.386 240.697
21 1 Auxiliar de Servicios Tributarios 396.995 33.070 430.065 23.310 39.781 2.150 12.902 6.451 84.594 35.839 550.498 6.441
22* 1 Técnico Servicios Generales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 1 Publicista 8.790.784 732.272 9.523.056 516.150 880.883 47.615 285.692 142.846 1.873.186 793.588 12.189.830 142.621
24 1 Gestor de Servicios Generales 10.724.563 893.356 11.617.919 629.691 1.074.658 58.090 348.538 174.269 2.285.246 968.160 14.871.325 173.995
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Presupuesto Ordinario 2025

Estudio de Viabilidad Financiera de Creacidn, Reasignacion y Reclasificacion de Plazas 2025
2. Célculo del Costo del Salario y las Cargas Sociales para el Afio 2025

Supuestos:

- Se aplica la Ley Marco de Empleo Publico

- Se aplican los salarios globales aprobado por el Concejo Municipal

- Se considera que los salarios globales podrian revisarse para ajustar sus bases almenos por costo de vida, articulo 30, inciso e), Ley 10159.

Notas Técnicas:

- 1 de los 3 puestos reclasificados como se observa en cel punto 1 "Salarios para la Creacién de Plazas Nuevas (Fijas), Reclasificacidn y Reasignacion de Plazas Existentes", no tienen variacion en el salario pues se debe a un movimiento horizontal dentro de la estructura.
- 2 de los puestos reasignados como se observa en cel punto 1 "Salarios para la Creacién de Plazas Nuevas (Fijas), Reclasificacion y Reasignacion de Plazas Existentes", no tienen variacién en el salario pues se debe a un movimiento horizontal dentro de la estructura.

N.”de Nombre de la Plaza N Reasignad St SALARIO TOTAL SERVICIOS cess. Bco Popular Cod. ROP.C. R ’ CARGAS AGUINALDO
q ombre de la Plaza Nueva, Reasighada o
Movimiento Cantidad ! g SERVICIOS 0.05.01 0.04.01 0.04.05 Cod. 0.05.02

Reclasificada ESCOLAR 8.33% PERSONALES SOCIALES 19.17% 0.03.03

TOTAL SERVICIOS
PERSONALES

I.N.S.(Riesg.)

Propuesto PERSONALES 5,42% 9,25% 0,50% 3,00%

Proyeccion del Costo de la Planilla

Afio 2026

Bco Popular Cod. R.O.P.C.
FACTOR DE TOTAL SERVICIOS

. CARGAS AGUINALDO
Total de las Nuevas Plazas y Reasignadas COSTO ANUAL 0.04.05 Cod. 0.05.02

PROYECCION PERSONALES SOCIALES 19.17% 0.03.03
0,50% 3,00%

231.112.384 2,00% 235.734.632 12.776.817 21.805.453 1.178.673 7.072.039 3.536.019 46.369.001 19.644.553

TOTAL SERVICIOS
PERSONALES

301.748.186

1,17%

I.N.S.(Riesg.)

1,17%
3.530.454

Factor de Proyeccidn IPC 3% +-1pp - Programa Macroeconémico del BCCR y Marco Fiscal de Mediano Plazo, 2022- 2027 del Gobierno Central y el Sector Publico no Financiero, publicado por el Ministerio de Hacienda en abril del 2022 e Informe de Politica Monetaria del BCCR al mes de Julio 2024.
Incluye en incremento en la cuota obrero patronal segun el Reglamento de IVM de la CCSS, transitorio IX.

Ao 2027

C.CS.S. Bco Popular Cod. R.O.P.C. {alL Cod.
FACTOR DE TOTAL SERVICIOS

A CARGAS AGUINALDO
Total de las Nuevas Plazas y Reasignadas COSTO ANUAL 0.05.01 .01 0.04.05 Cod. 0.05.02 0.05.03

PROYECCION PERSONALES SOCIALES 19.17% OENES
5,58% 9,25% 0,50% EXA 1,5%

235.734.632 240.449.324 13.032.353 22.241.563 1.202.247 7.213.480 3.606.740 47.296.383 20.037.444

TOTAL SERVICIOS
PERSONALES

307.783.151

I.N.S.(Riesg.)

1,17%
3.601.063

Factor de Proyeccion IPC 3% +-1pp - Programa Macroecondmico del BCCR y Marco Fiscal de Mediano Plazo, 2022- 2027 del Gobierno Central y el Sector Publico no Financiero, publicado por el Ministerio de Hacienda en abril del 2022 e Informe de Politica Monetaria del BCCR al mes de Julio 2024.

Incluye en incremento en la cuota obrero patronal segin el Reglamento de IVM de la CCSS, transitorio IX.

Afio 2028

FACTOR DE TOTAL SERVICIOS C.CSS. Beeorancod, R.0.P.C. : CARGAS AGUINALDO
Total de las Nuevas Plazas y Reasignadas COSTO ANUAL 0.05.01 01 0.04.05 Cod. 0.05.02

. SOCIALES 19.17% 0.03.03
5,58% 9,25% 0,50% 3,00%
240.449.324 247.662.804 13.819.584 22.908.809 1.238.314 7.429.884 3.714.942 49.111.533 20.638.567

PROYECCION PERSONALES

TOTAL SERVICIOS
PERSONALES

317.412.904

I.N.S.(Riesg.)

1,17%
3.713.731

Factor de Proyeccidn IPC 3% +-1pp - Programa Macroecondmico del BCCR y Marco Fiscal de Mediano Plazo, 2022- 2027 del Gobierno Central y el Sector Publico no Financiero, publicado por el Ministerio de Hacienda en abril del 2022 e Informe de Politica Monetaria del BCCR al mes de Julio 2024.

Incluye en incremento en la cuota obrero patronal segun el Reglamento de IVM de la CCSS, transitorio IX.
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Estudio de Viabilidad Financiera de Creacién de Plazas 2025
Impacto de la Creacidn de Plazas sobre los Ingresos y Gastos Plurianuales

Informacién Plurianual 2025-2028
(cifras en millones de colones)

1. Cargo de las nuevas plazas sobre la estructura de ingresos corrientes y totalidad de ingresos

INGRESOS 2025 2026 2027 2028
INGRESOS TOTALES 28.682 29.843 30.897 31.890
INGRESOS CORRIENTES 22.065 23.748 25.438 27.248
COSTO DE LAS NUEVAS PLAZAS 269 302 308 317
REPRESENTATIVIDAD SOBRE INGRESO CORRIENTE 1,22% 1,27% 1,21% 1,16%
REPRESENTATIVIDAD SOBRE TOTALIDAD DE INGRESOS 0,94% 1,01% 1,00% 1,00%

2. Peso de las nuevas plazas sobre el total de

‘ GASTOS 2025 2026 2027 2028
GASTO CORRIENTE 19.808 21.943 22.827 23.643
REMUNERACIONES 8.249 8.976 9.315 9.695
COSTO DE LAS NUEVAS PLAZAS 269 302 308 317
REPRESENTATIVIDAD SOBRE GASTO CORRIENTE 1,36% 1,38% 1,35% 1,34%
REPRESENTATIVIDAD SOBRE TOTAL DE REMUNERACIONES 3,26% 3,36% 3,30% 3,27%

3. Indice de Crecimiento de los ingresos totales y corrientes

[ INGRESOS 2025 2026 2027 2028

INGRESOS TOTALES 28.682 29.843 30.897 31.890
INGRESOS CORRIENTES 22.065 23.748 25.438 27.248
INDICE CRECIMIENTO INGRESOS TOTALES 4,05% 3,53% 3,21%
INDICE CRECIMIENTO INGRESOS CORRIENTES 7,63% 7,12% 7,12%

4. Indice de Crecimiento de las remuneraciones totales

[ GASTOS 2025 2026 2027 2028
REMUNERACIONES 8.249 8.976 9.315 9.695
INDICE CRECIMIENTO REMUNERACIONES TOTALES 8,82% 3,77% 4,09%
GASTO CORRIENTE 19.808 21.943 22.827 23.643
INDICE CRECIMIENTO GASTO CORRIENTE 10,78% 4,03% 3,57%
REPRESENTATIVIDAD DEL GASTO CORRIENTE SOBRE EL 90% 92% 90% 87%
INGRESO CORRIENTE
5. Indice de Crecimiento de las Principales Rentas

INGRESOS 2025 2026 2027 2028
INGRESOS IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 8.548 9.122 9.819 10.554
VARIACION 6,72% 7,64% 7,48%
REPRESENTATIVIDAD DEL TOTAL DE INGRESOS 30,57% 31,78% 33,09%
INGRESOS IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 6.993 7.567 7.991 8.631
VARIACION 8,21% 5,61% 8,00%
REPRESENTATIVIDAD DEL TOTAL DE INGRESOS 25,36% 25,87% 27,06%
INGRESOS VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 5.494 5.890 6.398 6.797
VARIACION 7,21% 8,63% 6,23%
REPRESENTATIVIDAD DEL TOTAL DE INGRESOS 19,74% 20,71% 21,31%

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo.

199



Resultados de estudio:

a) Los ingresos corrientes de la Municipalidad creceran a un ritmo nominal superior al 7% interanualmente, mientras la partida de remuneraciones tendra un crecimiento
promedio interanual del 5% en los proximos 3 afos.

b) Los ingresos totales de la Municipalidad creceran a un ritmo promedio superior al 3.6% anualmente.
c) Elingreso corriente representara en promedio y de forma ordinaria del 2025 al 2028 un 81% del total de ingresos.

d) La partida de remuneraciones representara en promedio del 2025 al 2028 un 29,8% del total de ingresos previstos ordinariamente, muy similar al 2024 cuando fue 30%

e) Las nuevas plazas creadas y las reasignaciones representan del total del presupuesto para el 2025 un 1% del total del Presupuesto estimado y un 1.22% sobre el total
de ingresos corrientes.

Las principales fuentes de ingresos de la Municipalidad de Heredia para el periodo econdmico 2025 provienen en mas de un 76% de recursos ordinarios, perennes y

f) propios y estas financiarian las nuevas plazas creadas por ser un gasto fijo ordinario, especialmente esas plazas nuevas y reasignaciones se financiara en su mayoria
con recusos del impuestos sobre la propiedad, el impuesto sobre bienes y servicios y la venta de bienes y servicios, los cuales en su conjunto representan mas del 75%
del total de ingresos y en donde estima un variacion interanual media de 7,28% en la primer renta, 7,27% en la segunda y 7,36% en la tercera.

g) La estructura administrativa con esa creacion de plazas se aumenta de un 33% (2024) a un 34% (2025), lo que le acerca al techo permitido para gastos administrativos
(40%).
) La creacion de las nuevas plazas tiene un costo promedio del 2025 al 2028 de 299 millones de colones mientras los gastos corrientes totales creceran a un ritmo
promedio 1,000 por afo.

i) Los ingresos corrientes crecen a un ritmo nominal promedio del 2025 al 2028 de 1,069 millones de colones.

Como se denota en el estudio, el costo de las nuevas plazas financieramente representa un compromiso que puede sostener y financiar el Gobierno Local sin que
desestabilice a mediano y largo plazo las finanzas municipales, eso se puede observar en los resultados e indices obtenidos del estudio del impacto plurianual de las nuevas
plazas, los puntos sefalados anteriormente y la representatividad del gasto del 2025 al 2028; sin embargo, si es importante hacer notar que la creacion de esas plazas
supone un incremento nuevamente sobre el gasto corriente y el total de remuneraciones, lo cual si se suma a otros factores como el indice que crecimiento del gasto
corriente sin considerar salarios, a mediano plazo eso si podria incidir y tener un efecto directo sobre las finanzas, ya que el crecimiento de los ingresos corrientes que son
fuente fundamental para fondear costos fijos como lo son salarios se puede ver comprometido a futuro, en consecuencia, también se concluye que si bien, la Municipalidad
puede afrontar con sus finanzas la creacién de las nuevas plazas; si debera ser vigilante del ritmo con el que crecen los gastos corrientes en general y procurar con una
mejor planificacion la creacion de plazas nuevas para no ver comprometido sus ingresos, tomar acciones para mejorar la recaudacion e incrementar los ingresos tal y como
se indica en el Presupuesto Plurianual para evitar que se estreche el margen del ingreso corriente que también es utilizado para cubrir proyectos de obra publica, de forma
que esto libere un poco la presiéon que se podria aproximas a futuros afios con el indicador de gastos administrativos que con esta creacion de plazas llego a un 34%.Estas
plazas cabe sefalar seran financiadas mas especificamente con el ingreso por concepto de patentes y los servicios comunitarios.

ADRIAN GERARDO
Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo ARG U EDAS VIN DAS
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30 de agosto del 2024
DF-069-2024

Master
Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal

Estimada Sefiora:

Con el objetivo de poder incluir en el proyecto de Presupuesto Ordinario 2025 la prevision del
aumento salarial por un 1% para ese periodo econémico y a su vez cumplir con lo que exige el
ordenamiento juridico en la materia salarial, asi como lo requerido por la Contraloria General de la
Republica (CGR) en las Indicaciones para la Formulacién y Remision a la CGR del Presupuesto
Institucional, le remito el presente documento el cual tiene por objeto demostrar la viabilidad
financiera elaborada como sustento de la aprobacién que pueda realizar el Concejo Municipal donde
se demuestra la sostenibilidad financiera del porcentaje propuesto, también se adjunta el fundamento
técnico y la metodologia utilizada para determinar el porcentaje de incremento salarial, se adjunta el
fundamento juridico?, y las fuentes de financiamiento que se utilizaran para fondear dicho incremento:

Consideraciones previas:
1. El Codigo Municipal regula en materia salarial las siguientes disposiciones:

Articulo 102: “Las municipalidades no podran destinar mas de un cuarenta por ciento (40%)
de sus ingresos ordinarios municipales a atender los gastos generales de administracion.
Son gastos generales de administracion los egresos corrientes que no impliquen costos
directos de los servicios municipales.”

Articulo 109: “...Los reajustes producidos por la concertacion de convenciones 0 convenios
colectivos de trabajo o cualesquiera otros que impliquen modificar los presupuestos
ordinarios, s6lo procederan cuando se pruebe, en el curso de la tramitacion de los conflictos
0 en las gestiones pertinentes, que el costo de la vida ha aumentado sustancialmente segun
los indices de precios del Banco Central de Costa Rica y la Direccion General de Estadistica
y Censos”.

Articulo 131: “Los sueldos y salarios de los servidores protegidos por esta Ley, se regirdn
de conformidad con las siguientes disposiciones: .... C) Para determinar los sueldos y
salarios, se tomaran en cuenta las condiciones presupuestarias de las municipalidades, el
costo de vida en las distintas regiones, los salarios que prevalezcan en el mercado para
puestos iguales cualesquiera otras disposiciones legales en materia salarial.”

1 Articulo 109 y 131 inciso c¢) del Cédigo Municipal.
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De conformidad con el articulo 109 del Cédigo Municipal la institucién debe tomar como
referencia para el ajuste salarial por “costo de vida” los datos establecidos por el Instituto de
Estadistica y Censo (INEC), ademas, este articulo permite al Municipio a suscribir Convenios
Simples para acordar estos ajustes salariales. Articulo 109: “...Los reajustes producidos por
la concertacion de convenciones o convenios colectivos de trabajo o cualquiera otros que
impliquen modificar los presupuestos ordinarios, sélo procederan cuando se pruebe, en el
curso de la tramitacion de los conflictos o en las gestiones pertinente, que el costo de la vida
ha aumentado sustancialmente segun los indices de precios del Banco Central de Costa Rica
y la Direccion General de Estadistica y Censo.

Segun datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), se
estableci6 que el Indice de Precios al Consumidor (IPC) al cierre del mes de julio 2024 fue
de un 0.03% interanual y un 0.09% acumulado.

indice de precios al consumidor (IPC).n1n2
Diciembre 2020=100
Niveles y variaciones

Variacion mensual Variacion interanual Varacion acumulada)

(%) (%) (%)/n3

Abrili2022 107,41 1,58 7.15 3,98
Mayo0/2022 108,96 1,44 8,71 5,48
Junio/2022 110,89 1,78 10,06 7,35
Julio/2022 112,10 1,09 11,48 8,52
Agosto/2022 113,06 0,86 12,13 9.45
Septiembre/2022 111,98 -0,95 10,37 8,41
Octubre/2022 11,13 -0,76 8,99 7,58
Noviembre/2022 111,29 0,14 8.26 7.73
Diciembre/2022 111,44 0,13 7.88 7.88
Enero/2023 111,61 0,16 7.65 0,16
Febrero/2023 110,66 0,85 5,58 -0,69
Marzo/2023 110,41 0,23 4,42 0,92
Abrili2023 110,03 0,34 2,44 1,26
Mayo0/2023 109,91 0,11 0,88 1,36
Junio/2023 109,74 0,16 1,04 1,52
Julio/2023 109,54 -0,19 2,29 1,70
Agosto/2023 109,36 0,16 3,28 1,87
Septiembre/2023 109,48 0,11 2,24 1,75
Octubre/2023 109,71 0,21 -1,28 1,55
Noviembre/2023 109,46 0,23 1,64 .77
Diciembre/2023 109,47 0,01 1,77 1,77
Enero/2024 109,53 0,06 1,87 0,06
Febrero/2024 109,41 0,11 1,13 -0,05
Marzo/2024 109,10 0,28 1,19 0,34
Abrili2024 109,46 0,33 0,52 -0,01
May0/2024 109,55 0,08 0,33 0,07
Junio/2024 109,71 0,14 0,03 0,22
Julio/2024 109,57 0,12 0,03 0,09

] ] ]

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC).
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De las paginas de la 82 a la 84 del informe de Politica Monetaria de julio de 2024 emitido
por el Banco Central de Costa Rica, se visualiza conforme el gréfico adjunto que se estima
gue la inflacion para finales del primer trimestre y segundo trimestre del 2025 el IPC, retorne
a valores positivos del indicador y se ubique dentro del rango meta de inflacion entre un 2%
0 3%.
Grafico 26. Proyeccion de inflacion
Variacion interanual en porcentajes’

A. Inflacién subyacente B. Inflacion general
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' Los graficos muestran las bandas de prediccion de la inflacién subyacente y de la inflacion general medida por el
indice de Precios al Consumidor a lo largo del horizonte de proyeccién. Son proyecciones condicionales; es decir,
toman en consideracion las posibles reacciones de politica monetaria que pudieran presentarse a lo largo del
haorizonte de proyeccién. La banda mas oscura alrededor del valor central concentra el 10% de probabilidad de
ocurrencia. Cada par de bandas con tonalidades cada vez mas claras acumula un 10% adicional, hasta alcanzar el

90% de probabilidad.

Fuente: Banco Central de Costa Rica, con informacién del Ministerio de Hacienda.

Fuente: BCCR, Informe de Politica Monetaria de Julio 2024.
Nota: Las lineas rojas y puntuacion anaranjada fue elaborada por la Direccion Financiera Administrativa.

5.

En el informe de Politica Monetaria del Banco Central de Costa Rica de Julio 2024 la entidad
informa que “En este informe, el horizonte de prondstico relevante para la politica monetaria
comprende desde el tercer trimestre del 2024 hasta el segundo del 2026 y las proyecciones
incorporan una postura de politica monetaria del Banco Central que tiene como objetivo que
en el mediano plazo la inflacion converja a la meta definida por la Junta Directiva del BCCR
(3% = 1 p.p.).”. Con base en lo anterior, es visible que el Banco Central de Costa Rica en su
programa macroeconémico mantiene como meta de inflacién o rango de tolerancia para el
afio 2025, la meta de inflacion en un 3% +/- 1 p.p.

De conformidad con el articulo 11 de la Ley N°9848 “Ley para apoyar al contribuyente local
y reforzar la gestion financiera de las Municipalidades, ante la emergencia Nacional por la
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Pandemia de Covid-19”, publicada el 20 de mayo del 2020, las Municipalidades fueron
excluidas de la conocida “Regla Fiscal” que establecio la Ley No. 9635 Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, de tal manera que no es aplicable a las
municipalidades las limitaciones que tienen las instituciones cubiertas por la Ley de marras,
en materia de ajustes salariales por costo de vida.

La Municipalidad de Heredia ha visto del 2022 al 2023 una mejora en sus ingresos luego de
la afectacion en la recaudacion por las secuelas econémicas que provoco la etapa critica de
la Pandemia entre los afios 2020 y 2021, por lo que, ante la mejoria en la recuperacién de los
ingresos es posible hacer la prevision para el reconocimiento del aumento sin ver
comprometido la situacion financiera de la Municipalidad, por lo que, eventualmente dicho
reconocimiento si es viable financieramente y no incide de manera significativa sobre las
finanzas municipales, lo anterior se explica en las siguientes relaciones que se efectuaron
tomando como referencia la informacion del Presupuesto Ordinario 2025..

Estudio de Viabilidad Financiera del Aumento Salarial 2025
Impacto del Aumento Salarial sobre Ingresos y Gastos Plurianuales

Informacién Plurianual 2025-2028
(cifras en millones de colones)

1. Cargo del aumento salarial sobre la estructura de ingresos corrientes y totalidad de ingresos

INGRESOS 2025 2026 2027 2028

INGRESOS TOTALES 28.682 29.843 30.897 31.890
INGRESOS CORRIENTES 22.065 23.748 25.438 27.248
COSTO DE LAS NUEVAS PLAZAS 64 65 66 68
REPRESENTATIVIDAD SOBRE INGRESO CORRIENTE 0,29% 0,27% 0,26% 0,25%
REPRESENTATIVIDAD SOBRE TOTALIDAD DE INGRESOS 0,22% 0,22% 0,22% 0,21%
2. Peso del aumento salarial sobre el total de remuneraciones y el total de gasto corriente:
GASTOS 2025 2026 2027 2028
GASTO CORRIENTE 19.808 21.943 22.827 23.643
REMUNERACIONES 8.249 8.976 9.315 9.695
COSTO DE LAS NUEVAS PLAZAS 64 65 66 68
REPRESENTATIVIDAD SOBRE GASTO CORRIENTE 0,32% 0,30% 0,29% 0,29%
REPRESENTATIVIDAD SOBRE TOTAL DE REMUNERACIONES 0,77% 0,73% 0,71% 0,71%
3. Indice de Crecimiento de los ingresos totales y corrientes
INGRESOS 2025 2026 2027 2028
INGRESOS TOTALES 28.682 29.843 30.897 31.890
INGRESOS CORRIENTES 22.065 23.748 25.438 27.248
INDICE CRECIMIENTO INGRESOS TOTALES 4,05% 3,53% 3,21%
INDICE CRECIMIENTO INGRESOS CORRIENTES 7,63% 7,12% 7,12%
4. Indice de Crecimiento de las remuneraciones totales
GASTOS 2025 2026 2027 2028
REMUNERACIONES 8.249 8.976 9.315 9.695
INDICE CRECIMIENTO REMUNERACIONES TOTALES 8,82% 3,77% 4,09%
GASTO CORRIENTE 19.808 21.943 22.827 23.643
INDICE CRECIMIENTO GASTO CORRIENTE 10,78% 4,03% 3,57%
REPRESENTATIVIDAD DEL GAST RRIENTE SOBRE EL
S GASTOCO so 90% 92% 90% 87%
INGRESO CORRIENTE
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5. Indice de Crecimiento de las Principales Rentas

INGRESOS 2025 2026 2027 2028
INGRESOS IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 8.548 9.122 9.819 10.554
VARIACION 6,72% 7,64% 7,48%
REPRESENTATIVIDAD DEL TOTAL DE INGRESOS 30,57% 31,78% 33,09%
INGRESOS IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 6.993 7.567 7.991 8.631
VARIACION 8,21% 5,61% 8,00%
REPRESENTATIVIDAD DEL TOTAL DE INGRESOS 25,36% 25,87% 27,06%
INGRESOS VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 5.494 5.890 6.398 6.797
VARIACION 7,21% 8,63% 6,23%
REPRESENTATIVIDAD DEL TOTAL DE INGRESOS 19,74% 20,71% 21,31%

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo.

Resultados de estudio:
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Los ingresos corrientes de la Municipalidad creceran a un ritmo nominal superior al 7% interanualmente, mientras la partida de remuneraciones tendra un crecimiento
promedio interanual del 5% en los préximos 3 afios.

Los ingresos totales de la Municipalidad creceran a un ritmo promedio superior al 3.6% anualmente.
El ingreso corriente representard en promedio y de forma ordinaria del 2025 al 2028 un 81% del total de ingresos.

La partida de remuneraciones representara en promedio del 2025 al 2028 un 29,8% del total de ingresos previstos ordinariamente, muy similar al 2024 cuando fue 30%
El aumento salarial representa del total del presupuesto para el 2025 un 0,22% del total del Presupuesto estimado y un 0.27% sobre el total de ingresos corrientes.

Las principales fuentes de ingresos de la Municipalidad de Heredia para el periodo econémico 2025 provienen en mas de un 76% de recursos ordinarios, perennes y
propios y estas financiarian las nuevas plazas creadas por ser un gasto fijo ordinario, especialmente esas plazas nuevas y reasignaciones se financiara en su mayoria
con recursos del impuestos sobre la propiedad, el impuesto sobre bienes y servicios y la venta de bienes y servicios, los cuales en su conjunto representan mas del
75% del total de ingresos y en donde estima un variacion interanual media de 7,28% en la primer renta, 7,27% en la segunda y 7,36% en la tercera.

La estructura administrativa con ese aumento salarial no incide significativamente en el indicador que se tenia estimado para el 2024 del 33% para gastos
administrativos (40%).

El incremento de gastos corrientes producto del aumento salarial para el 2025 y afios subsiguientes 2028, en es promedio de 66 millones de colones mientras los
gastos corrientes totales creceran a un ritmo promedio 1,000 por afio.

Los ingresos corrientes crecen a un ritmo nominal promedio del 2025 al 2028 de 1,069 millones de colones.

El aumento salarial representa del total de gasto corriente previsto para el 2025 un 0,32% y un 0,77% del total de gastos.

Como se denota en el estudio, el costo del aumento salarial previsto para el afio 2025 no es representa un impacto sobre la estructura de gastos general para el periodo

econdémico (punto j), tampoco representa un impacto mayor en los ingresos corrientes y totales (punto €), campo incide de manera significativa en un incremento del

disponible de gastos de administracién (punto g), y los ingresos corrientes y las principales fuentes de financiamiento ordinario del Municipio ademas de continuar siendo
las mas importantes de la estructura de ingresos y que soportan la mayor parte de gasto ordinario (90%) tienen un tendencia al crecimiento de alrededor del 7% (punto f);
por lo tanto, esta demostrado financieramente que el aumento salarial para el afio 2025 y afios subsiguientes, si es viable. En todo caso esto no quiere decir que no sea

importante continuar siendo cuidadosos en la asignacién de gastos corrientes y que también es importante observar como se mejora la capacidad recaudatoria del

Gobierno Local, sea bajando los indices de morosidad de las principales rentas y por otro lado, estudiando el incremento de las tasas y las metodologias de calculo de los

principales ingresos.

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo

8. Mediante oficio DFOE-DL-1501(14317)-2018 la CGR indica que *“...quien tiene la
competencia de celebrar convenios, comprometer los fondos o bienes municipales y
autorizar los egresos es el Concejo Municipal. De manera que, sin entrar en particularidades
cabe sefialar que de no estar debidamente habilitado el Alcalde Municipal por acuerdo
expreso de delegacion del Concejo Municipal con el que se le instruya que negocie en la
materia salarial, eventualmente se encontraria ain como administrador general de la
municipalidad excediendo sus competencias y resultando improcedente cualquier monto o
porcentaje de incremento salarial que por su propia iniciativa haya establecido; a no ser
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10.

11.

que se trate de cifras preliminares con la finalidad de someterlas oportunamente ante y para
que el érgano colegiado como se ha dicho supra sea quien apruebe el incremento del caso”;
en consecuencia, en las municipalidades el monto o porcentaje de incremento salarial de
acuerdo con las competencias establecidas en el inciso €) del numeral 17 del Cddigo
Municipal corresponde ser aprobado oportunamente por el Concejo Municipal.

Mediante el criterio de la Division Juridica DJ-2495-2010 de la Contraloria General de la
Republica relativo a una consulta vinculada con los incrementos salariales, el érgano
contralor a dicho que:

Ese principio de autonomia municipal le permite a las municipalidades establecer su propia

e . . ;s . -~ 2
politica salarial y, por ende, acordar un particular régimen remunerativo a favor de su personal.

Esa potestad se deduce de la lectura conjunta de las atribuciones sefialadas en los incisos a), b) y

f), del articulo 4, del Codigo Municipal:

“Articulo 4 .- La municipalidad posee la autonomia politica, administrativa y financiera que le
confiere la Constitucion Politica. Dentro de sus atribuciones se incluyen las siguientes:

a) Dictar los reglamentos autonomos de organizacion y de servicio, asi como cualquier otra
disposicidén que autorice el ordenamiento juridico.

b) Acordar sus presupuestos y ejecutarlos. (...)

f) Concertar, con personas o entidades nacionales o extranjeras, pactos, convenios o contratos
necesarios para el cumplimiento de sus funciones. (...)”

Por su parte, esta potestad de las municipalidades de fijar su propia politica salarial encuentra
también su fundamento en lo establecido en los articulos 1, inciso d), y 21 de la Ley de la Administracién
Financiera y Presupuestos Publicos (no. 8131 del 18 de setiembre de 2001), el cual excluye a las
municipalidades del ambito de accion de la Autoridad Presupuestaria en lo que respecta a materia

. 13
salarial’.

El principio de Principio de universalidad e integridad establecido en la Ley de la
Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos N° 8131 establece que el
presupuesto debera contener, de manera explicita, todos los ingresos y gastos originados en
la actividad financiera, que deberan incluirse por su importe integro; no podran atenderse
obligaciones mediante la disminucién de ingresos por liquidar, dentro de ese concepto de
gastos se encuentra incluido la materia salarial, en este caso especifico como lo seria el
posible incremento salarial para el ejercicio econdmico 2025.

La Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos N° 8131
establece en el articulo 6 que el financiamiento de los gastos corrientes solo puede ser
financiados con ingresos de caracter corriente, sea en este caso como los salarios y sus
posibles incrementos, y que la Municipalidad verbigracia para el Ordinario 2025 dispondra
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de 19 fuentes de financiamiento de indole corriente entre las cuales las principales que
destacan por su importancia relativa son:

cODIGO DETALLE 2025 Peso
1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 22.064.855.701 7%
1.1.2.1.01.00.0.0.000 Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles, 5.200.000.000 29%

Ley No. 7729

1.1.2.4.01.00.0.0.000 Timbres Municipales 348.000.000 1%
1.1.3.2.01.05.0.0.000 Impuestos Especificos sobre la Construccion 450.000.000 2%
1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes Municipales 6.050.000.000 21%
1.1.3.3.01.05.1.0.000 Patentes de Licores 265.000.000 1%
1.3.1.2.04.01.1.0.000 Alquiler de Mercado, Campo Ferial y Palacio 632.000.000 2%
1.3.1.3.02.09.1.0.000 Derechos de membresia al Palacio de los Deportes 437.000.000 2%
1.3.3.1.09.02.0.0.000 Multas Varias 300.000.000 1%

Ya que hay otras fuentes de indole corriente que tienen un destino especifico por Ley como
lo son Cementerios, los Servicios Comunitarios entre otros.

12. El gasto administrativo? al 31 de agosto representa menos de un 30%, lo cual atin deja margen
para cumplir con lo sefialado en el articulo 102 del C6digo Municipal que sefiala que “Las
municipalidades no podran destinar mas de un cuarenta por ciento (40%) de sus ingresos
ordinarios municipales a atender los gastos generales de administracién. Son gastos
generales de administracién los egresos corrientes que no impliquen costos directos de los
servicios municipales.

13. De conformidad con los articulos 175y 184 inciso 2) de la Constitucion Politica; 18, 19y 34
inciso c) de la Ley Organica de la Contraloria General de la Republica (OCGR), No. 7428 de
7 de setiembre de 1994, 100 y 111 del Cédigo Municipal (CM), No. 7794 de 30 de abril de
1998, y las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE (NTPP) y sus
reformas, resolucion No. R-DC-24-2012, publicada en el Alcalde Digital No. 39 a La Gaceta
No. 64 de 29 de marzo de 2012, reformada por la Resolucién No. R-DC-064-2013, publicada
en La Gaceta No. 101 de 28 de mayo de 2013 y por la resolucién No. R-DC-073-2020,
publicada en el Alcance Digital No. 266 de La Gaceta No. 245 de 7 de octubre de 2020; los
actos definitivos que emite la Contraloria General de la Republica (CGR), relacionados con
la materia presupuestaria, quedan firmes desde que se dictan, sin posibilidad de recurrir
administrativamente; es decir, que no estan sujetos al régimen comin de impugnacion de los
actos administrativos de modo que no es posible conocer ningln tipo de recurso, pues no es
factible que se habiliten vias recursivas que no estan establecidas expresamente por la
legislacion aplicable, de modo que es importante que la administracion municipal pueda

2 No considera los compromisos adquiridos al 31 de agosto 2022, solo el egreso real.
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tomar las previsiones presupuestarias, demostrar la viabilidad financiera elaborada como
sustento de la aprobacién que pueda realizar el Concejo Municipal donde se demuestre la
sostenibilidad financiera del porcentaje propuesto, se indique el fundamento técnico y la
metodologia utilizada para determinar el porcentaje de incremento salarial y se justifique al
amparo del marco de legalidad y la normativa técnica aplicable y el buen uso de los recursos
publicos, que la Municipalidad pueda tomar la prevision presupuestaria a través del acuerdo
del Concejo Municipal adjuntando para ello todos los estudios requeridos que motivan tal
actuacion.

ANALISIS

1. Como punto de partida y de conformidad con lo referido en las anteriores consideraciones, la
Municipalidad tiene como limite para gastos generales de administracion, no superar el 40%?3
del presupuesto ordinario y segin datos obtenidos desde la seccion de presupuesto de la
institucion, dicho gasto se ubicara para el 2024 en un 34%, por lo cual, es evidente que esta
por debajo del limite sefialado; por lo que, la institucion se encuentra permitida a realizar
ajustes de salario de conformidad con el bloque de legalidad.

2. Cada afio el costo por los bienes y servicios de primera necesidad tienden a presentar un alza
de precios, de tal manera que si los salarios no crecen en iguales condiciones sin duda
encarece y precariza los salarios del trabajador publico; por lo que, en el marco de la justicia
social se estaria violentando el derecho fundamental de todo trabajador, fijado en el articulo
177 del Codigo de Trabajo el cual se cita seguidamente: “Todo trabajador tiene derecho a
devengar un salario minimo que cubra las necesidades normales de su hogar en el orden
material, moral y cultural.....”, en esta misma linea, es claramente comprensible que el
salario minimo se fija por medio de la escala salarial determinada conforme al sistema de
clasificacion de cada institucion, y como se ha indicado anteriormente, los salarios en las
instituciones deben contemplar periédicamente los ajuste salariales por costo de vida, esto
también al amparo de lo que establece la Ley Marco de Empleo Pdblico y su reglamento®.

3. De conformidad con la regla fiscal establecida por medio de la Ley No. 9635 impuesta por el
Gobierno Central, el sector pablico tiene prohibido realizar ajustes de salario cuando la deuda
del Gobierno exceda el 60% del Producto Interno Bruto, pese a esto, por medio del articulo
11 de la Ley No. 9848 “Ley para apoyar al contribuyente local y reforzar la gestion financiera
de las Municipalidades, ante la emergencia Nacional por la Pandemia de Covid-19”,
publicada el 20 de mayo del 2020, las Municipalidades fueron excluidas de este limite para
realizar ajustes, de tal manera que las reglas para determinar la legalidad de ajustes en materia
salarial se fundamenta en los sefialado en el Codigo Municipal, tal y como fue abordado
puntos atras.

4. Es necesario hacer referencia a un elemento que no siempre es considerado al momento de
justificar la paridad de los salarios con los aumentos por costo de vida, y es que al hablar del

3 Articulo 102 del Cdigo Municipal.
# Articulo 35 Ley Marco de Empleo Publico, Ley 10159.
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salario de un funcionario debe considerarse como parte de un componente social el grupo
familiar, ya que al haber conyugues, parejas, hijos, padres, personas adultas, etc, los salarios
de las personas deben cubrir multiples necesidades y no solo las propias para desarrollar una
actividad de trabajo y econdmica, por lo que, al aumentar el costo de vida en bienes y
servicios basicos, esa diferencia inflacionaria aplica para todos los miembros de un mismo
nucleo familiar que dependen de una o mas fuentes de ingreso, de ahi, que por justicia social
es necesario y justo que los funcionarios reciban un salario acorde con el costo de vida y con
el esfuerzo econémico que realizan para prestar sus servicios a la institucion, acorde con lo
gue establece la Ley de Empleo Pablico y su reglamento.

Financieramente y de conformidad con el estudio que se realiz6 de forma plurianual por parte
de la Direccién Financiera Administrativa sobre la partida de remuneraciones y el impacto
del incremento propuesto para el 2025, por costo de vida, se puede indicar que esto no
desequilibra las finanzas del Gobierno Local, y tampoco representa un recargo que no sea
sostenible financieramente en el tiempo, pues los ingresos corrientes crecen a un ritmo
superior gque las remuneraciones y el impacto del incremento propuesto para el 2025 y la
representacion e incremento en los salarios por este concepto es posible solventarlo en el
tiempo con ingresos de caracter ordinario y permanente.

Que la inflacion medida a través del indice de precios al consumidor (IPC) cerr6 para julio
2024 en 0.03% tal y como fue demostrado con datos del INEC y el BCCR en los puntos 4 y
5 de los considerandos, a su vez en el informe de Politica Monetaria de julio de 2024 el BCCR
determiné que para el primer trimestre y segundo trimestre 2025 espera que la inflacién se
retorne al rango meta de inflacion, para lo cual debe valorar que en su programa
macroecondmico ha dicho que aln mantiene como meta de inflacién o rango de tolerancia
para el afio 2025 un 3% +/- 1% p.p.

Que la CGR no tiene legalmente ni técnicamente la competencia para fijar los incrementos
salariales que por costo de vida que deben reconocer las Municipalidades, porque esto es una
competencia propia y de exclusiva responsabilidad de la Municipalidad y que debe ser
acordada y aprobada por el Concejo Municipal conforme los articulos 04, 102, 109 y 131 del
Codigo Municipal.

Que segun se indica en la resolucién del R-DFOE-LOC-00002-2022 “...es la Administracion
la que determina si debe realizar variaciones al presupuesto mediante los mecanismos
legales y técnicos establecidos, de conformidad con el punto 4.2.3 de las NTPP, lo que la
faculta a realizar las inclusiones, los aumentos, o las disminuciones de ingresos y gastos del
presupuesto, que considere pertinentes, acatando para ello el bloque de legalidad aplicable,
lo cual gueda bajo exclusiva responsabilidad del jerarca y de los titulares subordinados,
quienes deben ajustarse a la programacion previamente establecida y realizarse con estricto
apego a las disposiciones legales y técnicas en ese tema... ”.

Que la Municipalidad para dicha prevision salarial utilizard como fuentes de financiamiento
las diversas fuentes de financiamiento corriente que tiene en sus ingresos, lo cual se podra
observar en el cuadro No. 1 “Detalle de Origen y Aplicacion de Recursos” que acompania el
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Presupuesto Ordinario 2025 segun la estructura programatica dispuesta para el Sector
Municipal, dentro de lo cual histéricamente y en un ejercicio responsable y de aplicacion del
marco normativo en materia de presupuesto publico destacan las siguientes fuentes:
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
CUADRO N.° 1

DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS (LIBRES Y ESPECIFICOS)
INCORPORAR EN LAS COLUMNAS DE "APLICACION" LA INFORMACION DE LOS RECURSOS POR PARTIDA POR OBJETO DEL GASTO ASi COMO POR CLASIFICACION ECONOMICA

ey APLICACION POR OBJETO DEL GASTO APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA |
CLASIFICADOR DE INGRESO MONTO Programa AcServl oo ecto § ¥ E Transacciones | Sumas sin
Grupo Partida Presupuestaria Monto Corriente Capital !
INGRESOS
1.1.2.1.01.00.0.0.000 __|impuesto de bienes inmuebles, Ley N." 7729 8.200.000.000,00 i o1 Administracion General 820.000.000
820.000.000 520.000.000
04 Registro de la deuda, fondos y transferencias 2.090.998.627
corrientes 2.090.998.62:
Juntas de Educacion 10% 820.000.000 820.000.000
ONT.(1%) 82.000.000 82.000.000
Junta del Registro Nacional 164.000.000 164.000.000
Concejo Nacional de Personas con Discapacidad (antes
Coneois) 111110959 111110959
‘Conité Cantonal de Deportes y Recreacion de Heredia 666.665.75L 666.665.751
Becas a terceras personas y aporte ala Orquesia Sinfénical 247.221.007 247.22L.007
I oL Aseo de Vias 38.763.885
Materiales 36.000.000 36.000.000
corrientes 2.763.885 2.763.885
l 03 de Caminos y Calles 1.029.629.560
Remuneraciones 506.493.971 506.493.971
5 5 APLICACION POR OBJETO DEL GASTO APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA
A INGRESO MONTO Programa AcUSeVTproyecto Transacciones | Sumas sin
Grupo Parti Pr ¢ Mont It ital . . . .
eneoos p artida Presupuestaria jonto Corriente Capital e || ooty
1133010200000 Patentes Municipales 6.050,000.000,00 1 o n General 4.633.630.469
3.350.207.338 3.350.207.338
Senvicios 1.149.855.581 1.149.855.561
Materiales 39.157.550 39157550
Bienes duraderos 285.320.000 285.320.000
1 02 Auditoria Interna 278.971.810
Remuneraciones 266.849.669 266.849.669
R APLICACION POR OBJETO DEL GASTO APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA ]
CLASIFICADOR DE INGRESO MONTO Programa Agﬁ*;"’ Proyecto fe——" i o Corrient caital Transacciones | Sumas sin
INGRESOS P artida Presupuestaria onto orriente apital Financieras asignacion
1.3.1.2.05.04.1.0.000 Senvicio de recoleccion de basura 2572.228.210,70 i 02 Recoleccion de Basura 2.315.005.389,63
102.867.658,70 102.867.656,70
Senvicios 2.191.685.730,93 2.191.685.730,93
Materiales 5.452.000,00 5.452.000,00
Corrientes 15.000.000,00 15.000.000,00
10% Utilidad para el desarrollo con el respectivo detalle
de obras o proyectos por realizar 257.222.821,07
Senvicios 257.222.821,07 257.222.821,07
Total 2572.228211 2572.228.211
1312050420000 | _Senvicios de Aseo de Vias y Sifios Pubicos 545.000.000,00 ] o ‘Aseo de Vias 845.000.000
158.954.122 158.954.122
Senvicios 684.009.763 684.009.763
Eenes duraderos 1.800.000 1500000
Corrientes 236115 236,115
Total 845.000.000 843.200.000 1,800,000 0 0
1312050440000 ] e Parques y Obras de Omaio 540.000.000,00 i 05 Parques y Obras de Ornato 540.000.000,00
176.808.198 176.808.198

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas.

Asi las cosas, y en consideracion de la materia técnica y legal que permea la materia presupuestaria
y salarial en las Municipalidades®, los considerandos y analisis expuestos anteriormente, los datos del
IPC y prondsticos elaborados por el mismo BCCR en informe de Politica Monetaria de julio de los
corrientes, y considerando a su vez que financieramente ese incremento no afecta las finanzas
publicas, tal y como qued6 demostrado por esta Direccion y habiéndose identificado las fuentes de
financiamiento para el aumento salarial 2025, todo lo anterior conforme las Indicaciones para la
Formulacion y Remision a la CGR del Presupuesto Institucional, queda entonces demostrado en el
presente documento la viabilidad financiera elaborada como sustento de la aprobacion que pueda
realizar el Concejo Municipal donde se demuestra la sostenibilidad financiera del porcentaje

5 Articulos 102, 109 y 131 del Cddigo Municipal, oficio de la CGR DFOE-DL-1501(14317)-2018, criterio de
la CGR DJ-2495-2010, articulo 35 Reglamento Ley Marco de Empleo Publico
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propuesto, también se adjunta el fundamento técnico y la metodologia utilizada para determinar el
porcentaje de incremento salarial, se adjunta el fundamento juridico®, y las fuentes de financiamiento
que se utilizaran para fondear dicho incremento para que esto sea remitido por su persona junto con
la solicitud de aprobacion de la prevision del aumento del 1% para el 2025 al Concejo Municipal y
con esto contar con el requisito sefialado por la CGR para poderlo incluir como prevision en la
presupuestacién del ejercicio econémico 2025.

Cabe reiterar como se ha sefialado en diversas ocasiones, que la decisién que se adopte sobre el
posible incremento por costo de vida, debera ser finalmente tomada por el Concejo Municipal de
forma motivada, quien como lo he reiterado en este documento y lo ha sefialado la CGR en sus
criterios y la misma PGR, siendo que el Organo Colegiado es quien ostenta exclusivamente la
competencia de aprobarlo o no.

Atentamente,

ADRIAN GERARDO
ARGUEDAS VINDAS (FIRMA)

Lic. Adrian Arguedas Vindas
Director Financiero Administrativo

ANGELA ILEANA Firmado digitalmente por

ANGELA ILEANA AGUILAR

AGUILAR VARGAS (FIRMA)

Fecha: 2024.08.30 15:29:45

VARGAS (FIRMA) 600

VB. MII. Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal

C. Alcaldia
Auditoria.

6 Articulo 109 y 131 inciso c) del Cédigo Municipal.
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