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1. Nombre de la institucion.

2. Afio del POA.

3. Marco filoséfico institucional.

MARCO GENERAL
(Aspectos estratégicos generales)

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

2024

3.1 Misién:

Somos un Gobierno Local moderno, que ofrece servicios de calidad, con transparencia y participacion, de manera integral, inclusiva y sostenible para mejorar las condiciones de
vida de la ciudadania del canton de Heredia.

3.2 Vision:

Ser un Gobierno Local modelo de la gestion publica, logrando que le cantén de Heredia sea una ciudad inteligente, segura, inclusiva, con mejores condiciones econémicas,
sociales y ambientales, para la ciudadania del canton.

3.3 Valor Publico

La ciudadania del canton de Heredia recibira servicios de calidad,inclusivos con participacion y transparencia.

3.4 Valores Institucionales: ! Honestidad
2
Respeto
3
Responsabilidad
4
Solidaridad
5
Compromiso
6
. N 7 ) .
3.5 Pilares Institucionales: Trabajo en Equipo
8 -
Economicidad
9 L .
Comunicacion Asertiva
10 Proactivo
11 )
Equidad
12 )
Excelencia




4. Plan de Desarrollo Local Largo Plazo
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5.Plan de Desarrollo Municipal de Mediano Plazo

AREA ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO DE
LARGO PLAZO

OBJETIVO ESTRATEGICO MEDIANO PLAZO

Desarrollo Econémico

OELPO1. Generar el desarrollo
econoémico del canton

OEMP.01.01. Brindar condiciones atractivas para invertir en el Cantén.

OEMP.01.02. Impulsar el crecimiento econémico municipal con fortalecimiento y desarrollo de nuevos
negocios.

OEMP.01.03. Gestionar condiciones adecuadas a los destino turisticos identificados

OEMP.01.04. Generar empleo por medio de la vinculaciéon entre las empresas e instituciones con la
Municipalidad.

OEMP.01.05. Desarrollar proyectos que impacten el sector agropecuario de manera sostenible,
tecnificado, diversificado y con valor agregado.

Ciudad Inteligente

OELPO2. Integrar los procesos de
ciudad inteligente que impulsen
la innovacion y competitividad,
considerando las necesidades de las
generaciones presentes y futuras.

OEMP.02.01. Ampliar la red de servicios digitales para la ciudadania con autogestion y comunicacion de
manera segura.

OEMP.02.02. Proveer una infraestructura tecnolégica de avanzada que facilite el acceso, trazabilidad y
movilidad de los servicios municipales.

OEMP.02.03.Alinear los cambios tecnoldgicos a las condiciones de vida de sus habitantes y la atraccion
de inversiones por medio de la transformacion digital.

OEMP.02.04. Responder a las necesidades, las destrezas, habilidades digitales de la ciudadania y la
institucionalidad con investigacion, desarrollo e innovacion.

OEMP.02.05. Acceder a la informacion y tecnologias emergentes de los servicios que brinda la
municipalidad de forma abierta, segura e inclusiva

Seguridad Ciudadana

OELPO03. Gestionar acciones que
mejoren la seguridad del canton

OEMP.03.01. Contar con una policia municipal, consolidada, profesional y trabajando en coordinacién
con las comunidades e instituciones para la prevencion y represion del delito.

OEMP.03.02. Utilizar la tecnologia como un medio para brindar seguridad a la ciudadania.

OEMP.03.03. Formar la ciudadania en movilidad segura, activa, accesible y sostenible en el ecosistema
vial.

Ordenamiento Territorial e Infraestructura

OELPO4. Desarrollar procesos de
ordenamiento territorial sostenible e
inclusivo.

OEMP.04.01. Habilitar areas publicas con infraestructura para el desarrollo de la recreacion, deporte o
cultura en 6ptimas condiciones.

OEMP.04.02. Tener el patrimonio histérico arquitecténico municipal en éptimas condiciones.

OEMP.04.03. Implementar un modelo de planificacion urbana mediante un plan de ordenamiento
territorial sostenible.

OEMP.04.04. Permitir la movilidad segura, activa, sostenible y accesible con infraestructura vial en
optimas condiciones.

OEMP.04.05. Trabajar en la gestion del riesgo a desastres con la promocién en las comunidades
resilientes e inclusivas y el acompafiamiento de las instituciones presentes en el canton.
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5. Observaciones.

Ambiente y Sostenibilidad

OELPO5. Asegurar una eficiente
gestion ambiental en el Canton.

OEMP.05.01.

Concientizar y comprometer a la poblacién con el bienestar animal.

OEMP.05.02.

Liderar la Gestién Integral de Residuos Sélidos a nivel provincial

OEMP.05.03.

Recuperar y rehabilitar las Areas de Proteccion y Recurso Hidrico.

OEMP.05.04.

Favorecer el ecosistema con gestion sostenible y responsable de la arborizacion.

OEMP.05.05.

Realizar las gestiones necesarias para una economia C Neutral.

OEMP.05.06.

Potencializar acciones resilientes ante los efectos cambio climatico.

OEMP.05.07

. Desarrollar acciones para incrementar los habitos sustentables en la poblacion.

Desarrollo Socio-Cultural

OELPO06. Mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos del Canton mediante un

OEMP.06.01

. Articular acciones que procuren justicia social y bienestar integral de las personas

habitantes vulnerables del canton.

OEMP.06.02
para el disfru

. Gestionar acciones que promuevan la cultura y la identidad en la poblacion del canton
te de los derechos culturales.

OEMP.06.03

. Promover la igualdad, equidad y respeto de género.

Gestion Institucional

modelo de desarrollo socio-cultural  [OEMP.06.04. Promocionar la educacion y formacion, permitiendo la movilidad social de sus habitantes.
inclusivo y sostenible.
OEMP.06.05. Coadyuvar en la ejecucion de politicas publicas de salud.
OEMP.06.06. Promover en las comunidades el apropiamiento de los espacios publicos (abiertos)
inclusivos.
OEMP.07.01. Realizar una gestiéon administrativa que brinde el valor publico (La ciudadania del cant6n

de Heredia recibira servicios de calidad, inclusivos, con participacién y transparencia.) propuesto a la

Elaborado por: |

JACQUELINE FERNANDEZ CASTILLO

Fecha: | 26/8/2022
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

PROGRAMA I: ADMINISTRACION GENERAL

PLANIFICACION

= META PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
ESTRATEGICA
PLAN DE PLAN DE
DESARROLL DESARROLLO CODIGO PRODUCTO
OLOCAL L.P. MUNICIPAL M.P.
CANTIDAD Fuente de AVANCE Fuente de
VINCULACION USUARIOS/BE UNIDAD DE MONTO PREVISTO CANTIDAD FORMULA DEL LINEA CANTIDAD
DESCRIPCION META | ACTIVIDAD oDs PRODUCTO NEFICIARIOS MEDIDA UNIDAD EN COLONES PROYECTADA Da(oslsupugstos/Notas DIMENSION INDICADOR INDICADOR BASE PREVISTO | RESPONSABLE PROYECTADA DatoslSuPuestos/Notas
PREVISTA Técnicas 2024 Técnicas
AREA OBJETIVO
ESTRATEGIC ESTRATEGICO No. TIPO
A MEDIANO PLAZO
Gestion OEMP.07.01. Realizar|Coordinar el 100% de las|Administraci6 |16 PAZ,| 01.P1.01.01. INTERMEDIO | Proceso de|Comunidad Porcentaje de’ 100% 69 831 841,00 Af0 2025:100% |Fuente de Datos: Sistema|Eficacia Promedio de|Sumatoria de los 80% 82% Jacqueline Afio 2025: 84% |[Fuente de Datos: Sistema
Institucional una gestién|acciones  programadas|n General JUSTICIA E Planificacion Herediana y|metas cumplidas: Integrado de Planificacion de la cumplimiento  de|cumplimientos Fernandez Castillo Integrado de Planificacion de
administrativa que(para el afio 2024 con INSTITUCIONES Institucional visitantes POA del Area Afio 2026: 100% |Municipalidad. los planes|anuales de los Planificacion Afio 2026:86% |la Municipalidad.
brinde el valor publico|respecto a la formulacion SOLIDASO estratégicos  de|planes de corto, Institucional
(La ciudadania delly evaluacion en los 17 ALIANZAS Afio 2027: 100% |Supuestos: corto, mediano y|mediano y largo Afio 2027: 88% |Supuestos:
canton de Heredia|planes de desarrollo de PARA LOGRAR Cambio de normativa largo plazo = plazo / Total de Cambio de normativa
recibira  servicios de|mediano y largo plazo LOS OBJETIVOS Cambio de directrices de la planes *100 Cambio de directrices de la
calidad, inclusivos, con|vinculados a los ODS y CGR CGR
participacion y| Politicas Institucionales
transparencia.)
propuesto a la Notas Técnicas: Matriz Notas Técnicas: Matriz
municipalidad. estratégica del Plan de estratégica del Plan de
Desarrollo Municipal de Desarrollo Municipal de
Mediano Plazo 2023-2028 Mediano Plazo 2023-2028
Gestion OEMP.07.01. Realizar|Realizar el 100% de las|Administracié |ODS 16: 01.P1.02.01. INTERMEDIO  |Proceso de  Control|Comunidad Porcentaje de’ 100% 52 020 833,00 Afio 2025: 100% |Fuente de Datos: Eficacia Nivel de Madurez|Aplicacién 94% 95% Rosibel Rojas Rojas| Afio 2025: 95% |Fuente de Datos:
Institucional una gestién|acciones  programadas|n General PAZ JUSTICIAE Interno Institucional Herediana metas cumplidas Sistema SIAM/SACI del Sistema de|herramienta de |la Control Interno Sistema SIAM/SACI
administrativa que|para 2024 en la Unidad INSTITUCIONES Funcionarios POA del Area Afio 2026: 100% | Correos electrénicos Control Interno de|C.G.R. Afio 2026: 96% |Correos electrénicos
brinde el valor publico|de Control Interno, con el SOLIDAS Pruebas de cumplimiento en la  Municipalidad Pruebas de cumplimiento en
(La ciudadania dellfin de perfeccionar el 0ODS 17: Afio 2027: 100% |sitio de Heredia Afio 2027: 96% |sitio
canton de Heredia|Sistema de  Control ALIANZAS PARA Herramienta ~ modelo de Herramienta ~ modelo  de
recibira  servicios de|Interno Institucional LOGRAR madurez de la CGR madurez de la CGR
calidad, inclusivos, con OBJETIVOS Matrices de  seguimiento Matrices de  seguimiento
participacién interno interno
transparencia.)
propuesto a la Supuestos: Supuestos:
municipalidad. Cambios en la normativa Cambios en la normativa
nacional nacional
Notas Técnicas: Notas Técnicas:
Aplicacion Ley General de Aplicacion Ley General de
Control Interno  y  demas Control Interno y demas
normativa vinculada normativa vinculada
Gestion OEMP.07.01. Realizar|Ejecutar el 100% de las|Administracié |ODS 8: TRABAJO | 01.P1.03.01. INTERMEDIO  |Proceso de gestion de|Comunidad Porcentaje de 100% 414 430 159,00 Afio 2025: 100% |Fuente de Datos: Eficiencia Porcentaje de[(Recuperacion afios 49% 47% Hellen Bonilla Afio 2025: 45% |Fuente de Datos:
Institucional una gestién|acciones  programadas|n General DECENTE Y Cobro Herediana y|metas cumplidas: Sistema SIAM disminucién de la|anteriores- Servicios Tributarios Sistema SIAM
administrativa que|para 2024 para aplicar, CRECIMIENTO visitantes POA del Area Afio 2026: 100% |Listado de  contribuyentes morosidad anual (Morosidad de afios Afo0 2026:43% |Listado de contribuyentes
brinde el valor publico|percibir y fiscalizar los ECONOMICO morosos anteriores) /| morosos
(La ciudadania del|tributos mediante una ODS16:PAZ, Afio 2027: 100% morosidad afios Afio 2027: 41%
canton de Heredia|serie de normas que JUSTICIA E Supuestos: anteriores * 100 Supuestos:
recibira  servicios de|regulan las relaciones INSTITUCIONES Haqueo de las bases de datos Haqueo de las bases de datos
calidad, inclusivos, con|entre la Municipalidad y| ODS17:ALIANZA Estafas a contribuyentes Estafas a contribuyentes
icipacio ylel il S PARA LOGRAR Caida de sistemas de otras Caida de sistemas de otras
transparencia.) OBJETIVOS instituciones pablicas instituciones publicas
propuesto a la
municipalidad. Notas Técnicas: Notas Técnicas:
Reglamento de procedimientos. Reglamento de
tributarios procedimientos tributarios
Reglamento licencias Reglamento licencias|
comerciales comerciales
Reglamento licencias licores Reglamento licencias licores
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

PROGRAMA |: ADMINISTRACION GENERAL

PLANIFICACION

z META PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
ESTRATEGICA
PLAN DE PLAN DE
DESARROLL DESARROLLO CODIGO PRODUCTO
OUELLAY | MUNERL R CANTIDAD Fuente de AVANCE Fuente de
DESCRIPCION META ACTIVIDAD VINCSII_JASCION PRODUCTO L;SEL::;ERSI:JBSE U':/:EDDA:;EE UNIDAD MOE’\:\‘T(?OPFOE,\\IQSSTO P;OAYN;-(IEI::?DA Dalos/Supue.stos/Notas DIMENSION INDICADOR F?[\TD’\:IS,I;S(?REL Ié':?é PREVISTO RESPONSABLE PRCSL\‘;(I?[/;%A Datos/Supue.stos/Notas
PREVISTA Técnicas 2024 Técnicas
AREA OBJETIVO
ESTRATEGIC ESTRATEGICO No. TIPO
A MEDIANO PLAZO

Gestion OEMP.07.01. Realizar|Ejecutar el 100% de las|Administracié |ODS 8: TRABAJO [ 01.P1.04.01. INTERMEDIO |Base de datos de|Comunidad Porcentaje de 100% 351 332 641,00 Afio 2025: 100% |Fuente de Datos: Eficiencia Porcentaje de las|Cantidad de| 5,14% 4,40% Juan Carlos| Afio 2025: 3,42% |Fuente de Datos:

Institucional una gestion|acciones  programadas|n General DECENTE Y valores de las|Herediana metas cumplidas Base de datos del SIAM propiedades propiedades Ramirez Base de datos del SIAM
administrativa que(para 2024 que se CRECIMIENTO propiedades actualizada POA del Area Afio 2026: 100% |Mapa de declaraciones del GIS reales con|vencidas con mas Catastro y| Afo 2026: 2,45% |Mapa de declaraciones del
brinde el valor publico|requieren para mantener| ECONOMICO Supuestos: informaciéon y su|de 3 afios / Total de Valoracion GIS
(La ciudadania del|actualizada la ODS16:PAZ, Afio 2027: 100% | Movimientos registrales valor vencido con|propiedades Afio 2027: 1,47% | Supuestos:
canton de Heredia|informacion ~ de  los JUSTICIAE realizados a nivel del Registro mas 3 afios registradas en la Movimientos registrales|
recibird  servicios de|propietarios y valores (los INSTITUCIONES Nacional base de datos * 100. realizados a nivel del Registro
calidad, inclusivos, con|cobros de impuestos de ODS17:ALIANZA Actualizacion del valor de la Nacional
participacion y|bienes  inmuebles | S PARA LOGRAR propiedad por parte Actualizacion del valor de la!
transparencia.) Servicios). OBJETIVOS contribuyente propiedad por parte’
propuesto a la contribuyente
municipalidad. Notas Técnicas:

Ley de Bienes Inmuebles 7509 Notas Técnicas:
Directrices ONT de Hacienda Ley de Bienes Inmuebles
7509
Directrices ONT de Hacienda
Gestion OEMP.07.01. Realizar|Ejecutar el 100% de las| Administracié 0ODS4: 01.P1.05.03.| INTERMEDIO |Acciones del Plan| Comunidad Porcentaje de 100% 890 530 369,00 Afio 2025: 100% Fuente de Datos: Eficiencia Porcentaje de| (Cantidad de 0 10% Ana Maria Gonzélez| Afio 2025:9% |Fuente de Datos: Base datos
Institucional  una gestién|acciones  programadas| n General EDUCACION DE Estratégico de Herediana metas cumplidas Base datos tramites en linea Incremento en las|autogestiones Gonzélez tramites en linea  Sitio
administrativa que(para el afio 2024 por CALIDAD Tecnologias de POA del Area Afio 2026: 100% | Sitio Web(www.heredia.go.cr) es digitales Afi0 2026:8% |Web(www.heredia.go.cr).
brinde el valor publico|parte del 4area de Informacion Inventario infraestructura digitales afio actual - cantidad Tecnologias de
(La ciudadania del|Tecnologias de ODS9:INDUSTRI implementadas Afio 2027: 100% existente. realizadas por la|de autogestiones Informacion Afio 2027: 8% |Supuestos:
canton de Heredia|Informacion A, INNOVACION Contratos de licencias ciudadania en la|digitales realizadas Interaccion con la ciudadania
recibira  servicios de’ E Actualizacién del BIA plataforma afio Inseguridad del usuario en los|
calidad, inclusivos, con INFRAESTARUC anterior)/cantidad de tramites digitales por falta de
participacion TURA Supuestos: autogestiones seguridad en los mismos
transparencia.) Interaccion con la ciudadania realizadas gestiones
propuesto a la ODS 11: Inseguridad del usuario en los afio anterior * 100 Notas Técnicas: Se requiere
municipalidad. CIUDADES Y tramites digitales por falta de doble factor de autenticacion
COMUNIDADES seguridad en los mismos
SOSTENTIBLES
Notas Técnicas:
ODS17:ALIANZA Normativa vigente
S PARA LOGRAR Inventarios actualizadosy | Eficiencia Porcentaje de|Total de tecnologias 0% 95% Ana Marfa Gonzélez| Afio 2025:95% |Fuente de Datos:
OBJETIVOS renovaciones de nuevas Y| Gonzélez Inventario infraestructura
software(version mas estable) tecnologias vigentes ftotal Afo 2026:95% |existente
adquiridas tecnologias Tecnologias de Contratos de Licencias
compatibles y|adquiridas *100. Informacion Afio 2027: 95% |Actualizacion BIA
vigentes PETI
Supuestos: N/A
Notas Técnicas: Inventarios
actualizados y renovaciones
de software (version mas
estable)
Eficacia Proceso de Cantidad de 0% 100% Ana Maria Gonzélez| Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:
innovacion iniciativas Gonzélez PETI
propuestas a las que Af0 2026:100% |Fuentes de los sistemas de
se les realiz6 un Tecnologias de Informacion y reingenieria de
proceso de Informacion Afio 2027: 100% |los procesos
innovacion / Guia de innovacion de laj
Iniciativas Municipalidad
innovadoras
programadas en el Supuestos: N/A
PETI*100

11

Notas Técnicas:
Obsolescencia tecnologica
Interaccién nuevos servicios a
nuevas tecnologias




MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

PROGRAMA |: ADMINISTRACION GENERAL

PLANIFICACION

4 META PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
ESTRATEGICA
PLAN DE PLAN DE
DESARROLL DESARROLLO CODIGO PRODUCTO
OUELLAY | MUNERL R CANTIDAD Fuente de AVANCE Fuente de
DESCRIPCION META ACTIVIDAD VSIS PRODUCTO LLSEL::;LORSI:JBSE U’:/:EDSHE;EE UNIDAD MOEI\:\‘T(?;LROE,\\‘/éSSTO PngNg(I:I?fA/;IIDDA Dalos/Supue.sms/Nmas DIMENSION INDICADOR F?rx?nhfgkgoD;L LB':?; PREVISTO RESPONSABLE P:gyg(ll?f/:%A Datos/Supue.stos/No!as
PREVISTA Técnicas 2024 Técnicas
AREA OBJETIVO
ESTRATEGIC ESTRATEGICO No. TIPO
A MEDIANO PLAZO
Gestion OEMP.07.01. Realizar|Ejecutar el 100% de las|Administracié |ODS 8: TRABAJO| 01.P1.06.01. INTERMEDIO  |Asesorias legales sobre|Funcionarios Porcentaje de’ 100% 314 203 135,00 Afio 2025: 100% |Fuente de Datos: Eficacia Promedio en dias|Sumatoria de los 15 15 Marfa Isabel Saenz| Afio 2025:15 |Fuente de Datos:
Institucional una gestion|acciones  programadas|n General DECENTE Y| procesos administrativos | Municipales/Co |metas cumplidas Sistema Epower de atencion a las|dias tardados en dar Soto Sistema Epower
administrativa que|para el aflo 2024 con el CRECIMIENTO y judiciales munidad POA del Area Afio 2026: 100% |Digesto consultas de las|respuesta / Total de Directora Asesoriay| Afio 2026: 14 |Digesto
brinde el valor publico|fin de asesorar a todas ECONOMICO Herediana Masterlex dependencias consultas Gestion Juridica Masterlex
(La ciudadania delflas dependencias ODS16:PAZ, Afi0 2027: 100% [Nexus(Base  datos  Poder atendidas*100 Af0 2027:13 |Nexus(Base datos Poder
canton de Heredia|Municipales, para la JUSTICIA E Judicial) Judicial)
recibird  servicios  de|toma de decisiones, todo INSTITUCIONES SINALEVI SINALEVI
calidad, inclusivos, con|dentro del ordenamiento ODS17:ALIANZA
participacion y|juridico. S PARA LOGRAR Supuestos: Supuestos:
transparencia.) OBJETIVOS Caida de sistemas de otros Caida de sistemas de otros
propuesto a la instituciones instituciones
municipalidad.
Notas Técnicas:N/A Notas Técnicas:N/A
Gestion OEMP.07.01. Realizar el 100%de ODS 8: TRABAJO| 01.P1.07.01.| INTERMEDIO |Proceso de atencion y|Usuarios y|Porcentaje de 100% 48 600 782,00 Afio 2025: 100% |Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje de|Total de casos| 77% 80% Jenny Chavarria Afio 2025: 82% |Fuente de Datos:
Institucional una gestion |las acciones|n General DECENTE Y cierre de casos que|contribuyentes |metas cumplidas Sistema OTRS atencion y cierre|atendidos y cerrados Contralora de Sistema OTRS

inis que por parte CRECIMIENTO ingresan al  sistema POA del Area Afio 2026: 100% de los casos quefque ingresan al Servicios Afio 2026: 85%
brinde el valor publico|de la Contraloria de ECONOMICO OTRS Supuestos: N/A ingresan al[sistema OTRS / Supuestos: N/A
(La ciudadania del|Servicios con el fin de ODS16:PAZ, Afio 2027: 100% sistema OTRS Total de casos que Afio 2027: 87%
canton de Heredia|atender las denuncias Y| JUSTICIA E ingresan al sistema
recibird  servicios de|quejas , garantizando el INSTITUCIONES Notas Técnicas:N/A OTRS *100 Notas Técnicas:N/A
calidad, inclusivos, con|respecto a las personas ODS17:ALIANZA
participacion y|usuarias S PARA LOGRAR
transparencia.) OBJETIVOS
propuesto a la
municipalidad.

Gestion OEMP.07.01. Realizar|Coordinar la ejecucion|Administracié |ODS16:PAZ, 01.P1.08.01.| INTERMEDIO |Informes presentados|Funcionarios Porcentaje de 100% 1539475 117,00 Afio 2025: 100% |Fuente de Datos: Eficacia Informes Cantidad de 0% 75% Adrian  Arguedas| Afio 2025: 85% |Fuente de Datos:
Institucional una gestion|del  100% de las|n General JUSTICIA E con informacién fiable,| Municipales metas cumplidas Sistema de Informacion presentados  en|informes Vindas Sistema de  Informacion
administrativa que|acciones  programadas INSTITUCIONES oportuna y clara sobre|Comunidad POA del Area Afio 2026: 100% | Municipal tiempo y forma|presentados por afio Director Financiero-| Afo 2026: 95% |Municipal
brinde el valor publicojen el POA para el area ODS17:ALIANZA las finanzas municipales |Herediana Financiera SicopP ante el Jerarca /Cantidad de Administrativo Sicop
(La ciudadania del|Financiera con el fin de S PARA LOGRAR Afio 2027: 100% |SIPP informes a presentar Afio 2027: 100% |SIPP
cantén de Heredia|brindar informes con OBJETIVOS Modulo Gestor ~Contabilidad en el afio*100 Modulo Gestor Contabilidad
recibird  servicios  de|informacién fiable, Nacional Nacional
calidad, inclusivos, con|oportuna y clara sobre
participacion y|las finanzas Supuestos: Supuestos:

P ia.) mt Direccion Cambios normativa nacional Cambios normativa nacional
propuesto a la| Financiera/Contabilidad/ Eventos que no impliquen la| Eventos que no impliquen la
muni i Presupuesto/Tesoreria/P aplicacion de un plan de aplicacion de un plan de

roveeduria) contingencia contingencia
Notas Técnicas: Notas Técnicas:
Informes a tomar en cuental Informes a tomar en cuenta
para el célculo del indicador para el célculo del indicador
seréan los informes finales que seran los informes finales que
se presenten conforme la se presenten conforme la
normativa  aplicable  segin normativa  aplicable  segin
corresponda a Contabilidad, corresponda a Contabilidad,
Presupuesto, Proveeduria | Presupuesto, Proveeduria Y]
Tesoreria Tesoreria
Gestion OEMP.07.01. Realizar: 01.P1.09.01. INTERMEDIO | Procesos formativos| Comunidad No. Procesos 3 14 800 000,00 Afio 2025: 3 Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje de [Cantidad de[ 100% 100% Karen Castillo| Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:
Institucional una gestion para nuevos negocios o|Herediana formativos Matriz Excel, formularios Argis cumplimiento  deprocesos formativos Viquez Matriz Excel, formularios Argis

administrativa que en marcha realizados Ao 2026: 3 Procesos realizados/cantidad Intermediacion Afio 2026: 100%

brinde el valor publico Supuestos: formativos de procesos Laboral Supuestos:

(La ciudadania del Afo 2027: 3 Interés de los usuarios formativos Afio 2027: 100% |Interés de los usuarios

canton de Heredia Incumplimiento de proveedores programados*100 Incumplimiento de

recibira  servicios de proveedores

calidad, inclusivos, con Notas Técnicas: N/A

participacion Notas Técnicas: N/A

transparencia.)

propuesto a la

municipalidad.
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

PROGRAMA I: ADMINISTRACION GENERAL

PLANIFICACION

= META PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
ESTRATEGICA
PLAN DE PLAN DE
DESARROLL DESARROLLO CODIGO PRODUCTO
OLOCAL L.P. MUNICIPAL M.P.
CANTIDAD Fuente de AVANCE Fuente de
VINCULACION USUARIOS/BE UNIDAD DE MONTO PREVISTO CANTIDAD FORMULA DEL LINEA CANTIDAD
DESCRIPCION META | ACTIVIDAD oDs PRODUCTO NEFICIARIOS MEDIDA UNIDAD EN COLONES PROYECTADA Da(oslsupugstos/Notas DIMENSION INDICADOR INDICADOR BASE PREVISTO RESPONSABLE PROYECTADA DatosISuPuestos/Nolas
PREVISTA Técnicas 2024 Técnicas
AREA OBJETIVO
ESTRATEGIC ESTRATEGICO No. TIPO
A MEDIANO PLAZO
Gestion OEMP.07.01. Realizar 01.P1.10.01. INTERMEDIO | Ferias para laj Comunidad No. de ferias 6 66 000 000,00 Afio 2025: 6 Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje de|Cantidad de ferias| 100% 100% Karen Castillo| Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:
Institucional una gestion promocién y|Herediana realizadas Matriz Excel, formularios Argis cL de tidad Viquez Matriz Excel, formularios Argis
administrativa que comercializacion de Afio 2026: 6 ferias realizadas  |de ferias Intermediacion Afio 2026: 100%
brinde el valor publico productos Supuestos: programadas*100 Laboral Supuestos:
(La ciudadania del Afio 2027: 6 Interés de los usuarios Afio 2027: 100% |Interés de los usuarios
canton de Heredia Incumplimiento de proveedores Incumplimiento de
recibira  servicios de’ ODS 1: FIN DE proveedores
calidad, inclusivos, con LA POBREZA Notas Técnicas: N/A
participacion y| Ejecutar el 100% de las ODS 8: TRABAJO Notas Técnicas: N/A
transparencia.) acciones programadas DESENTE Y
propuesto a la| para el 2024 por parte CRECIMIENTO
municipalidad. del area de Administracié | ECONOMICO
Gestion OEMP.07.01. Realizar| INtermediacion Laboral | n General ODS16:PAZ, [01.PI11.01.| INTERMEDIO |Fortalecimiento del perfil| Comunidad No. Acciones 5 47 360 000,00 Afio 2025: 5 Fuente de Datos: PlataformalEficiencia Porcentaje  de|(Cantidad de| 72% 73% Karen Castillo| Afio 2025: 74% |Fuente de Datos: Plataformal
Institucional  |una gestion| con el fin de fortalecer el JUSTICIAE laboral Herediana realizadas empleo, correos electrnicos éxito  en  lalempleos colocados / Viquez empleo, correos electrnicos
administrativa que| desarrollo de nuevos INSTITUCIONES Afio 2026: 5 vinculacion laboral|cantidad de ofertas Intermediacion Afio 2026: 75%
brinde el valor publico| negociosy el empleo ODS17:ALIANZA Supuestos: Sector empresarial e institucional presentadas por las Laboral Supuestos: Sector empresarial
(La ciudadania del S PARA LOGRAR Afio 2027: 5 que no tengan  puestos empresas) * 100. Afio 2027: 76% |que no tengan  puestos
canton de Heredia OBJETIVOS disponibles disponibles
recibira  servicios de’
calidad, inclusivos, con Notas Técnicas: demanda del Notas Técnicas: demanda del
participacion mercado mercado
transparencia.)
propuesto a la
municipalidad.
Gestion OEMP.07.01. Realizar, 01.P1.12.01. INTERMEDIO  |Estrategia empleabilidad | Comunidad No. Acciones 8 72901 695,00 Afio 2025: 8 Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje de|Total de acciones| 100% 100% Karen Castillo| Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:
Institucional una gestion y produccién |Herediana realizadas Correos electrénicos, cumplimiento  de|cumplidas /Total de Viquez Correos electrénicos,
administrativa que implementada de Afio 2026: 6 formularios, convenios las actividades|acciones Intermediacion Afio 2026: 100% |formularios, convenios
brinde el valor puablico acuerdo a lo programadas programadas *100 Laboral
(La ciudadania del programado para el Afio 2027: 0 Supuestos:N/A estrategia de Afio 2027: 0 Supuestos:N/A
cantén de Heredia periodo empleo Y|
recibira  servicios de’ produccién Notas Técnicas:
calidad, inclusivos, con Notas Técnicas: realizadas con procesos especializado
participacion procesos especializado recursos propios
transparencia.)
Gestion OEMP.07.01. Realizar|Realizar el 100% de las|Administraci6 |ODS 8: TRABAJO| 01.P1.13.01. INTERMEDIO  |Gestion  del  Talento|Funcionarios Porcentaje de 100% 218 862 902,00 Afio 2025: 100% |Fuente de Datos: Eficiencia Porcentaje Sumaria de las| 92,5% 93% Jerson Séanchez| Afi02025: 93,5% |Fuente de Datos:
Institucional una gestion|acciones n General DECENTE Y] Humano de la| Municipales/Co [metas cumplidas Sistema de Informacion Promedio calificaciones del Barquero Sistema  de Informacion
administrativa que|para el afio 2024 para el CRECIMIENTO Municipalidad munidad POA del Area Afio 2026: 100% |Municipal evaluacion de[personal  evaluado Talento Humano Afio 2026: 94% |Municipal
brinde el valor publico |fortalecimiento del ECONOMICO Herediana Gestor Documental desempefio  del|con metas Gestor Documental
(La ciudadania del|personal municipal. ODS16:PAZ, Afio 2027: 100% |Expediente fisico de personal con|vinculadas en los Afio 2027: 95% |Expediente fisico de
cantén de Heredia JUSTICIA E funcionarios y del 1 en los|planes égico / funcionarios y del
recibira  servicios de; INSTITUCIONES departamento planes Total de personal departamento
calidad, inclusivos, con ODS17:ALIANZA estratégicos evaluado con metas
participacion S PARA LOGRAR Supuestos: N/A vinculadas en los Supuestos: N/A
transparencia.) OBJETIVOS planes estratégico*
propuesto a la Notas Técnicas: 100. Notas Técnicas:
municipalidad. Codigo Municipal, Reglamento Caodigo Municipal, Reglamento
de Organizacion y funcion de la de Organizacion y funcion de
Municipalidad, Reglamento la Municipalidad, Reglamento
Capacitaciones, Manual de Capacitaciones, Manual de
Reclutamiento y Seleccion Reclutamiento y Seleccion ,
Ley 9635y Ley 10159 Ley 9635 y Ley 10159

13



MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

PROGRAMA I: ADMINISTRACION GENERAL

PLANIFICACION

z META PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
ESTRATEGICA
PLAN DE PLAN DE
DESARROLL DESARROLLO CODIGO PRODUCTO
OUELLAY | MUNERL R CANTIDAD Fuente de AVANCE Fuente de
DESCRIPCION META ACTIVIDAD VINCSII'JASCION PRODUCTO li‘SELé?ngSI:JBSE U’:/:EDDAEEE UNIDAD MOEF‘:\‘T(?;LROE,\\‘/éSSTO P:OAYNg(I:E‘)I'A/;?DA Dalos/Supue.slos/Notas DIMENSION INDICADOR F?[\TD“?EI;S(?}QEL Ié':?é PREVISTO RESPONSABLE PRCgL\g(I?f/:?DA Datos/Supue.stos/Notas
PREVISTA Técnicas 2024 Técnicas
AREA OBJETIVO
ESTRATEGIC ESTRATEGICO No. TIPO
A MEDIANO PLAZO

Gestion OEMP.07.01. Realizar|Coordinar acciones para|Administraci6 |ODS 1: FIN DE[01.PI.14.01.| INTERMEDIO |Proceso de prestacion|Comunidad Porcentaje de 100% 78 333 908,00 Afio 2025: 100% |Fuente de Datos: N/A Eficacia Porcentaje de|No. Acciones| 100% 100% Francisco Sanchez| Afio 2025: 100% |Fuente de Datos: N/A

Institucional una gestion |la prestacion de servicios|n General LA POBREZA de servicios municipales |Herediana metas cumplidas acciones cumplidas/No. Goémez
administrativa que|municipales durante el ODS 8: TRABAJO en el POA del Afio 2026: 100% | Supuestos: N/A cumplidas Acciones Direccién  Servicios| Afio 2026: 100% |Supuestos: N/A
brinde el valor publico |afio 2024 DECENTE Y Area programadas*100 y Gestion Tributaria
(La ciudadania del CRECIMIENTO Afio 2027: 100% Afio 2027: 100%
cantén de Heredia; ECONOMICO Notas Técnicas: N/A Notas Técnicas: N/A
recibird  servicios  de; ODS16:PAZ,
calidad, inclusivos, con JUSTICIA E
participacion INSTITUCIONES
transparencia.) ODS17:ALIANZA
propuesto a la S PARA LOGRAR
municipalidad. OBJETIVOS

Gestion OEMP.07.01. Realizar|Realizar acciones para|Administracié |ODS 8: TRABAJO| 01.P1.15.01.| INTERMEDIO |Acciones de laj Comunidad Porcentaje de 100% 230 167 959,00 Afio 2025: 100% |Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje de|Total de acciones| 60% 80% Andrea Ramirez Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:

Institucional una gestion | promover una cultura de|n General DECENTE comunicacion Herediana Acciones Solicitudes de las necesidades cumplimiento  de|realizadas / total de Comunicacion Solicitudes de las necesidades
administrativa que|comunicacién enfocada CRECIMIENTO institucional y cantonal. cumplidas en el Afio 2026: 100% |administrativas (ODT) la estrategia de|acciones de la Institucional Afio 2026: 20% |administrativas (ODT)
brinde el valor ptblico|en el posicionamiento del ECONOMICO POA del Area Encuesta satisfaccion servicio comunicacion estrategia * 100 Encuesta satisfaccion servicio
(La ciudadania del|quehacer municipal, ODS16:PAZ, Afio 2027: 100% |al cliente Afio 2027: 40% |al cliente
cantén de Heredia|basada en las JUSTICIA E
recibird servicios de|necesidades de la INSTITUCIONES
calidad, inclusivos, con|poblaciéon de acuerdo a ODS17:ALIANZA Supuestos: Supuestos:

icipacio lo para el S PARA LOGRAR Canales de comunicacién no Canales de comunicacién no
transparencia.) 2024 OBJETIVOS sean los idéneos para sean los idéneos para
propuesto a la comunicar a la comunidad comunicar a la comunidad
municipalidad. herediana herediana
Notas Técnicas: N/A Notas Técnicas: N/A

Gestion OEMP.07.01. Realizar|Ejecutar acciones [Administraci6 |ODS 8: TRABAJO| 01.P1.16.01. INTERMEDIO  |Acervo documental| Funcionarios Porcentaje de 100% 41 899 601,00 Afio 2025: 100% |Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje de|Total de tablas 56% 65% Grettell Hernandez| Afio 2025: 74% |Fuente de Datos:

Institucional una gestion|durante el afio 2024 (n General DECENTE Y] resguardado y|Comunidad metas cumplidas Tablas de Plazo tablas de plazos|aprobadas Y| Chacén. Tablas de Plazo
administrativa que|para  administrar | CRECIMIENTO conservado en fisico y|Herediana en el POA del Afio 2026: 100% | Sistema de Gestion for Y| D / total Archivo Central Afio 2026: 83% |Sistema de Gestion
brinde el valor publico|resguardar el acervo ECONOMICO electrénico Area Documental actualizadas ante|de tablas Documental
(La ciudadania del|documental de la| ODS16:PAZ, Afio 2027: 100% el Archivo |identificadas*100. Afio 2027: 93%
canton de Heredia|Municipalidad JUSTICIA E Supuestos: Nacional de Costa Supuestos:
recibira  servicios de’ INSTITUCIONES Directrices del Archivo Nacional Rica Directrices del Archivo
calidad, inclusivos, con ODS17:ALIANZA Nacional
participacion S PARA LOGRAR Notas Técnicas:
transparencia.) OBJETIVOS Procedimientos  técnicos  de Notas Técnicas:
propuesto a la Archivo Procedimientos  técnicos de
municipalidad. Normativa de Archivo Nacional Archivo

vinculante Normativa de Archivo Nacional
vinculante

Gestion OEMP.07.01. Realizar|Coordinar actividades|Administracié [ODS 3: SALUD Y| 01.PI.17.01. FINAL Oferta programatica del{ Comunidad Porcentaje de 100% 163 664 997,00 Afio 2025: 100% |Fuente de Datos: Eficacia Actividades Cantidad de 20 24 Angie Gutiérrez| Ao 2025:26 |Fuente de Datos:

Institucional una gestion|culturales durante el afio[n General BIENESTAR Centro Cultural Omar|Herediana y|metas cumplidas: Archivo de actividades culturales actividades Chaves Archivo de actividades
administrativa que|2024 para el 0oDs 4: Dengo visitantes en el POA del Afio 2026: 100% |realizadas gestionadas  por |culturales Centro Cultural|  Afio 2026: 28 |realizadas
brinde el valor publico|aprovechamiento de las EDUCACION DE Area municipalidad gestionadas por Omar Dengo
(La ciudadania  del|edificaciones municipales CALIDAD Afio 2027: 100% | Supuestos: N/A municipalidad Af0 2027:30 |Supuestos: N/A
cantéon de Heredia; ODS17:ALIANZA
recibird  servicios  de; S PARA LOGRAR
calidad, inclusivos, con OBJETIVOS Notas Técnicas: Notas Técnicas:
participacion Reglamento  del uso de Reglamento del uso de
transparencia.) instalaciones instalaciones
propuesto a la Ley 8618 Creacién Centro Ley 8618 Creacién Centro
municipalidad. Cultural Omar Dengo Cultural Omar Dengo
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

PROGRAMA I: ADMINISTRACION GENERAL

PLANIFICACION

- META PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
ESTRATEGICA
PLAN DE PLAN DE
DESARROLL DESARROLLO CODIGO PRODUCTO
OLOCAL L.P. MUNICIPAL M.P.
CANTIDAD Fuente de AVANCE Fuente de
VINCULACION USUARIOS/BE UNIDAD DE MONTO PREVISTO CANTIDAD FORMULA DEL LINEA CANTIDAD
DESCRIPCION META | ACTIVIDAD PRODUCTO NEFICIARIOS MEDIDA UNIDAD EN COLONES PROYECTADA Da(oslsupugstos/Notas DIMENSION INDICADOR INDICADOR BASE PREVISTO | RESPONSABLE PROYECTADA DatosISuPuestos/Nolas
PREVISTA Técnicas 2024 Técnicas
AREA OBJETIVO
ESTRATEGIC ESTRATEGICO No. TIPO
A MEDIANO PLAZO
Gestion OEMP.07.01. Realizar|Ejecutar acciones para el| Administracié |ODS 8: TRABAJO| 01.PI.18.01. INTERMEDIO  |Acciones de la Politica| Comunidad Porcentaje de’ 100% 376 845 449,00 Afio 2025: 100% |Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje de|Total de tareas o 20% 40% Angela Aguilar| Afo 2025: 60% |Fuente de Datos:
Institucional una gestion|desarrollo del turismo y la[n General DECENTE Y] de Turismo | Herediana y|metas cumplidas: Registro de turistas al Fortin cumplimiento  de|acciones cumplidas Vargas Registro de turistas al Fortin
administrativa que|atraccion de inversiones CRECIMIENTO implementadas visitantes en el POA del Afio 2026: 100% |Plan Nacional de Turismo 2022 la politica [Total de tareas o Desarrollo A0 2026:80% |Plan Nacional de Turismo
brinde el valor publico|durante el afio 2024 ECONOMICO Area 2027 acciones Socioeconémico y 2022-2027
(La ciudadania del ODS11:CIUDADE Afio 2027: 100% identificadas en la Social Afio 2027: 100%
canton de Heredia, S Y] Supuestos: politica *100 Supuestos:
recibira  servicios de: COMUNIDADES Crisis sanitaria Crisis sanitaria
calidad, inclusivos, con SOSTENIBLES Restriccion Gobierno Central Restriccion Gobierno Central
participacion 0oDS 12:
transparencia.) PRODUCCION Y| Notas Técnicas: N/A Notas Técnicas: N/A
propuesto a la CONSUMO
municipalidad. RESPONSABLES
ODS17:ALIANZA
S PARA LOGRAR
ORIETVOS
Gestion OEMP.07.01. Realizar|Ejecutar acciones para|Administracié |ODS 9:(01.PI.19.01.| INTERMEDIO |Proceso de Inspeccién, |Comunidad Porcentaje de 100% 223599 927,00 Afio 2025: 100% |Fuente de Datos: Eficiencia Promedio de dias{Sumatoria de los 5,0 4 Alejandro  Chaves| Afio 2025:3,5 |Fuente de Datos:
Institucional una gestion |fiscalizar y controlar los|n General INDUSTRIA, control, fiscalizacién y|Herediana metas cumplidas Sistema CFU en atencion de las|dias que tardan de Di Luca Sistema CFU
administrativa que|procesos  econémicos, INNOVACION  E seguimiento de POA del Area Afio 2026: 100% solicitudes de|las solicitudes SIAM Afio 2026: 3
brinde el valor publico|productivos, urbanisticos INFRAESTRUCT actividades econémica, Supuestos: inspeccién  para|/ Total de solicitudes Control  Fiscal | Supuestos:
(La ciudadania delly  constructivos  del URA constructivas Afio 2027: 100% |Denuncias de los: licencias de|atendidas Urbano Afio 2027:2,5 |Denuncias de los|
canton de Heredia|cantén durante el 2024 ODS11:CIUDADE urbanisticas del cantén contribuyentes construccion Y| contribuyentes
recibird  servicios  de; S Y| Solicitudes de otras areas comerciales Solicitudes de otras areas
calidad, inclusivos, con COMUNIADES Notas Técnicas: Notas Técnicas:
participacion SOSTENIBLES Ley construcciones y su Ley construcciones y su
transparencia.) 0ODS15: VIDA DE reglamentos reglamentos
propuesto a la ECOSISTEMAS Ley 9023 y 9047 y sus Ley 9023 y 9047 vy sus
municipalidad. TERRESTRES reglamentos reglamentos
ODS17:ALIANZA Ley 7600 y sus reglamentos Ley 7600 y sus reglamentos
S PARA LOGRAR Cédigo Municipal Cédigo Municipal
OBJETIVOS
Gestion OEMP.07.01. Realizar, acciones en ODS 8: TRABAJO| 01.PI1.20.01. INTERMEDIO  |Acciones del Plan de|Funcionarios Porcentaje de 100% 5950 000,00 Afio 2025: 100% |Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje de|Total de actividades 90% 92% Norma  Villalobos| Afio 2025: 94% |Fuente de Datos:
Institucional una gestion | materia de Salud|n General DECENTE Y Salud Ocupacional | Municipales metas cumplidas Matriz de visita de campo cumplimiento  del{cumplidas /Total de Fonseca Matriz de visita de campo
ini que|O CRECIMIENTO Implementadas en el POA del Afio 2026: 100% |Matriz de capacitacion plan de salud|actividades Afio 2026: 96% |Matriz de capacitacion
brinde el valor publico|programadas para el afio ECONOMICO Area ocupacional propuestas en el Salud Ocupacional
(La ciudadania del|2024 ODS16:PAZ, Afio 2027: 100% |Supuestos: plan * 100 Afio 2027: 98% |Supuestos:
canton de Heredia JUSTICIA E Coordinacién interinstitucional Coordinacion interinstitucional
recibird  servicios  de; INSTITUCIONES
calidad, inclusivos, con ODS17:ALIANZA Notas Técnicas: Notas Técnicas:
participacion S PARA LOGRAR Leyes y directrices del Consejo Leyes y directrices del
transparencia.) OBJETIVOS Salud Ocupacional- Consejo Salud Ocupacional-
propuesto a la MTSS.INS,INTECO,Cédigo de: MTSS.INS,INTECO,Cédigo
municipalidad. Trabajo de Trabajo
Gestion OEMP.07.01. Realizar|Realizar acciones para|Administracié |ODS16:PAZ, 01.PI.21.01.| INTERMEDIO |Proceso secretarial del|Comunidad Porcentaje de 100% 593 752 682,00 Afio 2025: 100% |Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje de|Cantidad de[ 100% 100% Marcela Benavides | Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:
Institucional una gestion|apoyar la labor del|n General JUSTICIA E Concejo Municipal Herediana metas cumplidas Sistema Acuersofh Ct iento uerdos noti Sistema Acuersofh
administrativa que|Concejo  Municipal | INSTITUCIONES POA del Area Afio 2026: 100% los plazos|/Total de acuerdos Secretaria Concejo| Afio 2026: 100%
brinde el valor ptblico|comunicar sus ODS17:ALIANZA Supuestos: N/A establecidos en el[emitidos *100 Municipal Supuestos: N/A
(La ciudadania del|decisiones durante el S PARA LOGRAR Afio 2027: 100% reglamento Afio 2027: 100%
cant6n de Heredia|afio 2024 OBJETIVOS Notas Técnicas: Notas Técnicas:
recibira  servicios de Reglamento organizacional del Reglamento  organizacional
calidad, inclusivos, con Concejo Municipal del Concejo Municipal
participacion
transparencia.)
propuesto a la
municipalidad.
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

PROGRAMA I: ADMINISTRACION GENERAL

PLANIFICACION

- META PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
ESTRATEGICA
PLAN DE PLAN DE
DESARROLL DESARROLLO CODIGO PRODUCTO
OUETALLR||  MUNERAL R CANTIDAD Fuente de AVANCE Fuente de
DESCRIPCION META ACTIVIDAD VINEULAE e PRODUCTO L’J\‘SEL::?CFTERSI/OBSE U’:,:EDSHDJADE UNIDAD MOE,\:\‘TSOPFOE’\\IQSSTO PRCOAL\géI?I'/Z%A Datos/SuPugstos/Notas DIMENSION INDICADOR FCI)’\?S/II([:JIA-SSREL LBIZEQ PREVISTO RESPONSABLE PRCOAyET(Ig'/Z'IJJA DatosISuPuestos/Nulas
PREVISTA Técnicas 2024 Técnicas
AREA OBJETIVO
ESTRATEGIC ESTRATEGICO No. TIPO
A MEDIANO PLAZO
Gestion OEMP.07.01. Realizar|Ejecutar acciones para|Administracié |ODS16:PAZ, 01.P1.22.01. INTERMEDIO | Poblacién concientizada |Animales en|Porcentaje de 100% 75 015 999,00 Afo 2025: 100% |Fuente de Datos: Eficacia Cantidad de|No. De 14 15 Marcela  Alvarado| Afio 2025: 16 |Fuente de Datos:
Institucional una gestion | concientizar y|n General JUSTICIA E y comprometida con el|situacion metas cumplidas Control de actividades capacitaciones capacitaciones Mora Control de actividades
que a la| INSTITUCIONES bienestar animal vulnerable  del| POA del Area Afio 2026: 100% |realizadas realizadas A0 2026:17  |realizadas

brinde el valor publico|poblacién con el ODS17:ALIANZA cantén Bienestar Animal
(La ciudadania del|bienestar animal durante S PARA LOGRAR Propietarios o Afio 2027: 100% |Supuestos: Afio 2027: 18 |Supuestos:
canton de Heredia|el afio 2024 OBJETIVOS cuidadores  de Enfermedades zoonéticas Enfermedades zoonéticas
recibira  servicios de’ mascotas
calidad, inclusivos, con Notas Técnicas: Notas Técnicas:
participacion Reglamento de SENASA Reglamento de SENASA
transparencia.)
propuesto a la.

Gestion OEMP.07.01. Realizar|Gestionar las acciones|Administracié |ODS16:PAZ, 01.P1.23.01.| INTERMEDIO |Proceso gerencial de la|Comunidad No. De Informes: 2 748 068 598,00 Afio 2025:2 Fuente de Datos: Eficacia Cantidad de|Cantidad de[ 100% 100% Angela Aguilar| Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:

Institucional una gestion|necesarias  para  la|n General JUSTICIA E Alcaldia y Vice alcaldia, |Herediana y|de POA Informes de las unidades. Informes informes Vargas Informes de las unidades)
administrativa que|correcta  operacién | INSTITUCIONES para el cumplimiento del| visitantes institucional Afio 2026:2 administrativas y operativas presentados presentados por afio Alcaldia Afio 2026: 100% |administrativas y operativas
brinde el valor publico| mejora de la ODS17:ALIANZA POA institucional presentados al Ao 2027: 2 Sistemas de Informacion /Cantidad de Sistemas de Informacion
(La ciudadania del{Municipalidad y una| S PARA LOGRAR Concejo informes a presentar Mercedes Afio 2027: 100%
canton de Heredia|transparente y oportuna OBJETIVOS Municipal Supuestos: por mes *100 Hernandez Supuestos:
recibird  servicios de|rendicion de cuentas Cambios politicos Vice alcaldia Cambios politicos
calidad, inclusivos, con Cambios en el bloque de Cambios en el bloque de
participacion legalidad legalidad
transparencia.)
propuesto a la Notas Técnicas: Notas Técnicas:
municipalidad. Informacion  tnicamente  del Informacion Gnicamente del

periodo econémico que se periodo econémico que se
presenta presenta

Gestion OEMP.07.01. Realizar| Cumplir el 100% del plan|Auditoria ODS16:PAZ, 01.PI.24.01.| INTERMEDIO |Proceso de Auditoria| Comunidad Porcentaje de 100% 277 187 549,00 Afio 2025: 100% |Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje de|Acciones 100% 100% Grettel Fernandez| Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:

Institucional una gestion|de la Auditoria Interna|interna JUSTICIA E Interna Herediana y|metas cumplidas Sistema de Informacion de acciones cumplidas/Acciones Meza Sistema de Informacion de
administrativa que|durante el afio 2024 INSTITUCIONES visitantes POA del Area Afio 2026: 100% |Auditoria cumplidas programadas*100 Afio 2026: 100% |Auditoria
brinde el valor publico Sistema de informacion de Auditoria Interna Sistema de informacién de
(La ciudadania del Afio 2027: 100% | carpetas digital Afio 2027: 100% |carpetas digital
canton de Heredia Expedientes fisicos Expedientes fisicos
recibird  servicios  de;
calidad, inclusivos, con Supuestos: Supuestos:
participacion Disposiciones de la CGR Disposiciones de la CGR
transparencia.)
propuesto a la Notas Técnicas: Notas Técnicas:
municipalidad. Reglamento y procedimientos. Reglamento y procedimientos

de Auditoria Interno de Auditoria Interno

Gestion OEMP.07.01. Realizar|Asignar y pagar las|Registro de|ODS16:PAZ, 01.PI.25.01.| INTERMEDIO |Cantidad de recursos|Instituciones y|Recurso 100% 2054 775 070,00 Afio 2025: 100% |Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje de|Monto 90% 92% Adrian  Arguedas| Afio 2025: 94% |Fuente de Datos:

Institucional una gestion | obligaciones legales que|deuda, JUSTICIA E girados a las distintas|entidades transferidos Informes de Ingresos y Gastos recursos girados |transferencias Vindas Informes de Ingresos y Gastos
administrativa que|tiene el Gobierno Local|fondos y|INSTITUCIONES instituciones y entidades| ptblicas Afo 2026: 100% |[Sistema de Administracion giradas/ Monto de Director Financiero-| Afio 2026:96% |Sistema de Administracion
brinde el valor publicojcon otras  entidades|aportes ODS17:ALIANZA publicas Municipal transferencias Administrativo Municipal
(La ciudadania del{como ONT, Juntas de S PARA LOGRAR Afio 2027: 100% programadas*100 Afio 2027: 98%
canton de Heredia|Educacion, CONAPDIS, OBJETIVOS Supuestos: Supuestos:
recibird  servicios de|CONAGEBIO, Fondo de Cambios en el bloque de Cambios en el bloque de
calidad, inclusivos, con|Parques, Junta Adm. del legalidad legalidad
participacion y|Registro Nacional, etc. Eventos externos que afecten Eventos externos que afecten
transparencia.) las finanzas municipales las finanzas municipales
propuesto a la
municipalidad. Notas Técnicas: Notas Técnicas:

Las transferencias se haran Las transferencias se haran
conforme el porcentaje que conforme el porcentaje que
define cada ley que origina la define cada ley que origina la
obligacion legal obligacion legal

TOTAL POR PROGRAMA

8969 611 212
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

PROGRAMA |I: SERVICIOS COMUNALES

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P. DESARROLLO CODIGO PRODUCTO
MUNICIPAL M.P.
CANTIDAD Fuente de AVANCE Fuente de
VINCULACION USUARIOS/BE UNIDAD DE MONTO PREVISTO CANTIDAD FORMULA DEL LINEA CANTIDAD
DESCRIPCION META SERVICIO oDS PRODUCTO NEFICIARIOS MEDIDA UNIDAD EN COLONES PROYECTADA DatoslSuFugstos/Notas DIMENSION INDICADOR INDICADOR BASE PREVISTO RESPONSABLE PROYECTADA Datos/Supueslos/Nmas
OBJETIVO OBJETIVO PREVISTA Técnicas 2024 Técnicas
AREA
ESTRATEGICA ESTRATEGICO ESTRATEGICO No. TIPO
LARGO PLAZO MEDIANO PLAZO
Ordenamiento OELPO4. Desarrollar| OEMP.04.01. Ejecutar el 100% de las{01 Aseo de|3 SALUD Y| 02-PF-01-01 FINAL |[Cantidad de metros|Comunidad Metros lineales' 256 086 846 243 849,62 Afio 2025: 256,086 |Fuente de Datos: Eficiencia Porcentaje de Total de metros 73% 78% Afio 2025: 84% Fuente de Datos:
Territorial e|procesos de [Habilitar areas|acciones programadas para(vias y sitios| BEENESTARO atendidos en  el(Herediana y|atendidos Control del servicio en cobertura lineales  cubiertos Control del servicio en matriz
publicas con|el afio 2024 con el fin de|publicos. 11 CIUDADES Y| servicio de Aseo de|visitantes Afio 2026: 256,086 |matriz Excel [Total de metros Afio 2026: 89% Excel
territorial sostenible e|infraestructura para el|brindar el servicio de Aseo COMUNIDADES Vias Plataforma Ubica lineales que se Plataforma Ubica
inclusivo. desarrollo  de lajde Vias en el Cantén de SOSTENIBLES Afio 2027: 256,086 puede dar el Vinicio Vargas Afio 2027: 95%
recreacion, deporte o|Heredia Supuestos: N/A servicio * 100 Aseo de Vias Supuestos: N/A
cultura en optimas
condiciones. Notas Técnicas: N/A Notas Técnicas: N/A
OEMP.05.02. Liderar|Ejecutar el 100% de las ODS 4: EDUCACION| 02-PF-02-02 Porcentaje  metas, 100% 2257 650 000,00 Afio 2025: 100% Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje de Total de acciones| 60,00% 80% Teresita Granados|  Afio 2025: 100%  |Fuente de Datos:
la Gestion Integral de|acciones programadas para’ DE CALIDAD cumplidas del POA Diagnéstico cantonal implementacién |ejecutados / Total Villalobos Diagnéstico cantonal
Residuos Soélidos a|el afio 2024 con el fin de’ ODS11:CIUDADES Y del area Afio 2026: 100% Matriz de Excel del tonelaje del plan GIR de acciones Afio 2026: 20% Matriz de Excel del tonelaje
nivel provincial fortalecer la Gestién Integral COMUNIDADES PMGIR programados * 100 Gestion Integral de PMGIR
de Residuos y promover SOSTENIBLES Ao 2027: 100% Residuos Afio 2027: 40%
habitos sustentables en la OoDS 12: Supuestos: Supuestos:
poblacién PRODUCCION Y Coordinacién  con otras Coordinacién con  otras
CONSUMO instituciones vinculadas a la| instituciones vinculadas a la|
RESPONSABLES ejecucion del plan ejecucion del plan
ODS 13: ACCION
POR EL CLIMA Notas Técnicas: N/A Notas Técnicas: N/A
oDS 14 VIDA Acciones del Plan
OELPO5. Asegurar 02 SUBMARINA Municipal para la Comunidad - . _ _
Ambiente y una eficiente gestion [ OEMP.05.07. . |opsi7:ALIANZAS FINAL Gestion Integral de " No. Procesos 100 42 350 000,00 Afio 2025: 65 Fuente de Datos: Calidad Porcentaje de Cantidad de TN de| 3,00% 3,30% Teresita Granados| Afo 2025: 3,60% |Fuente de Datos:
enel Recoleccion PARA LOGRAR Residuos(2020- Heredianay  |formativos ~ sobre Control  de toneladas recuperacion de | residuos Villalobos Control de tonelaje de
Cantén. para incrementar los de basura OBJETIVOS 2025) visitantes | papitos Afo 2026: 67 valorizables residuos recuperados  paral Afi0 2026: 4,00% | materiales recolectados
habitos sustentables Implementadas sustentables valorizacion / Gestion Integral de Control de composteras
en la poblacion. Afio 2027: 69 Supuestos: N/A cantidad de TN de Residuos Afio 2027: 4,50% |habilitadas
residuos totales
Notas Técnicas: N/A generados en el Supuestos:
cantén (¥ residuos Composteras devueltos o en
de reciclaje y desuso
residuos  enviados Usuarios servicio de
a relleno reciclaje
sanitario)*100
Notas Técnicas:
Reporte de tonelaje
Ordenamiento OELPO04. Desarrollar| OEMP.04.04. Realizar el 100% de las|03 ODS 11: CIUDADES| 02-PF-03-01 FINAL |Servicio de|Comunidad Porcentaje de 100% 879 426 127,65 Afio 2025: 100% Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje metas |Cantidad de metas 0 100% Luis Méndez L6pez Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:
Territorial e|procesos de|Permitir la movilidad|actividades programadas | Mantenimient |Y COMUNIDADES mantenimiento a la|Herediana y|metas  cumplidas: Informes  semanales  de cumplidas cumplidas/Cantida Informes  semanales  de
i segura, activa, [para el afio 2024 para dar{o de caminos| SOSTENIBLES red vial, limpieza de|visitantes POA del Area Ao 2026: 100%  |proyectos(Matriz de Excel) d de metas Mantenimiento y| Afio 2026:100% |proyectos(Matriz de Excel)
territorial y i i a la red vial,|y calles oDS 12: alcantarillas,  obras programas*100 Obras
inclusivo. con infraestructura(limpieza de alcantarillas, PRODUCCION Y menores Y| Afo 2027:100%  |Supuestos: Afio 2027: 100% | Supuestos:
vial en  o6ptimas|obras menores y promocién CONSUMO promocién social en Evento meteorolégico Evento meteorolégico
condiciones. social en el cantén de RESPONSABLES el cantén de Heredia emergente emergente
Heredia. ODS17:ALIANZAS
PARA LOGRAR Notas Técnicas: Notas Técnicas:
OBJETIVOS Normativa Ay A temas de Normativa Ay A temas de
alcantarillado alcantarillado
Normativa ~ técnica  en Normativa ~ técnica  en
términos de obra términos de obra
Ordenamiento OELPO03. Gestionar| OEMP.03.03. Formar |Realizacion de 11|03 ODS 4 EDUCACION| 02-PF-04-01 FINAL |Procesos Ci No. P 12 14 602 501,00 Afio 2025: 12 Fuente de Datos: Eficacia Procesos Cantidad de[ 100% 100% Cheiling Venegas| Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:
Territorial e|acciones que|la ciudadania en|actividades en materia de|Mantenimient |DE CALIDAD a los diferentes|Herediana formativos Matriz  de  Excel de formativos procesos Villalobos Matriz  de  Excel de
Infraestructura mejoren la seguridad [ movilidad segura,|movilidad segura, activa,|o de caminos|ODS 11: CIUDADES actores sociales Afio 2026: 12 actividades o proceso realizados formativos Mantenimiento y| Afio 2026:100% |actividades o proceso
del cantén activa, accesible y|sostenible e inclusiva dirigida|y calles Y COMUNIDADES realizados/Cantidad Obras
sostenible en ellalas SOSTENIBLES Afio 2027: 12 Supuestos: de procesos Afio 2027: 100% | Supuestos:
i vial. i del ODS17:ALIANZAS Coordinacion con formativos Coordinacion con
cantén. PARA LOGRAR instituciones externas programados*100 instituciones externas
OBJETIVOS
Notas Técnicas: Notas Técnicas:
Ley transito en temas de Ley transito en temas de
prevencion prevencion
Gestion Institucional  [OEMP.07.01. OEMP.07.01. Ejecutar el 100% de las|04 ODS16:PAZ, 02-PF-05-01 FINAL |Servicio Cementerio |Comunidad Porcentaje de’ 100% 305 543 379,54 Afio 2025: 100% Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje metas |Cantidad de metas| 100% 100% Ericka Arguello|  Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:
Realizar una gestion|Realizar una gestion|acciones programadas para|Cementerios |JUSTICIA Herediana y|metas  cumplidas Sistema  Integrado  de cumplidas cumplidas/Cantida Sanchez Sistema Integrado de
administrativa que|administrativa quefbrindar a la poblacion INSTITUCIONES visitantes POA del Area Afio 2026: 100% Informacion de metas Cementerio Afio 2026: 100% | Informacion
brinde el valor publico brinde el valor publico herediana un servicio de Municipal(SIAM) programas*100 Municipal(SIAM)
(La ciudadania del|(La ciudadania del|calidad en el Cementerios Afio 2027: 100% Expediente fisico de Afio 2027: 100% | Expediente fisico de
cantén de Heredia|cantén de Heredia|de Heredia arrendatarios o arrendatarios o beneficiarios
recibird servicios de |recibira servicios de, beneficiarios
calidad, inclusivos, | calidad,  inclusivos, Supuestos:
con participacion y|con participacion | Supuestos: Condiciones climaticas
i Condiciones climaticas
propuesto a la| propuesto a la Notas Técnicas: N/A
i icil Notas Técnicas: N/A
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

PROGRAMA |I: SERVICIOS COMUNALES

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P. DESARROLLO CODIGO PRODUCTO
MUNICIPAL M.P.
CANTIDAD Fuente de AVANCE Fuente de
VINCULACION USUARIOS/BE UNIDAD DE MONTO PREVISTO CANTIDAD FORMULA DEL LINEA CANTIDAD
DESCRIPCION META SERVICIO oDs PRODUCTO NEFICIARIOS MEDIDA UNIDAD EN COLONES PROYECTADA DatoslSuFugstos/Notas DIMENSION INDICADOR INDICADOR BASE PREVISTO RESPONSABLE PROYECTADA Datos/Supugslos/Nmas
OBJETIVO OBJETIVO PREVISTA Técnicas 2024 Técnicas
AREA
ESTRATEGICA ESTRATEGICO ESTRATEGICO No. TIPO
LARGO PLAZO MEDIANO PLAZO
Ordenamiento OELPO4. Desarrollar| OEMP.04.01. Ejecutar el 100% de las|05 Parques y|ODS 3: SALUD Y| 02-PF-06-01 FINAL |Metros cuadrados| Comunidad Cantidad de metros: 540.774 549 740 733,18 Afo 2025: 540.774 | Fuente de Datos: Eficiencia Porcentaje de Total de parques 7% 80% Roger Carrillo Afio 2025: 85% Fuente de Datos:
Territorial e|procesos de [Habilitar areas|acciones programadas | obras de[BIENESTAR atendidos  por  el(Herediana y|cuadrados Sistema ArcGIS de la parques cubiertos | cubiertos /Total de Gonzélez Sistema ArcGIS de la]
publicas con|brindar el servicio de|ornato ODS11:CIUDADES Y| Servicio de Parques |visitantes atendidos Afo 2026: 540.774 | Municipalidad con parques *100 Parques y Ornatos Afio 2026: 90% Municipalidad
territorial sostenible e |infraestructura para el|mantenimiento de Parques COMUNIADES Contrato de servicios mantenimiento Contrato de servicios
inclusivo. desarrollo  de  la|del canton SOSTENIBLES Afo 2027: 540.774 | Control semanal y mensual total Afio 2027: 95% Control semanal y mensual
recreacion, deporte o ODS17:ALIANZAS
cultura en optimas PARA LOGRAR Supuestos: Supuestos:
condiciones. OBJETIVOS Condiciones climaticas Condiciones climaticas
Incumplimiento del Incumplimiento del
proveedor proveedor
Notas Técnicas: N/A Notas Técnicas: N/A
Ordenamiento OELPO4. Desarrollar| OEMP.04.02. Tener|Ejecutar el 100% de las|07 Mercados,|ODS 11: CIUDADES| 02-PF-07-01 FINAL |[Servicio del Mercado|Comunidad Porcentaje de 100% 345547 910,91 Afio 2025: 100% Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje metas |Cantidad de metas| 100% 100% Abraham Alvarez| Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:
Territorial e|procesos de|el patrimonio histérico|acciones necesarias para|plazas y ferias | Y COMUNIDADES Municipal Herediana y|metas  cumplidas Sistema de Informacion de cumplidas cumplidas/Cantida Cajina Sistema de Informacién de
6 y planificar las SOSTENIBLES visitantes POA del Area Afio 2026: 100% la Municipalidad d de metas Mercado Municipal Afio 2026: 100% |la Municipalidad
territorial e en optimas ODS17:ALIANZAS Expedientes fisicos programadas*100 Expedientes fisicos
inclusivo. condiciones. propias del mercado con el PARA LOGRAR Afio 2027: 100% Afio 2027: 100%
fin de que sea un servicio OBJETIVOS Supuestos: Supuestos:
ordenado, eficiente y de alta| Orden Sanitaria del Orden Sanitaria del
calidad para los usuarios y]| Ministerio de Salud Ministerio de  Salud
los inquilinos. SENASA o INCOPESCA SENASA o INCOPESCA
Notas Técnicas: Notas Técnicas:
Aplicacion Plan de Aplicacion Plan de
Conservacion del Mercado Conservacion del Mercado
Reglamento del Mercado Reglamento del Mercado
Desarrollo Econémico |OELPO1. Generar el| OEMP.01.02. Ejecutar el 100% de las|07 Mercados,|ODS 11: CIUDADES| 02-PF-08-01 FINAL |[Servicio del Campo|Comunidad Porcentaje de’ 100% 105 755 000,00 Ao 2025: 100% Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje de Cantidad de dias 38% 48% Maria Fernanda|  Afio 2025: 58% Fuente de Datos:
desarrollo econémico |Impulsar el|acciones necesarias para|plazas y ferias | Y COMUNIDADES Ferial Herediana y|metas  cumplidas: Matriz Excel sobre ocupacion del ocupados /dias del Garita. Matriz Excel sobre
del cantén crecimiento administrar y planificar las SOSTENIBLES visitantes POA del Area Afo 2026: 100% |actividades del Campo campo ferial afio *100 Campo Ferial Afio 2026: 68% actividades del Campo Ferial
6mico municipal |di Vi en el ODS17:ALIANZAS Ferial Sistema Integrado Municipal
con fortalecimiento y|Campo Ferial PARA LOGRAR Afo 2027:100%  |Sistema Integrado Afio 2027: 78% (SIAM)
desarrollo de nuevos OBJETIVOS Municipal (SIAM)
negocios. Supuestos:
Supuestos: Demanda del servicio
Demanda del servicio
Notas Técnicas: N/A
Notas Técnicas: N/A
Desarrollo Socio-|OELP06. Mejorar la|OEMP.06.02. Coordinar el 100% de las|09 ODS 3: SALUD Y| 02-PF-09-01 FINAL |Acciones de la| Comunidad Porcentaje de 100% 142 389 999,79 Afio 2025: 100% Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje de Acciones 90% 100% Ana Gabriela Solano Afio 2025: 20% Fuente de Datos:
Cultural calidad de vida de los|Gestionar acciones para’ BIENESTAR Politca de Cultura|Herediana y|metas  cumplidas Mapeo cultural implementacién |realizadas de la Rojas Mapeo cultural
ciudadanos del|que promuevan la|el afio 2024 con el fin de|culturales y|ODS 4: EDUCACION Implementadas visitantes POA del Area Afio 2026: 100%  |Archivo de proyectos en de la politica Politica/acciones Cultura Afio 2026: 40% Archivo de proyectos en
Cantén mediante un|cultura y la identidad promover la cultura y la|deportivos DE CALIDAD ejecucion Programadas en la ejecucion
modelo de desarrollo|en la poblacion dellidentidad en la poblacion del Afio 2027: 100% politica* 100 Afio 2027: 60%
socio-cultural canton para el|cantén para el disfrute de los ODS 11: CIUDADES Supuestos: Supuestos:
inclusivo y sostenible. |disfrute de los|derechos culturales. Y COMUNIDADES Participacion de laj Participacion de la|
derechos culturales. SOSTENIBLES Comunidad Comunidad
ODS17:ALIANZAS Coordinaciones con otras Coordinaciones con otras
PARA LOGRAR instituciones instituciones
OBJETIVOS
Notas Técnicas: Notas Técnicas:
Ley 7755 de Patrimonio Ley 7755 de Patrimonio
Politica Nacional de Cultura Politica Nacional de Cultura
Desarrollo Socio-|OELP06. Mejorar la|OEMP.06.05. Coordinar el 100% de las|09 ODS 3: SALUD Y| 02-PF-10-01 FINAL |Cantidad de[Comunidad Cantidad de 4 38540 000,00 Afio 2025: 4 Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje de Cantidad de| 100% 100% Angela Aguilar V. Afio 2025: 100% | Fuente de Datos:
Cultural calidad de vida de los|Coadyuvar en la|acciones programadas para|Educativos, BIENESTAR Actividades Herediana y|actividades Reuniones de coordinacion actividades actividades Deporte Reuniones de coordinacion
ciudadanos del|ejecucion de politicas|el afio 2024 con el fin de|culturales y|ODS 4: EDUCACION deportivas visitantes deportivas Afio 2026: 4 interinstitucional realizadas realizadas/Cantidad Afio 2026: 100% |interinstitucional
Cantén mediante un|publicas de salud. promover el deporte y la|deportivos DE CALIDAD desarrolladas en el realizadas normativa vigente de actividades a normativa vigente
modelo de desarrollo recreacion en el canton cantén Afio 2027: 4 realizar*100 Afio 2027: 100%
socio-cultural ODS 11: CIUDADES Supuestos: Supuestos:
inclusivo y sostenible. Y COMUNIDADES Cambios en la legislacion Cambios en la legislacion
SOSTENIBLES Aprobaciones del Ministerio Aprobaciones del Ministerio
ODS17:ALIANZAS de Salud, MOPT entre de Salud, MOPT entre otras
PARA LOGRAR otras
OBJETIVOS Notas Técnicas:
Notas Técnicas: Lineamientos de la FECOCI
Lineamientos de la
FECOCI
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNALES

PLANIFICACION ESTRATEGICA PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P. DESARROLLO CODIGO PRODUCTO
MEICE At CANTIDAD Fuente de AVANCE Fuente de
DESCRIPCION META PRODUCTO UNIDAD MOE’\,‘\‘Tg(;-'ZE'\\‘/EISSTO Pé:g;\glc[;i%)« Datos/Supue.stos/Nolas DIMENSION INDICADOR F?’\?Dh?gksoD;L Ié':?é PREVISTO RESPONSABLE PRCSL\‘;(I?[/;%A Datos/Supuestos/Notas
OBJETIVO OBJETIVO PREVISTA Técnicas 2024 Técnicas
AREA
ESTRATEGICA ESTRATEGICO ESTRATEGICO No. TIPO
LARGO PLAZO MEDIANO PLAZO
Desarrollo Socio-|OELP06. Mejorar la|OEMP.06.05. Mejorar la calidad de vida de 02-PF-11-01 FINAL |[Servicios 32 705 594 990,00 Afio 2025: 32 Fuente de Datos: Eficacia Cantidad de Cantidad 100% 100% Administrador del| Afo02025:100% |Fuente de Datos:
Cultural calidad de vida de los|Coadyuvar en laflos ciudadanos del Canton en el Palacio de los Oferta programatica servicios actividades Gestor del Palacio de Oferta programatica Palacio
ciudadanos del|ejecucion de politicas| mediante la prestacion de Deportes Afio 2026: 32 Palacio de los Deportes ofrecidos en el ofrecidos  en los Deportes Afio 2026: 100% |de los Deportes
Cantén mediante un|publicas de salud. servicios y la practica del Estudios de Mercado Palacio de los Palacio de Estudios de Mercado
modelo de desarrollo deporte mediante el uso de Afio 2027:32 Deportes al Deportes/Cantidad Afio 2027: 100%
socio-cultural las instalaciones del Palacio Supuestos: usuario de actividades Supuestos:
inclusivo y sostenible. de los Deportes Cambios en la figura de programas Cambios en la figura de
administracién del Palacio ofrecer  en administracién del Palacio
de los Deportes Palacio  de de los Deportes
Deportes*100
Notas Técnicas: Notas Técnicas:
Servicios deben de ser Servicios deben de ser
referidos  a  actividades referidos  a  actividades
deportivas o recreativas a deportivas o recreativas a
los que pueda acceder el los que pueda acceder el
iudadano ciudadano
Desarrollo Socio-|OELP06. Mejorar la|OEMP.06.03. Ejecutar el 100% de las 02-PF-12-01 FINAL |Acciones de la 100% 252 881 094,57 Afio 2025: 100% Fuente de Datos: Eficacia Cantidad de Cantidad 0 100% Estela Paguaga| Afio 2025:100% |Fuente de Datos:
Cultural calidad de vida de los|Promover la igualdad, | acciones programadas Politica de Igualdad y| Expedientes  digitales | Acciones acciones Espinoza Expedientes digitales y listas
ciudadanos del|equidad y respeto de|durante el afio 2024 para Equidad de Genero Afo 2026: 100% |listas de asistencia implementadas  |implementas de la Gestion Social| Afio 2026: 100% |de asistencia
Cantén mediante un|género. promover la igualdad, |i Implementadas de la Politicade  |Politica de Igualdad Inclusiva
modelo de desarrollo equidad y respeto de Afo 2027:100%  |Supuestos: Igualdad y y Equidad/Cantidad Afio 2027: 100% | Supuestos:
socio-cultural género. Medidas sanitarias Equidad de Acciones Medidas sanitarias
inclusivo y sostenible. Aspectos socio- programadas de la Aspectos socio-
politicos(huelgas Politica de Igualdad politicos(huelgas educativas)
educativas) y Equidad*100
Notas Técnicas:
Notas Técnicas: Contrataciones
Contrataciones especializadas
especializadas
Desarrollo Socio-|OELP06. Mejorar la|OEMP.06.01. Ejecutar el 100% de las 02-PF-13-01 FINAL |Acciones de la 100% 89 600 000,00 Afio 2025: 100% Fuente de Datos: Eficiencia Porcentaje de Personas 10,77% 11,54% Estela Paguaga| Afio 2025:12,31% |Fuente de Datos:
Cultural calidad de vida de los |Articular acciones|acciones programadas Politca  Local de Expedientes  digitales | cobertura a las mayor atendidas / Espinoza Expedientes digitales y listas
ciudadanos del|que procuren justicia|durante el afio 2024 para Envejecimiento y| Afo 2026: 100% |listas de asistencia personas adulta |Total de Personas Gestion Social| Afio 2026: 13,08% |de asistencia
Cantén mediante un|social y bienestar|incrementar el apoyo a la Vejez Politica Local mayor adulta Inclusiva
modelo de desarrollo |integral de las|poblacion Adulta Mayor de Envejecimiento Y| Afo 2027:100%  |Supuestos: identificadas Afio 2027: 13,85% | Supuestos:
socio-cultural personas habitantes Vejez Implementadas Medidas sanitarias wulnerable *100 Medidas sanitarias
inclusivo y sostenible. [vulnerables del Aspectos socio- Aspectos socio-
canton. politicos(huelgas politicos(huelgas educativas)
educativas)
Notas Técnicas:
Notas Técnicas: Contrataciones
Contrataciones especializadas
especializadas
Desarrollo Socio-|OELP06. Mejorar la|OEMP.06.01. Ejecutar el 100% de las 02-PF-14-01 FINAL |Politica de Nifiez y 100% 7 400 000,00 Afio 2025: 100% Fuente de Datos: Eficiencia Porcentaje de Nifiez 2,27% 2,56% Estela Paguaga| Afio 2025: 2,84% |Fuente de Datos:
Cultural calidad de vida de los|Articular acciones|acciones programadas Adolescencia Expedientes  digitales | cobertura a la Adolescencia Espinoza Expedientes digitales y listas
ciudadanos del[{que procuren justicia|durante el afio 2024 para Implementada Afio 2026: 100% listas de asistencia Nifiez y atendidas / Total de Gestion Social| Afio 2026: 3,13% [de asistencia
Cantén mediante un|social y bienestar|incrementar el apoyo a la|i Adolescencia Nifiez Inclusiva
modelo de desarrollo |integral de las|Nifiez y Adolescencia. Afo 2027: 100%  |Supuestos: Adolescencia Afio 2027:3,41% |Supuestos:
socio-cultural personas habitantes| Medidas sanitarias identificadas Medidas sanitarias
inclusivo y sostenible. | vulnerables del’ Aspectos socio- wulnerable *100 Aspectos socio-
canton. politicos(huelgas politicos(huelgas educativas)
educativas)
Notas Técnicas:
Notas Técnicas: Contrataciones
Contrataciones especializadas
especializadas
Desarrollo Socio-|OELP06. Mejorar la|OEMP.06.01. Ejecutar el 100% de las 02-PF-15-01 FINAL |Acciones  realizada 48 10 000 000,00 Afio 2025: 48 Fuente de Datos: Eficiencia Porcentaje de Persona 46,08% 55,30% Estela Paguaga| Afio 2025: 64,52% |Fuente de Datos:
Cultural calidad de vida de los|Articular acciones|acciones programadas Plan de Expedientes  digitales | cobertura a las situacion de calle Espinoza Expedientes digitales y listas
ciudadanos del|{que procuren justicia|durante el afio 2024 para intervencion para Afio 2026: 48 listas de asistencia persona en atendidas / Total de Gestion Social| Afio 2026: 73,73% |de asistencia
Cantén mediante un|social y bienestar|incrementar el apoyo a la reduccion del dafio situacion de calle (las persona Inclusiva
modelo de desarrollo|integral de las|Persona en situacion de en poblacion en Afio 2027: 48 Supuestos: situacion de calle Afio 2027: 82,95% | Supuestos:
socio-cultural personas habitantes| calle situacion  de  calle Medidas sanitarias identificadas Medidas sanitarias
inclusivo y sostenible. |vulnerables del’ implementado Aspectos socio- wulnerable *100 Aspectos socio-
canton. politicos(huelgas politicos(huelgas educativas)
educativas)
Notas Técnicas:
Notas Técnicas: Contrataciones
Contrataciones especializadas

especializadas
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNALES

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO INDICADOR DESEMPERIO DEL PRODUCTO
PLAN DE
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P. DESARROLLO CODIGO PRODUCTO
MUNICIPAL 1P VINCULACION USUARIOS/BE | UNIDAD DE CANTIDAD | 570 pREVISTO CANTIDAD Ruentelds FORMULADEL | LiNEa | AVANCE CANTIDAD RIOED
DESCRIPCION META SERVICIO PRODUCTO NEFICIARIOS MEDIDA UNIDAD EN COLONES. PROYECTADA Datos/Supue.stos/Nolas DIMENSION INDICADOR INDICADOR BASE PREVISTO RESPONSABLE PROYECTADA Datos/Supuestos/Notas
OBJETIVO OBJETIVO PREVISTA Técnicas 2024 Técnicas
AREA
ESTRATEGICA ESTRATEGICO ESTRATEGICO No. TIPO
LARGO PLAZO MEDIANO PLAZO
Desarrollo Socio-|OELP06. Mejorar la|OEMP.06.01. Ejecutar el 100% de las[10 Servicios|ODS 1 : FIN DE LA| 02-PF-16-01 FINAL |Acciones de la| Poblacion Porcentaje de 100% 5000 000,00 Afio 2025: 100% Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje de Persona en 0 20% Estela Paguaga| Afio 2025: 20% Fuente de Datos:
Cultural calidad de vida de los|Articular acciones|acciones programadas | Sociales y|POBREZA Politca Local de|Migrante del|acciones Expedientes  digitales | cobertura a las situacion de calle Espinoza Expedientes digitales y listas
ciudadanos del[que procuren justicia|durante el afio 2024 para|complementar|ODS 4 : EDUCACION Personas Migrantes|cantén ejecutadas de la Afio 2026: 100% listas de asistencia personas atendidas / Total de Gestion Social Afio 2026: 20% de asistencia
Cantén mediante un|social y bienestar|incrementar el apoyo a lafios. DE CALIDAD implementadas Politica de migrantes las persona en Inclusiva
modelo de desarrollo|integral de las|Personas Migrantes ODS 5 : IGUALDAD Personas Afio 2027: 100% Supuestos: situacion de calle Afio 2027: 20% Supuestos:
socio-cultural personas habitantes DE GENERO Migrantes Medidas sanitarias identificadas Medidas sanitarias
inclusivo y sostenible. | vulnerables del’ oDSs 10: Aspectos socio- wulnerable *100 Aspectos socio-
canton. REDUCCION DE politicos(huelgas politicos(huelgas educativas)
DESIGUALDADES educativas)
ODS17:ALIANZAS Notas Técnicas:
PARA LOGRAR Notas Técnicas: Contrataciones
OBJETIVOS Contrataciones especializadas
especializadas
Desarrollo Socio-|OELP06. Mejorar la|OEMP.06.01. Ejecutar el 100% de las{10 Servicios|ODS 1 : FIN DE LA| 02-PF-17-01 FINAL |Acciones de la|Poblacién  con|Porcentaje de: 100% 57 000 000,00 Ao 2025: 100% Fuente de Datos: Eficiencia Porcentaje de Personas con| 46,80% 54,60% Lidia Chacoén Fallas Afio 2025: 62,40% |Fuente de Datos:
Cultural calidad de vida de los|Articular acciones|acciones programadas | Sociales y|POBREZA Politica Publica para|Discapacidad metas  cumplidas Matriz personas atendidas cobertura a las discapacidad Accesibilidad Laboral Matriz personas atendidas
ciudadanos del[que procuren justicia|durante el afio 2024 para|complementar|ODS 4 : EDUCACION el Desarrollo Inclusivo POA para la Afio 2026: 100% Expediente digital de personas con atendidas / Total de Afio 2026: 70,20% |Expediente digital de
Cantén mediante un|social y bienestar|incrementar el apoyo a lafios. DE CALIDAD de las personas con atencion de la personas evaluadas para| discapacidad personas con personas evaluadas para
modelo de desarrollo|integral de las | poblacién con Discapacidad ODS 5 : IGUALDAD discapacidad Poblacién con Afio 2027: 100% empleo discapacidad Afio 2027: 78% empleo
socio-cultural personas DE GENERO implementadas Discapacidad lista de asistencia de identificadas lista de asistencia de
inclusivo y sostenible. |vulnerables del’ oDs 10: participantes en cursos wulnerable *100 participantes en cursos
cantén. REDUCCION DE
DESIGUALDADES Supuestos: Supuestos:
ODS17:ALIANZAS Problemas de salud Problemas de salud
PARA LOGRAR asociados a las personas a las
OBJETIVOS con discapacidad con discapacidad
beneficiadas del proceso beneficiadas del proceso
Notas Técnicas: Notas Técnicas:
Normativa vigente sobre Normativa vigente sobre
discapacidad discapacidad
Seguridad Ciudadana |OELPO3. ~ Gestionar|OEMP.03.01. Contar|Realizar el 100% de las|11 ODS3: SALUD Y| 02-PF-18-01 [ FINAL |Servicio de[Comunidad Porcentaje de 100% 132353 347,98 Afio 2025:100%  |Fuente de Datos: Eficiencia Porcentaje de Zonas con| 70% 75% Feélix Chavarria|  Afio 2025: 80% Fuente de Datos:
acciones que|con una policialacciones programadas para|Estacionamie |BIENESTAR Estacionamiento Herediana y|metas  cumplidas Sistema de Parquimetros cobertura diaria  |cobertura diaria / Cascante Sistema de Parquimetros
mejoren la seguridad | municipal, regulacién vial del cantén|ntos y|ODS16:PAZ, Autorizado visitantes POA del Area Afio 2026: 100% SIESA de las zonasde |Total de zonas de Estacionamiento Afio 2026: 85% SIESA
del cantén consolidada, durante 2024. terminales JUSTICIA Matriz de registro semanal estacionamiento | estacionamiento*1 Autorizado Matriz de registro semanal
profesional Y| INSTITUCIONES Afio 2027: 100% Afio 2027: 90%
trabajando en Supuestos: Supuestos:
coordinacién con las Condiciones climaticas Condiciones climaticas
comunidades e Cierre vias publicas por Cierre vias publicas por
instituciones para la; otras instituciones otras instituciones
prevencion
represion del delito. Notas Técnicas: Notas Técnicas:
Ley parquimetros y su Ley parquimetros y su
reglamento reglamento
Desarrollo Econémico |OELPO1. Generar el| OEMP.01.03. Realizar el 100% de las|14 Complejos|ODS 8: TRABAJO| 02-PF-19-01 FINAL |Servicio Centro|Comunidad Porcentaje de’ 100% 83713520,51 Afio 2025: 100% Fuente de Datos: N/A Eficacia Porcentaje de Cantidad de metas| 100% 100% Francisco ~ Sanchez| Afio 2025:100% |Fuente de Datos: N/A
desarrollo econdmico [ Gestionar acciones programadas para |turisticos DECENTE Y Turistico Bosque de|Herediana y|metas  cumplidas: Metas cumplidas |cumplidas/Cantida Gomez
del cantén condiciones dar mantenimiento al Centro CRECIMIENTO la Hoja visitantes POA Afio 2026: 100% | Supuestos: N/A d de metas Afio 2026: 100% | Supuestos: N/A
adecuadas a los|Turistico Bosque de la Hoja. ECONOMICO programadas*100 Bosque de la Hoja
destino turisticos ODS11:CIUDADES Y| Afio 2027: 100% Afio 2027: 100%
identificados COMUNIDADES Notas Técnicas: N/A Notas Técnicas: N/A
SOSTENIBLES
Gestion Institucional  [OEMP.07.01. OEMP.07.01. Realizar las  gestiones|17 ODS 11: CIUDADES| 02-PF-20-01 FINAL |Edificios Municipales|Comunidad Cantidad de’ 7 104 500 000,00 Afio 2025: 8 Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje de Cantidad de| 100% 100% Juan Carmona Afo 2025:100%  |Fuente de Datos:
Realizar una gestion|Realizar una gestion|necesarias para dar|Mantenimient |Y COMUNIDADES atendidos con el|Herediana y|edificios atendidos Listado de inmuebles edificios edificios Servicios Generales Listado de inmuebles
ini que inistrati que i periédico a|o de edificios |SOSTENIBLES contrato de|visitantes Afio 2026: 9 municipales atendidos atendidos/Cantidad Afo 2026: 100% | municipales
brinde el valor publico brinde el valor ptiblico | las instalaciones mantenimiento de Correos electronicos  de de edificios Correos  electronicos  de
(La cit ja delf(La ci ia dellmunicipales durante el afio edificios Afio 2027: 10 Jefaturas y solicitudes de programados*100 Afo 2027:100% |Jefaturas y solicitudes de
cant6n de Heredia|cant6n de Heredia|2024. ordenes de mantenimiento ordenes de mantenimiento
recibira servicios de|recibira servicios de Supuestos: Supuestos:
calidad, inclusivos, |calidad,  inclusivos, Eventos naturales Eventos naturales
con participacion y[con participacion 'y Notas Técnicas: Notas Técnicas:
P . ) El mantenimiento se El mantenimiento se
propuesto a la| propuesto a la ejecutara segun el ejecutara segun el
procedimiento de procedimiento de
contratacion existente contratacion existente
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

PROGRAMA |I: SERVICIOS COMUNALES

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P. DESARROLLO CODIGO PRODUCTO
MUNICIPAL M.P.
CANTIDAD Fuente de AVANCE Fuente de
VINCULACION USUARIOS/BE UNIDAD DE MONTO PREVISTO CANTIDAD FORMULA DEL LINEA CANTIDAD
DESCRIPCION META SERVICIO PRODUCTO NEFICIARIOS MEDIDA UNIDAD EN COLONES PROYECTADA DatoslSuFugstos/Notas DIMENSION INDICADOR INDICADOR BASE PREVISTO RESPONSABLE PROYECTADA Datos/Supueslos/Nmas
OBJETIVO OBJETIVO PREVISTA Técnicas 2024 Técnicas
AREA
ESTRATEGICA ESTRATEGICO ESTRATEGICO No. TIPO
LARGO PLAZO MEDIANO PLAZO
Seguridad Ciudadana |[OELP03. Gestionar|OEMP.03.01. Contar|Realizar el 100% de las{23 Seguridad|ODS 3: SALUD Y| 02-PF-21-01 FINAL |Acciones de la| Comunidad Porcentaje de 100% 1824 367 200,27 Afo 2025: 100% Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje Cantidad de 10% 25% Gustavo Garita Piedra Afio 2025: 40% Fuente de Datos:
acciones que|con una policia|actividades programadas en|y vigilancia en|BIENESTAR Politica de Seguridad [Herediana y|metas  cumplidas Estadisticas criminales OIJ acciones Policia Municipal Estadisticas criminales OIJ
mejoren la seguridad | municipal, la Politica de Seguridad|la comunidad [ODS 4: EDUCACION Cantonal visitantes POA del Area Ao 2026: 100% de la Regional de Heredia de la politcade |/ Total de acciones Afio 2026: 60% de la Regional de Heredia
del cantén consolidada, Cantonal para el afio 2024 DE CALIDAD implementadas Estadisticas criminales seguridad de la politica *100 Estadisticas criminales
profesional y| ODS 11: CIUDADES Afio 2027: 100% Fuerza Plblica Afio 2027: 80% Fuerza Publica
trabajando en Y COMUNIDADES Denuncias de la| Denuncias de la ciudadania
coordinacién con las SOSTENIBLES ciudadania Estadisticas propias de la
comunidades e oDSs 16: PAZ, Estadisticas propias de la| Policia Municipal
instituciones para la JUSTICIA E Policia Municipal
prevencion INSTITUCIONES Supuestos:
represion del delito. SOLIDAS Supuestos: Coordinacion
ODS 17 :ALIANZAS Coordinacién interinstitucional
PARA LOGRAR LOS interinstitucional Convenios con otras
OBJETIVOS Convenios  con  otras institucionales
institucionales Aspectos Politicos
Aspectos Politicos
Notas Técnicas:
Notas Técnicas: Normativa nacional
Normativa nacional
Realizar el 100% de las 02-PF-22-03 FINAL Acciones de la Comunidad Porcentaje de 100,00% 84804 577,21 Afio 2025: 100% Eficacia Areas de Metros cuadrados 120 140 Roger Araya Guerrero Afio 2025: 160 Fuente de Datos:
actividades programadas Politica de Cambio Herediana y metas cumplidas proteccion de areas de Ambiente Ficha técnica de areas
para el afio 2024 en materia| Climatico visitantes POA del Area Afio 2026: 100% rehabilitadas proteccion Afio 2026:180 reforestadas
de recuperacion Y| Implementadas rehabilitadas
rehabilitacion de &reas de Afio 2027: 100% Afio 2027: 200 Supuestos:
proteccion y Recurso Accion de clima extremo
Hidrico,arbolizacion,cambio ODS 4: EDUCACION
climético y Carbono Neutral DE CALIDAD Notas Técnicas:
ODS 6 : AGUA Protocolo de arborizacién
SA!I\;IEhiFI:JIfELTO Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje Cantidad de 25% 20% Roggr Araya Guerrero Afio 2025: 17% Fuen_&e‘de Dams:_
0DS 11 :CIUDADES Diagnéstico socio- cErec\m\ento de Empres;sd o Ambiente ~ . Comc:s\on INaclona\\ de
¥ COMUNIDADES ambienta gl canton Empresaso - |comunidades o Ao 20261 14% | Bandera Azu
OEMP.05.06. SOSTENIBLES Politica Cambio Climético instituciones con |galardén de Afio 2027: 13% | Supuestos
OELPOS. Asegurar Potencializar 25 Proteccién ODS 13: ACCION galardén de bandera azul afio Cambio del Jerarca en caso
Ambientey | una eficiente gestion | ioneg resiientes delmedio | ORELCLIMA Supuestos:NIA banderaazul [actual - cantidad de educativo
Sostenibilidad ambiental en el ante los efectos ambiente ODS 15: VIDA DE Empresas o Cambio de directrices en las
Canton. cambio climatico ECOSISTEMAS Notas Técnicas: comunidades o empresas
. TERRESTRES Inventario Gases de efecto P
ODS 16: PAZ, invernadero y sumideros instituciones  con o
JUSTICIA E galardén de Notas Técnicas: _
bandera azul afio Manual de la Comision
INSTITUCIONES i
anterior / cantidad Nacional Bandera Azul
SOLIDAS
ODS 17: ALIANZAS Empresas o
PARA LOGRAR LOS comunidades*100
OBJETIVOS Eficacia Procesos Cantidad de 12 15 Roger Araya Guerrero Afio 2025: 14 Fuente de Datos:
formativos al afio |campafias [ Ambiente Diagnéstico socio-ambiental
sobre temas de  |procesos Afio 2026: 15 del cantén
cambio climatico |formativos al afio
sobre temas de Afio 2027: 16 Supuestos:
cambio climético Problemas convocatoria
Ordenamiento OELPO04. Desarrollar| OEMP.04.03. Realizar  las  gestiones|29 Por[ODS 11 :CIUDADES| 02-PF-23-01 FINAL |Recuperacion areas|Comunidad Orden de’ 100% 50 000 000,00 Afio 2025: 100% Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje Orden demolicion| 100% 100% Alejandro Chaves Di| Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:
Territorial e|procesos de|Implementar un|requeridas para lajincumplimient Y COMUNIDADES publicas en|Herediana demolicion en Sistema de Informacion ejecutadas/Ordene Luca Sistema de  Informacion
i modelo de|demolicion de estructuras,|o de deberes| SOSTENIBLES cumplimiento de la firmas ejecutadas Afio 2026: 100% Municipal s de demolicion en Afio 2026: 100% | Municipal
territorial e ificacion urbana |edificaci u obras que se|a los legislacion vigente Expedientes administrativos firme emitidas*100 Control  Fiscal Y| Expedientes administrativos
inclusivo. mediante un plan de; invadiend Afio 2027: 100% |en fisico Urbano Afo 2027:100% |en fisico
ordenamiento areas publicas o demaniales|de bienes
territorial del iCipi o queli Supuestos: Supuestos:
incumplen  las  normas Recurso de apelacion Recurso de apelacion
urbanisticas y/o constructiva Medidas  cautelares | Medidas cautelares Y|
procesos Judiciales procesos Judiciales
Recursos de Amparo Recursos de Amparo
Notas Técnicas: N/A Notas Técnicas: N/A
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNALES

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P. DESARROLLO CODIGO PRODUCTO
MUNICIPAL 1P VINCULACION USUARIOS/BE | UNIDAD DE CANTIDAD | 1010 PREVISTO CANTIDAD Rucnieide FORMULADEL | LINEa | AVANCE CANTIDAD LI
DESCRIPCION META SERVICIO oDs PRODUCTO NEFICIARIOS MEDIDA UNIDAD EN COLONES. PROYECTADA DalosISuFugslosleas DIMENSION INDICADOR INDICADOR BASE PREVISTO RESPONSABLE PROYECTADA Datos/Supuestos/Notas
OBJETIVO OBJETIVO PREVISTA Técnicas 2024 Técnicas
AREA
ESTRATEGICA ESTRATEGICO ESTRATEGICO No. TIPO
LARGO PLAZO MEDIANO PLAZO
Ordenamiento OELPO04. Desarrollar| OEMP.06.01. Atender oportunamente las|31 Aportes en|ODS 1: REDUCCION| 02-PF-24-01 FINAL |Beneficio otorgado | Comunidad Cantidad de 1 15 000 000,00 Afio 2025: 1 Fuente de Datos: Eficacia Porcentaje de Cantidad de 0 100% Adrian Arguedas| Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:
Territorial e|procesos de|Articular acciones|necesidades que se|especie para|DE LA POBRESA Herediana beneficios Informes  presentados al beneficios beneficios Vindas Informes  presentados  al
que procuren justicia|presenten en virtud de la|servicios y|ODS 3: SALUD Y otorgados Afio 2026: 1 Concejo Municipal otorgados girados/Cantidad Direccién  Financiera| Afio 2026: 100% |Concejo Municipal
territorial sostenible e|social 'y bienestar|aplicacién del "R BIENESTAR Informes  socioeconémicos de beneficios Administrativa Informes  socioeconémicos
inclusivo. integral de las|para el otorgamiento de|comunitarios. Afio 2027: 1 que avalen el beneficio aprobados*100 Afio 2027: 100% |que avalen el beneficio
personas habitantes |ayudas temporales y|
del’ en el Cantéon Supuestos: Supuestos:
cantén. de Heredia" Existencia de beneficios Existencia de beneficios
simultineos  en  otras simultaneos en otras
instituciones instituciones
Notas Técnicas: Notas Técnicas:
Proceso ser4 aplicado Proceso  sera  aplicado
conforme el Reglamento conforme el reglamento de
para el otorgamiento de ayudas temporales

ayudas temporales y
subvenciones en el Cantn
de Heredia

TOTAL POR PROGRAMA

8950 004 232
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

PROGRAMA lII: INVERSIONES

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO INDICADOR DESEMPERNO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL AN CODIGO
DESARROLLO
MUNICIPAL M.P. FRODUCTO CANTIDAD Fuente de FORMULA AVANCE
DESCRIPCION VINCULACION USUARIOS/BE | UNIDAD DE MONTO PREVISTO CANTIDAD LINEA CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas
META GRUPOS oDS PRODUCTO NEFICIARIOS MEDIDA UNIDAD EN COLONES PROYECTADA Datos/SuPue_stoslNotas DIMENSION | INDICADOR DEL BASE PREVISTO| RESPONSABLE PROYECTADA Técnicas
OBJETIVO OBJETIVO PREVISTA Técnicas INDICADOR 2024
ESTI:AR'IFSGICA ESTRATEGICO ESTRATEGICO No. TIPO
LARGO PLAZO | MEDIANO PLAZO
o] OELPO4. D OEMP.04.01. Suministro e(6 Otros|3. Salud y| 03-PF-01-01 | FINAL Juegos infantiles|Nifios y nifias del|NGmero de 22 110 000 000,00 Afio 2025: 22 Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficacia Porcentaje de|Cantidad de| 100% 100% Elizette Montero| Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos de [Habilitar areas|instalacion de 22|proyectos bienestar instalados canton de|juegos Heredia, Direccion de Inversion juegos juegos Vargas Heredia, Direccion de Inversion Publica,
Infraestructura ordenamiento publicas con|juegos infantiles 11. Ciudades | Heredia infantiles Afio 2026: 22 Publica, registro de solicitudes infantiles infantiles Direccion de| Afio 2026: 100% |registro de solicitudes
territorial sostenible e|infraestructura para el comunidades instalados instalados instalados/ Inversion Publica
inclusivo. desarrollo  de la sostenibles Afio 2027: 22 Supuestos: Problema de juegos Afio 2027: 100% |Supuestos: Problema de importacion,
recreacion, deporte o importacién, ~ vandalismo,  érea, infantiles vandalismo, area ptblica no apta para su
cultura en optimas publica no apta para su instalacion. programados * instalacion.
condiciones.
Notas Técnicas: Materiales| Notas Técnicas: Materiales utilizados
utilizados responden a criterios de responden a criterios de seguridad para|
seguridad para los usuarios los usuarios
[e] OELPO04. Di OEMP.04.01. Suministro e|6 Otros|3. Salud y| 03-PF-02-01 | FINAL [M&quinas de mini-|Personas vecinas|Nimero de’ 36 20 000 000,00 Afio 2025: 36 Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficacia Porcentaje de|Cantidad  de| 100% 100% Elizette Montero| Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos de|Habilitar areas|instalacion de 36 |proyectos bienestar gimnasio instaladas | del cantén maquinas  de’ Heredia, Direccion de Inversién maquinas  de|méaquinas  de Vargas Heredia, Direccion de Inversién Publica,
Infraestructura ordenamiento publicas con|méquinas de mini- 11. Ciudades VY| mini-gimnasios Afio 2026: 36 Publica, registro de solicitudes mini-gimnasios | mini-gimnasios Direccion de| Afo 2026:100% |registro de solicitudes
territorial sostenible e|infraestructura para el|gimnasios comunidades instalados instalados/ Inversion Publica
inclusivo. desarrollo  de la sostenibles Afio 2027: 36 Supuestos: Problema de mini-gimnasios Afio 2027: 100% |Supuestos: Problema de importacion,
recreacion, deporte o importacién, ~ vandalismo,  érea, programados * vandalismo, area ptblica no apta para su
cultura en optimas publica no apta para su instalacion. 100 instalacion.
condiciones.
Notas Técnicas: Materiales| Notas Técnicas: Materiales utilizados
utilizados responden a criterios de responden a criterios de seguridad para|
seguridad para los usuarios los usuarios
o] i OELPO4. D OEMP.04.01. Realizar ell6 Otros|3. Salud y| 03-PF-03-01 | FINAL |Mallas ciclén |Personas vecinas Metros de 1000 75 000 000,00 Afio 2025: 1000 |Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficacia Porcentaje de|Cantidad de| 100% 100% Elizette Montero| Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos de|Habilitar areas|suministro, proyectos bienestar instaladas en &reas|del cantén malla ciclén Heredia, Direccién de Inversién malla ciclén [ metros de Vargas Heredia, Direccién de Inversién Publica,
Infraestructura ordenamiento publicas con|instalaciéon Y| 11. Ciudades Y| publicas instaladas Afio 2026: 1000 | Publica, registro de solicitudes instalada malla  ciclén Direccién de| Afo 2026:100% |registro de solicitudes
territorial sostenible e|infraestructura para ellmantenimiento de comunidades instalada/ Inversién Publica
inclusivo. desarrollo de la|1000m de malla sostenibles Afio 2027: 1000 |Supuestos: Areas publicas metros de Afio 2027: 100% |Supuestos: Areas publicas invadidas
recreacion, deporte ofciclon en areas invadidas malla ciclon
cultura en O6ptimas|publicas programada * Notas Técnicas:Cerramiento
condiciones. Notas Técnicas:Cerramiento 100 especializado para salvaguardar los
especializado para salvaguardar los, bienes municipales y seguridad de las|
bienes municipales y seguridad de propiedad colindantes.
las propiedad colindantes.
[e] i OELPO04. Di OEMP.04.01. Realizar laj6 Otros|3. Salud y| 03-PF-04-01 [ FINAL [Tapias construidas|Personas vecinas|Metros de’ 200 75 000 000,00 Ao 2025: 200 Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficacia Porcentaje de|Cantidad  de| 100% 100% Elizette Montero| Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos de|Habilitar areas|construccion  de|proyectos bienestar en areas publicas |del canton tapias Heredia, Direccion de Inversion tapia metros de Vargas Heredia, Direccion de Inversién Publica,
Infraestructura ordenamiento publicas con|200m de tapias en 11. Ciudades VY| construidas Ao 2026: 200 Publica, registro de solicitudes construida tapia Direccion de| Afo 2026:100% |registro de solicitudes
territorial sostenible e|infraestructura para el|areas publicas. comunidades construidos/ Inversion Publica
inclusivo. desarrollo  de la sostenibles Ao 2027: 200 Supuestos: Areas publicas| metros de Afio 2027: 100% |Supuestos: Areas publicas invadidas
recreacion, deporte o invadidas tapia
cultura en 6ptimas programados Notas Técnicas:Cierramiento
condiciones. Notas Técnicas:Cierramiento *100 especializado para salvaguardar los|
especializado para salvaguardar los, bienes municipales y seguridad de las|
bienes municipales y seguridad de propiedad colindantes.
las propiedad colindantes.
o] i OELPO4. D OEMP.04.01. Realizar ell6 Otros|3. Salud y| 03-PF-05-01 | FINAL |Piso EPDM |Personas vecinas|Metros 300 100 000 000,00 Afio 2025: 300 Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficacia Porcentaje de|Cantidad  de| 100% 100% Elizette Montero| Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos de|Habilitar areas|suministro, proyectos bienestar instalado del cant6n cuadrados  de Heredia, Direccion de Inversién piso EPDM|metros de pio Vargas Heredia, Direccién de Inversién Publica,
Infraestructura ordenamiento publicas con|instalaciéon Y| 11. Ciudades Y| piso EPDM en Afio 2026: 300 Publica, registro de solicitudes instalado EPDM Direccion de| Afo 2026:100% |registro de solicitudes
territorial sostenible e|infraestructura para el{mantenimiento de comunidades areas publicas instalado/ Inversion Publica
inclusivo. desarrollo de la|300m2 piso EPDM sostenibles Afio 2027: 300 Supuestos: Problema de metros de piso Afio 2027: 100% |Supuestos: Problema de importacion,
recreacion, deporte o|en areas publicas importacién,  vandalismo,  area| EPDM vandalismo, area publica no apta para su
cultura en 6ptimas publica no apta para su instalacion. programado instalacion.
condiciones. *
Notas Técnicas: Materiales| Notas Técnicas: Materiales utilizados
utilizados responden a criterios de responden a criterios de seguridad para
seguridad para los usuarios los usuarios
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

PROGRAMA lII: INVERSIONES

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO INDICADOR DESEMPERNO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL AN CODIGO
DESARROLLO
MUNICIPAL M.P. FRODUCTO CANTIDAD Fuente de FORMULA AVANCE
DESCRIPCION VINCULACION USUARIOS/BE | UNIDAD DE MONTO PREVISTO CANTIDAD LINEA CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas
META GRUPOS oDs PRODUCTO NEFICIARIOS MEDIDA UNIDAD EN COLONES PROYECTADA DatoslSu’pue_stoslNotas DIMENSION | INDICADOR DEL BASE PREVISTO| RESPONSABLE PROYECTADA Técnicas
OBJETIVO OBJETIVO PREVISTA Técnicas INDICADOR 2024
EST:AR'IFQGICA ESTRATEGICO ESTRATEGICO No. TIPO
LARGO PLAZO | MEDIANO PLAZO
o] OELPO4. D OEMP.04.01. Suministro e|06 Otros|3. Salud y| 03-PF-06-01 | FINAL [Mobiliario urbano|Personas vecinas|Nimero de 130 80 000 000,00 Afio 2025: 130 Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficacia Porcentaje de|Cantidad de| 100% 100% Elizette Montero| Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos de [Habilitar areas|instalacion de 130 |proyectos bienestar instalado en areas|del cantén unidades  de Heredia, Direccion de Inversion mobiliario mobiliario Vargas Heredia, Direccion de Inversion Publica,
Infraestructura ordenamiento publicas con|unidades de 11. Ciudades | publicas mobiliario Afio 2026: 130 Publica, registro de solicitudes urbano en|urbano Direccion de| Afio 2026: 100% |registro de solicitudes
territorial sostenible e|infraestructura para el{mobiliario  urbano comunidades urbano areas publicas |instalado/ Inversion Publica
inclusivo. desarrollo  de  lafen areas publicas sostenibles instalado en Ao 2027: 130 Supuestos: Problema de instalado cantidad  de Afio 2027: 100% |Supuestos: Problema de importacion,
recreacion, deporte o areas publicas importacién, ~ vandalismo,  érea, mobiliario vandalismo, area ptblica no apta para su
cultura en optimas publica no apta para su instalacion. urbano instalacion.

condiciones. programado
Notas Técnicas: Materiales| *100 Notas Técnicas: Materiales utilizados
utilizados responden a criterios de responden a criterios de seguridad para|
seguridad para los usuarios los usuarios

[e] OELPO04. Di OEMP.04.01. Suministro e|06 Otros|3. Salud y| 03-PF-07-01 [ FINAL [Césped  sintético|Personas vecinas|Metros 500 45 000 000,00 Ao 2025: 500 Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficacia Porcentaje de|Cantidad  de| 100% 100% Elizette Montero| Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos de|Habilitar areas|instalacion de|proyectos bienestar instalado del cantén cuadrados de’ Heredia, Direccion de Inversién césped metros de Vargas Heredia, Direccion de Inversién Publica,
Infraestructura ordenamiento publicas con|500m2 de césped 11. Ciudades VY| césped Ao 2026: 500 Publica, registro de solicitudes sistético césped Direccion de| Afo 2026: 100% |registro de solicitudes
territorial sostenible e|infraestructura para el|sintético en las comunidades sintético instalado sisténtico Inversion Publica
inclusivo. desarrollo  de la|éareas publicas sostenibles instalado Ao 2027: 500 Supuestos: Problema de instalado/ Afio 2027: 100% |Supuestos: Problema de importacion,
recreacion, deporte o importacién, ~ vandalismo,  érea, metros de vandalismo, area ptblica no apta para su
cultura en optimas publica no apta para su instalacion. césped instalacion.

condiciones. sisténtico
Notas Técnicas: Materiales| programados Notas Técnicas: Materiales utilizados
utilizados responden a criterios de *100 responden a criterios de seguridad para|
seguridad para los usuarios los usuarios

[e] i OELPO04. Di OEMP.04.01. Realizar laj06 Otros|3. Salud y| 03-PF-08-01 | FINAL |Areas publicas|Personas vecinas|NGmero de 7 300 000 000,00 Afio 2025: 7 Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficacia Porcentaje de|Cantidad  de| 100% 100% Elizette Montero| Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos de|Habilitar areas|Remodelacion proyectos bienestar remodeladas del cantén areas publicas’ Heredia, Direccion de Inversion areas publicas|areas publicas Vargas Heredia, Direccion de Inversién Publica,
Infraestructura ordenamiento publicas con|Integral de 7 areas 11. Ciudades VY| remodeladas Afio 2026: 7 Publica, registro de solicitudes remodeladas  |remodeladas/ Direccion de| Afo 2026:100% |registro de solicitudes
territorial sostenible e|infraestructura para el|publicas. comunidades cantidad  de Inversion Publica
inclusivo. desarrollo  de la sostenibles Afio 2027: 7 Supuestos:  Vandalismo,  areas, areas publicas Afio 2027: 100% |Supuestos: Vandalismo, areas publicas
recreacion, deporte o publicas invadidas. programadas* invadidas.

cultura en 6ptimas 100

condiciones. Notas Técnicas: Materiales| Notas Técnicas: Materiales utilizados
utilizados responden a criterios de responden a criterios de seguridad para|
seguridad para los usuarios, los usuarios, adecuacion de espacios
adecuacion de espacios para, para diferentes grupos etarios
diferentes grupos etarios

[e] i OELPO04. Di OEMP.04.01. Realizar laj06 Otros|3. Salud y| 03-PF-09-01 | FINAL |Area publica Portal|Personas vecinas|Area  publica. 1 110 000 000,00 Afio 2025: 0 Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficacia Porcentaje de [Area  publica| 0 100% Elizette Montero Afio 2025: 0 Fuente de Datos:Municipalidad de|
Territorial e|procesos de|Habilitar areas|Remodelacion del|proyectos bienestar Del Valle|del distrito Ulloa  |Portal del Valle Heredia, Direccion de Inversion la obra remodelada/ Vargas Heredia, Direccion de Inversién Publica,
Infraestructura ordenamiento publicas con|éarea publica Portal 11. Ciudades VY| remodelada remodelada Afio 2026: 0 Publica, registro de solicitudes realizada Area  publica Direccion de Afio 2026: 0 registro de solicitudes
territorial sostenible e|infraestructura para el|del Valle. comunidades programada Inversion Pablica
inclusivo. desarrollo  de la sostenibles Afio 2027: 0 Supuestos:  Vandalismo,  areas, *100 Afio 2027: 0 Supuestos: Vandalismo, areas publicas|
recreacion, deporte o publicas invadidas. invadidas.

cultura en optimas

condiciones. Notas Técnicas: Materiales| Notas Técnicas: Materiales utilizados
utilizados responden a criterios de responden a criterios de seguridad para|
seguridad para los usuarios, los usuarios, adecuacion de espacios
adecuacion de espacios para, para diferentes grupos etarios
diferentes grupos etarios

O i OELPO04. D OEMP.04.04. Permitir| Recarpeteo y|06 Otros|3. Salud y| 03-PF-10-01 | FINAL [Vias del canton|Personas vecinas|Km de vias 5 500 000 000,00 Afio 2025: 5 Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficacia Porcentaje de [Cantidad de| 90% 90% Luis Méndez Lépez Afi0 2025:90% |Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos de|la movilidad segura,|mantenimiento proyectos bienestar recarpeteadas del cantén recarpeteadas Heredia, Direccion de Inversion caminos en km en buena y| Direccion de Heredia, Direccion de Inversién Publica,
Infraestructura ordenamiento activa, sostenible y|periédico de 5 11. Ciudades VY| Afio 2026: 5 Publica, Departamento de Gestion buenoy I Inversion Pablica Afio 2026:90% |Departamento de Gestion Vial, Plan
territorial e ible con|kilé de vias comunidades Vial, Plan quinquenal 2023-2028 excelente condicién /total quinquenal 2023-2028
inclusivo. infraestructura vial en|del canton (presup. sostenibles Afio 2027: 5 condicion de km del Afio 2027: 90%

Gptimas condiciones. |Municipal). Supuestos: Problemas con cantén*100 Supuestos: Problemas con maquinaria|
magquinaria del contratista, cierre de del contratista, cierre de calles de parte|
calles de parte de los vecinos, de los vecinos, inclemencias del tiempo.
inclemencias del tiempo.

Notas Técnicas: Materiales de calidad
Notas Técnicas: Materiales de que garantiza la vida util de este tipo de
calidad que garantiza la vida atil de obra
este tipo de obra
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

PROGRAMA lII: INVERSIONES

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO INDICADOR DESEMPERNO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL PLAN DE copiGo
DESARROLLO
MUNICIPAL M.P. PRODUCTO CANTIDAD Fuente de FORMULA AVANCE
DESCRIPCION GRUPOS VINCULACION PRODUCTO USUARIOS/BE | UNIDAD DE UNIDAD MONTO PREVISTO CANTIDAD D Notas D ON | INDICADOR DEL LINEA PREVISTO| RESPONSABLE CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas
META oDS NEFICIARIOS MEDIDA EN COLONES PROYECTADA a BASE PROYECTADA Técnicas
OBJETIVO OBJETIVO PREVISTA Técnicas INDICADOR 2024
AREA
ESTRATEGICA ESTRATEGICO ESTRATEGICO No. TIPO
LARGO PLAZO | MEDIANO PLAZO

O OELPO4. Di OEMP.04.04. Permitir| Recarpeteo y|06 Otros|3. Salud y| 03-PF-11-01 | FINAL [Vias del canton|Personas vecinas|Km de vias 8 713 665 453,00 Afio 2025: 8 Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficacia Porcentaje de |Cantidad de| 90% 90% Luis Méndez Lopez Afi0 2025:90% |Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos defla movilidad segura,|mantenimiento proyectos bienestar recarpeteadas del canton recarpeteadas Heredia, Direccion de Inversion caminos en km en buena y| Direccion de Heredia, Direccion de Inversion Publica,
Infraestructura ordenamiento activa, sostenible y|periddico de 11. Ciudades | Afio 2026: 8 Publica, Departamento de Gestion buenoy excelente Inversion Publica Afio 2026:90% |Departamento de Gestion Vial, Plan

territorial ibl con|kilo de vias comunidades Vial, Plan quinquenal 2023-2028 excelente condicion /total quinquenal 2023-2028

inclusivo. infraestructura vial en|del cantén (presup. sostenibles Afio 2027: 8 condicién de km del Afio 2027: 90%

optimas condiciones. |ley 8114). Supuestos: Problemas con cantén*100 Supuestos: Problemas con maquinaria
maquinaria del contratista, cierre de del contratista, cierre de calles de parte
calles de parte de los vecinos, de los vecinos, inclemencias del tiempo.
inclemencias del tiempo.

Notas Técnicas: Materiales de calidad
Notas Técnicas: Materiales de que garantiza la vida Util de este tipo de
calidad que garantiza la vida Gtil de obra
este tipo de obra
[e] OELPO04. Di OEMP.04.04. Permitir| Construccion  de|06 Otros|3. Salud y| 03-PF-12-01 [ FINAL [Aceras construidas |Personas vecinas|Metros 4500 125 000 000,00 Afo 2025: 4500 |Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficacia Porcentaje de |Cantidad de 100% 100% Rodolfo Rothe| Afo 2025:100% |Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos de|la movilidad segura,|4500m2 de aceras |proyectos bienestar del cantén cuadrados de’ Heredia, Direccion de Inversién metros metros Cordero Heredia, Direccion de Inversién Publica,
Infraestructura ordenamiento activa, sostenible 'y 11. Ciudades VY| aceras Afo 2026: 4500 |Publica, registro de solicitudes, cuadrados cuadrados Direccion de| Afo 2026: 100% |registro de solicitudes, criterio técnico del
territorial sostenible e|accesible con comunidades construidas criterio técnico del profesional. intervenidos construidos/ Inversion Publica profesional
inclusivo. infraestructura vial en sostenibles Ao 2027: 4500 por afio cantidad de Afio 2027: 100%

6ptimas condiciones. Supuestos: Problemas con metros Supuestos: Problemas con maquinaria|
magquinaria del contratista, cuadrados del contratista, inclemencias del tiempo.
inclemencias del tiempo. programados

*100 Notas Técnicas: Materiales de calidad
Notas Técnicas: Materiales de que garantiza la vida util de este tipo de
calidad que garantiza la vida 0til de obra
este tipo de obra
o] i OELPO4. Di OEMP.04.04. Permitir| Construccion  de|06 Otros|3. Salud y| 03-PF-13-01 | FINAL |Corredores Personas vecinas|Metros 6000 200 000 000,00 Afio 2025: 6000 |Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficacia Porcentaje de |Cantidad de 100% 100% Rodolfo Rothe| Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:Municipalidad de|
Territorial e|procesos de|la movilidad segura,|6000 m2  de|proyectos bienestar accesibles del cant6n cuadrados de Heredia, Direccién de Inversién metros metros Cordero Heredia, Direccién de Inversién Publica,
Infraestructura ordenamiento activa, sostenible y|Corredor Accesible 11. Ciudades Y| construidos corredores Aflo 2026: 6000 |Publica, registro de solicitudes, cuadrados cuadrados Direccién de| Afo 2026:100% |registro de solicitudes, criterio técnico del
territorial sostenible e|accesible con comunidades accesibles criterio técnico del profesional. intervenidos construidos/ Inversién Publica profesional
inclusivo. infraestructura vial en sostenibles construidos Afio 2027: 6000 por afio cantidad de Afio 2027: 100%

6ptimas condiciones. Supuestos: Problemas con metros Supuestos: Problemas con maquinaria|
magquinaria del contratista, cuadrados del contratista, inclemencias del tiempo.
inclemencias del tiempo. programados

*100 Notas Técnicas: Materiales de calidad
Notas Técnicas: Materiales de que garantiza la vida atil de este tipo de
calidad que garantiza la vida Gtil de obra
este tipo de obra
o] i OELPO4. D OEMP.04.04. Permitir| Construccion  de|06 Otros|3. Salud y| 03-PF-14-01 | FINAL |Elementos Personas vecinas|Metros de 6500 200 000 000,00 Afio 2025: 6500 |Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficacia Porcentaje de |Cantidad de 100% 100% Rodolfo Rothe| Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:Municipalidad de|
Territorial e|procesos de|la movilidad segura,|6500m en|proyectos bienestar pluviales del cant6n elementos Heredia, Direccién de Inversién metros de metros de Cordero Heredia, Direccién de Inversién Publica,
Infraestructura ordenamiento activa, sostenible y|elementos pluviales 11. Ciudades Y| construidos pluviales Afo 2026: 6500 |Publica, registro de solicitudes, elementos elementos Direccién de| Afo 2026:100% |registro de solicitudes, criterio técnico del
territorial sostenible e|accesible con comunidades construidos criterio técnico del profesional. pluviales pluviales Inversién Publica profesional
inclusivo. infraestructura vial en sostenibles Afio 2027: 6500 construidos construidos/ Afio 2027: 100%

Gptimas condiciones. Supuestos: Problemas con metros de Supuestos: Problemas con maquinaria
magquinaria del contratista, elementos del contratista, inclemencias del tiempo.
inclemencias del tiempo. pluviales

programados Notas Técnicas: Materiales de calidad
Notas Técnicas: Materiales de *100 que garantiza la vida util de este tipo de
calidad que garantiza la vida Gtil de obra
este tino de obra
o] i OELPO4. D OEMP.04.04. Permitir| Construccion  de|06 Otros|3. Salud y| 03-PF-15-01 | FINAL |Rampas Personas vecinas|Metros 1400 100 000 000,00 Afio 2025: 1400 |Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficacia Porcentaje de |Cantidad de| 100% 100% Rodolfo Rothe| Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos de|la movilidad segura,|1400m2 de|proyectos bienestar construidas del cant6n cuadrados  de Heredia, Direccion de Inversién rampas rampas Cordero Heredia, Direccién de Inversién Publica,
Infraestructura ordenamiento activa, sostenible y|rampas 7600 11. Ciudades Y| rampas Afo 2026: 1400 |Publica, registro de solicitudes, construidas construidas/ Direccion de| Afo 2026: 100% |registro de solicitudes, criterio técnico del
territorial sostenible e|accesible con comunidades construidas criterio técnico del profesional. las rampas Inversion Puablica profesional
inclusivo. infraestructura vial en sostenibles Afio 2027: 1400 programadas Afio 2027: 100%

Gptimas condiciones. Supuestos: Problemas con *100 Supuestos: Problemas con maquinaria
magquinaria del contratista, del contratista, inclemencias del tiempo.
inclemencias del tiempo.

Notas Técnicas: Materiales de calidad
Notas Técnicas: Materiales de que garantiza la vida util de este tipo de
calidad que garantiza la vida Gtil de obra
este tipo de obra
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

PROGRAMA lII: INVERSIONES

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO INDICADOR DESEMPERNO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL AN CODIGO
DESARROLLO
L.P. PRODUCTO
MUNICIPAL M.P. DESCRIPCION GRUPOS VINCULACION PRODUCTO USUARIOS/BE | UNIDAD DE Cﬁm;gig[) MONTO PREVISTO CANTIDAD Dat /;ueme del SIOf CADO!I (FEIRHIULA LINEA AVAN;:EO SPONS, CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas
META oDs NEFICIARIOS | MEDIDA ENCOLONES | PROYECTADA atos/Supuestos/Notas | DIMENSION | INDICADOR DEL BAsg |PREVISTO| RESPONSABLE | opoyvecTADA Técnicas
OBJETIVO OBJETIVO PREVISTA Técnicas INDICADOR 2024
ESTI:AR'IF;GICA ESTRATEGICO ESTRATEGICO No. TIPO
LARGO PLAZO | MEDIANO PLAZO
o] OELPO4. D OEMP.04.04. Permitir| Demarcacion  de|06 Otros|3. Salud y| 03-PF-16-01 | FINAL [Juegos de franjas|Personas vecinas|Nimero de 30 33000 000,00 Afio 2025: 30 Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficacia Porcentaje de|Cantidad  de 0 100% Luis Méndez Lopez Afio 2025: 0 Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos defla movilidad segura,|30 juegos de|proyectos bienestar alertantes del cantén juegos de Heredia, Direccion de Inversion cantidad de|juegos de Direccion de Heredia, Direccion de Inversion Publica,
Infraestructura ordenamiento activa, sostenible y|franjas alertantes’ 11. Ciudades | demarcadas franjas Afio 2026: 30 Publica, Departamento de Gestion juegos de|franjas Inversion Publica Afio 2026: 0 Departamento de Gestion Vial, Plan para
territorial sostenible e|accesible con|de vias. comunidades demarcadas Vial, Plan para la Conservacion, la| franjas alertantes la Conservacion, la Movilidad Integrada,
inclusivo. infraestructura vial en sostenibles Afio 2027: 30 Movilidad Integrada, el Desarrollo y| alertantes demarcadas/C Afio 2027: 0 el Desarrollo y la Seguridad Vial del
6ptimas condiciones. la Seguridad Vial del Cantén de demarcadas  |antidad de Canton de Heredia. 2023-2028.
Heredia. 2023-2028. juegos de
franjas Supuestos: Problemas con maquinaria|
Supuestos: Problemas con alertantes del contratista, inclemencias del tempo.
magquinaria del contratista, programadas*
inclemencias del tiempo. Notas Técnicas: Materiales de calidad
que garantiza la vida util de este tipo de
Notas Técnicas: Materiales de obra
calidad que garantiza la vida 0til de
este tipo de obra
O OELPO4. Di OEMP.04.04. Permitir| Construccion  de|7 Otros|3. Salud y| 03-PF-17-01 | FINAL |Losas de concreto|Personas vecinas|Nimero de 20 200 000 000,00 Afio 2025: 0 Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficacia Porcentaje de |Cantidad  de 0 100% Luis Méndez Lépez Afo 2025: 0 Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos defla movilidad segura,|20 losas de|proyectos bienestar para las paradas|del cantén losas de Heredia, Direccion de Inversion losas de losas de Direccion de Heredia, Direccion de Inversion Publica,
Infraestructura ordenamiento activa, sostenible y|Concreto para las’ 11. Ciudades Y| de servicios concreto Afio 2026: 0 Publica, Departamento de Gestion concreto concreto Inversion Publica Afio 2026: 0 Departamento de Gestion Vial.
territorial sostenible e|accesible con|paradas de comunidades publicos de construidas Vial. construidas construidas/
inclusivo. infraestructura vial en|servicios publicos sostenibles transporte Afio 2027: 0 las losas de Afio 2027: 0 Supuestos: Problemas con maquinaria
optimas condiciones. |de transporte construidas Supuestos: Problemas con concreto del contratista, inclemencias del tiempo.
(autobuses). maquinaria del contratista, programadas*
inclemencias del tiempo. 100 Notas Técnicas: Materiales de calidad
que garantiza la vida atil de este tipo de
Notas Técnicas: Materiales de obra
calidad que garantiza la vida Gtil de
este tipo de obra
o] i OELPO4. D OEMP.04.04. Permitir|Un paso peatonal|8 Otros|3. Salud y| 03-PF-18-01 | FINAL |Paso peatonal|Personas vecinas|Paso peatonal 1 55 000 000,00 Afio 2025: 0 Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficacia Porcentaje de|Paso peatonal 0 100% Luis Méndez Lépez Afio 2025: 0 Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos de|la movilidad segura,|elevado para la|proyectos bienestar realizado del cant6n elevado Heredia, Direccién de Inversién paso peatonal|realizado/ Direccién de Heredia, Direccién de Inversién Publica,
Infraestructura ordenamiento activa, sostenible y|seguridad peatonal 11. Ciudades | realizado Afio 2026: 0 Publica, Departamento de Gestion realizado paso peatonal Inversion Publica Afio 2026: 0 Departamento de Gestién Vial.
territorial sostenible e|accesible confde la Aurora de comunidades Vial. programado
inclusivo. infraestructura vial en|Heredia sostenibles Afio 2027: 0 *100 Afio 2027: 0 Supuestos: Problemas con maquinaria
6ptimas condiciones. Supuestos: Problemas con del contratista, inclemencias del tiempo.
magquinaria del contratista,
inclemencias del tiempo. Notas Técnicas: Materiales de calidad
que garantiza la vida atil de este tipo de
Notas Técnicas: Materiales de obra
calidad que garantiza la vida Gtil de
este tipo de obra
o] i OELPO4. Di OEMP.04.01. Realizar el 100% la|9 Otros|3. Salud y| 03-PF-19-01 | FINAL |Canchas Personas vecinas|NUmero de 4 30 000 000,00 Afio 2025: 4 Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficacia Porcentaje de|Cantidad  de 0 100% Luis Fernando| Afio 2025:100% |[Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos de|Habilitar areas|remodelacién y|proyectos bienestar remodeladas y con |del cantén canchas Heredia, Direccion de Inversién canchas canchas L6pez Gémez Heredia, Direccién de Inversién Publica,
Infraestructura ordenamiento publicas con|mantenimiento de 11. Ciudades | mantenimiento remodeladas y Afio 2026: 4 Publica, registro de solicitudes, remodeladas y|remodeladas | Direccion de| Afio 2026: 100% |registro de solicitudes, criterio técnico del
territorial sostenible e|infraestructura para el|al menos 4 comunidades con criterio técnico del profesional. con con Inversion Publica profesional
inclusivo. desarrollo  de  la|canchas sostenibles mantenimiento Afio 2027: 4 mantenimiento [ mantenimiento Afio 2027: 100%
recreacion, deporte o Supuestos: Vandalismo. | cantidad de Supuestos: Vandalismo.
cultura en Optimas canchas
condiciones. Notas Técnicas: Materiales programadas* Notas Técnicas: Materiales utilizados
utilizados responden a criterios de 100 responden a criterios de seguridad para
seguridad para los usuarios. los usuarios.
o] i OELPO4. D OEMP.04.01. Realizar al 100%|10 Otros|3. Salud y| 03-PF-20-01 | FINAL |Adjudicaciéon de la|Personas vecinas|Porcentaje de 55% 1050 000 000,00 Afio 2025: 45% Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficacia Porcentaje de|Porcentaje de 0 55% Alonso Alvarado| Afio 2025:45% |Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos de|Habilitar areas|de la adjudicacion |proyectos bienestar obra a realizar y un|del cantén la obra Heredia, Direccién de Inversién la obra|avance del Oviedo Heredia, Direccién de Inversién Publica,
Infraestructura ordenamiento publicas con|de las obras y el 11. Ciudades | 55% de la obra construida Afio 2026: 0 Publica, ICODER. realizada proyecto Direccion de Afio 2026: 0 ICODER.
territorial sostenible e|infraestructura para el{55% de las obras comunidades constructiva del realizado en el Inversion Publica
inclusivo. desarrollo de la|constructivas  del sostenibles Gimnasio de Afio 2027: 0 Supuestos: Solicitud la devolucion periodo/ Afio 2027: 0 Supuestos: Solicitud la devolucién de los
recreacion, deporte o|Gimnasio de Gimnasia en el de los recursos de parte de Porcentaje recursos de parte de ICODER.
cultura en Optimas|Gimnasia en el Complejo ICODER. total del
condiciones. Complejo Deportivo en proyecto*100 Notas Técnicas: Materiales utilizados|
Deportivo en Heredia Notas Técnicas: Materiales responden a criterios de seguridad para
Heredia utilizados responden a criterios de los usuarios.
seguridad para los usuarios.
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO

INDICADOR DESEMPERNO DEL PRODUCTO

PLAN DE DESARROLLO LOCAL PLAN DE copiGo
DESARROLLO
PRODUCTO
MUNICIPAL M.P. Fuente de FORMULA AVANCE
VINCULACION UNIDAD DE MONTO PREVISTO D: Notas INDICADOR DEL LINEA PREVISTO| RESPONSABLE CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas
oDS MEDIDA EN COLONES a BASE PROYECTADA Técnicas
OBJETIVO OBJETIVO Técnicas INDICADOR 2024
cormnct oa| ESTRATEGICO | EsTRATEGICO No. | TIPO
LARGO PLAZO | MEDIANO PLAZO
O OELPO4. Di OEMP.04.01. 3. Salud y| 03-PF-21-01 | FINAL Area publica en 35000 000,00 Fuente de Datos:Municipalidad de Porcentaje de| obra realizada 0 100% Luis Fernando Afo 2025: 0 Fuente de Datos:Municipalidad de|
Territorial e|procesos de|Habilitar bienestar Guayabal Heredia, Direccion de Inversion la obra|/obra Lopez Gémez Heredia, Direccién de Inversién Publica,
Infraestructura ordenamiento publicas 11. Ciudades | disefiada Y| Publica, registro de solicitudes realizada programada*1 Direccion de Afio 2026: 0 registro de solicitudes
territorial sostenible e|infraestructura para el comunidades construida 00 Inversion Publica
inclusivo. desarrollo sostenibles Supuestos:  Vandalismo,  éareas| Afio 2027: 0 Supuestos: Vandalismo, areas publicas
recreacion, deporte o publicas invadidas. invadidas.
cultura en
condiciones. Notas Técnicas: Materiales| Notas Técnicas: Materiales utilizados|
utilizados responden a criterios de responden a criterios de seguridad para
seguridad para los usuarios, los usuarios, adecuaciéon de espacios
adecuacion de espacios paral para diferentes grupos etarios
diferentes grupos etarios
o] OELPO04. Di OEMP.04.01. 3. Salud y| 03-PF-22-01 | FINAL Cementerio de’ 195 000 000,00 Fuente de Datos:Municipalidad de Porcentaje de|Cantidad obra 0 100% Luis Fernando Afio 2025: 0 Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos de|Habilitar bienestar Varablanca Heredia, Alcaldia Municipal, la obra|realizado Lépez Gémez Heredia, Alcaldia Municipal, Direccion de
Infraestructura ordenamiento publicas 11. Ciudades VY| construido Direccion de Inversion Publica. realizada /Cantidad  de Direccion de Afio 2026: 0 Inversion Publica.
territorial sostenible e|infraestructura para el comunidades obra Inversion Publica
inclusivo. desarrollo sostenibles Supuestos:  Sismo de  gran programado*1 Afio 2027: 0 Supuestos: Sismo de gran magnitud,
recreacion, deporte o magnitud, condiciones climaticas. 00 condiciones climaticas.
cultura en
condiciones. Notas Técnicas: Disefio acorde a Notas Técnicas: Disefio acorde a|
normativa vigente. normativa vigente.
o] i OELPO4. D OEMP.04.01. 3. Salud y| 03-PF-23-01 | FINAL Namero de 50 000 000,00 Fuente de Datos:Municipalidad de Porcentaje de|Cantidad  de 0 100% Luis Fernando| Afio 2025:100% |[Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos de [Habilitar bienestar areas publicas Heredia, Direccion de Inversion areas publicas|areas publicas Lopez Gémez Heredia, Direccion de Inversion Publica,
Infraestructura ordenamiento publicas 11. Ciudades | con Publica, registro de solicitudes, con en Direccion de| Afio 2026: 100% |registro de solicitudes, criterio técnico del
territorial sostenible e|infraestructura para el comunidades mantemiento criterio técnico del profesional. mantenimiento [ mantenimiento Inversién Plblica profesional
inclusivo. desarrollo sostenibles de elementos de sus|/ cantidad de Afio 2027: 100%
recreacion, deporte o Supuestos: Vandalismo. elementos areas publicas Supuestos: Vandalismo.
cultura en programadas*
condiciones. Notas Técnicas: Materiales 100 Notas Técnicas: Materiales utilizados|
utilizados responden a criterios de responden a criterios de seguridad para
seguridad para los usuarios. los usuarios.
o] i OELPO4. D OEMP.04.01. 3. Salud y| 03-PI-01-01 [INTERM Porcentaje de 601 458 176,40 Fuente de Datos:Municipalidad de Porcentaje de|Acciones 100% 100% Lorelly Marin Mena Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:Municipalidad de|
Territorial e|procesos de|Habilitar bienestar EDIO acciones Heredia, Direccién de Inversién acciones realizadas / las Direccién de Heredia, Direccién de Inversién Publica,
Infraestructura ordenamiento publicas ol 11. Ciudades | implementadas Publica, Desarrollo Territorial. cumplidas programadas* Inversion Publica Afio 2026: 100% |Desarrollo Territorial.
territorial sostenible e|infraestructura para el comunidades en el POA
inclusivo. desarrollo sostenibles 2024 de la DIP Supuestos: Problemas con fibra| Afio 2027: 100% |Supuestos: Problemas con fibra 6ptica,
recreacion, deporte o optica, sistema APC del CFIA. sistema APC del CFIA.
cultura  en
condiciones. Notas ~Técnicas: resolucion  de Notas Técnicas: resolucion de tramites,
tramites, aprobaciones, contratos de aprobaciones, contratos de obra publica
obra publica acorde a la normativa acorde a la normativa juridica vigente.
juridica vigente.
O i OELPO04. Di OEMP.04.02. 3. Salud  y| 03-PF-24-01 | FINAL d Porcentaje del 320 000 000,00 Fuente de Datos:Municipalidad de Porcentaje de|Cantidad obra| o 100%  |Alonso Alvarado Afio 2025: 0 Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos de|el imoni bienestar Edificio de Heredia, Direccién de Inversion la obra|realizado / Oviedo Heredia, Direccion de Inversion Pablica.
Ira i 11. Ciudades | Gobernacién Pablica. realizada Cantidad ~ de Direccion de Afio 2026: 0
territorial sostenible e|municipal en 6ptimas, comunidades mejorado Y| obra Inversién Publica Supuestos: Problemas de importacién
inclusivo. condiciones. sostenibles restaurado Supuestos: Problemas de programado*1 Afio 2027: 0
importacion 00 Notas Técnicas: Materiales utilizados
responden a criterios de seguridad para
Notas Técnicas: Materiales| los usuarios

utilizados responden a criterios de
seguridad para los usuarios
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

PROGRAMA llI: INVERSIONES

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO INDICADOR DESEMPERNO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL PLAN DE copiGo
DESARROLLO
L2, PRODUCTO
MUNICIPAL M.P. CANTIDAD Fuente de FORMULA AVANCE
DESCRIPCION GRUPOS VINCULACION PRODUCTO USUARIOS/BE | UNIDAD DE UNIDAD MONTO PREVISTO CANTIDAD Notas D ON | INDICADOR DEL LINEA PREVISTO| RESPONSABLE CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas
META oDS NEFICIARIOS MEDIDA EN COLONES PROYECTADA a BASE PROYECTADA Técnicas
OBJETIVO OBJETIVO PREVISTA Técnicas INDICADOR 2024
- ESTRATEGICO ESTRATEGICO No. TIPO
ESURANSEER LARGO PLAZO | MEDIANO PLAZO
O OELPO4. Di OEMP.04.01. Realizar la| 06 Otros|3. Salud y| 03-PF-25-01 | FINAL [Aceras construidas|Personas Metros 430 60 000 000,00 Afio 2025: 0 Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficacia Porcentaje de|Cantidad  de 0 100% Elizette Montero Afo 2025: 0 Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos de [Habilitar areas | construccion de|proyectos bienestar y caseta ampliada |visitantes del{cuadrados Heredia, Direccion de Inversion la obrafobra realizado Vargas Heredia, Direccion de Inversion Publica,
Infraestructura ordenamiento publicas con|350m2 de aceras y| 11. Ciudades | complejo turistico |construidos Afio 2026: 0 Publica, registro de solicitudes, realizada ! obra Direccion de Afio 2026: 0 registro de solicitudes, criterio técnico del
territorial sostenible e|infraestructura para el|ampliacion de comunidades criterio técnico del profesional. programada*1 Inversion Publica profesional
inclusivo. desarrollo  de  la|80m2 de caseta de sostenibles Afio 2027: 0 00 Afio 2027: 0
recreacion, deporte o|seguridad del’ Supuestos: Problemas con Supuestos: Problemas con maquinaria
cultura en Optimas|Bosque de la Hoja maquinaria del contratista, del contratista, inclemencias del tiempo.
condiciones. inclemencias del tiempo.
Notas Técnicas: Materiales de calidad
Notas Técnicas: Materiales de que garantiza la vida Util de este tipo de
calidad que garantiza la vida atil de obra
este tipo de obra
O OELPO4. Di OEMP.04.02. Tener|Realizar el 100%|06 Otros|3. Salud y| 03-PF-26-01 | FINAL Edificios | Personas vecinas|Porcentaje del 50% 330 000 000,00 Afio 2025: 50% Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficacia Porcentaje de|Porcentaje de 0 50% Luis Fernando| Afio 2025:50% |Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos de|el patrimonio histérico|de la contratacion y| proyectos bienestar patrimoniales y visitantes del|proyecto de Heredia, Direccion de Inversion la obrafavance del Lépez Gomez Heredia, Direccion de Inversion Publica.
Infraestructura ordenamiento arquitecténico el 50% de la 11. Ciudades | seleccionados con|cantén iluminacion Afio 2026: 0 Publica. realizada  de|proyecto Direccion de Afio 2026: 0
territorial en optimas de los comunidades ejecucion de un alcanzado acuerdo a lo|realizado en el Inversion Publica Supuestos: Problema de importacion,
inclusivo. condiciones. edificios sostenibles 50% de iluminacion Afio 2027: 0 Supuestos: Problema de programado en|periodo/ Afio 2027: 0 vandalismo.
patrimoniales de la importacion, vandalismo. el periodo Porcentaje
Municipalidad total del Notas Técnicas: Materiales utilizados
(Centro Cultural Notas Técnicas: proyecto*100 responden a criterios de seguridad para
Omar Dengo, utilizados responden a criterios de los usuarios
Antigua seguridad para los usuarios
Gobernacion,
Palacio Municipal,
Quiosco y Fortin
de Heredia).
[e] i OELPO04. Di OEMP.04.02. Tener|Realizar el 100%|06 Otros|3. Salud y| 03-PF-27-01 | FINAL [Edificio de la|Personas vecinas|Porcentaje del 40% 330 000 000,00 Afo 2025: 60% |Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficacia Porcentaje de|Porcentaje de 0 40% Luis Fernando| Afio 2025:60% |Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos de|el patrimonio histérico|de la contratacion y| proyectos bienestar Comandancia del cantén proyecto de’ Heredia, Direccion de Inversion la obra|avance del L6pez Gémez Heredia, Direccion de Inversion Publica.
Infraestructura ordenamiento arquitecténico el 40% de los 11. Ciudades VY| mejorado en un mejoras del Afio 2026: 0 Publica. realizada  de|proyecto Direccion de Afio 2026: 0
territorial sostenible e|municipal en 6ptimas|trabajos de mejora comunidades 40% Edificio de la| acuerdo a lo|realizado en el Inversién Publica Supuestos: Problemas de importacion
inclusivo. condiciones. del edificio de sostenibles Comandancia Afio 2027: 0 Supuestos: Problemas de programado en|periodo/ Afio 2027: 0
Comandancia ejecutado importacion el periodo Porcentaje Notas Técnicas: Materiales utilizados|
total del responden a criterios de seguridad para|
Notas Técnicas: Materiales| proyecto*100 los usuarios
utilizados responden a criterios de
seguridad para los usuarios
o] i OELPO4. D OEMP.04.01. Realizar las|07 Otros|3. Salud y| 03-PF-28-01 | FINAL |Beneficios Personas vecinas|Porcentaje de 100% 1065 350 250,00 Afio 2025: 100% |Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficiencia Porcentaje de|Total de 90% 100% Maria Laura| Afio 2025:100% |Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos de [Habilitar areas|gestiones fondos e|bienestar patrimoniales del cantén presupuesto Heredia, Direccion de Inversion presupuesto presupuesto Corrales Viquez Heredia, Direccion de Inversion Publica,
Infraestructura ordenamiento publicas con|necesarias para el|inversiones [11. Ciudades y otorgados a ejecutado para Afio 2026: 100% | Publica, Desarrollo Territorial, ejecutado para|ejecutado para Partidas Afio 2026: 100% |Desarrollo  Territorial,  perfiles  de
territorial sostenible e|infraestructura para el|giro y ejecucién de comunidades sujetos privados el otorgamiento perfiles de proyecto, actas de el otorgamiento | el Comunitarias proyecto, actas de concejo de distrito,
inclusivo. desarrollo de la|recursos sostenibles de beneficios Afio 2027: 100% |concejo de distrito, actas del de beneficios |otorgamiento Direccién Inversion| Afio 2027: 100% |actas del Concejo Municipal y cartas de
recreacion, deporte o|asignados para el patrimoniales Concejo Municipal y cartas de patrimoniales a|de beneficios Publica solicitudes de instituciones.
cultura en 6ptimas|afio 2024 a solicitudes de instituciones. sujetos patrimoniales
condiciones. sujetos  privados privados Supuestos:  Participacion  ciudadana,
para el desarrollo Supuestos: Participacion asignado a organizaciones no hagan el proceso de
de proyectos del ciudadana, organizaciones  no beneficios solicitud de recursos, o impedimento
cantén hagan el proceso de solicitud de patrimoniales* legal para la asignacion de recursos.
recursos, o impedimento legal para,
la asignacién de recursos. Notas ~ Técnicas:  Reglamento |
procedimiento vigente.
Notas Técnicas: Reglamento |
procedimiento vigente.
O i OELPO04. D OEMP.04.04. Permitir| Realizar el 75% de|06 Otros|3. Salud y| 03-PF-29-01 | FINAL [Construccién  del|Personas vecinas|Porcentaje de 75% 700 000 000,00 Afio 2025: 25%  [Fuente de Datos:Municipalidad de|Eficiencia Porcentaje de[Porcentaje del 0% 75% Lorelly Marin Mena Afi0 2025: 25% |Fuente de Datos:Municipalidad de)
Territorial e|procesos de|la movilidad segura,|la construccion del|proyectos bienestar Puente Pirro  de|del cantén la construccion Heredia, Direccion de Inversion la obra|avance del Direccion de Heredia, Direccion de Inversién Publica,
Infraestructura ordenamiento activa, sostenible y|Puente Pirro sobre 11. Ciudades VY| acuerdo del Puente! Afio 2026: 0 Publica, realizada  de|proyecto Inversion Pablica Afio 2026: 0
territorial sostenible e|accesible confla Ruta Nacional comunidades porcentaje Pirro acuerdo a lo|realizado en el Supuestos: Problemas con maquinaria|
inclusivo. infraestructura vial en|N°3 sostenibles programado en el Afio 2027: 0 Supuestos: Problemas con programado en|periodo/ Afio 2027: 0 del contratista, cierre de calles de parte|
Optimas condiciones. periodo magquinaria del contratista, cierre de el periodo Porcentaje de los vecinos, inclemencias del tiempo.
calles de parte de los vecinos, total del
inclemencias del tiempo. proyecto*100 Notas Técnicas: Materiales utilizados|
responden a criterios de seguridad para|
Notas Técnicas: Materiales| los usuarios.
utilizados responden a criterios de
seguridad para los usuarios.
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

PROGRAMA lII: INVERSIONES

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO INDICADOR DESEMPERNO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL A-ANDL CODIGO
DESARROLLO
L2 PRODUCTO
MUNICIPAL M.P. CANTIDAD Fuente de FORMULA AVANCE
DESCRIPCION GRUPOS VINCULACION PRODUCTO USUARIOS/BE | UNIDAD DE UNIDAD MONTO PREVISTO CANTIDAD ) D ON | INDICADOR DEL LINEA PREVISTO| RESPONSABLE CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas
META obs NEFICIARIOS | MEDIDA EN COLONES PROYECTADA PSSOl BASE PROYECTADA Técnicas
OBJETIVO OBJETIVO PREVISTA Técnicas INDICADOR 2024
- ESTRATEGICO ESTRATEGICO No. TIPO
ESURANSEER LARGO PLAZO | MEDIANO PLAZO
o] i OELPO4. Di OEMP.04.01. Finalizar el 100%|06 Otros|3. Salud y| 03-PF-30-01 | FINAL |Construcciéon de la|Personas vecinas|Porcentaje de 100% 540 000 000,00 Afio 2025: 0 Fuente de Datos:Municipalidad de Porcentaje de|Porcentaje del 0 100% Luis Fernando Afio 2025: 0 Fuente de Datos:Municipalidad de
Territorial e|procesos de|Habilitar areas|de la Contratacion |proyectos bienestar primera etapa del|del cant6n la construccién Heredia, Direccién de Inversién la obra|proyecto Lépez Gémez Heredia, Direccién de Inversién Publica,
Infraestructura ordenamiento publicas con|que inicia en el 11. Ciudades Y| Bulevar de Avenida de la primera Afio 2026: 0 Publica, registro de solicitudes, realizada realizado/ Direccién de Afio 2026: 0 registro de solicitudes, criterio técnico del
territorial sostenible e|infraestructura para el{2023 y el 100 % de comunidades 0, entre Calles 3 y| etapa del criterio técnico del profesional. Porcentaje Inversion Publica profesional
inclusivo. desarrollo de lafla Construccion de sostenibles 4 Bulevar de Afio 2027: 0 proyecto Afio 2027: 0
recreacion, deporte o|la primera etapa Avenida o Supuestos: Problemas con programado*1 Supuestos: Problemas con maquinaria|
cultura en Optimas|del Bulevar de’ entre calles 3 y maquinaria del contratista, 00 del contratista, inclemencias del tiempo.
condiciones. Avenida 0, entre 4 inclemencias del tiempo.
Calles3y 4 Notas Técnicas: Materiales de calidad

Notas Técnicas:
calidad que garantiza la vida atil de
este tipo de obra

Materiales  de

que garantiza la vida util de este tipo de
obra

TOTAL POR PROGRAMA

8348 473 879
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
DETALLE DE INGRESOS
PRESUPUESTO ORDINARIO 2024
(en colones)

< Porcentaje
CODIGO DETALLE MONTO el
Relativo
1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 20 889 643 225 79.5%
1.1.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS TRIBUTARIOS 14 743 000 000 56,1%
1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 8100 000 000 30,8%
1.1.2.1.00.00.0.0.000 Impuesto sobre la Propiedad de Bienes 7750 000 000 29,5%
Inmuebles
1.1.2.1.01.00.0.0.000 Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles, 7750 000 000 29.5%
Ley No. 7729
1.1.2.4.00.00.0.0.000 Impuesto sobre los traspasos de Bienes 350 000 000 1,3%
Inmuebles
1.1.2.4.01.00.0.0.000 Timbres Municipales 350 000 000 1,3%
1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 6 531 000 000 24,9%
1.1.3.2.00.00.0.0.000 Impuestos Especificos sobre la Produccion y 653 000 000 2,5%
Consumo de Bienes y Servicios
1.1.3.2.01.00.0.0.000 Impuesto Especificos sobre a Produccién y 490 000 000 1,9%
Consumo de Bienes
1.1.3.2.01.05.0.0.000 Impuestos Especificos sobre la Construccion 490 000 000 1,9%
1.1.3.2.02.00.0.0.000 Impuestos Especificos sobre la Produccion y 163 000 000 0,6%
Consumo de Servicios
1.1.3.2.02.03.0.0.000 Impuestos Especificos a Ic_)s Servmlos de Diversion y 163 000 000 0.6%
Esparcimiento
1.1.3.2.02.03.2.1.000 Espectaculos Publicos 163 000 000 0,6%
1.1.3.3.00.00.0.0.000 Otros Impuestos a los Bienes y Servicios 5878 000 000 22,4%
1.1.3.3.01.00.0.0.000 Licencias Profesmnaleg Comerciales y otros 5 878 000 000 22.4%
Permisos
1.1.3.3.01.01.0.0.000 Impuesto sobre Rétulos Publicos 78 000 000 0,3%
1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes Municipales 5 500 000 000 20,9%
1.1.3.3.01.05.1.0.000 Patentes de Licores 300 000 000 1,1%
1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 112 000 000 0,4%
1.1.9.1.00.00.0.0.000 Impuestos de Timbres 112 000 000 0,4%
1.1.9.1.02.00.0.0.000 Timbre Pro-parques Nacionales. 112 000 000 0,4%
1.3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 5946 543 850 22,6%
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 4991 543 850 23,9%
1.3.1.2.00.00.0.0.000 Venta de Servicios 4522 743 850 17,2%
1.3.1.2.04.00.0.0.000 Alquileres 547 500 000 2,1%
1.3.1.2.04.01.0.0.000 Alquiler de Edificios e Instalaciones 547 500 000 2,1%
1.3.1.2.04.01.1.0.000 Alquiler de Mercado, Campo Ferial y Palacio 547 500 000 2,1%
1.3.1.2.05.00.0.0.000 Servicios Comunitarios 3863 243 850 14,7%
1.3.1.2.05.03.0.0.000 Servicios de Cementerio 250 000 000 1,0%
1.3.1.2.05.04.0.0.000 Servicio de saneamiento ambiental 3613243850 13,8%
1.3.1.2.05.04.1.0.000 Servicios de Recoleccion de Basura 2 300 000 000 8,8%
1.3.1.2.05.04.2.0.000 Servicios de Aseo de Vias y Sitios Publicos 846 243 850 3,2%
1.3.1.2.05.04.4.0.000 Mantenimiento de Parques y Obras de Ornato 467 000 000 1,8%
1.3.1.2.09.00.0.0.000 Otros Servicios 112 000 000 0,4%
1.3.1.2.09.04.0.0.000 Servicios Culturales y Recreativos 100 000 000 0,4%
1.3.1.2.09.04.1.0.000 Derechos de Entradas Instalaciones Recreativas y 100 000 000 0.4%
Culturales
1.3.1.2.09.09.0.0.000 Venta de Otros Servicios 12 000 000 0,0%
1.3.1.3.00.00.0.0.000 Derechos Administrativos 468 800 000 1,8%
1.3.1.3.01.00.0.0.000 Derechos Administrativos a los Servicios de 125 000 000 0.5%
Transporte
1.3.1.3.01.01.0.0.000 Derechos Administrativos a los Servicios de 125 000 000 0.5%
Transporte por Carretera
1.3.1.3.01.01.1.0.000 Derechos de Estacionamiento y Terminales 125 000 000 0,5%
1.3.1.3.02.00.0.0.000 Derechos Admmlstfatl.vos a Otros Servicios 343 800 000 1.3%
Publicos
1.3.1.3.02.09.0.0.000 Otros derechos adm|r1|st.rat|vos a otros servicios 343 800 000 1.3%
publicos
1.3.1.3.02.09.1.0.000 Derechos de membresia al Palacio de los Deportes 343 800 000 1,3%
1.3.2.3.00.00.0.0.000 Renta de Activos Financieros 330 000 000 1,3%
1.3.2.3.01.00.0.0.000 Intereses Sobre Titulos Valores 330 000 000 1,3%
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
DETALLE DE INGRESOS

PRESUPUESTO ORDINARIO 2024

(en colones)

. Porcentaje
CODIGO DETALLE MONTO -
Relativo
1.3.2.3.01.06.0.0.000 Intereses sobre’Ti_tqus \_/alorgs de Instituciones 330 000 000 1.3%
Publicas Financieras
MULTAS, SANCIONES, REMATES Y o
1.3.3.0.00.00.0.0.000 CONFISCACIONES 440 000 000 1,7%
1.3.3.1.00.00.0.0.000 Multas y Sanciones 440 000 000 1,7%
1.3.3.1.01.00.0.0.000 Multas de Transito 170 000 000 0,6%
1.3.3.1.01.01.0.0.000 Multas por Infraccion Ley de Estacionamientos 170 000 000 0,6%
1.3.3.1.09.02.0.0.000 Multas Varias 270 000 000 1,0%
1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 185 000 000 0,7%
1.3.4.1.00.00.0.0.000 Intereses Moratorl';i por Atraso en Fago de 185 000 000 0.7%
1.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 200 099 376 0,8%
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR 200 099 376 0.8%
PUBLICO
1.4.1.2.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes de Organos 172 200 000 0.7%
Desconcentrados
1.4.1.2.01.00.0.0.000 Consejo Seguridad Vial 172 200 000 0,7%
1.4.1.3.00.00.0.0.000 Transferencias_ corrientes de instit.uciones 27 899 376 0.1%
Descentralizadas no Empresariales
1.4.1.3.01.00.0.0.000 IFAM Licores Nacionales y Extranjeros 27 899 376 0,1%
| 2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 721 282 634 2.7%
2.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 721282 634 2,7%
2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR 721282 634 27%
PUBLICO
2.4.1.1.00.00.0.0.000 Transferencias de capital del Gobierno Central 710 590 977 2,7%
2.4.1.1.01.00.0.0.000 Ley de Simplificacién Tributaria - Ley 8114 710 590 977 2,7%
2.4.1.3.00.00.0.0.000 Transferencia‘?; de capital de Instit.uciones 10 691 657 0,0%
Descentralizadas no Empresariales
2.4.1.3.01.00.0.0.000 IFAM Ley 6909 10 691 657 0,0%
3.0.0.0.00.00.0.0.000 FINANCIAMIENTO 4 657 163 464 17,7%
3.3.0.0.00.00.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 4 657 163 464,00 17,7%
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit Libre 4 157 163 464,00 15,8%

3.3.2.0.00.00.0.0.000

Superavit Especifico

TOTAL DE INGRESOS
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Estimacion de Ingresos para el Afio 2024
(en colones)

IMPUESTO BIENES INMUEBLES LEY 7729

Ingreso estimado para el afio 2024 segun el Modelo de regresiones estadisticas.

¢7 750 000 000

TIMBRES MUNICIPALES

Ingreso estimado para el afio 2024 seguin el Modelo de regresiones estadisticas.

¢350 000 000

IMPUESTO SOBRE CONSTRUCCIONES

Evaluacién Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2023 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio para
tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2024, sensibilizando el dato segun las
estadisticas del Sector Construccion para el afio 2024 (crecimiento de un 3,2% segun Informe
Economico del Sector de la Construccién Junio 2023 emitido por la Camara Costarricense de la
Construccion y el BCCR), el efecto a la baja de la inflacidon y el tipo de cambio en los precios de
los materiales de la construccidn, la disminucion en la tasa de politica monetaria y la
consecuente reduccion en las tasas de interes activas para prestamos para vivienda y
construccion que pueden reactivar el sector, sumado a solicitud de desfogues actuales de
proyectos grandes (DIP-DT-0169-2023) y proyectos en tramite en ingenieria.

Ingreso a Julio 2023

Proyeccién (Ing. Julio /7*12)

Sensibilizacion posible incremento por mejorias del sector y conficiones financieras
Proyeccidn final

Ingreso estimado para el afio 2024

274392 564
(470 387 253
15052 392
(485 439 645

¢490 000 000

IMPUESTO SOBRE ESPECTACULOS PUBLICOS

Evaluacién Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2023 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio para
tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2024, considerando que el Cantén de
Heredia cuenta con recintos para la atraccidn de espectaculos publicos, ademds de los cines y
que ahora el Gobierno Local es quien directamente administra el Palacio de los "Deportes
premio Nobel de la Paz", los conciertos que se promueven alli también incrementan esta renta.

Ingreso a Julio 2023
Proyeccion (Ing. Julio /7*12)

Ingreso estimado para el afio 2024

@94 648 345
@162 254 306

¢163 000 000

Impuesto sobre Rétulos Publicos

Evaluacion Directa (Promedio simple):

Impuesto sobre Rétulos Publicos (Ley No. 9023). El ingreso recaudado a julio 2023 se promediz
aritmeticamente y se proyecta a un afio para tomarse como posible ingreso para el periodo

econdmico 2024. Adicionalmente el resultado se contrasta segtin los ingresos obtenidos para el
2022y la cultura presente en ese sector en el Cantén Central de Heredia Ingreso Anual 2022
Ingreso a Julio 2023

Proyeccién (Ing. Julio /7*12)

Ingreso estimado para el afio 2024

@162 865 481
46 578 639
@79 849 095

¢78 000 000

PATENTES MUNICIPALES

Ingreso estimado para el afio 2024 seguin el Modelo de regresiones estadisticas.

¢5 500 000 000

PATENTES DE LICORES NACIONALES Y EXTRANJEROS

Evaluacion Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2023 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio para
tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2024, este resultado se contrasta
segun los ingresos obtenidos para el 2022 y la dinamica presente en ese sector
Ingreso Anual 2022
Ingreso a Julio 2023
Proyeccion (Ing. Julio /7*12)

Ingreso estimado para el afio 2024

@259 215 621
205 177 523
@351 732 897

¢300 000 000

Timbres Pro-Parques Nacionales Ley 7788 Articulo 43 incisos 1y 5
Evaluacion Directa

Patentes cobradas por la Municipalidad ¢5 500 000 000
El 2% del Ingreso de toda clase de Patentes cobradas por la Municipalidad 2%

400 Licencias de Licores a razén de ¢5,000 anuales 400*5000=
Total ingreso
Ingreso estimado para el afio 2024

¢110 000 000

¢2 000 000

¢112 000 000

¢112 000 000

36




MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Estimacion de Ingresos para el Afio 2024
(en colones)

9. ALQUILER DE EDIFICIOS E INSTALACIONES (Mercado, Campo Ferial la Perla y Palacio de los Deportes)

1. Ingreso por Concepto de Alquiler del Mercado Municipal

Evaluacidn directa: valor promedio M? (base de cobro ¢10.620 * el factor de cobro segun la ubicacién (0.9 planta baja y 0.25 planta alta) * la cantidad de metros del local

B 2 VALOR .
AREA M 2 INGRESO POR MES INGRESO POR ANO
PROMEDIO M
Primer Piso 3286,43 @9 613,49 #31 594 064,58 @379 128 774,96
Segundo Piso 1425,22 @4 026,95 ¢5 739 286,95 @68 871 443,40
¢448 000 218
Ingreso total por concepto del alquiler del Mercado Municipal ¢448 000 000
2. Ingreso por Concepto de Alquiler del Campo Ferial La Perla
Promedio Aritmético del ingreso de Enero a Julio 2023, proyectado anualmente.
Ingresos Ene-Jul 2023 40577 521,37 Proyeccion del 69 561 465,21
Ingreso
Ingreso total por concepto del alquiler del Campo Ferial La Perla ¢69 500 000
3. Ingreso por Concepto de Alquiler del Palacio de los Deportes
Promedio Aritmético del ingreso de Mayo a Julio 2023, proyectado anualmente.
P ion del
Ingresos May-Jul 2023 ¢7 660 107,00 royeceion de (130 640 428,00
Ingreso
Ingreso total por concepto del alquiler del Palacio de los Deportes ¢30 000 000
Ingreso estimado total por concepto de alquiler de edificios e instalaciones para el afio 2024 ¢547 500 000
10. SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA
Ingreso estimado para el afio 2024 segun el Modelo de regresiones estadisticas. ¢2 300 000 000
11. LIMPIEZA DE ViAS Y SITIOS PUBLICOS
Ingreso estimado para el afio 2024 segun el Modelo de regresiones estadisticas. 846 243 850
12. SERVICIO DE CEMENTERIO
Evaluacion directa:
Ingreso por concepto de mantenimiento
Ndmero de nichos: 14,226
Tarifa anual por mantenimiento de nicho ¢14 400,05 14,226 x ¢14 400,05 = ¢204 855 111
¢204 855 111
Estil ién por Inh iones o exh segun listicas de la prestacion del servicio:
Cantidad de inhumnaciones o exhumaciones por afio: 600
Tarifa por el servicio ¢76,000 ¢45 600 000
Ingreso estimado para el afio 2024 ¢250 000 000
13. SERVICIOS CULTURALES Y RECREATIVOS (Finca Las Chorreras)
Evaluacion Directa (Promedio simple):
El ingreso recaudado a julio 2023 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio para
tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2024.
Ingreso a Julio 2023 ¢60 102 400
Proyeccién (Ing. Julio /7*12) ¢103 032 686
Ingreso estimado para el afio 2024 ¢100 000 000
14. VENTA DE OTROS SERVICIOS (Servicio de Venta Certificaciones del Registro Nacional)
Evaluacion Directa (Promedio simple):
El ingreso recaudado a julio 2023 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio para
tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2024.
Ingreso a Julio 2023 #7 348934
Proyeccién (Ing. Julio /7*12) ¢12598 172
Ingreso estimado para el afio 2024 ¢12 000 000
15. DERECHO DE ESTACIONAMIENTO
Evaluacién Directa (Promedio simple):
El ingreso recaudado a julio 2023 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio para
tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2024 y se toma en consideracion la
venta de tiempo digital que se implemento
Ingreso a Julio 2023 ¢72 906 694
Proyeccién (Ing. Julio /7*12) @124 982 904
Ingreso estimado para el afio 2024 ¢125 000 000

16. DERECHOS DE MEMBRESIA AL PALACIO DE LOS DEPORTES
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Estimacion de Ingresos para el Afio 2024
(en colones)

Evaluacion Directa:

La cantidad de personas matriculadas en el Palacio de los Deportes se multiplica por las tarifas
aprobadas segun los distintos planes sea para piscina o gimnasio y se multiplica por los 12 meses
del afio y se sensibiliza el dato en funcién de los clientes nuevos que ingresen y los que dejen de
asistir.

Cantidad de Personas Matriculadas ¢1 500
Costo de la mensualidad de gimnasio y/o piscine ¢20 000
Total a percibir de forma mensual ¢30 000 000
Sensibilizacion de la suma ¢28 650 000
Ingreso estimado para el afio 2024 ¢343 800 000
17. INTERESES SOBRE TiTULOS VALORES
Evaluacién Directa (Promedio simple):
El ingreso recaudado a julio 2023 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio para
tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2024. Para este ingreso se toma en
consideracion la reduccidn de la Tasa de Politica Monetaria del BCCR y la baja inflacién presente
que tienden a disminuir las tasas pasivas del sector financiero y los premios en colones por
invertir en certificados de deposito a plazo entre otros instrumentos financieros.
Ingreso a Julio 2023 228 346 473
Proyeccion (Ing. Julio /7*¥12)  ¢391 451 097
Ingreso estimado para el afio 2024 ¢330 000 000
18. Intereses moratorios por atraso en pago de impuesto
Evaluacion Directa (Promedio simple):
El ingreso recaudado a julio 2023 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio para
tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2024 y se contrasta con el ingreso
recibido en el 2022 (¢183 236 396,64). Para este ingreso se toma en consideracidn las nuevas
plazas que se estan creando para incrementar la fiscalizacion sobre el pago de impuestos y
reduccién de la morosidad.
Ingreso a Julio 2023 112 207 262
Proyeccién (Ing. Julio /7*12) @192 355 307
Ingreso estimado para el afio 2024 ¢185 000 000
19. MULTA INFRACCION DE LEY DE ESTACIONAMIENTOS
Evaluacién Directa (Promedio Simple)
El ingreso recaudado a julio 2023 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio para
tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2024.
Ingreso a Julio 2023 @100 276 269
Proyeccién (Ing. Julio /7*12) ¢171902 176
Ingreso estimado para el afio 2024 ¢170 000 000
20. MULTAS VARIAS (Multa Pres. Tardia Patente, Multa de Obras, Multa Ley Construccion.)
Evaluacién Directa (Promedio simple):
El ingreso recaudado a julio 2023 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio para
tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2024 y se contrasta con el ingreso
recibido en el 2022 (¢250 542 510,97).
Ingreso a Julio 2023 #192 824 351
Proyeccidn (Ing. Julio /7*12) ¢330 556 031
Ingreso estimado para el afio 2024 ¢270 000 000
21. TRANSFERENCIAS CORRIENTES
Aporte IFAM Licores
Dato suministrado por IFAM mediante oficio DAH-UF-C-MU-315-2023) ¢27 899 376
Transferencia Consejo de Seguridad Vial, segun Ley 9078, articulo 234, inciso d), oficio CSV-DF-TRANS-INST-0002-2023 ¢172 200 000
Ingreso estimado para el afio 2024 ¢200 099 376
22. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
Aporte Programa de Mantenimiento y Calles (Dato suministrado por IFAM mediante oficio DAH-UF-C-MU-315-2023 ¢10 691 657
Aporte Gobierno Central Impuesto al Combustible Ley de Simplificacién y Eficiencia Tributaria 8114, segiin comunicado DGPN y MOPT ¢710 590 977
¢721 282 634

Ingreso estimado para el afio 2024

23.

PARQUES Y OBRAS DE ORNATO

Evaluacion directa Tasa Valor Imponible Declarado
Tarifa: 0.0000332 por ¢1 del valor de las propiedades declaradas por
los contribuyentes segun los registros en bases de datos del Sistema 0,00003320 X €3 514953713 988,21

Integrado de Administraciéon Municipal (SIAM)
Por Cuatro trimestres:
Total Ingreso

$116 696 463 X 4 =

38

$#116 696 463

466 785 853

€466 785 853,22




MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Estimacion de Ingresos para el Afio 2024
(en colones)

Ingreso estimado para el afio 2024

€467 000 000 I

24. SUPERAVIT LIBRE Y ESPECIFICO

Ingreso estimado para el afio 2024 segun justificaciones y resultado de la liquidacién 2023 proyectada.

€4 657 163 464

Total Ingresos 2024

€26 268 089 323 I
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

Mdédelo Estimacién de Regresiones Estadisticas
Presupuesto Ordinario 2024

ESTIMACION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MINIMOS FACTOR DE | CORRELACION AL REGRESION LOGARITMI- REGRESION EXPONEN- REGRESION POTENCIAL
CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023
CUADRADOS CORRELACION CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
2023 2022 LACION 2022 LACION. 2022 CION.
Impuesto sobre Bienes 6248 350 060,3 6429 944 507,5 7011 747 062,8, 7 115 507 449,2, 7 528 246 815,6) 7840366 115 0,9813 0,9630 7520523 903 0,9524 0,9807
Inmuebles 22,5556 22,5842 22,6709 22,6855 22,7419 7897 623 079 7541004 132 0,9570
. L. 330 096 979,9 243 950 438,1 331542 832,0 388 937 239,0 352 955 682,6 386 707 896 0,5647 0,3188 362 087 485 0,4649 0,5436
Timbres Municipales
19,6149 19,3125 19,6193 19,7789 19,6819 389 975 258 360 118 528 0,4383
L. 4993 959 756,7 4598 241 280,6 5026 141 508,2| 5083218 717,1 5562290250,7] 5539 261 830,04 0,7470 0,5580 5320 242 252,75 0,5936 0,7383
Patentes Municipales
22,3315 22,2489 22,3379 22,3492 22,4393 5544 751 252,22 5312 378 944,12 0,5850
. ) 2103582 315,3 2 055 343 163,4, 2235 383 170,6) 2251254 364,1 2285023179,6] 2353755 117,39 0,8795 0,7735 2296 093 109,68 0,8339 0,8748
Servicio Recoleccon de Basura
21,4669 21,4437 21,5277 21,5348 21,5496 2358 972 774,02 2297 303 370,29 0,8293
585 672 532,3 609 015 798,6 736 428 850,4 826 269 063,5 838 663 099,4 936 180 188,58 865 460 577,91

20,1883 20,2274 20,4173 20,5324 20,5473 966 789 966,34 876 088 521,78
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MUNICIPALIDAD DE
HEREDIA

SECCION DE EGRESOS
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2024
SECCION DE EGRESOS
DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO

(en colones)

EGRESOS TOTALES 26 268 089 324 100,0%
PROGRAMA | PROGRAMA I PROGRAMA I1I
DESCRIPCION FERIRIBIRAGER SERVICIOS COMUNALES INVERSIONES TOTAL PRESUPUESTO
GENERAL
0 REMUNERACIONES 4057 130 267 3109 706 003 413 458 176 7 580 294 447 28,9%
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 2555024 916 2132658 713 256 587 999 4944 271 628 18,8%
0.01.01 Sueldos para Cargos Fijos 2526 968 276 2112 371687 256 587 999 4895927 962 18,6%
0.01.03 Servicios Especiales 12 556 640 5787 026 0 18 343 666 0,1%
0.01.05 Suplencias 15 500 000 14 500 000 0 30000 000 0,1%
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 310652173 45 700 000 300 000 356652173 1,4%
0.02.01 Tiempo extraordinario 11 300 000 45 700 000 300 000 57 300 000 0,2%
0.02.05 Dietas 299352173 0 0 299352173 1,1%
0.03 REMUNERACIONES SALARIALES 614 003 406 453 485 380 93 034 939 1160523 725 4,4%
0.03.01 Retribucién por afios servidos 77 964 284 44959 818 19 448 025 142 372127 0,5%
0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion 62 664 284 14 021 203 19 087 010 95772 497 0,4%
0.03.03 Decimotercer mes 244 640639 202 449 545 26917 149 474 007 333 1,8%
0.03.04 Salario Escolar 224 546 879 185692 528 24837 425 435076 832 1,7%
0.03.99 Otros incentivos salariales 4187321 6362 286 2745329 13 294 936 0,1%
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 286 229 553 236 865 970 31493 064 554 588 587 2,1%
0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la CC.SS. 271551112 224718 997 29878 035 526 148 144 2,0%
0.04.05 Contribucidn Patronal al Banco Popular y de Des.Comunal 14 678 441 12 146 973 1615029 28 440 443 0,1%
CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS
0.05 DE CAPITALIZACION 291 220 220 240995 940 32042175 564 258 335 2,1%
0.05.01 Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la CC.SS. 159 114 271 131673 185 17 506 914 308 294 370 1,2%
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 88070 631 72 881 835 9690174 170 642 640 0,6%
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 44035 318 36 440 920 4845 087 85321325 0,3%
1 SERVICIOS 1746 099 125 5141 666 229 191 285 310 7079 050 664 26,9%
1.01 ALQUILERES 6 850 000 21950 000 0 28 800 000 0,1%
1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 4850 000 20 800 000 0 25 650 000 0,1%
1.01.99 Otros alquileres 2000 000 1150000 0 3150 000 0,0%
1.02 SERVICIOS BASICOS 171 960 000 356 100 000 500 000 528 560 000 2,0%
1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado 30 000 000 86 000 000 0 116 000 000 0,4%
1.02.02 Servicio de energia eléctrica 36 000 000 59 400 000 0 95 400 000 0,4%
1.02.03 Servicio de correo 30000 0 0 30 000 0,0%
1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 105 930 000 210 700 000 500 000 317 130 000 1,2%
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 430 879 600 73 745 000 5100 000 509 724 600 1,9%
1.03.01 Informacién 22 540 000 1800 000 0 24 340 000 0,1%
1.03.02 Publicidad y propaganda 153 389 600 59320000 4500 000 217 209 600 0,8%
1.03.03 Impresidn, encuadernacion y otros 9450 000 6625 000 600 000 16 675 000 0,1%
1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 240 000 000 6 000 000 0 246 000 000 0,9%
1.03.07 Servicios de transferencia electrdnica de informacién 5500 000 0 0 5500 000 0,0%
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 611 153 060 3934 401 856 76 910 834 4622 465 750 17,6%
1.04.01 Servicios en ciencias de la salud 35 000 000 27 760 000 6810834 69 570 834 0,3%
1.04.02 Servicios juridicos 86 000 000 0 0 86 000 000 0,3%
1.04.03 Servicios de ingenieria 3000 000 80 800 000 70 000 000 153 800 000 0,6%
1.04.04 Servicios en ciencias econémicas y sociales 27 500 000 43 200 000 0 70 700 000 0,3%
1.04.06 Servicios generales 272166 060 3639060 610 0 3911226 670 14,9%
1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo 187 487 000 143 581 246 100 000 331168 246 1,3%
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 14 350 000 2982500 150 000 17 482 500 0,1%
1.05.01 Transporte dentro del pais 100 000 282 500 0 382 500 0,0%
1.05.02 Viaticos dentro del pais 4250 000 2700 000 150 000 7100 000 0,0%
1.05.03 Transporte en el exterior 5000 000 0 0 5000 000 0,0%
1.05.04 Vidticos en el exterior 5000 000 0 0 5000 000 0,0%
1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 80 266 465 87070373 5574476 172911314 0,7%
1.06.01 Seguros 80 266 465 87070373 5574476 172911314 0,7%
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 252 600 000 312 278 000 1450 000 566 328 000 2,2%
1.07.01 Actividades de capacitacion 97 500 000 128 763 000 1450 000 227713 000 0,9%
1.07.02 Actividades protocolarias y sociales 154 100 000 183 515 000 0 337 615 000 1,3%
1.07.03 Gastos de representacion institucional 1000 000 0 0 1000 000 0,0%
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2024
SECCION DE EGRESOS
DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO
(en colones)

EGRESOS TOTALES 26 268 089 324 100,0%
PROGRAMA | PROGRAMA I PROGRAMA I1I
DESCRIPCION FERIRIBIRAGER SERVICIOS COMUNALES INVERSIONES TOTAL PRESUPUESTO
GENERAL
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 174 340 000 343 403 500 100 600 000 618 343 500 2,4%
1.08.01 Mantenimiento de edificios y locales 54 500 000 150 200 000 0 204 700 000 0,8%
1.08.04 Mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipo de produccién 15 600 000 16 950 000 0 32550 000 0,1%
1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte 7 650 000 26 050 000 300 000 34 000 000 0,1%
1.08.06 Mantenimiento y reparacion de equipo de comunicacion 1100 000 129 150 000 0 130 250 000 0,5%
1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina 15 240 000 0 0 15 240 000 0,1%
1.08.08 | Mantenimiento y reparacion de equipo de cdmputo y sistemas de informacion 74 800 000 4215 000 0 79 015 000 0,3%
1.08.99 Mantenimiento y reparacion de otros equipos 5450 000 16 838 500 100 300 000 122 588 500 0,5%
1.09 IMPUESTOS 2500 000 3985000 500 000 6985 000 0,0%
1.09.99 Otros impuestos 2500 000 3985 000 500 000 6985 000 0,0%
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 1200000 5750 000 500 000 7 450 000 0,0%
1.99.05 Deducibles 1200 000 5750 000 500 000 7 450 000 0,0%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 136 876 750 442 632 000 6 600 000 586 108 750 2,2%
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 28 666 750 92 847 000 2100 000 123613 750 0,5%
2.01.01 Combustibles y lubricantes 8150 750 58 575 000 500 000 67225750 0,3%
2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales 1666 000 10422 000 650 000 12 738 000 0,0%
2.01.03 Productos veterinarios 1 000 000 300 000 0 1300 000 0,0%
2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes 17 700 000 19 750 000 950 000 38 400 000 0,1%
2.01.99 Otros productos quimicos 150 000 3800000 0 3950000 0,0%
2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 4500 000 18 800 000 0 23300 000 0,1%
2.02.02 Productos agroforestales 0 3300 000 0 3300 000 0,0%
2.02.03 Alimentos y bebidas 2500 000 10 500 000 0 13 000 000 0,0%
2.02.04 Alimentos para animales 2000000 5000 000 0 7 000 000 0,0%
MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y
2.03 MANTENIMIENTO 4090 000 167 850 000 700 000 172 640 000 0,7%
2.03.01 Materiales y productos metdlicos 2350 000 18 850 000 100 000 21 300 000 0,1%
2.03.02 Materiales y productos minerales y asfélticos 0 120 800 000 0 120 800 000 0,5%
2.03.03 Madera y sus derivados 0 3350 000 100 000 3450 000 0,0%
2.03.04 Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de cémputo 1290 000 4050 000 0 5340 000 0,0%
2.03.05 Materiales y productos de vidrio 300 000 2200 000 0 2500 000 0,0%
2.03.06 Materiales y productos de plastico 150 000 18 600 000 500 000 19 250 000 0,1%
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 9 050 000 34 630 000 350000 44 030 000 0,2%
2.04.01 Herramientas e instrumentos 1100 000 4900 000 150 000 6150 000 0,0%
2.04.02 Repuestos y accesorios 7 950 000 29 730 000 200 000 37 880 000 0,1%
2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 90570 000 128 505 000 3450 000 222 525 000 0,8%
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y cdmputo 4100 000 2300 000 0 6400 000 0,0%
2.99.02 Utiles y materiales médico, hospitalario y de investigacion 500 000 200 000 0 700 000 0,0%
2.99.03 Productos de papel, cartén e impresos 10 350 000 8200 000 200 000 18 750 000 0,1%
2.99.04 Textiles y vestuario 46 280 000 58 110 000 3000 000 107 390 000 0,4%
2.99.05 Utiles y materiales de limpieza 15 900 000 25 450 000 0 41 350 000 0,2%
2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad 3180 000 27 800 000 250 000 31230000 0,1%
2.99.07 Utiles y materiales de cocina y comedor 3460 000 675 000 0 4135 000 0,0%
2.99.99 Otros utiles, materiales y suministros 6 800 000 5770 000 0 12 570 000 0,0%
5 BIENES DURADEROS 573 230 000 206 950 000 6 699 590 977 7479770977 28,5%
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 175 630 000 159 850 000 11 000 000 346 480 000 1,3%
5.01.01 Magquinaria y equipo para la produccion 0 66 400 000 0 66 400 000 0,3%
5.01.02 Equipo de transporte 3300000 0 0 3300 000 0,0%
5.01.03 Equipo de comunicacién 2000 000 39000 000 11000 000 52 000 000 0,2%
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 25 630 000 3500 000 0 29130000 0,1%
5.01.05 Equipo y programas de computo 135 400 000 30500 000 0 165 900 000 0,6%
5.01.07 Equipo y mobiliario educacional, deportivo y recreativo 0 20 000 000 0 20 000 000 0,1%
5.01.99 Maquinaria y equipo diverso 9300 000 450 000 0 9 750 000 0,0%
5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 33500 000 38 600 000 6 688 590 977 6760 690 977 25,7%
5.02.01 Edificios 33 500 000 0 980 000 000 1013 500 000 3,9%
5.02.02 Vias de comunicacion terrestre 0 38 600 000 2833590977 2872190977 10,9%
5.02.99 Otras construcciones, adicciones y mejoras 0 0 2875000 000 2 875 000 000 10,9%
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 364 100 000 8500 000 0 372 600 000 1,4%
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2024
SECCION DE EGRESOS
DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO
(en colones)

EGRESOS TOTALES 26 268 089 324 100,0%

PROGRAMA | PROGRAMA 11 PROGRAMA I1I

DESCRIPCION TOTAL PRESUPUESTO

ADMINISTRACION

SERVICIOS COMUNALES INVERSIONES

GENERAL

5.99.03 Bienes intangibles 364 100 000 8500 000 0 372 600 000
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2456 275 070 49 050 000 0 2505 325 070 9,5%
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 1820771721 0 V) 1820771721 6,9%
6.01.01 Transferencias corrientes al Gobierno Central 77 500 000 0 0 77 500 000 0,3%
6.01.02 Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados 341261674 0 0 341261674 1,3%
6.01.03 Transferencias corrientes a Instituciones Descentralizadas no Empresariales 775 000 000 0 0 775 000 000 3,0%
6.01.04 Transferencias corrientes a Gobiernos Locales 627 010 046 0 0 627 010 046 2,4%
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 509 003 349 15 000 000 0 524 003 349 2,0%
6.02.02 Becas a terceras personas 209 003 349 0 0 209 003 349 0,8%
6.02.03 Ayudas a funcionarios 300 000 000 0 0 300 000 000
6.02.99 Otras transferencias a personas 0 15 000 000 0 15 000 000 0,1%
6.03 PRESTACIONES 45 000 000 0 0 45 000 000 0,2%
6.03.01 Prestaciones legales 45 000 000 0 0 45 000 000 0,2%
6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 25000 000 22 000 000 0 47 000 000 0,2%
6.04.04 Transferencias corrientes a otras entidades privadas sin fines de lucro 25 000 000 22 000 000 0 47 000 000 0,2%
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 56 500 000 12 050 000 0 68 550 000 0,3%
6.06.01 Indemnizaciones 26 500 000 0 0 26 500 000 0,1%
6.06.02 Reintegros o devoluciones 30 000 000 12 050 000 0 42 050 000 0,2%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0 862 240 748 862 240748 3,3%
7.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO 0 0 225712492 225712492 0,9%
7.01.03 Transferencias de capital a Instituciones Descentralizadas no Empresariales 0 0 225712 492 225712 492 0,9%
7.03 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 0 0 636 528 256 636 528 256 2,4%
7.03.01 Transferencias de capital a asociaciones 0 0 632399 628 632399 628 2,4%
7.03.99 Transferencias de capital a otras entidades privadas sin fines de lucro 0 0 4128628 4128628
9 CUENTAS ESPECIALES 0 0 175 298 668 175 298 668 0,7%
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0 0 175 298 668 175 298 668 0,7%
9.02.02 Sumas con destino especifico sin asignacion presupuestaria 0 0 175 298 668 175 298 668 0,7%
TOTAL PRESUPUESTO 8969 611 212 8950 004 232 8348 473 879 26 268 089 324 100,0%
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2024
SECCION DE EGRESOS
CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO
DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO

(en colones)

PROGRAMA | CLASIFICADOR PROGRAMA I CLASIFICADOR PROGRAMAIIl  CLASIFICADOR

cODIGO DESCRIPCION
ADMINISTRACION P SERVICIOS P P
GENERAL ECONOMICO COMUNALES ECONOMICO INVERSIONES ECONOMICO
0 REMUNERACIONES 4 057 130 267 1.1.1 3109 706 003 111 413 458 176 1.1.1
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 2 555024 916 11141 2132658 713 11141 256 587 999 11141
0.01.01 Sueldos para Cargos Fijos 2526 968 276 1114 2112 371 687 1114 256 587 999 1114
0.01.03 Servicios Especiales 12 556 640 1414 5787 026 1414 0 1414
0.01.05 Suplencias 15 500 000 1114 14 500 000 1114 0 1114
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 310 652 173 11141 45700 000 11141 300 000 11141
0.02.01 Tiempo extraordinario 11 300 000 1141 45700 000 1141 300 000 1141
0.02.05 Dietas 299 352 173 1414 0 1414 0
0.03 REMUNERACIONES SALARIALES 614 003 406 11141 453 485 380 11141 93 034 939 11141
0.03.01 Retribucién por afios servidos 77 964 284 1414 44 959 818 1414 19 448 025 1414
0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion 62 664 284 1141 14 021 203 1141 19 087 010 1141
0.03.03 Decimotercer mes 244 640 639 1414 202 449 545 1414 26 917 149 1414
0.03.04 Salario Escolar 224 546 879 1114 185 692 528 1114 24 837 425 1114
0.03.99 Otros incentivos salariales 4187 321 1414 6 362 286 1414 2745 329 1414
CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y
0.04 LA SEGURIDAD SOCIAL 286 229 553 1.1.1.2 236 865 970 1.1.1.2 31 493 064 1.1.1.2
0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la CC.SS. 271551 112 224 718 997 29 878 035
1112 1112 1112
0.04.05 | Contribucién Patronal al Banco Popular y de Des.Comunal 14 678 441 12 146 973 1615029
1112 1112 1112
CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE
0.05 PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION 291 220 220 1.1.1.2 240 995 940 1.1.1.2 32042175 1.1.1.2
0.05.01 |Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la CC.SS. 159 114 271 11z 131673 185 11z 17 506 914 11z
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obl|gatorlo de Pensiones 88 070 631 72881835 9690 174
Complementarias 1.1.1.2 1.1.1.2 11.1.2
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral 44 035 318 1112 36 440 920 1112 4 845 087 1112
1 SERVICIOS 1746 099 125 1.1.2 5141 666 229 1.1.2 191 285 310 1.1.2
1.01 ALQUILERES 6 850 000 1.1.2 21950 000 11.2 0 11.2
1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 4 850 000 112 20 800 000 112 0
1.01.99 Otros alquileres 2000 000 112 1150 000 112 0
1.02 SERVICIOS BASICOS 171 960 000 1.1.2 356 100 000 1.1.2 500 000 1.1.2
1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado 30 000 000 112 86 000 000 112 0
1.02.02 Servicio de energia eléctrica 36 000 000 112 59 400 000 112 0
1.02.03 Servicio de correo 30 000 0 0
1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 105 930 000 112 210 700 000 112 500 000 112
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 430 879 600 1.1.2 73 745 000 11.2 5100 000 11.2
1.03.01 Informacion 22 540 000 112 1800 000 112 0
1.03.02 Publicidad y propaganda 153 389 600 112 59 320 000 112 4 500 000
1.03.03 Impresion, encuadernacion y otros 9450 000 112 6625 000 112 600 000 112
1.03.06 |Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 240 000 000 12 6 000 000 12 0
1.03.07 Servicios de transferencia electronica de informacion 5500 000 112 0 0
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 611 153 060 1.1.2 3934 401 856 1.1.2 76 910 834 11.2
1.04.01 Servicios en ciencias de la salud 35000 000 112 27 760 000 112 6810 834
1.04.02 Servicios juridicos 86 000 000 112 0 0
1.04.03 Servicios de ingenieria 3000 000 112 80 800 000 112 70 000 000 112
1.04.04 Servicios en ciencias econémicas y sociales 27 500 000 112 43 200 000 112 0
1.04.06 Servicios generales 272 166 060 112 3639060610 112 0
1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo 187 487 000 112 143 581 246 112 100 000 112
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 14 350 000 1.1.2 2982 500 1.1.2 150 000 11.2
1.05.01 Transporte dentro del pais 100 000 112 282 500 0
1.05.02 Viaticos dentro del pais 4 250 000 112 2700 000 112 150 000 112
1.05.03 Transporte en el exterior 5000 000 0 0
1.05.04 Viéticos en el exterior 5000 000 0 0
1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 80 266 465 1.1.2 87 070 373 11.2 5574 476 11.2
1.06.01 Seguros 80 266 465 112 87 070 373 112 5574 476 112
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 252 600 000 1.1.2 312 278 000 1.1.2 1450 000 1.1.2
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1.07.01 Actividades de capacitacion 97 500 000 112 128 763 000 112 1450 000 112
1.07.02 Actividades protocolarias y sociales 154 100 000 112 183 515 000 112 0
1.07.03 Gastos de representacion institucional 1000 000 112 0 0
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 174 340 000 1.1.2 343 403 500 1.1.2 100 600 000 1.1.2
1.08.01 Mantenimiento de edificios y locales 54 500 000 112 150 200 000 112 0
1.08.04 Mantenimiento y reparacion d_e'maqulnarla y equipo de 15 600 000 16 950 000 0
produccion 112 112
1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte 7 650 000 112 26 050 000 112 300 000 112
1.08.06 Mantenimiento y reparacion de equipo de comunicaciéon 1100 000 129 150 000 0
1.1.2 1.1.2
1.08.07 Mantenimiento y reparaciéq de equipo y mobiliario de 15 240 000 0 0
oficina 112
1.08.08 Mantenimiento Y reparacion de equ!po de computo y 74 800 000 4215 000 0
sistemas de informacion 112 1.1.2
1.08.99 Mantenimiento y reparacion de otros equipos 5450 000 112 16 838 500 112 100 300 000 112
1.09 IMPUESTOS 2 500 000 1.1.2 3985000 1.1.2 500 000 1.1.2
1.09.99 Otros impuestos 2 500 000 112 3985 000 112 500 000 112
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 1200 000 1.1.2 5750 000 1.1.2 500 000 1.1.2
1.99.05 Deducibles 1200 000 112 5750 000 112 500 000
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 136 876 750 1.1.2 442 632 000 1.1.2 6 600 000 1.1.2
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 28 666 750 1.1.2 92 847 000 1.1.2 2100 000 1.1.2
2.01.01 Combustibles y lubricantes 8150 750 112 58 575 000 112 500 000 112
2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales 1666 000 112 10 422 000 112 650 000 112
2.01.03 Productos veterinarios 1000 000 112 300 000 112 0
2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes 17 700 000 112 19 750 000 112 950 000 112
2.01.99 Otros productos quimicos 150 000 112 3800 000 112 0
2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 4 500 000 1.1.2 18 800 000 1.1.2 0 1.1.2
2.02.02 Productos agroforestal 0 3300 000 1.1.2 0
2.02.03 Alimentos y bebidas 2 500 000 112 10 500 000 112 0
2.02.04 Alimentos para animales 2000 000 112 5000 000 112 0
MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA
2.03 CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTG 4090 000 1.1.2 167 850 000 1.1.2 700 000 1.1.2
2.03.01 Materiales y productos metalicos 2 350 000 112 18 850 000 112 100 000 112
2.03.02 Materiales y productos minerales y asfalticos 0 120 800 000 112 0
2.03.03 Madera y sus derivados 0 3350 000 112 100 000 112
2.03.04 | Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de coémputo 1290 000 12 4 050 000 12 0
2.03.05 Materiales y productos de vidrio 300 000 2200 000 112 0
2.03.06 Materiales y productos de plastico 150 000 18 600 000 112 500 000
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 9 050 000 1.1.2 34 630 000 1.1.2 350 000 1.1.2
2.04.01 Herramientas e instrumentos 1100 000 112 4900 000 112 150 000 112
2.04.02 Repuestos y accesorios 7 950 000 112 29 730 000 112 200 000 112
2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 90 570 000 1.1.2 128 505 000 1.1.2 3 450 000 1.1.2
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo 4100 000 112 2300 000 112 0
2.99.02 | Utiles y materiales meédico, hospitalario y de investigacion 500 000 12 200 000 12 0
1.4, 1.1,
2.99.03 Productos de papel, carton e impresos 10 350 000 112 8200 000 112 200 000 112
2.99.04 Textiles y vestuario 46 280 000 112 58 110 000 112 3000 000 112
2.99.05 Utiles y materiales de limpieza 15900 000 112 25450 000 112 0
2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad 3180 000 112 27 800 000 112 250 000 112
2.99.07 Utiles y materiales de cocina y comedor 3 460 000 112 675 000 112 0
2.99.99 Otros utiles, materiales y suministros 6 800 000 112 5770 000 112 0
5 BIENES DURADEROS 573 230 000 2 206 950 000 2 6 699 590 977 2
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 175 630 000 2241 159 850 000 221 11 000 000 221
5.01.01 Maquinaria y equipo para la produccion 0 66 400 000 221 0
5.01.02 Equipo de transporte 3300 000 0 221 0
5.01.03 Equipo de comunicacién 2000 000 221 39 000 000 221 11 000 000
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 25630 000 221 3500 000 221 0
5.01.05 Equipo y programas de computo 135 400 000 221 30 500 000 221 0 221
5.01.07 Equipo y mobiliario educacional, deportivo y recreativo 0 20 000 000 0
5.01.99 Maquinaria y equipo diverso 9 300 000 450 000 221 0
5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 33 500 000 38 600 000 21 6 688 590 977 21
5.02.01 Edificios 33 500 000 0 980 000 000 211
5.02.02 Vias de comunicacion terrestre 0 38 600 000 212 2833 590 977 212
5.02.99 Otras construcciones, adicciones y mejoras 0 0 2875000 000 215
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 364 100 000 224 8 500 000 224 0 224
5.99.03 Bienes intangibles 364 100 000 8 500 000 0
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6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2 456 275 070 1.3 49 050 000 1.3 0 1.3
TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR
6.01 PUBLICO 1820771721 1.3.1 0 0
6.01.01 Transferencias corrientes al Gobierno Central 77 500 000 134 0 0
6.01.02 Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados 341 261 674 0 0
1.3.1
6.01.03 Transferencias corrientes a Inst|tg<:|ones Descentralizadas 775 000 000 0 0
no Empresariales 1.3.1
6.01.04 Transferencias corrientes a Gobiernos Locales 627 010 046 134 0 0
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 509 003 349 1.3.2 15 000 000 1.3.2 0
6.02.02 Becas a terceras personas 209 003 349 132 0 0
6.02.03 Ayudas a funcionarios 300 000 000 132 0 0
6.02.99 Otras transferencias a personas 0 15000 000 132 0
6.03 PRESTACIONES 45 000 000 1.3.2 0 0
6.03.01 Prestaciones legales 45 000 000 132 0 0
TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES
6.04 PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 25000 000 1.3.2 22000 000 0
6.04.04 Transferencias corr|en_tes a otras entidades privadas sin 25 000 000 22 000 000 0
fines de lucro 13.2 13.2
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR 56 500 000 132 12 050 000 132 0
PRIVADO
6.06.01 Indemnizaciones 26 500 000 132 0 0
6.06.02 Reintegros o devoluciones 30 000 000 132 12 050 000 132 0
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 23 0 862 240 748 23
7.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO| 0 231 0 225712 492 231
7.01.03 Transferencias de capital a Institu.ciones Descentralizadas 0 0 205 712 492
no Empresariales
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES
7.03 PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 0 0 636 528 256 2341
7.03.01 Transferencias de capital a asociaciones 0 0 632 399 628
7.03.99 Transferencias de capital a otras entidades privadas sin 0 0 4128 628
fines de lucro
9 CUENTAS ESPECIALES 0 4 0 175 298 668
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0 4 0 175 298 668 4
9.02.02 Sumas con destino especifico sin asignacion 0 0 175 298 668

presupuestaria

TOTAL PRESUPUESTO

8 969 611 212

a7

8 950 004 232

8 348 473 879




MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario de Egresos -CONSOLIDADO-

Ano 2024
Detalle General de Egresos por Partida Presupuestaria
| cébico PARTIDA PRESUPUESTO %
0 REMUNERACIONES @7 580 294 447 28,9%
1 SERVICIOS @7 079 050 664 26,9%
2 MATERIALES €586 108 750 2,2%
5 BIENES DURADEROS @7 479 770 977 28,5%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES €2 505 325 070 9,5%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL €862 240 748 3,3%
9 CUENTAS ESPECIALES €175 298 668 0,7%
| TOTALES €26 268 089 324 100%
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

Presupuesto Ordinario de Egresos -CONSOLIDADO-

Ao 2024

Programa I: Direccion y Administracion General

| cobiGo PARTIDA PRESUPUESTO %
0 REMUNERACIONES €4 057 130 267 45,2%
1 SERVICIOS @1 746 099 125 19,5%
2 MATERIALES €136 876 750 1,5%
5 BIENES DURADEROS €573 230 000 6,4%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES €2 456 275 070 27,4%
| TOTALES €8 969 611 212 100%
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario de Egresos -CONSOLIDADO-
Ao 2024
Programa ll: Servicios Comunales
| cobiGo PARTIDA PRESUPUESTO %
0 REMUNERACIONES €3 109 706 003 34,7%
1 SERVICIOS €5 141 666 229 57,3%
2 MATERIALES €442 632 000 4,9%
5 BIENES DURADEROS €206 950 000 2,3%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES €49 050 000 0,5%
| TOTALES €8 950 004 232 100%
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario de Egresos -CONSOLIDADO-
Ao 2024
Programa lll: Inversiones
| cobiGo PARTIDA PRESUPUESTO %
0 REMUNERACIONES T413 458 176 4,6%
1 SERVICIOS €191 285 310 2,1%
2 MATERIALES €6 600 000 0,1%
5 BIENES DURADEROS €6 699 590 977 74,7%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1862 240 748 9,6%
9 CUENTAS ESPECIALES €175 298 668 2,0%
| TOTALES {8 348 473 879 93%
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario — Periodo Econdmico 2024
Justificacion de Ingresos

De conformidad con lo ordenado en los numerales 169, 170 y 176 de la Constitucidn Politica, los
articulos 100 y 110 del Cdédigo Municipal, articulos 3, 5, 6, 7, 8, 31 y 53 de la Ley de la
Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, Ley N°. 8131 y lo estipulado en
la Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE, las estimaciones que a
continuacién se detallan comprenden todos los ingresos probables para el ejercicio econémico
2024, velando asi por el cumplimiento de los principios presupuestarios de universalidad e
integridad, programacidon y exactitud definidos en los diferentes marcos normativos que
conforman el bloque de legalidad en materia presupuestaria.

Las estimaciones que se describen en el presente documento se realizaron tomando en
consideracion la situacién econémica que atraviesa el pais en algunas de sus principales variables
macroecondmicas como la inflacidn, tasa de interés, tipo de cambio, el aumento de los riesgos
geopoliticos, lo que ha repercutido a su vez en que agentes econdmicos pospongan o desistan de
desarrollar algunas actividades de inversidon y consumo, el grado de rigidez en la gestién de
ingresos y gastos, su estacionalidad, la limitacion en fuentes de ingresos, los cambios en el
enfoque de los programas municipales que se dirigen cada vez mds a la parte social y el
comportamiento de los distintos agentes econdmicos, siempre en consonancia de los principios
presupuestarios de sostenibilidad, gestién financiera, equilibrio, razonabilidad, proporcionalidad,
flexibilidad presupuestaria y a su vez, el “principio de sostenibilidad fiscal” dispuesto en el articulo
176 de la carta magna que estipulé que “La gestion publica se conducird de forma sostenible,
transparente y responsable, la cual se basard en un marco de presupuestacién plurianual, en
procura de la continuidad de los servicios que presta...”, asimismo, se tomo en consideracién lo
sefialado en las “Indicaciones para la Formulacién y Remisién a la Contraloria General de la
Republica del Presupuesto Institucional”.

Para la estimacion de los ingresos que se proyecta se recaudaran para el periodo econémico 2024,
esta Municipalidad utilizé métodos estadisticos como promedios simples, geométricos y distintos
métodos de regresidn para la estimacidn de las distintas rentas tributarias que posee el Municipio;
asimismo, se verificd el grado de correlacion mas exacto de los diferentes métodos de proyeccion
financiera del modelo de estimaciones y se contrastaron esos datos con la realizacion manual de
las distintas formulas de regresion estadistica utilizadas, consecuentemente también se utilizd un
modelo de sensibilizacién de valores por las variaciones interanuales de los principales ingresos;
también como parte del analisis de los ingresos se utilizd como referencia la estacionalidad y
comportamiento del tributo, lo cual ya se tiene estudiado a través de la recaudacidn real de
periodos anteriores, la recaudacién de los tributos observada a Julio 2023, estadisticas e
indicadores econdmicos nacionales disponibles en el Banco Central de Costa Rica (BCCR) y el
Instituto Nacional sobre Estadisticas y Censos (INEC), la Cdmara de la Construccién entre otros
informes de indole econdmico que estan disponibles para consulta publica.

Asimismo, también se considerd entre otras cosas:

e Las estadisticas del periodo 2018-2023, considerando factores como la estacionalidad
tributaria y composicion porcentual por ano de los tributos que componen el total de
ingresos corrientes.

e Losindices de morosidad actuales para los diferentes tributos.

e Los posibles impactos en la recaudacién por concepto del desempleo y el indice mensual
de actividad econdmica para el rubro del impuesto sobre las licencias profesionales
comerciales y otros permisos y permisos de construccion.

e las proyecciones insertas en el informe econdmico de julio 2023 de la Camara
Costarricense de la Construccién para el afio 2024.

e Las politicas monetarias establecidas por el Banco Central de Costa Rica, que ha influido
significativamente en que la tasa de politica monetaria y tasa basica pasiva para el aio
2023 haya tenido una disminucion después de un aumento importante en el afio 2022 y
que el BCCR prevé una normalizacidn de su proyeccion monetaria y estimaciones, como
por ejemplo en el IPC, segun se desprende del Informe de Politica Monetaria a julio 2023.

e La tipologia constructiva y el mapa de valores que posee la Municipalidad de Heredia para
el calculo del Impuesto sobre los Bienes Inmuebles.

e Las tasas que efectivamente estan aprobadas por el Concejo Municipal para los distintos
servicios comunitarios que se prestan y cobran a los habitantes del Cantdn.

e El dinamismo constante del sector comercial en el Cantén de Heredia.
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e El comportamiento de los ingresos al 25 de agosto del 2023.

Por dltimo, como hipdtesis general se considerd para las estimaciones presupuestarias de
ingresos, el entorno econdmico nacional actual, las realidades econdmicas cantonales y las
estimaciones e informacion que se pueden obtener directamente de las bases de datos del
Sistema Integrado de Administracion Municipal (SIAM) donde existe informacion relativa a la base
de cobros, cantidad de contribuyentes, patentados activos, valores declarados de terrenos,
morosidades, entre otra informacidn importante para un mejor prospeccién de los ingresos para
el afno 2024.

Ingresos corrientes (79.5%):

Los mismos comprenden aquellos ingresos que se originan en las transacciones corrientes que
realizan las entidades del sector publico destinadas a incrementar el patrimonio neto. Algunos
provienen de la potestad tributaria del Estado, son de cardcter obligatorio y se caracterizan por no
guardar proporcién con el costo de los servicios prestados. Otros provienen de la venta de bienes
y servicios, por el cobro de derechos administrativos y rentas asociadas a la propiedad de factores
productivos. Incluye los ingresos de caracter tributario, contribuciones sociales, ingresos no
tributarios y transferencias corrientes.

1.-

Impuesto sobre la propiedad de bienes

1.1.2.1.00.00.0.0.000 .
inmuebles

¢7.750.000.000 | 30.8%

Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles. Ley N° 7509 y 7729 ¢7.750.000.000

Segln se establece en los articulos 2 y 3 de la Ley 7509, Ley de Impuesto sobre Bienes Inmuebles:
“Son objeto de este impuesto los terrenos, las instalaciones o las construcciones fijas y
permanentes que alli existan.” Ademas, indica también que las municipalidades tendran caracter
de Administracién Tributaria y como tales “..serdn las encargadas de facturar, recaudar y
administrar el impuesto correspondiente y el cobro judicial...”.

La Ley 7729 Aprobada el 19 de diciembre de 1997, grava las propiedades en un 0.25% sobre su
valor declarado y el ingreso que se percibe por este concepto se distribuye de modo especifico en
un 13% de la siguiente manera:

- 1% Ministerio de Hacienda.
- 2% Junta Administrativa del Registro Nacional.
- 10% Juntas de Educacidn y Administrativas del Cantodn.

Con base en lo anterior, se realizd la proyeccion del ingreso mediante el modelo de regresiones
estadisticas, especialmente el método de regresién de minimos cuadrados, dicha proyeccién fue
contrastada con la proyecciéon que realiza el Sistema Integrado de Administracion Municipal
(SIAM) de forma directa sobre la base de datos de cobro vy el total declarado de las propiedades
sujetas al impuesto; asimismo, para su cdlculo se tomd como referencia el comportamiento actual
del ingreso, la estacionalidad del mismo, la morosidad existente, el monto que anualmente es
exonerado! del total puesto al cobro y la dindmica progresiva del impuesto, ya que cada afio
conforme la aplicacidn del articulo 16 de la Ley 7509 existe un amplio proceso de declaracién de
valores de bienes inmuebles que los sujetos pasivos del impuesto deben realizar y que el Gobierno
Local motiva a través de distintas campafias de comunicacién para incentivar la declaracion de las
propiedades de los contribuyentes del Cantén que les corresponde, lo que conlleva a que exista
para cada nuevo ejercicio econdmico una mayor base contributiva del impuesto porque las
propiedades tienden con el tiempo a ganar plusvalia y valor y con ello elevar su valor tributario;
adicional a todo lo anterior, se consideran también las gestiones de cobro que se realizan para
recuperar las cuentas que entran en cobro administrativo y judicial. Por ultimo, se considerd
dentro de los factores de proyeccién del ingreso para el 2024 la plataforma de valores? utilizada
por el Municipio que esta sujeta a revisidon y la tipologia constructiva utilizada actualmente, la
tendencia creciente que siempre ha mantenido dicho impuesto a lo largo de mas de 12 afios, y el
ingreso efectivo al cierre del 20223 y el ingreso al cierre de agosto 2023 Con base en todo lo

! Para el 2023 se han exonerado ¢683 millones de colones.

2 Plataforma de valores de zonas homogéneas ONT-2012.

3 Al 31 de diciembre de 2022 la Municipalidad recaudo por el ISBI la suma de ¢7.115 millones de colones.

4 Al 24 de agosto de 2023 la Municipalidad ha recaudado por el 1SBI la suma de ¢5.133 millones de colones.
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anterior se determind prudente estimar y presupuestar para el afio 2024 la suma de ¢7.750
millones de colones.

1. IMPUESTO BIENES INMUEBLES LEY 7729

Ingreso estimado para el afio 2024 segtin el Modelo de regresi Jistica: ¢7.750.000.000

2.-

1.1.2.4.00.00.0.0.000 | Impuesto sobre los traspasos de bienes inmuebles | ¢350.000.000 ‘ 1.3% ‘

Esta renta tiene sustento legal en el articulo 93 del Cddigo Municipal, Ley N° 7794, el cual
establece el cobro de un impuesto en todo traspaso de inmuebles, constitucién de sociedad,
hipoteca y cédulas hipotecarias. Asi las cosas, considerando el comportamiento histérico 2017-
2022, su estacionalidad, los ingresos de los primeros ocho meses del periodo econémico 2023°, lo
percibido al cierre del afio 2022° la proyeccidn financiera realizada mediante el modelo de
regresiones estadisticas y la sensibilizacidn del valor por las variaciones interanuales y la situacion
econdmica presente y la proyeccién de los principales factores macroeconémicos visibles en el
informe de politica econdmica del BCCR para el mes de julio 2023 que repercuten en las
actividades productivas y de consumo, aunado a la situacién econdmica actual de las familias del
pais y un pequeiio aumento en el dinamismo de diversos agentes econdmicos por la situacion
geopolitica y los efectos del tipo de cambio, y la disminucidn de las tasas de interés que inciden en
esta renta, se estima percibir para el periodo econémico 2024 por concepto de los traspasos de
Timbres Municipales la suma de ¢350 millones de colones.

Para dicha estimacién también se considerd el desarrollo de la infraestructura comercial y
residencial en el Cantén y que segun datos estimados por el Banco Central de Costa Rica, se espera
que dicho sector crezca durante el 2024 en al menos 3.8 p.p.’, lo cual es consistente con los datos
proyectados por la Cdmara de Costarricense de la Construccion (3.2% para el Sector Comercial) y
podrian suponer una mayor oferta inmobiliaria y por ende mas pago del tributo por concepto de
timbres; no obstante, como se indicd anteriormente también, las variables macroecondmicas
como el tipo de cambio y las tasas de interés en colones aunque se prevé que bajen contindan
presionando el ingreso de las familias, lo que puede llegar a dificultar también el acceso al crédito
para hacerse de una casa propia y ver migraciones positivas hacia el Cantén, por lo que, el ingreso
que se prevé considera estas variables econdmicas también.

2. TIMBRES MUNICIPALES

Ingreso estimado para el afio 2024 segtin el Modelo de regresi Jistica: ¢350.000.000

3.-

Impuestos Especificos sobre la

1.1.3.2.01.00.0.0.000 Produccién y Consumo de Bienes

€490.000.000 1.9%

05. Impuesto Especificos sobre la Construccion

Con base en la Ley de Planificacion Urbana N°. 4240, del 15 de noviembre de 1968, que establece
en el articulo 70 que se “...autoriza a las municipalidades para establecer impuestos, para los fines
de la presente ley hasta el 1% sobre el valor de las construcciones y urbanizaciones que se realicen
en el futuro.. No pagardn dicha tasa las construcciones del Gobierno Central e instituciones
auténomas, siempre que se trate de obras de interés social, ni de las instituciones de asistencia
médico-social o educativa”.

Este impuesto se estimé conforme un promedio aritmético de los ingresos percibidos en los
primeros 7 meses del periodo 2023, para esto se toma en consideracién el comportamiento del
historico 2018-2022 y se sensibilizd producto de la situacion econdmica actual y futura en
variables macroecondmicas que afectan directamente esta renta, como lo son la variabilidad del
tipo de cambio, la inflacidon presente y esperada para el afio 2024 segun el informe de politica
monetaria del BCCR para el mes de julio 2023, la paulatina reduccidon de la tasa de politica
monetaria (TPM) y la tasa basica pasiva (TBP) en la economia que estan intrinsecamente
vinculadas a las tasas de interés para los posibles futuros créditos en que puede puedan incurrir
tanto personas fisicas como juridicas para optar por financiamientos para desarrollar construccién

5 Al 31 de diciembre de 2021 la Municipalidad recaudo la suma de ¢388 millones de colones.
& Al 23 de agosto de 2022 la Municipalidad ha recaudado la suma de ¢228 millones de colones.
" Informe de Politica Monetaria de Julio 2023 del BCCR, apartado “Economia Nacional”.
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y obra de infraestructura privada y que por ende podrian volver a incentivar el desarrollo de obra,
ademads se tomd en consideracidn la situacion de ingresos de las familias costarricenses que se han
visto presionadas con la situacién econdmica y la disminucién en los precios de la construccién®
segln estadisticas del Instituto Nacional de estadisticas y Censos. Asimismo, como sensibilizador
del ingreso también se considerd el hecho que segin datos de la Cadmara Costarricense de la
Construccion y el BCCR, se prevé un crecimiento del sector en 3.2 p.p. y 3.8 p.p, respectivamente
para el afo 2024. Por ultimo, también se considerd que la cantidad de metros construidos en el
Canton en los ultimos tres afios ha venido disminuyendo segun datos obtenido de la Camara
Costarricense de la Construccion y la informacién suministrada por la Direccion de Inversién
Publica, en cuanto a que se ha tramitado a la fecha un permiso de uso de suelo por obras de
construccion importante para el proximo afio®; con base en lo anterior, se estima recaudar para el
afio 2024 por dicho concepto la suma de ¢490 millones de colones.

3. IMPUESTO SOBRE CONSTRUCCIONES
Evaluacién Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2023 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2024, sensibilizando el
dato segun las estadisticas del Sector Construccion para el afio 2024 (crecimiento de un
3,2% segun Informe Economico del Sector de la Construccién Junio 2023 emitido por la
Camara Costarricense de la Construccion y el BCCR), el efecto a la baja de la inflacion y el
tipo de cambio en los precios de los materiales de la construccion, la disminucién en la
tasa de politica monetaria y la consecuente reduccion en las tasas de interes activas para
prestamos para vivienda y construccion que pueden reactivar el sector, sumado a solicitud
de desfogues actuales de proyectos grandes (DIP-DT-0169-2023) y proyectos en tramite en
ingenieria.
Ingreso a Julio 2023 ¢274.392.564
Proyeccidn (Ing. Julio /7*12)  ¢470.387.253
Sensibilizacion posible incremento por mejorias del sector y conficiones financieras ¢15.052.392
Proyeccién final ~ ¢485.439.645

Ingreso estimado para el afio 2024 $490.000.000

4.

Impuestos especificos sobre la

1.1.3.2.02.00.0.0.000 . . .
produccién y consumo de servicios

€163.000.000 0.6%

03. Impuestos Especificos a los Servicios de Diversion y Esparcimiento

Dicho ingreso tiene fundamento legal en el articulo 1 de la Ley 6844 que “Establece Impuesto a
Espectaculos Publicos a favor de Municipalidades”, reformado posteriormente por el articulo 16
de la Ley 6890, su calculo se realizd utilizando un promedio aritmético de los ingresos percibidos
durante el 2023 con corte a julio, y considera la mejora que ha presentado este ingreso corriente
durante el afio 2022 y 2023 una vez superadas las restricciones sanitarias; asimismo, considera la
dinamica del ingreso y que la cantidad de espectaculos publicos en el Cantén ha repuntado y que
con la administracidn directa del Palacio de los Deportes “Premio Nobel de la Paz”, por parte de la
Municipalidad ha existido una mayor cantidad de personas y productores interesados en
desarrollar espectaculos y sus actividades culturales y recreativas en dicho inmueble municipal, lo
cual favorece el ingreso. Aunado a esto en el Cantén existen distintos espacios donde se pueden
realizar actividades artisticas y presentaciones, sea el Centro de Convenciones, Palacio de los
Deportes, Centro Cultural Omar Dengo, Centro Civico por la Paz y Campo Ferial La Perla, todos
inmuebles municipales los cuales pueden albergar gran cantidad de personas y son utilizados para
el desarrollo de distintas actividades que son afectas al tributo de espectaculos publicos.

Asi las cosas, el ingreso se proyecta también tomando como referencia que los cines y teatros
ubicados en el Cantdén Central de Heredia mensualmente deben cancelar el impuesto, y
actualmente se cuenta con mads de cinco teatros y dos centros comerciales que poseen cines en el
Canton Herediano y que estos permanecen activos y con un alto grado de visitacion. A partir de lo
anterior, se estimé como posible ingreso para el aino 2024 la suma de ¢163 millones de colones.

|4. IMPUESTO SOBRE ESPECTACULOS PUBLICOS

Evaluacion Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2023 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2024, considerando que el
Canton de Heredia cuenta con recintos para la atraccion de espectaculos publicos, ademds
de los cines y que ahora el Gobierno Local es quien directamente administra el Palacio de
los "Deportes premio Nobel de la Paz", los conciertos que se promueven alli también
incrementan esta renta.
Ingreso a Julio 2023 #94.648.345

Proyeccién (Ing. Julio /7*12)  ¢162.254.306

Ingreso estimado para el afio 2024 ¢163.000.000

8 Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, Resultados del indice de Precios de la Construccion, Julio 2023.
® Oficio DIP-DT-0169-2023.
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5.-

Licencias profesionales, comerciales y otros

1.1.3.3.01.00.0.0.000 .
permisos

¢5.878.000.000 | 22.4%

1. Impuesto sobre Rétulos Publicos ¢78.000.000

Este impuesto fue creado mediante la Ley de Impuestos de la Municipalidad de Heredia publicado
en la Gaceta No. 25 de enero de 2012, articulo 18 de la Ley N°. 9023; para su estimacion se utilizo
un promedio simple de los primeros siete meses del 2023. Asi las cosas, considerando que a ese
monto debe sumarse lo que se perciba por los Ultimos meses de pago para el periodo econémico
actual, las condiciones econdmicas imperantes, un dinamismo constante del sector comercial en
general, la cantidad de patentados actualmente activos (6.150 aproximadamente) el hecho que los
propietarios de bienes inmuebles que también coloquen rétulos en sus inmuebles también deben
cancelar el impuesto, y que dependiendo de la categoria de rotulo el impuesto es escalonado y
progresivo (1. Anuncios volados 5% de un salario minimo, 2. Anuncios salientes 8% de un salario
minimo, 3. Rétulos bajos o sobre marquesinas 10% de un salario base, 4. Rétulos luminosos 12%
de un salario minimo, 5. Anuncios en predios sin edificaciones contiguos a vias publicas 40% de un
salario minimo y 6. Anuncios en paredes o vallas un 50% de una salario minimo), aunado a la
existencia de un mercado competitivo de empresas dedicas al negocio de vallas y tapias
publicitarias que venden espacios dentro del Canton Central de Heredia, sobre todo en los
ingresos a la ciudad; se estima que el ingreso para el periodo econdmico 2024 sea de
aproximadamente de ¢78 millones de colones.

5. Impuesto sobre Rétulos Publicos
Evaluacién Directa (Promedio simple):

Impuesto sobre Rétulos Publicos (Ley No. 9023). El ingreso recaudado a julio 2023 se
promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio para tomarse como posible ingreso para
el periodo econémico 2024. Adicionalmente el resultado se contrasta segun los ingresos
obtenidos para el 2022 y la cultura presente en ese sector en el Canton Central de Heredia. Ingreso Anual 2022 (/62.865.481
Ingreso a Julio 2023 #46.578.639
Proyeccion (Ing. Julio /7*12)  ¢79.849.095

Ingreso estimado para el aiio 2024 ¢78.000.000

2. Patentes Municipales ¢5.500.000.000

Este rubro es una de las principales rentas de la Corporacién Municipal y representa el 21% del
total de ingresos del presupuesto para el periodo econémico 2023 y la proyecciéon de ingresos del
2024, y que el mismo tiene su génesis en el ordinal 88 del Cédigo Municipal y en la Ley nimero
9023 “Ley de Patentes de la Municipalidad de Heredia”, publicada el viernes 3 de febrero de 2012
en el diario Oficial La Gaceta No. 25.

Para la estimacidn del ingreso se consideraron los siguientes aspectos:

e La Municipalidad de Heredia recaudd para los afios 2018-2022 en promedio la suma de
mas de ¢4.926 millones de colones.

2018 2019 2020 2021 2022
4.932.995.487,03 4.993.959.756,68 4.598.241.280,63 5.026.141.508,20 5.083.218.717,11

e Al 31 de diciembre de 2022 se percibid por este impuesto la suma de ¢5.083 millones de
colones.

e Al 24 de agosto 2023 el Gobierno Local ha recaudado en sus arcas la suma de ¢4.372
millones de colones.

e Al cierre de julio 2023 en comparacidon al mismo periodo 2022, la Municipalidad ha
recaudado mas de un 10% (408 millones) mas.

Ingreso de Julio 2022 3.785.134.797,04
Ingreso de Julio 2023 4.194.027.565,59
Variacidon Absoluta @ 408.892.768,55
Variacién Porcentual 4 10,80%

e Que segun el informe de politica monetaria del BCCR de julio 2023 prevé para el préximo
afio un crecimiento en la actividad econdmica por el orden de 3.8 p.p.
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e Actualmente estan activos mas de 6.110 patentados sobre los cuales conforme el articulo
15 de la ley 9023 se les cobra un 0.25% del total de ingresos brutos, indistintamente de la
actividad lucrativa que realicen.

ARTICULO 15.- Porcentaje aplicable a los ingresos brutos

Los ingresos brutos anuales producto de la actividad realizada determinaran el monto del impuesto anual de patente que corresponda pagar a cada
contribuyente, segin los siguientes pardmetros:

e El efecto por el dinamismo y movilidad del comercio en general debido a las condiciones
econdmicas del pais, la realidad geopolitica, el crecimiento de la actividad productiva, la
afectacién que puedan tener en el comercio y los consumidores finales el aumento del
transporte maritimo, la estabilizacidn y en algunos casos disminucion de las materias
primas como granos, combustibles y metales, la variacion en el tipo de cambio, la
disminucién de la inflacidn presente en la economia de los principales socios comerciales
del pais y la inflacidn local, las disminucidn paulatina de las tasas de interés actuales para
los créditos en colones y ddlares, entre otros indicadores macroecondmicos medidos por
el BCCR.

Con base en lo anterior, y considerando el dinamismo y estacionalidad que tienen las rentas del
comercio, asi como lo competitivo que se ha vuelto la atraccién y captacién del comercio y su
inversion entre los distintos cantones del pais, especialmente en el GAM, la salud financiera de los
comerciante, y tomando como referencia el escenario de politica monetaria que pronosticé el
Banco Central de Costa Rica en su informe a julio 2023 y otras entidades internacionales como el
Fondo Monetario Internacional para los préximos afios, todo incide en que se pronostique con
base en el método estadistico de regresiones estadisticas que los ingresos por concepto de
patentes municipales para el afio 2024 podrian ascender a la suma de ¢5.500 millones de colones.

6. PATENTES MUNICIPALES

Ingreso estimado para el afio 2024 segtin el Modelo de regresi Jistica: ¢5.500.000.000

3. Patentes Licores ¢300.000.000

Dicho tributo tiene origen en la Ley N°. 9047 “Regulacion y Comercializacion de Bebidas con
Contenido Alcohdlico”, la cual establecié un monto a pagar por la tenencia de patentes de licores a
las cuales se renombro como licencias. Para la aplicacidn de dicha Ley la Municipalidad de Heredia
emitio el “Reglamento de Regulacion y Comercializacion de Bebidas con Contenido Alcohdlico para
el Cantén Central de Heredia”, el cual se publicé en la Gaceta No. 57 del lunes 23 de marzo de
2015, que establece en el articulo 57 una tabla de valores aplicables segun la categoria de licencia
que se solicite o se posea.
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Asi las cosas, para la estimacion de dicho tributo se utilizé un promedio aritmético que considerd
la recaudacion de los primeros siete meses del afio 2023, que ascienden a una suma superior a los
€205 millones de colones y se contrasto el dato con el ingreso percibido a diciembre 2021 y
2022, Adicionalmente se considerd la cantidad de patentes de licor existentes en los diferentes

10 Al 31 de diciembre de 2021 se percibié la suma de ¢276 millones de colones y al cierre del afio 2022 la
suma de ¢259 millones de colones.
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distritos del Cantdn de Heredia que suman en total una cantidad de mas de 400 licencias activas.
Ademas, se consideré como un elemento sensibilizador el estado de la economia en general y sus
principales variables macroecondmicas en especial las variaciones en el tipo de cambio y la
inflacion que pueden afectar la actividad principal de este tipo de patentados, la reactivacion del
comercio con el levantamiento de las restricciones sanitarias; en consecuencia, se determind
segun las estimaciones realizadas que la Municipalidad de Heredia para el periodo econdmico
2024 podria percibir la suma de ¢300 millones de colones.

7. PATENTES DE LICORES NACIONALES Y EXTRANJEROS

Evaluacion Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2023 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2024, este resultado se
contrasta segun los ingresos obtenidos para el 2022 y la dinamica presente en ese sector.
Ingreso Anual 2022 (#259.215.621
Ingreso a Julio 2023 ¢205.177.523
Proyeccién (Ing. Julio /7*12)  ¢351.732.897

Ingreso estimado para el afio 2024 ¢300.000.000
6.-
1.1.9.1.00.00.0.0.000 Impuestos de Timbres ¢112.000.000 0.4%

01. Timbres Pro-Parques Nacionales

El fundamento legal de este ingreso es el Art. 7 de la Ley de Creacidn del Servicio de Parques
Nacionales. La base de calculo es por evaluacion directa, segin Ley 7788 del 27 de mayo de 1998,
que actualiza el valor del Timbre de Parques Nacionales de la siguiente forma:

“Un timbre equivalente al dos por ciento sobre los ingresos por impuesto de patentes municipales
de cualquier clase...” y “...un timbre de cinco mil colones que deberdn cancelar anualmente todos
los clubes sociales, salones de baile, cantinas, bares, licoreras, restaurantes, casinos y cualquier
sitio donde se vendan o consuman bebidas alcohdlicas”.

Por lo tanto, se calcula la estimacion del ingreso de forma directa para el afio 2024 en ¢112
millones de colones.

8. Timbres Pro-Parques Nacionales Ley 7788 Articulo 43 incisos 1y 5
Evaluacién Directa
Patentes cobradas por la Municipalidad ¢5.500.000.000
El 2% del Ingreso de toda clase de Patentes cobradas por la Municipalidad 2%  ¢110.000.000
400 Licencias de Licores a razén de ¢5,000 anuales 400*5000= ¢#2.000.000
Total ingreso ¢112.000.000
Ingreso estimado para el afio 2024 ¢112.000.000
1.3.1.2.04.00.0.0.000 Alquileres ¢547.500.000 2.1%

Este ingreso se percibe por concepto del alquiler de los locales ubicados en el Mercado Central de
Heredia, el Campo Ferial de Mercedes Norte de Heredia y el alquiler de la cancha del Palacio de los
Deportes “Premio Nobel por la Paz”. Su estimacion se realiz6 mediante evaluacion directa en el
caso del Mercado Municipal y una media aritmética en el caso del Campo Ferial y el Palacio de los
Deportes, para estos ingresos se sensibilizd el ingreso por los efectos que puedan tener las
siguientes variables macroecondémicas: tasas de interés, tipo de cambio, inflacién y actividad
econdmica estimada por el BCCR para el 2024 segun su informe de politica monetaria de julio
2023 que prevé una mejora de la actividad comercial por el orden de un 3.8 p.p.

En el caso del Mercado Municipal su cobro se origina en la Ley sobre Arrendamientos de Locales
Municipales y su cobro se efectia con base en los metros cuadrados que mide cada local, su
condicidn y ubicacion. Cada cinco afios se hace una renegociacion de la renta, la Ultima se efectud
en el afio 2020 con una tarifa escalonada que crecerd anualmente hasta el ano 2025.

En el caso del alquiler del Campo Ferial La Perla, este ingreso tiene sustento legal en el
Reglamento para la Administraciéon y Funcionamiento del Campo Ferial del Cantdon Central de
Heredia, publicado en el Alcance No. 20 del martes 29 de enero de 2019, y se consideré el ingreso
de los primeros 7 meses del afio 2023, que ascendieron a una suma de ¢40.5 millones de colones,
ese monto se promedio mediante una media aritmética y se establecié la posible renta para el afio
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2024. Como un factor adicional se consideré que la Junta Nacional de Ferias debe pagar
mensualmente a la Municipalidad una suma de dinero por el uso del Campo Ferial para llevar a
cabo la feria del agricultor en Heredia y la morosidad que presenta esta ultima renta.

En el caso del alquiler de la cancha del Palacio de los Deportes “Premio Nobel de la Paz”, este
ingreso tiene sustento legal en el costo por el alquiler de la cancha, publicado en La Gaceta No. 51
del dia 20 de marzo de 2023, y se considerd el ingreso a partir del cual comenzé a cobrar la
Municipalidad por su uso, sean los meses de mayo a julio del afio 2023, que ascendieron a una
suma de ¢7.6 millones de colones, ese monto se promedié mediante una media aritmética y se
establecié la posible renta para el aflo 2024. Como un factor adicional se considerd los contratos
existentes ya firmados con distintas personas juridicas, instituciones publicas y particulares para el
alquiler de la cancha para realizar diversas actividades, asi como la agenda programatica
establecida y las reservas de alquiler que a la fecha ya se tienen programadas.

Asi las cosas, se estima que la recaudacion entre todos estos alquileres para el afio 2024 sean por
el orden de los 547.5 millones de colones.

9. ALQUILER DE EDIFICIOS E INSTALACIONES (Mercado, Campo Ferial la Perla y Palacio de los Deportes)

1. Ingreso por Concepto de Alquiler del Mercado Municipal
Evaluacion directa: valor promedio M? (base de cobro ¢10.620 * el factor de cobro segun la ubicacién (0.9 planta baja y 0.25 planta alta) * la cantidad de metros del local

VALOR

AREA m? 2 INGRESO POR MES INGRESO POR ANO
PROMEDIO M
Primer Piso 3.286,43 ¢9.613,49 ¢31.594.064,58  ¢379.128.774,96
Segundo Piso 1.425,22 4.026,95 ¢5.739.286,95 (68.871.443,40

#448.000.218
Ingreso total por concepto del alquiler del Mercado Municipal ¢448.000.000

2. Ingreso por Concepto de Alquiler del Campo Ferial La Perla

Promedio Aritmético del ingreso de Enero a Julio 2023, proyectado anualmente.

Proyeccién del
Ingreso

Ingreso total por concepto del alquiler del Campo Ferial La Perla $69.500.000

Ingresos Ene-Jul 2023 ¢40.577.521,37 $69.561.465,21

3. Ingreso por Concepto de Alquiler del Palacio de los Deportes
Promedio Aritmético del ingreso de Mayo a Julio 2023, proyectado anualmente.
Proyeccion del

Ingresos May-Jul 2023 ¢7.660.107,00 $30.640.428,00
Ingreso
Ingreso total por concepto del alquiler del Palacio de los Deportes ¢30.000.000
Ingreso estimado total por concepto de alquiler de edificios e instalaciones para el afio 2024 ¢547.500.000

8.-

1.3.1.2.05.00.0.0.000 SERVICIOS COMUNITARIOS ¢3.863.243.850 14.7%

03. Servicio de Cementerio ¢250.000.000

La Municipalidad percibe el ingreso proveniente de los diferentes servicios que presta en esta area
tales como: inhumaciones, exhumaciones, alquiles y mantenimiento de los nichos de los
Cementerios.

Posee su fundamento legal en el Reglamento General de Cementerios, Decreto Ejecutivo N°17 del
06 de mayo de 1993, la tarifa se actualizo para el afio 2022 mediante publicacién en La Gaceta N°
111 del 15 de junio de 2022, esta tasa tenia 14 afios de que no se actualizaba, de modo que los
aumentos fueron importantes a partir del 2022 y 2023 y de alli el crecimiento exponencial del
ingreso al compararlo con afios anteriores.

Diciembre 2021 Diciembre 2022 Agosto 2023

92.681.997 120.764.187 176.315.835 N

Asi las cosas, la base de cdlculo la constituye en primer lugar el costo anual del servicio por
concepto de mantenimiento, y en segundo lugar la frecuencia anual de utilizacion de este
(tendencia de arrendamientos, procedimientos de inhumaciones, exhumaciones y cantidad de
entierros). Para la estimacidn del ingreso se proyecté el mismo de acuerdo al nimero de nichos
existentes en los diferentes cementerios municipales®!, los cuales se multiplicaron por la nueva

11 Cantidad de nichos por Cementerio: Central 10.623, Mercedes 2.595 y Ulloa 1.008.
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tarifa que se cobra por el servicio de mantenimiento del cementerio y alquiler de nichos, y por
ultimo se estimd una renta por la cantidad de inhumaciones o exhumaciones que se realizan por
afio, los cuales tienen un nuevo costo adicional para el contribuyente, adicionalmente se
considerd que actualmente la Municipalidad esta construyendo un nuevo cementerio municipal
en el distrito de Vara Blanca y el servicio ha presentado histdricamente una morosidad inferior al
4%; asi las cosas, se estima que el ingreso que podria percibir la Municipalidad por este concepto
para el afio 2024 sea de ¢250 millones de colones.

12. SERVICIO DE CEMENTERIO
Evaluacion directa:

Ingreso por concepto de mantenimiento

Namero de nichos: 14,226

Tarifa anual por mantenimiento de nicho ¢14 400,05 14,226 x ¢14 400,05 =  ¢204.855.111
¢204.855.111

Estimacion por Inh iones o exh segun listicas de la prestacion del servicio:

Cantidad de inhumnaciones o exhumaciones por afio: 600

Tarifa por el servicio ¢76,000 #45.600.000

Ingreso estimado para el afio 2024 ¢250.000.000

1. Servicio de Recoleccion de Basura ¢2.300.000.000

De acuerdo con el Articulo 83 del Cédigo Municipal, la Municipalidad debe cobrar una tasa por los
servicios que presta. Seglin lo que establece dicho articulo, los usuarios de los servicios
municipales deberan pagar por estos en tanto se presten, aunque no demuestren interés en tales
servicios.

De acuerdo con la proyeccion realizada mediante el modelo de regresiones estadisticas, la
sensibilizacion del valor por las variaciones interanuales, el crecimiento del servicio, considerando
también la tasa actualizada y publicada en La Gaceta No. 195 del Jueves 13 de octubre de 2022 y la
proyeccion que se realiza desde el Sistema Integrado Municipal (SIAM) que emite una estimacion
desde la base de cobro municipal y en consideracidn que los trabajos de inspeccion, notificacién y
estrategias para la reduccion de la morosidad son continuos, y considerando que el ingreso se ha
mantenido estable, como se muestra a continuacion: al cierre del 2021 se recauddé mas de 2.235
millones de colones, el ingreso recaudado a diciembre 2023 ascendidé a una suma superior a los
2.251 millones de colones, y al mes de julio 2023 se ha recaudado la suma de 1.626 millones de
colones, es decir, un 6.37% mas que el mismo periodo del 20222 y que en el Gltimo trimestre del
afo suele percibirse histéricamente un 39% en promedio del total del ingreso; es decir, ingresos
cercanos a los 871 millones de colones aproximadamente, es que se estima que para el afio 2024
por el servicio antes mencionado podrian ingresar a las arcas municipales la suma de 2.300
millones de colones.

10. SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA

Ingreso estimado para el afio 2024 segun el

lo de regresi distica ¢2.300.000.000

2. Servicio de Aseo de Vias y Sitios Publicos ¢846.243.850

Este servicio tiene sustento en el Articulo 83 del Cédigo Municipal, para su estimacién se utilizdé un
modelo de regresiones estadisticas. Asi las cosas, esta renta se estimd con base en la tarifa actual
publicada en La Gaceta No. 111 del miércoles 15 de junio del 2022 y se contrasté con la
proyeccion que se realiza desde la base de cobros del Sistema de Administracion Municipal
(SIAM); se considerd para su estimacion la ampliacion del servicio, lo cual generaria una mayor
base del tributo, lo que conllevaria a un mayor recaudo. Por lo anterior, y considerando que la
morosidad existente en dicha renta es baja, que financieramente que ha tenido un crecimiento
sostenido y constante en los ultimos 4 afios, tanto asi que al cierre del 2020 se recaudd por el
servicio de Aseo de Vias mas de 609 millones de colones, al cierre del afio 2021 se percibid la suma
de 736 millones de colones, al termino del afio 2022 un ingreso de 826 millones de colones y que
al 24 de agosto 2023 se han percibido la suma de 587 millones de colones, es decir, un ingreso
muy similar al mismo periodo del afio anterior!® y que en el Ultimo trimestre del afio suele
percibirse histdricamente un 36% en promedio del total del ingreso; es decir, ingresos cercanos a
los 270 millones de colones aproximadamente, es que se estima que por el servicio de Aseo de
Vias y Sitios Publicos se podria percibir en el 2024 la suma de ¢846 millones de colones.

11. LIMPIEZA DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS

Ingreso estimado para el afio 2024 segtin el Modelo de regresi listica: $846.243.850

12 Ingreso del servicio de recoleccion de basura al 31 de julio 2022, ¢1.529 millones de colones.
13 Ingreso del servicio de aseo de vias y sitios publicos al 31 de julio 2022, ¢574 millones de colones.
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3. Servicio de Mantenimiento y Obras de Ornato ¢467.000.000

Esta renta tiene sustento legal en el Articulo 83 del Cédigo Municipal, y la estimacién para este
servicio se realizé mediante evaluacién directa y de conformidad con la tarifa vigente para el
servicio publicada en La Gaceta No. 111 del miércoles 15 de junio del 2022; asi las cosas, el servicio
se calcula multiplicando la tarifa de 0.00003320 por cada coldn del valor declarado de la propiedad
del contribuyente por trimestre. Adicionalmente, se tomd en consideracién la proyeccion que
realiza sobre la base cobro el Sistema Integrado de Administracion Municipal sobre la base de
cobro y que al ser la forma de célculo de esta renta sobre el valor declarado en bienes inmuebles,
este ingreso tiene un cardcter progresivo, es decir, que tiende a crecer anualmente conforme la
base imponible es mayor producto de la aplicacién de las nuevos valores declarados sobre las
propiedades de Bienes Inmuebles, asi las cosas, y considerando la baja morosidad existente en
esta renta se estima como posible ingreso para el periodo econémico 2024 la suma de 467
millones de colones.

23. PARQUES Y OBRAS DE ORNATO

Evaluacion directa Tasa Valor Imponible Declarado

Tarifa: 0.0000332 por ¢1 del valor de las propiedades declaradas

por los contribuyentes segun los registros en bases de datos del 0,00003320 X ¢3514953713988,2 (116.696.463
Sistema Integrado de Administracién Municipal (SIAM).

Por Cuatro trimestres: #116.696.463 X 4 = #466.785.853
Total Ingreso €466.785.853,22

Ingreso estimado para el afio 2024 €467.000.000

9.-

1.3.1.2.09.00.0.0.000 Otros Servicios ¢112.000.000 0.4%

04. Servicios culturales y recreativos ¢100.000.000

Esta renta se genera por la venta de entradas al Centro Recreativo y Deportivo “Las Chorreras” de
conformidad con el Reglamento de Uso y Permanencia de las Instalaciones del Centro Recreativo
Las Chorreras publicado en el Alcance N° 65 del Diario Oficial La Gaceta del viernes 22 de marzo de
2019 y su ingreso se estimod tomando como referencia el promedio aritmético de la recaudacion
efectiva a julio 2023y se sensibilizé con la media del ingreso del periodo 2017-2019% y el ingreso
percibido en el afio 2022; asimismo, se tomd en consideracion para dicho calculo que el centro
recreativo ha estado recibiendo mucha mas cantidad de personas al no haber decretos sanitarios
que limiten el aforo del inmueble que es el activo generador de los ingresos. Para el calculo de
dicha renta se tomé como referencia el costo de la entrada establecido mediante Gaceta N°. 65
del 31 de marzo de 2017 y que el Gobierno Local para el afio 2024 continuara promocionando
dicho centro recreativo para una mayor visitacién; por lo tanto, se estima como posible ingreso
para el afio 2024 la suma de ¢100 millones de colones.

13. SERVICIOS CULTURALES Y RECREATIVOS (Finca Las Chorreras)

Evaluacién Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2023 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2024.
Ingreso a Julio 2023 60.102.400
Proyeccion (Ing. Julio /7*12)  ¢103.032.686
Ingreso estimado para el afio 2024 ¢100.000.000

09. Venta de otros servicios ¢12.000.000

Esta renta tiene su génesis en un convenio firmado con el Registro Nacional de la Propiedad para
extender diversas certificaciones, asi las cosas, utilizando como base de calculo la recaudacion
efectiva de los primeros siete meses del afio 2023 y considerando que dicho ingreso se debe a la
venta de servicios tales como: Certificaciones de Registro Nacional sobre Bienes Inmuebles,
Sociedades y Certificaciones Literales, entre otras, que son adquiridos por los contribuyentes y
vecinos del Cantdn, tanto para gestionar tramites municipales como gestiones ante otras
instituciones publicas y privadas, entidades bancarias, etc.; se tiene previsto que se perciba por
este servicio para el afio 2024 la suma de ¢12 millones de colones.

14 El ingreso a julio del Centro Recreativo y Deportivo “Las Chorreras” 2023 fue de ¢60.102.400.
15 El ingreso medio del periodo 2017-2019 fue de ¢88.264.067.
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14. VENTA DE OTROS SERVICIOS (Servicio de Venta Certificaciones del Registro Nacional)
Evaluacién Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2023 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2024.
Ingreso a Julio 2023 $7.348.934
Proyeccion (Ing. Julio /7*12)  ¢12.598.172

Ingreso estimado para el afio 2024 ¢12.000.000
10.-
1.3.1.3.00.00.0.0.000 Derechos Administrativos ¢125.000.000 0.5%

1. Derechos de Estacionamientos y Terminales

Este ingreso tiene fundamento en la Ley N°. 3580 del 13 de noviembre de 1965 y sus reformas, la
cual autoriza en el articulo 1° que las Municipalidades cobren un impuesto cuando el transito asi lo
requiera, por el estacionamiento en las vias publicas.

De conformidad con dicho precepto legal para la proyeccion del ingreso se tomé como referencia
una media aritmética del ingreso percibido a julio del afio 2023; asimismo, se tomd en
consideracién para dicho célculo el ingreso percibido para el afio 2022 y que para el afio 2024
entrarad en funcionamiento la venta de tiempo digital con lo cual se espera que se mejore la
compra de los derechos y la evasidn de este tributo y que a su vez eso mejore el ingreso. Esta
renta posee las tarifas establecidas mediante la Gaceta No. 71 del jueves 12 de abril de 2012 vy los
histdricos de la venta de boletas por concepto de estacionamiento como se muestra en el
siguiente cuadro:

Cantidad de Boletas
Tipo de Boleta Tiempo Costo Vendidas Historicamente
Prepandemia

. 1 hora ¢500 88 700
Vehiculo
1/2 hora ¢250 384 500
1 hora ¢250 500
Moto
1/2 hora ¢125 17 300
Marchamo Mensual ¢#25 000 2396

Asi las cosas, se estima que la posible recaudacion para el periodo econdmico 2024 sea por un
monto total de ¢125 millones de colones.

15. DERECHO DE ESTACIONAMIENTO
Evaluacion Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2023 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econédmico 2024 y se toma en
consideracion la venta de tiempo digital que se implemento.
Ingreso a Julio 2023 $72.906.694
Proyeccion (Ing. Julio /7*12)  ¢124.982.904

Ingreso estimado para el afio 2024 ¢125.000.000

11.-

1.3.2.3.00.00.0.0.000 Otros Derechos Administrativos a ¢343.800.000 1.3%
Otros Servicios Publicos

Este ingreso se estima con base al nuevo ingreso que hoy en dia puede percibir la Municipalidad
de Heredia al administrar de forma directa el inmueble propiedad del Gobierno Local conocido
como Palacio de los Deportes “Premio Nobel de la Paz”, el cual tiene dentro de su infraestructura
fisica y deportiva una piscina olimpica y un centro de acondicionamiento fisico, en los cuales se
imparten distintas clases a los ciudadanos que se matriculen y paguen mensualmente una cuota
de afiliacidn o membresia para llevar distintas clases y hacer uso de las instalaciones.

Como antecedente de este ingreso y el por qué no es posible hacer una comparacién con afos
anteriores, obedece a que la Municipalidad de Heredia desde hace 34 afios, cuando construyé
dicho inmueble y conforme lo habilita la Ley 7450 en su articulo primero, la Municipalidad puede
dar en administracién las instalaciones del complejo deportivo denominado Palacio de los
Deportes Premio Nobel de la Paz, mediante un convenio no oneroso, por un plazo prorrogable de
cinco aifos, a entidades privadas sin fines de lucro y con reconocida experiencia en el campo de la
administracién y el deporte. Asi fue como, conforme con dicha autorizacién legal, la Municipalidad

18 Ingresos por concepto de venta de derechos de estacionamiento al 31 de diciembre de 2022, ¢113.371.543.
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de Heredia suscribié un convenio de administracion del citado complejo deportivo con la
“Asociacion Deportiva Administradora Palacio de los Deportes Premio Nobel de la Paz”, quien lo
administré hasta el dia 31 de marzo del 2023 que fue la fecha cuando el Concejo Municipal
mediante acuerdos SCM-0255-2023 y SCM-0308-2023 determind y aprobd no prorrogar mas el
convenio con la Asociacion supra indicada por una serie de situaciones y motivaciones, y en su
defecto decidid y acordd que fuera la propia administracion municipal, la que ejerciera un modelo
de administracién directa sobre el inmueble y se hiciera cargo de toda su operacion,
administracién y desarrollo.

A partir de lo anterior, y como se mencioné al inicio, es que el Gobierno Local ha realizado desde
abril del afio 2023 todas las gestiones necesarias tendientes a generar y sentar las bases de una
correcta administracién del inmueble Palacio de los Deportes, el cual como ya se indicé posee
como parte de su infraestructura fisica y deportiva, una piscina olimpica y un centro de
acondicionamiento fisico, en los cuales se imparten distintas clases de natacion y gimnasio a los
ciudadanos que deseen matricular y pagar mensualmente una membresia que les genera el
derecho para hacer uso de las instalaciones; de este modo es que el Concejo Municipal conforme
lo establecen los articulos 13 inciso b) y 83 del Cédigo Municipal aprobd las siguientes tarifas para
el uso de las instalaciones:

Area/Concepto Monto
Area de Cancha
Alquiler practica deportiva de una hora aficionada 30.000,00
Alquiler practica de una hora elite (incluye uso de marcador
electrénico y mesa de puntuacion) 40.000,00
Eventos no deportivos y no lucrativos por hora 35.000,00
Area de Piscina
Ensefianza de la Natacidn (2 veces por semana) 20.000,00
Hidroquinesia (2 veces por semana) 18.000,00
Natacion Terapéutica (2 veces por semana) 20.000,00
Natacién Master 3 (3 veces a la semana) 25.000,00
Natacion Master 5 (5 veces a la semana) 30.000,00
Entrada General fines de semana 2.000,00
Entrada Carril Libre Diario 2.500,00
Area de Gimnasio
Plan Regular (7dias x semana, mas clases grupales) 20.000,00
Plan Trimestral 55.000,00
Plan Semestral 110.000,00
Plan Anual 230.000,00
Sesion Diaria (Uso del gimnasio o asistencia a clase grupal) 2.000,00
Clase mensual (2 veces por semana) 20.000,00
Gimnasio + piscina | 35.000,00

Dichas tarifas ademds de ser aprobadas en la Sesidon Ordinaria No. 244-2023 por el Concejo
Municipal, fueron publicadas en el Diario Oficial La Gaceta No. 51 del 20 de marzo de 2023; por lo
que, para la estimacién del ingreso probable (Derechos de membresia al Palacio de los Deportes),
se hizo uso de las tarifas aprobadas y la poblacién que asiste al Palacio de los Deportes. En este
punto, es importante sefialar que la administracién municipal de abril a la fecha de formulacién de
este documento tiene la administraciéon directa del Palacio de los Deportes y se tiene registro que
actualmente asisten a dicho inmueble cerca de 1.500 personas usuarias de manera mensual, sea
para uso de la piscina y/o el gimnasio; a su vez, en el proceso de transicion entre la Asociacion
Deportiva Administradora Palacio de los Deportes Premio Nobel de la Paz, que fue quién
administré el complejo durante 34 afios hasta que lo comenzé administrar el Gobierno Local, se
tiene conocimiento y registro que la cantidad de usuarios que asistian también oscilaba entre
1.250 y 1.600 persona de manera mensual; en consecuencia, la forma en que se estimé este
ingreso fue por calculo directo al multiplicar la posible cantidad de usuarios por la tarifa de 20.000
colones que es la que aplica tanto para piscina como para gimnasio conforme se observa en el
cuadro anterior, y se sensibilizo el dato con un promedio de personas usuarias que podrian dejar
de pagar su membresia para uso del Palacio en contraste con las personas que a su vez podrian
mas bien matricularse y ser nuevos usuarios de las instalaciones y personas que podrian bajo una
sola membresia hacer matricular clases de gimnasio y piscina lo cual tiene una tarifa mayor que
tenderia a incrementar el ingreso.

Con base en lo anterior, se estima se recaude para el afio 2024 por concepto derechos de

membresias al Palacio de los Deportes “Premio Nobel de la Paz”, la suma de 343.8 millones de
colones.
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16. DERECHOS DE MEMBRESIA AL PALACIO DE LOS DEPORTES
Evaluacién Directa:

La cantidad de personas matriculadas en el Palacio de los Deportes se multiplica por las
tarifas aprobadas segun los distintos planes sea para piscina o gimnasio y se multiplica por
los 12 meses del afio y se sensibiliza el dato en funcién de los clientes nuevos que ingresen
y los que dejen de asistir.

Cantidad de Personas Matriculadas ¢1.500
Costo de la mensualidad de gimnasio y/o piscina ¢20.000
Total a percibir de forma mensual ¢30.000.000
Sensibilizacion de la suma ¢28.650.000 1.432,50
Ingreso estimado para el afio 2024 ¢343.800.000
12.-
1.3.2.3.00.00.0.0.000 | Renta de Activos Financieros | ¢330.000.000 | 1.3% |

Este ingreso se percibe por la inversién de los recursos originados y percibidos por el propio
Gobierno Local que se mantienen en sus cuentas bancarias en espera de que la aplicacion del
gasto se ejecute segln la programacion de compras institucionales, la estacionalidad con que se
perciben los ingresos y de la capacidad del flujo de caja de la Municipalidad; histéricamente y en
consideracion de la realidad actual de la gestidon financiera y operativa institucional, se tiene por
conocido que muchos gastos asociados a remuneraciones, servicios, materiales y bienes duraderos
son devengados durante todo el transcurso del afio y algunos otros quedan supeditados a los
plazos y volumenes de los procesos de contratacion, o incluso obedecen a necesidades que se
generan en un determinado periodo de tiempo durante el afio que no estrictamente coincide con
el primer semestre del afio lo que implica que no se requiere calzar la liquides del flujo para
atender esos compromisos, por lo que, existe un margen de tiempo importante para invertir esos
recursos.

Esta renta se gestiona para cumplir con el Principio de Gestidn Financiera, que se refiere a que “la
administracion de los recursos financieros del sector publico se orientard a los intereses generales
de la sociedad, atendiendo los principios de economia, eficacia y eficiencia, con sometimiento
pleno a la ley”. Los recursos financieros que se visualizan invertir siempre para generar dicha
renta, corresponden a inversiones de fondos propios y su fundamento legal se encuentra en el
Articulo 71, del Cddigo Municipal, el cual dice “La Municipalidad podrd usar o disponer de su
patrimonio mediante toda clase de actos o contratos permitidos (...), podrdn darse préstamos o
arrendamientos de los recursos (...) siempre que exista convenio o contrato que respalde los
intereses municipales”, y el articulo 60 de la Ley Organica del Sistema Bancario Nacional N°. 1644,
reformado por la Ley Organica del Banco Central de Costa Rica N°. 7558 del 03 de noviembre de
1995.

En consecuencia, se tomd como referencia para el calculo del ingreso el promedio simple del
ingreso a julio 2023, adicionalmente se tomd y sensibilizo el dato en consideracién de la politica
monetaria del Banco Central de Costa Rica (BCCR), el informe econdmico del BCCR al 31 de julio
2023, la tendencias vistas para la tasa de politica monetaria (TPM) y tasa bdsica pasiva (TBP) y el
efecto que eso tendra sobre las tasas de interes para el afio 2024, las cuales conforme los informes
econdmico en la materia evidencia que es muy probable que se presente una disminucién en los
premios al inversionista producto de la reduccién experimentada en la inflacidon que a su vez incide
directamente sobre la TPM y TBP, lo que incidiria en menores rendimientos al inversionista en
general.

CONDICIONES FINANCIERAS

Reduccion en TPM se traslado mas Premio por ahorrar en colones cercanos a Persisten excesos de
réapidamente a las tasas pasivas. cero 0 negativos segun plazos. liquidez en el MIL.
TPM y tasas de interés del SF Premio por plazo! Condiciones de liquidez en el MIL2
Variacion en p.b. entre el 15/3/23 y 26/7/23 En puntos porcentuales Miles de millones de colones
. . u Excedente de liquidez
27.7.23 TPM  -200 - 10 —180-209 dias 270-359 dias B Encaje excedente
150 p.b. —360-539 dias
TPM:  TBP -66 ]
6,50%
R
TAN(@4S) -a3 ]

Manufactura - 203 -

Act. Inmobiliarias
Servicios y Turismo
Comercio -66 .

Consumo ST

01/01/22
01/03/22
01/05/22
01/07/22
01/09/22
01/11/22
01/01/23
01/03/23
01/05/23
01/07/23

Consumo CT

Informacién al 26/7/23. Utiliza las expectativas de variacion de tipo de cambio (6,9 y 12 meses) estimadas a partir de las negociaciones de titulos valores de deuda interna en moneda nacional del Ministerio de
Hacienda y del BCCR, realizadas en los mercados primario y secundario locales. 2Informacion al 27/7/23 Fuente: Banco Central de Costa Rica.
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Retorno al rango de tolerancia (desde valores bajos) mas lento de lo previsto en abril pasado.

Inflaciéon general Inflacion subyacente?
En porcentajes En porcentajes

Meta: 3%

4
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Precios al Consumidor a lo largo del horizonte de proyeccion. Se trata de
se a lo largo del horizonte de proyeccion. La ban s oscura alrededor
mas claras acumula un 10% adicional, hasta alcanzar el 90% de probabilidad.

Asi las cosas, se estima que el ingreso para el proximo afo tendrd un comportamiento similar al
del 2023 que al mes de julio reporta un ingreso de 228 millones de colones; lo anterior, aunado a
las politicas y directrices del Ministerio de Hacienda y contrastado con las posibilidades que tienen
los Gobiernos Locales de invertir en otros instrumentos como Fondos de Inversién de Dinero 100%
publicos y a corto plazo (oficios No. FOE-FEC-044(362)-2006, No. DFOE-ED-0563(07282)-2010 y No.
DFOE-EC-0445(08284)-2014), hacen suponer que para el afio 2024 el ingreso por concepto de
rentas de activos financieros se estime en la suma de 330 millones de colones.

17. INTERESES SOBRE TITULOS VALORES
Evaluacion Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2023 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econdmico 2024. Para este ingreso se
toma en consideracion la reduccion de la Tasa de Politica Monetaria del BCCR y la baja
inflacién presente que tienden a disminuir las tasas pasivas del sector financiero y los
premios en colones por invertir en certificados de deposito a plazo entre otros
Ingreso a Julio 2023 #228.346.473

Proyeccién (Ing. Julio /7*12)  ¢391.451.097

Ingreso estimado para el afio 2024 ¢330.000.000
13.-
1.3.3.1.00.00.0.0.000 ‘ Multas y Sanciones €440.000.000 1.7%

1. Multas de Trdnsito (Multas Parquimetros) ¢170.000.000

Tiene su fundamento en el Articulo 3 de la Ley N°. 3580, del 13 de noviembre de 1965, y sus
reformas, el cual dice: “Cuando un vehiculo se estacione sin hacer el pago correspondiente, o se
mantenga estacionado después de vencido el tiempo por el cual se pagd, el propietario incurrird en
multa” y el Reglamento para la Administracion y Operacion de los Sistemas de Estacionamiento
Autorizado, publicado en la Gaceta 71 del jueves 12 de abril de 2012. Dicha multa esta establecida
en un valor de ¢5.000 para vehiculos y ¢2.500 para motos y para la proyeccion de este ingreso se
tomd como referencia una media aritmética de la recaudacién efectiva a julio 2023, y se
sensibilizd conforme el ingreso promedio del 2017-2019Y, lo recaudado a finales de diciembre
20228 y el crecimiento que tuvo el ingreso al comparar la recaudacién de julio 2022 en
contraposicidon con el ingreso a julio 2023, que evidencia una mejoria de esa renta cercana al
28.6%, lo cual es acorde con las acciones que se estan ejecutando de una mayor supervision y
fiscalizacion del uso de boletas para estacionamiento autorizado y caso contrario, la aplicacion de
las multas correspondientes.

Ingreso de Julio 2022 78.301.834,00
Ingreso de Julio 2023 100.276.269,31
Variaciéon Absoluta 4 21.974.435,31
Variacién Porcentual 4 28,06%

17 El ingreso promedio medio del periodo 2017-2019 fue de ¢288.033.693.
18 El ingreso a finales de diciembre de 2022 fue de ¢129.865.860
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Asimismo, como parte de los supuestos para la prospeccién del ingreso se considerd el hecho que
histéricamente y considerando la estacionalidad del ingreso, muchas de las multas que se
confeccionan a los vehiculos que incumplen, son canceladas por los infractores junto con el pago
del marchamo del afio en que se confecciono la multa; por lo que, el ingreso se vuelve efectivo
hasta el afio siguiente; por lo tanto, el ingreso que se estima se percibird para el préximo ano,
obedece al ingreso real de las multas que se pagan de forma efectiva durante el transcurso del afio
en ejercicio; con base en lo anterior, las proyecciones realizadas y la sensibilizacién del ingreso por
las circunstancias y condiciones descritas anteriormente; se estima como posible recaudacion de
esta renta para el periodo econdmico 2024 un monto total de ¢170 millones de colones.

19. MULTA INFRACCION DE LEY DE ESTACIONAMIENTOS
Evaluacién Directa (Promedio Simple)
El ingreso recaudado a julio 2023 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2024.
Ingreso a Julio 2023 $100.276.269
Proyeccién (Ing. Julio /7*12)  ¢171.902.176

Ingreso estimado para el afio 2024 ¢170.000.000

2. Multas Varias ¢270.000.000

Esta renta tiene su génesis en los ingresos que se perciban por concepto de aplicacién de las
multas establecidas en la Ley No. 4240 Ley de Construcciones, multa por presentacién tardia de
patentes, Ley No. 9023, multa de obras Ley No. 7898, aplicacion de los numerales 84 y 85 del
Cddigo Municipal, multa por presentacion tardia de la declaracidon de bienes inmuebles, articulo
17 de la Ley 7509, Impuesto sobre Bienes Inmuebles, entre otros.

Para la proyeccion de este ingreso se tomd como referencia el promedio simple de la recaudacion
efectiva de los primeros 7 meses del afio 2023, y se sensibilizd conforme las rentas percibidas por
el mismo concepto en el periodo 2021 y 2022° y el comportamiento y tendencia del ingreso.

Aunado a lo anterior, la Municipalidad mantiene la practica continua de gestionar una fiscalizacion
en cuanto al incumplimiento de deberes por parte de los constructores y los propietarios de
bienes inmuebles del Cantén, y ademas que para el afio 2024 se suma una nuevas plaza para
incrementar la coordinacidn, supervision y gestién del control y fiscalizaciéon del cumplimiento de
deberes por parte de los contribuyentes y ciudadanos del Cantén Central de Heredia; por lo tanto,
se estima que, por concepto de incumplimiento al bloque de legalidad por parte de los sujetos
pasivos de los distintos impuestos, el Gobierno Local para el afio 2024 pueda recaudar la suma de
¢270 millones de colones.

20. MULTAS VARIAS (Multa Pres. Tardia Patente, Multa de Obras, Multa Ley Construccién.)

Evaluacion Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2023 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2024 y se contrasta con el
ingreso recibido en el 2022 (¢250 542 510,97).

Ingreso a Julio 2023 (1192.824.351
Proyeccién (Ing. Julio /7*12)  ¢330.556.031

Ingreso estimado para el afio 2024 ¢270.000.000
14.-
1.3.4.0.00.00.0.0.000 | Intereses Moratorios ¢185.000.000 | 0.7% |

Este ingreso tiene fundamento en el articulo 78 del Cédigo Municipal, el cual contempla que ante
el atraso en los pagos de tributos se generara multas e intereses que se calcularan segun el Cédigo
de Normas y Procedimientos Tributarios, segun lo reglado por el numeral 57 de dicho Cédigo.

Para la proyeccion de este ingreso se tomdé como referencia el promedio aritmético de la
recaudacion efectiva de los meses de enero a julio 2023, y se sensibilizé conforme el ingreso
percibido al cierre del 2021 y 2022% y la disminucidn percibida (21%) del ingreso durante el afio
2022 en comparacion con el afio 2021 y el leve repunte (5.08% mas) en los ingresos por este
concepto al comparar el ingreso a julio 2023 en contraste con el ingreso a julio 2022.

19 Al 31 de diciembre 2021, se recaudd por concepto de multas por incumplimiento la suma de ¢273.793.909
y a diciembre 2022 la suma de ¢250.542.510.
20 Al 31 de diciembre 2021, se recaudd por concepto de intereses la suma de ¢230.720.846 y al 31 de
diciembre de 2022 la suma de ¢183.236.396.
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Aunado a lo anterior, se considerd que la Municipalidad mantiene una gestion proactiva mediante
la subcontratacion de diversos abogados para llevar los cobros administrativos y judiciales con
aras de recuperar la mayor cantidad de tributos dentro de lo cual estan incluidos los intereses
moratorios; por lo tanto, se estima que, por concepto de pago intereses moratorios por atraso en
pago de impuesto, el Gobierno Local para el afio 2024 podria recaudar la suma de ¢185 millones
de colones.

18. Intereses moratorios por atraso en pago de impuesto
Evaluacion Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2023 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econdmico 2024 y se contrasta con el
ingreso recibido en el 2022 (¢183 236 396,64). Para este ingreso se toma en consideracion
las nuevas plazas que se estan creando para incrementar la fiscalizacion sobre el pago de
impuestos y reduccién de la morosidad.
Ingreso aJulio 2023 #112.207.262
Proyeccion (Ing. Julio /7*12)  ¢192.355.307

Ingreso estimado para el afio 2024 ¢185.000.000

15.-

1.4.1.0.00.00.0.0.000 Transferencias Corrientes del ¢200.099.376 0.8%
Sector Publico

Transferencias corrientes de Instituciones Descentralizadas No Empresariales:

Se incorpora la transferencia que realiza el Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (IFAM) por
concepto de Impuesto de la Ley sobre Venta de Licores por un monto de ¢27.899.376; segun los
datos comunicado por el IFAM segun oficio DAH-UF-C-MU-315-2023.

También este ingreso comprende la transferencia que realizard el Concejo de Seguridad Vial de
conformidad con el articulo 5 de la Ley N° 9542 “Fortalecimiento de la Policia Municipal”, que
dispone la reforma al articulo 234 de la Ley 9078 de la siguiente forma:

“ARTICULO 5- Reforma de la Ley N.2 9078, Ley de Trdnsito por Vias Publicas Terrestres y
Seqguridad Vial, de 4 de octubre de 2012.

Se reforma el inciso d) del articulo 234 de la Ley N.2 9078, Ley de Trdnsito por Vias Publicas
Terrestres y Sequridad Vial, de 4 de octubre de 2012. El texto es el siguiente:

Articulo 234- Destinos especificos de las multas
[..]

d) Un setenta por ciento (70%) del monto de las multas que hubieran sido confeccionadas por los
inspectores municipales de trdnsito, producto de las infracciones definidas en esta ley, serd
transferido a la municipalidad donde se confecciond la boleta. Estos montos se destinardn a

inversion de capital en el fortalecimiento de la seguridad vial y el financiamiento del programa de

los inspectores de trdnsito municipal.

Asi las cosas, de conformidad con el oficio CSV-DF-TRANS-INST-0002-2023 remitido por COSEVI a
la Municipalidad de Heredia para el afio 2024 recibird la suma de ¢172.2 millones de colones, este
presupuesto, tal y como se hace constar en el oficio de marras, fue incorporado en el proyecto de
presupuesto de COSEVI.

Ingresos de Capital (2.7%):

Ingresos del Sector Publico constituidos por recursos fondos, bienes o recaudaciones que
producen modificaciones en la situacidon patrimonial o en la composicidén de los activos. Incluye los
ingresos por la venta de activos fijos e intangibles, recuperacidn de anticipos por obras de utilidad
publica, la recuperacién por préstamos concedidos y otras inversiones financieras, las
transferencias de capital y otros recursos de capital. Asi las cosas, se comprenden como ingresos
de capital para el periodo econédmico 2024 los siguientes ingresos:

16.-

Transferencias de Capital del

2.4.1.1.00.00.0.0.000 Gobierno Central

¢€710.590.977 2.7%
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Ley N°. 9329 y Ley N°. 8114 y sus reformas, Art. 5 transferencia del Ministerio de Obras Publicas y
Transporte por un monto de ¢710.590.977; monto a depositarse para el afio 2024 por dicho
Ministerio segtin datos suministrados por el MOPT?,

17.-

Transferencias de capital de
2.4.1.3.00.00.0.0.000 Instituciones Descentralizadas no ¢10.691.657 0.04%
Empresariales

Ley 6909 y Ley 7097 Aporte del IFAM segun datos comunicados por el IFAM mediante oficio DAH-
UF-C-MU-315-2023 para el mantenimiento de Caminos y Calles, segin lo dispuesto por esa
Institucion.

Financiamiento (17.7%):

Recursos que tienen el propdsito de cubrir las necesidades derivadas de la insuficiencia de los
ingresos corrientes y de capital, mediante la adquisicidon de cuentas de pasivo por la utilizacién de
créditos y colocacién de titulos valores internos y externos, ademas incluye la incorporacion de
superavit y recursos de emision.

18.-

3.3.0.0.00.00.0.0.000 Recursos de Vigencias Anteriores €4.657.163.464 17.7%

De conformidad con lo establecido en la norma 4.2.14, inciso b), seccion iii) de las Normas
Técnicas sobre Presupuestos Publicos N-1-2012-DC-DFOE de la Contraloria General de la
Republica, se incluyen ingresos proyectados del Superdvit libre por un total de ¢4.657 millones de
colones y superavit especifico por un total de ¢500 millones de colones justificados con base en la
siguiente informacion:

1. Crecimiento constante y favorable de los ingresos del 2017 al 2022. Ver grafico No. 01.

2. Comportamiento de la ejecucién de los egresos con relaciéon a los ingresos percibidos.
Cuadro No. 01 y No. 02.

3. Superavits al cierre de las liquidaciones presupuestarias de los ultimos 5 afios.

4. Resultado de la liquidacién proyectada del periodo de 2023.

Anilisis Financieros de estos aspectos:

stoy Saldo Final

30.000,00
28.388,04

25.044,41
25.000,00

22.472,03 22.178,56

20.901,01

20.000,00
19.552,80

19.023,64 18.005,46
17.442,88

15.000,00 15.873,83

10.000,00 _—— 1038258
7.601,52 N

5.02218) |\ e
24000,00 2.919,22 315492 —
2018 2019 2020 2021 2022

Ingresos Egresos =——Saldo

Como se aprecia del grafico No. 1 del 2020 al 2022 la Municipalidad de Heredia ha tenido un crecimiento
sostenido de los ingresos; no obstante, en cuanto a la ejecucion de los gastos que son presupuestados a
partir del afio 2020, la Municipalidad ha demostrado ser menos eficiente que el tiempo prepandémico para
poder ejecutar de forma efectiva los recursos que asigna a sus diversos programas, servicios, proyectos y
actividades administrativas; esto trae como resultado que el saldo presupuestario que se viene presentando
anualmente y especialmente en los ultimos 3 afios tenga un crecimiento exponencial, por lo que, existe un

21 Cuadro Distribucién Preliminar Ley 8114 - Municipalidades Anteproyecto 2024 remitido por el MOPT.
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margen de mejora muy significativo a considerar y que debe hacer un llamado al replanteamiento en
general del modo en que se asignan y distribuyen los recursos a los departamentos y secciones para ejecutar
sus metas, actividades y proyectos y esto conlleva hacer mayores y mejores esfuerzos por contar con una
planificacion de compras mas ajusta a las verdaderas necesidades y capacidades institucionales, ya que el
superdvit promedio que se ha estado generando en los uUltimos periodos econdmicos en su acumulado esta
superando en promedio mas de los 7.000 millones de colones anuales, tanto asi que para el cierre al 31 de
diciembre de 2022 el monto fue de 10.382 millones de colones, sea un 36% del total de los ingresos
municipales; por lo que, debe considerarse que si bien algunos de esos recursos quedan comprometidos
conforme la normativa vigente?? y que a nivel de contratacién administrativa deben mejorarse la
planificacién de las compras, de igual manera al final del periodo muchisimos recursos sin ejecutarse, lo que
incide en que realmente no se alcance cumplir con el mandato constitucional de atender de forma eficiente,
eficaz y con calidad y economicidad los intereses de los ciudadanos. Consecuentemente, esto también incide
en que los Presupuestos Extraordinarios sean por montos muy significativos y mayoritariamente financiados
con recursos de vigencias anteriores, y siendo que bajo el principio de anualidad el presupuesto funciona del
01 de enero al 31 de diciembre, muchas veces el afio presupuestario no es suficiente para ejecutar todos los
recursos que son incluidos en Extraordinario por las obvias fechas de aprobacién y ejecucién que no dan
margen para tener los mismos 12 meses del principio de anualidad para ejecutar, lo que hace un efecto bola
de nieve sobre la cantidad de recursos no ejecutados que afio tras afio van quedando y se van acumulando.

En consecuencia y pese a los grandes esfuerzos que se han tratado de impulsar sin éxito desde la Direccion
Financiera Administrativa en los Ultimos afios para tratar de elevar el grado de ejecucién de los recursos que
tiene; como se muestra en el cuadro No. 01 y No. 02, definitivamente hay espacio para mejorar bastante y
con ello reducir los superavit que quedan acumulados al final de cada periodo, porque esto ha conllevado
que al final de cada afio econdmico resulten superdvit millonarios con una representatividad promedio
superior al 30% del total de ingresos de los Ultimos 3 afios, ademas de una disminucidn en los indices de
eficiencia en el uso del presupuesto y para el afio 2023 la realidades no escapan de esa dindmica y se
vislumbra vuelva acontecer estd misma tendencia al igual que en los anteriores afios.

Cuadro No. 01 - Nivel de Ejecucion de Egresos al 31 de Diciembre con Compromisos

2017 2018 2019 2020 2021 2022

(#23.853.476.429  ¢22.472.026.603  ¢22.178.564.175  $20.901.010.428  (25.044.406.792  (28.388.037.137

Egresos mas Compromisos $#19.931.086.348  ¢19.552.803.752  ¢19.023.640.730  15.873.827.488  (17.442.883.164  (18.005.455.016
% de Ejecucion 83,6% 87,0% 85,8% 75,9% 69,6% 63,4%

Fuente: Base de datos presupuesto 2017-2022
Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo

Cuadro No. 02 - Comparativo Niveles de Ejecucion sobre el Presupuesto Total
Periodo Julio 2021-2023

2021 2022 2023
Presupuesto Ordinario ¢16.380.272.483  ¢19.642.354.221  ¢23.977.813.108
Presupuestos Extraordinarios ¢5.230.310.667 (#5.056.484.453 $6.746.827.917
Presupuesto Total ¢21.610.583.150 ¢24.698.838.674  (30.724.641.025
Ejecucién de Gastos Real ¢7.095.232.113 ¢7.544.953.843 (#8.568.391.849
% grado de ejecucion 32,83% 30,55% 27,89%
% de crecimiento - 6,3% 13,6%

Fuente: Base de datos presupuesto 2021-2022
Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo

Como se desprende del cuadro No. 02 se puede observar que si bien el presupuesto ha crecido y la
ejecucion de gastos presenta ese mismo comportamiento cuando se compara la ejecucion o volumen real
ejecutado entre un periodo con otro, también es visible y preocupante observar que la Municipalidad ha
perdido eficiencia en sus grados de ejecucion que es lo mas importante porque si bien los ingresos tienen
una dinamica progresiva producto de ciertas condiciones naturales de la forma de calculo del tributo y el
hecho generado de cada uno, también asi se espera que fuera la tendencia de los gastos, de modo que a
mas ingresos se espere una mejor eficiencia y eficacia en el uso de los mismos, cosa que como se observa en
el periodo de analisis no sucede, lo cual es también visible cuando se observa el grafico No. 01 y que
evidencia que para el aflo 2024 estara quedando un superavit considerable que lo mas practico y correcto
en términos financieros y técnicos es que el Gobierno Local proceda a presupuestarlos de forma previa en el
presupuesto del ejercicio econdmico 2024.

Consecuentemente con lo anterior, la incorporacion y prevision del posible ingreso por concepto de
superdvit libre se justifica también por el hecho que la Administracién Municipal para el cierre del periodo
econdmico 2023 pese a utilizar la figura del compromiso presupuestario?®, se aplicard de forma mas
restrictiva producto de la dindmica y poca ejecucion que tuvo esa figura en los compromisos
presupuestarios 2021 y 2022 que se asumieron y que significo un ajuste importante en la Liquidacion

22 Figura del compromiso presupuestario, articulo 116 del Codigo Municipal.
23 Figura del compromiso presupuestario, articulo 116 del Cédigo Municipal.
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Presupuestaria de estos ultimos dos periodos econdmicos, por lo tanto, la anterior practica supondra
también un mayor superadvit al final del periodo.

Por lo expuesto anteriormente, es que la Municipalidad de Heredia conforme la aplicaciéon de la norma
4.2.14, punto b) inciso iii) de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico y haciendo un mejor ejercicio e
integracion de la aplicacion del principio de universalidad e integridad junto con el de programacion y el
principio de gestién financiera presupuestard desde el Ordinario parte del superavit y con ello tratar de
garantizar tiempos mas oportunos para mejorar los grados de ejecucion y cerrar la brecha entre la
percepcién de ingresos y la ejecucion real de esos recursos, esto ultimo se vuelve a observar de mejor
manera en el cuadro No. 01 y No. 02 y los graficos 01 y 02, donde se aprecia del 2018 en adelante como ya

se ha dicho antes, que existe un margen de mejora entre la ejecucion efectiva de ingresos y gastos.

Grafico No. 02 - Relacion Egreso Total vs Egreso Real y Compromisos al 31 de diciembre

Periodo 2018-2022

(cifras en millones de colones)
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La previsidn que se esta haciendo sobre el uso del superavit libre también considera el hecho que
durante el afio 2023 existen importantes proyectos de inversion publica que poseen una ejecucion
que trasciende el afo presupuestario tales como la Construccion del Puente sobre el Rio Pirro en
la Ruta Nacional N°. 3 (mds de 1.300 millones de colones), Construccién del Centro Nacional del
Bicentenario para la Promocidn y Desarrollo de la Gimnasia en Heredia (1.050 millones de
colones), Construccion del Cementerio de Vara Blanca (mas de 300 millones) y la Construccidn del
Boulevar en Ruta No. 04 (540 millones de colones), lo que incide en que pese a estar disponible los
recursos para ejecutarse en el afio 2023, al tener estos proyectos plazos de ejecucién que
trasciende un afo presupuestario, ya de antemano se tiene previsto que para el presente afio
econdmico no se ejecutaran en su totalidad, lo que incidird directamente en que su ejecucidn
guede postergada para el siguiente periodo econdmico y el mismo 2025 y con ello se incremente
entonces el superavit resultante al 31 de diciembre del 2023.

Como informacién adicional y a partir del cambio del modelo de liquidaciéon que establecié la CGR
se muestran los resultados de los superavits que se han experimentado en los ultimos 6 afios.

Cuadro No. 03 - Composicion del Superavit 2017-2022

Afo Superavit Total' Superavit Libre Peso Super’a.v it Peso
Especifico

2017 3.925.240.134 1.420.347.059 36,18% 2.504.893.075 63,82%
2018 3.126.534.885 1.272.978.499 40,72% 1.853.556.386 59,28%
2019 3.198.835.991 1.890.195.873 59,09% 1.308.640.118 40,91%
2020 5.064.939.417 1.789.989.883 35,34% 3.274.949.534 64,66%
2021 7.697.605.037 1.851.906.152 24,06% 5.845.698.885 75,94%
2022 10.382.582.121 8.135.630.712 78,36% 2.246.951.408 21,64%

1 Considera las notas de crédito y débito sin registrar al 31 de diciembre de cada afio respectivamente.
Fuente: Liquidaciones presuuestarias 2017-2022,
Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo

Para efectos de la proyeccion del superavit 2023 y su clasificacidén en superavit libre y/o especifico,
debe aclararse que para dicha estimaciéon se consideréd que conforme las Normas y Criterios
Operativos para la utilizacién de los Clasificadores Presupuestario del Sector Publico, en especial el
Clasificador de Ingresos del Sector Publico vigente, si los ingresos no tienen su origen en una
disposicion legal o especial aplicable forman parte del superavit libre y no del especifico como
anteriormente se clasificaban algunos; en virtud de lo anterior, para la proyeccion del resultado
del superavit 2023 se incluye dicha consideracién y se ve un incremento en el superavit libre, lo
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cual contrasta para los efectos con la informacién revelada para los afios del 2017 al 2021 en el
cuadro No. 02.

Resultado de la liquidacion proyectada del periodo 2023:

De conformidad con las proyecciones realizadas se indica que como posible resultado de la
ejecucién presupuestaria del periodo econémico 2023, quedara como resultado de la Liquidacion
Presupuestaria, un superdvit total de ¢12.521 millones, de los cuales ¢9.812 millones quedardn
como parte del superavit libre y ¢2.709 millones como superdvit especifico dentro de los que
quedaran ¢500 millones provenientes de la transferencia que realizo el ICODER a la cuenta de caja
Unica de la Municipalidad para el desarrollo del proyecto “Construccion del Gimnasio del
Bicentenario para Gimnasia Artistica” y sobre el cual se anticipa utilizar y presupuestar por la
Municipalidad de Heredia en el Ordinario 2024 la suma de ¢4.657 millones del total de superavit
pronosticado y sobre los cuales, se estima que ¢4.157 millones provengan de superdvit libre y
¢500 millones provengan del superavit especifico.

N.°1

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PROYECCION DE LA LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO 2023

En colones

Nota: En esta hoja debe digitar Gnicamente las celdas marcadas en gris

RESULTADO DEL PERIODO
PRESUPUESTO MONTO DEL PERIODO

INGRESOS DEL PERIODO (Percibidos o Recaudados) €£31.320.472.894,38 £32.554.672.210,10'
Menos:

GASTOS EJECUTADOS DEL PERIODO €31.320.472.894,38 €20.032.722.630,51
Gastos ejecutados mds compromisos ©20.032.722.630,51
RESULTADO DEL PERIODO ©12.521.949.579,59
Menos: Saldos con destino especifico del periodo £2.709.749.889,02'
SUPERAVIT LIBRE/DEFICIT DEL PERIODO ©9.812.199.690,57

DETALLE SUPERAVIT ESPECIFICO:

Monto superavit
especifico de periodos
anteriores no

Fundamento Ie.gu_l _o especial Arficulo qu_e_ o"crga la Monto Periodo inc.orporados ep el
que lo justifica especificidad periodo 2022 mas el
presupuestado en el

periodo, pero no

ejecutado

Resultado Especifico
acumulado al cierre
2023

Concepto

ICODER- Construccion del Centro Nacional del

Bicentenario para la promocién y desarrollo de la ICODER-DN-DAF-0200-09-2020 |CODER-DN-DAF-0200-09-
Gimnasia en Heredia. 2020 €500.000.000,00
[ToTAL | £2.709.749.889,02
SUPERAVIT LIBRE:

#500.000.000,00
€3.624.420.852,60|

€914.670.963,58]

Monto superavit libre de
periodos anteriores no
Monto Periodo incorporados en el periodo 2022
maés el presupuestado en el
periodo, pero no ejecutado

€£352.648.363,59

Resultado libre
acumulado al cierre 2023

€9.812.199.690,5 €10.164.848.054,16

Lic. Adrian Arguedas Vindas

p de proy i6n del de la liquicacién pi

27/08/2023
Fecha

Total de Ingresos Periodo Econémico 2024 €26.268.089.323 100%
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario — Periodo Econédmico 2024

Justificacion de Egresos

De conformidad con la Constitucién Politica, Ley de Administracion Financiera de la Republica, Ley
No. 8131y Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE y la estructura de gastos
del sector municipal, los egresos estimados para el periodo econémico 2024 se clasifican en los
programas que a continuacidn se mencionan:

Programa 1 — Direccion y Administracion General
Programa 2 - Servicios Comunales
Programa 3 - Inversiones

En cada uno de los programas la asignacion presupuestaria se realiza mediante la estructura por
objeto del gasto definida en el clasificador determinado por el Ministerio de Hacienda.

Es importante sefialar que la Municipalidad de Heredia asumid la administracion del Palacio de los
Deportes por lo que los gastos propios de la gestidn de las instalaciones, el personal requerido para
elloy el desarrollo de las actividades deportivas y culturales que brinda este inmueble se incorporan
en este ejercicio presupuestario 2024, lo que impacta en todas las partidas del presupuesto
institucional. De seguido se describe las variaciones mas significativas a nivel de partida
presupuestaria para el periodo 2024:

0 — Remuneraciones: esta partida presenta una variacidon del 25% respecto al periodo anterior.
Dicha variacion responde a la prevision para el aumento salarial para el 2024, asi como por la
creacién de las plazas nuevas sobre las cuales se profundiza mas adelante.

1 - Servicios: los servicios presentan una variacién significativa en el contenido asignado de un 11%.
El incremento es atribuible a una mayor asignacién en servicios basicos (agua y electricidad
producto de la operaciones del Palacio de los Deportes y el crecimiento de la institucion) actividades
protocolarias y sociales, servicios médicos en virtud de los gastos de la oficina de Bienestar Animal,
asi como en actividades de capacitacidn, servicios de publicidad y propaganda y mantenimiento de
edificios y locales en consideracion al incremento de los inmuebles propiedad de la Municipalidad
(incluido el Palacio de los Deportes).

2 — Materiales y Suministros: la partida de materiales tiene un aumento del 16% respecto al periodo
2023, cuyo aumento mas representativo se visualiza en la subpartida de Combustibles y lubricantes
para los vehiculos municipales, productos farmacéuticos para compra de bloqueadores solares, en
alimentos y bebidas para la ejecucidn de dispositivos de reduccion del dafio de bajo umbral dirigido
a personas en situacion de calle y textiles y vestuario para la compra de uniformes e indumentaria
para los funcionarios municipales.

5 — Bienes Duraderos: la partida de bienes duraderos presenta una variacién del -4% en
comparacion al presupuesto del 2023. Dicha disminucién obedece a una menor asignacién en
proyectos de inversion en virtud de la aplicacion de la Ley General de Contratacién Publica en
proyectos de obra publica N°9986 pues los proyectos se encuentran en etapa de preinversiéon y
analisis.

6 —Transferencias Corrientes: presenta una variacién del 5%. La partida de transferencias corrientes
presenta un incremento consecuente con el crecimiento de los ingresos, puesto que en su mayoria
las transferencias que se presupuestan obedecen a un imperativo legal cuya base para cdlculo son
los ingresos municipales, por ende las transferencias a las Juntas de Educacién, Organismo de
Normalizacién Técnica, Junta Administrativa del Registro Nacional, CONAGEBIO, Fondo de parques
Nacionales, CONAPDIS y el Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de Heredia presentan una
mayor asignacion presupuestaria que el afio anterior, asi como por la inclusién de los recursos para
atender la ejecucion de sentencia 346-02-2017 del Tribunal de Apelacion Civil y de Trabajo de
Heredia.

9 — Cuentas Especiales: los montos aqui incorporados se deben a la asignacién de los recursos
pertenecientes al Presupuesto Participativo sobre el cual se ahonda en las justificaciones del
programa de Inversiones.
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PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL
¢ 8.969.611.212 (34%)

En este programa se incluyen los gastos que corresponden a las actividades de
Administracidon General, Auditoria Interna, Registro de Deuda, Fondos y Transferencias.

0 REMUNERACIONES

Se incluye el contenido econémico para cubrir los salarios fijos, suplencias, tiempo extraordinario
para el reconocimiento salarial de los funcionarios que excedan su jornada laboral en actividades y
circunstancias extraordinarias donde se amerite, dietas de los regidores, anualidades, restriccidn al
ejercicio liberal de la profesidn, otros incentivos salariales, cargas sociales y patronales, aguinaldo y
salario escolar tanto de la Administracién General como de la Auditoria.

Se presupuesta una reserva de un 1.50% por concepto de ajuste salarial por aumento en el costo de
vida para el afio 2024. Al respecto y en cumplimiento de las indicaciones para la formulacién y
remision a la Contraloria General del presupuesto institucional se adjunta a este documento el
acuerdo previo del Concejo Municipal donde se aprobd el aumento salarial, acuerdo SCM-1152-
2023 del lunes 21 de agosto de 2023 tomado en sesién ordinaria N°282-2023, asi como el estudio
donde se muestra la metodologia aplicada y la viabilidad legal y financiera del aumento aprobado,
oficio DF-089-2023 suscrito por el Director Financiero Administrativo.

Las dietas regidores (as) presentan un crecimiento del 8.63% de acuerdo con lo dispuesto en el
numeral 30 del Cédigo Municipal, en vista del aumento que sufrié el Presupuesto Ordinario 2024 en
comparacion al afio 2023.

Asimismo, se incluye dentro del presupuesto y con fundamento en el articulo 127 y siguientes del
Cdédigo Municipal, la asignacién presupuestaria para tres plazas por servicios especiales para dar
apoyo en el area de Cajas para el periodo del primer cierre trimestral debido al gran volumen de
personas que realizan trdmites de pago y tres plazas de oficiales de informacion para dar apoyo en
el periodo de declaracién y exoneracién masivo de bienes inmuebles de los contribuyentes.

Aunado a lo anterior para el periodo 2024 se crean las siguientes plazas nuevas: una plaza de analista
de proyectos institucionales, una plaza de analista de presupuesto, una plaza de analista de
proveeduria, una plaza de analista de Talento Humano, una plaza de técnico de Tesoreria, una plaza
de analista en Desarrollo Empresarial, una plaza de analista de Salud Ocupacional, una plaza de
Gestor de Control Fiscal y Urbano. Ademads, se incorpora la creacidén de 9 plazas de confianza para
Asesores de Fraccion Politica.

Conviene indicar que la incorporaciéon de las plazas anteriores se efectua considerando las
necesidades expresadas por las unidades internas, las cargas de trabajo expuestas y el crecimiento
institucional en general que implica cada vez mas mayor necesidad de personal humano capacitado.
Aunado a lo anterior, se adjunta el oficio TH-196-2023 relativo a la certificacién del Gestor de
Talento Humano que garantiza el cumplimiento del articulo 129 del Cédigo Municipal. Es menester
sefialar que para respaldar técnicamente las plazas se cuenta con el estudio financiero que
demuestran la viabilidad y sostenibilidad financiera para los movimientos propuestos, el cual se
adjunta como anexo junto con la justificacion de las nuevas plazas incorporadas.

1 SERVICIOS

Se incluye contenido presupuestario para la cancelacidon de servicios publicos basicos (agua y
electricidad de los edificios municipales), pago del servicio de fibra dptica con la ESPH de las
instalaciones administrativas, el Palacio Municipal y Anexo Administrativo, Servicio de Internet de
los dispositivos handheld de los inspectores municipales con el fin de realizar sincronizacién y
consulta de los sistemas municipales. Ademas, se incorporan los recursos necesarios para el pago
de los servicios basicos del Centro Civico por la Paz.

Los gastos correspondientes a la implementacion de tétem digital, el alquiler de tarimas, inflables,
toldos y mobiliario para actividades con poblaciones vulnerables: dia nacional de la persona con
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discapacidad, dia de la juventud, dia del nifio y la nifia, entre otros se consideran en esta partida
presupuestaria.

Se incluyen recursos para servicios de informacion para: publicacion sobre ajustes tarifarios y
reglamentos, edictos, y publicaciones en el diario oficial la Gaceta, insumos audiovisuales para el
informe de labores. Ademas, se incorporan recursos para publicidad y propaganda para:

- Pauta en medio locales o nacionales para proyectos municipales

- Perifoneo de actividades y gestion municipal

- Campafia publicitaria sobre Objetivos de Desarrollo Sostenible

- Campafia interna Comité de Etica

- Campaiias de Bienestar Animal: servicios de la oficina, denuncias, consejos y publicidad para
las actividades de la oficina.

- Campafia de divulgacién del quehacer municipal en medios tradicionales y digitales.

- Audiovisuales de tramites en linea y campafia digital

- Campafias sobre vencimiento de fechas de tributos trimestrales y campafia de
concientizacién de la importancia de cancelar tributos municipales.

- Publicidad para actividades del Centro Cultural Omar Dengo

- Campafia Marca Canton

- Promocién del Centro Civico

- Publicidad para la Contraloria de Servicios y cdmo plantear denuncias

- Promocién de actividades de Vicealcaldia

- Compana para oficina de Intermediacién Laboral “Heredia Emprende”

- Campafia de comunicacidon que promocione al cantéon de Heredia como un destino de
turismo sostenible con el fin de incentivar tanto el turismo externo e interno y con ello
dinamizar la economia local y el aprecio por consumir productos turisticos del cantén.

Aunado a ello se destinan recursos para impresion de materiales y empastes de tomos de actas y
servicio de fotocopias para la Secretaria del Concejo, impresién de compra de calendarios
institucionales y compra de material para entrega de las personas de nuevo ingreso, compra de
stickers para campaiia de concientizacion de frenado por lo animales.

En la cuenta de servicios comerciales y financieros se incorpora recursos para el pago de comisiones
por servicios financieros y comerciales por 240 millones de colones debido a los diversos servicios
qgue ofrecen los bancos a la Municipalidad y renovacién de las licencias de Master Lex para la
Asesoria Legal, Direccion Financiera, Control Fiscal y Urbano y asesora legal del Concejo Municipal.

Se presupuesta contenido en el grupo de partidas de servicios de gestion y apoyo para la realizacion
de campanas de castracién, atencion de animales decomisados y situaciones de emergencia diarias,
desarrollo de la feria de salud, pago de honorarios por procesos de cobro judicial, la contratacion
de profesionales en notariado y otras especialidades para la atencién de procesos legales, la
auditoria de Estados Financieros y estudio de la razonabilidad de la liquidacion presupuestaria 2023,
contratacidn de servicios profesionales para la actualizacion de la normativa interna en materia de
control interno, estudio de Clima Organizacional, contratacién de un Centro de contactos para la
atencidn de la central telefdnica y la actualizacion de datos de los contribuyentes, Servicios de LESCO
para las actividades e divulgacion de informacidon municipal, contratacién de revision filoldgica del
informe de labores, recursos para elaborar y aplicar al menos una vez al afio, instrumentos que
permitan medir la percepcion para obtener la opinidn de las personas usuarias sobre la calidad de
prestacion de los servicios y el grado de satisfaccidn y las mejoras requeridas y contratacién de un
servicio de digitalizacién documental en atencidn a la normativa de archivo.

Ademds, se incluye contenido para la actualizacién del Plan Estratégico de Tecnologia Informatica
PETI 2025-2028, implementaciéon de un servicio omnicanal para el fortalecimiento de canales
digitales previstos por la Municipalidad, confeccién de plan de emergencias para el Centro Cultural
Omar Dengo, contratacién de estudio sobre los encadenamientos del sector en el turismo en el
canton y ejecucion de circuitos y rutas turisticas para promover el turismo local.

En esta subpartida se incorporan los recursos solicitados por la Auditoria Interna en servicios

juridicos, de ingenieria, econdmicos y sociales y para la contratacion de profesionales especializados
en esas areas para que brinden criterios técnicos a la Auditoria cuando asi se requieran.
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Aunado a lo anterior, se incorporan recursos mantenimiento sistema de agua, desechos femeninos,
fumigaciones Edificio Central, Palacio Municipal, Anexo Administrativo, Edificio de Regidores y
Sistema de Desodorizantes Ambientales de todos los bafios de la Municipalidad de Heredia, Serv.
Limpieza y Vigilancia del Edificio Administrativo Anexo, Gobernacién y Edificio de Regidores, y
mantenimiento zonas verdes edificios administrativos, los servicios de limpieza del archivo central,
seguridad privada, fumigaciones. limpieza y dispensadores de agua para el Centro Cultural Omar
Dengo, ademads para los servicios de mantenimiento de cancha sintética, vigilancia privada,
fumigacidn, dispensadores de agua, mantenimiento de areas verdes y servicios de limpieza del
Centro Civico para la Paz en Guarari.

Se incorporan recursos para contratacién de peritos evaluadores para actualizacion de los valores
reales de las propiedades, asi como para el pago del servicio de monitoreo y seguimiento del sistema
de GPS de las motocicletas de los inspectores municipales y RITEVE de la flotilla de los vehiculos
municipales. Se incorpora contenido para el pago de viaticos para: los traslados a lugares fuera del
Cantdn para notificaciones de cobro y correspondencia, para traslados de funcionarios de Catastro
y Valoracion producto de la actualizacion de valores de fincas en Vara Blanca, Pago de viaticos a
regidores (as) y sindicos (as) por asistir a las sesiones (provenientes de distrito de Vara Blanca para
asistir a las sesiones conforme el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Concejo
Municipal), alimentacion cuando se deba ir procesos judiciales fuera del Cantdn de Heredia y gastos
por alimentacién y otros gastos menores para el desplazamiento de los inspectores municipales a
los distritos mas alejados del cantén. Ademas, se presupuestan recursos para eventuales gastos por
capacitaciones y otros conceptos que se desarrollen fuera del pais para regidores (as) y sindicos (as).

De igual forma, se incluye contenido presupuestario para cubrir el pago seguro de riesgos del
trabajo, riesgo de equipo electrénico, riesgo civil, riesgo de incendio y seguros de la flotilla vehicular;
asimismo, se considera también la inclusién de contenido presupuestario para procesos de
formacidn en liderazgo, capacitaciones para los regidores (as). Bajo esa misma tesitura se incorpora
contenido en temas actuales para el desarrollo de conocimientos de la poblacién del Cantén lo que
implica tanto el programa Heredia Emprende que brinda capacitacién en desarrollo empresarial y
asesorias técnicas como el programa “Formacién para el Empleabilidad” y cursos complementarios
dirigidos a mejorar el perfil laboral de los ciudadanos del canton.

En cuanto a las actividades protocolarias y sociales se incluyen recursos para:

- El desarrollo de actividades culturales y educativas segun el plan que desarrolla el Centro
de Cultura Omar Dengo a saber: Produccidn de los festivales (Festival de Folclore, Festival
de mascaradas, Festival literario) que considera la contratacion de equipo de sonido y luces,
ademas del pago a los artistas involucrados, Produccién de los recorridos histéricos al
Cementerio Central: contratacion del equipo técnico y elenco artistico para incluir dentro
de los recorridos intervenciones teatrales, asi como una temporada de obra de Teatro “La
Nifia del Volcan” y apoyo a los Conciertos de la Banda de Conciertos de Heredia.

- Realizacidon de las sesiones solemnes del Concejo Municipal: Contratacién de grupos
culturales o artistas, asi como servicios de alimentacién para desarrollar las sesiones
solemnes que se realizan para la condecoracion Esmeralda Gutiérrez, que se le otorga a la
Ciudadana Herediana, y la que se le hace a un ciudadano de honor o hijo predilecto, sesién
del primero de mayo de eleccién del Presidente Concejo Municipal.

- Actividades programadas por la Vicealcaldia Municipal: Semana Civica, actividades
navidefias.

- Ferias de emprendimientos distritales, eventos y espacios de comercializacién para
emprendedores del cantdn y rueda de negocios promovidos por el departamento de
Intermediacién Laboral.

También para el mantenimiento y reparacién tanto de equipo de transporte, del mobiliario y del
equipo tecnoldgico y electrénico, camaras de seguridad, relojes marcadores, aires acondicionados,
fotocopiadoras y plantas eléctricas de la Administracidn General. Aunado a lo anterior se incorpora
presupuesto para el pago de marchamos y deducibles.

Finalmente, también se incorpora en la partida de mantenimiento y reparacién el mantenimiento
mensual del elevador del Centro Cultural Omar Dengo, iluminacion general del anfiteatro,
instalacion de reflectores de colores para las diferentes celebraciones del afio y para cumplir con la
ley 7600 se presupuestan recursos para hacer accesible el escenario por lo que se considera la
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compra e instalacién de una plataforma salvaescalera. De igual manera se incluye para el Centro
Civico el mantenimiento del ascensor y el mantenimiento del edificio como tal (eventuales fugas,
reparaciones etc.) mantenimiento preventivo del sistema de presiéon de agua y el mantenimiento
del portdn eléctrico.

2 MATERIALES Y SUMINISTROS:

Se presupuesta contenido para la adquisicion de materiales y suministros necesarios para llevar a
cabo las funciones administrativas entre otras, la adquisicién de combustibles y lubricantes para los
vehiculos administrativos, el de tintas, pinturas y diluyentes para compra de toners de las
impresoras, materiales y productos telefénicos y de computo (Compra de dispositivos electrdnicos,
adaptadores de monitores, cableado estructurado, conectores. etc.), herramientas, repuestos y
accesorios para la flotilla de vehiculos de la administraciéon y para las fotocopiadoras de la
institucion, uatiles, materiales y suministros diversos como: papeleria y utiles de oficina, Utiles y
materiales de limpieza, textiles y vestuarios correspondiente a los uniformes del personal
administrativo que son necesarios para realizar el trabajo de oficina y la limpieza de las oficinas
administrativas, y del Palacio Municipal, asi como los materiales requeridos para el funcionamiento
del Centro Civico de Guarari (candados y otros productos metalicos, baterias, sensores para
dispensadores de alcohol en gel, dispositivos para los orinales).

Se incorpora contenido para la compra de productos para la atencién de animales del programa de
Bienestar Animal, alimento para atender la poblacidn de gatos de los edificios municipales. En la
cuenta de Utiles y materiales de resguardo y seguridad se considera el contenido para la adquisicion
de cascos, rodilleras y otros implementos para los inspectores municipales y notificadores.

Asi mismo se incluyen recursos para la compra de bloqueadores solares para los funcionarios que
desempenfan labores de campo y la compra de reconocimientos para los mascareros y grupos de
folclore que participan en los festivales del Centro Cultural Omar Dengo.

Por ultimo, se considera en esta partida la adquisicion de manteles para las actividades
institucionales, decoracién navidena, luces, adornos navidefios, placas, medallas, trofeos para
reconocimientos en actividades organizadas por la vice alcaldia y compra de accesorios para los 16
integrantes del grupo Folclérico Municipal Cosecha Herediana.

5 BIENES DURADEROS

Se presupuesta el contenido para actualizacién de la plataforma y licenciamiento general de todos
los componentes que cuenta el Municipio, compra de equipo de cémputo, costo de los servicios de
licenciamiento de Microsoft, Microsoft Office, Citrix, SICOP, soporte anual de Oracle,
mantenimiento de ELA, Acrobat Reader, renovacion de las licencias del Firewall, adquisicion de
servicio administrado de respaldos en la nube, renovacién de licencia de antivirus, mantenimiento
acuersoft, sistema Epower, entre otros asi como la renovacion del servicio de informacién de mapas
e imagenes satelitales, fotografias areas de contenido geoespacial requerido por Control Fiscal y
Urbano para la realizacién de sus labores.

En esta partida se incorporan los recursos para compra de aires acondicionados para la Proveeduria
Municipal, compra de mobiliario para personal de nuevo ingreso del programa administrativo, asi
como la compra de equipo de cdmputo para este personal.

Para la oficina de talento humano se incluyen recursos para la compra de relojes marcadores y la
compra de un proyector y UPS para el Centro Cultural Omar Dengo. También se consideran los
recursos para el mejoramiento y estandarizacién del cableado estructurado institucional y la
instalacion de sistema de deteccidn de incendios en el centro de datos municipal.

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Consisten en las transferencias que se encuentran en la actividad de Registro de Deuda, Fondos y
Aportes y que son todas aquellas transferencias que por ley debe transferir esta Municipalidad al
Comité Cantonal de Deportes, Consejo Nacional de Personas con Discapacidad, Juntas de Educacion
y Administrativas, Registro Nacional, Fondo de Parques y CONAGEBIO y Ministerio de Hacienda.
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También se incluyen las transferencias directas a personas para el pago de prestaciones legales,
becas a estudiantes de primaria y secundaria, devoluciones por cobros indebidos e indemnizaciones
por procesos o sentencias judiciales o administrativas a las cuales se vea expuesto el Municipio.
Ademas, se incorpora la transferencia para el patrocinio de conciertos a la Asociacién Sinfdnica
Municipal de Heredia de conformidad con el articulo 3 de Ley N°. 3698.

De seguido el detalle de las transferencias de ley:

PRESUPUESTO ORDINARIO 2024
Recursos que Deben ser Transferidos por Ley o Normativa Interna

Beneficiario Fundamento Lagal Monto a Transferir
Juntas de Educacion Ley 7952, At 1 fi775 000000
Ministerio de Hacienda - Organismo de Mormalizacidn Técnica (ONT) Ley 7729, At 13 77 500 000

Ley 7729, Art. 30

Junta Adrministrativa del Registro Macional Ley 9976, Art. 22 155 000 000
MINAE-COMAGEBID Ley 7788, Art. 43 {11 200 000
MIMAE Fondo de Parques Macionales Ley 7788, Art. 43 fi70 580 000
Consejo Macional de Personas con Discapacidad Ley 9303, Art 10 fi104 501 E74
Comité Cantonal de Deportes y Recreacidn de Heredia Ley 7734, At 170 fi527 010 046
Reglamento de Becas,
Frograma de Becas para Estudiantes art. & Gaceta 203, 209 003 345
alcance 214 21/10/2021
Total de Recursos a Transferir {2 154 489 973,63

Elaborado por Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo

Se incorporan recursos para atender el extremo concerniente al 1% para el desarrollo de planes de
vivienda de los empleados municipales de los extremos reconocidos en la ejecucién de sentencia
346-02-2017 del Tribunal de Apelacién Civil y de Trabajo de Heredia interpuesto por el Sindicato de
Trabajadores Municipales de la Provincia de Heredia (SIEMPRHE) contra la Municipalidad de
Heredia.

PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNALES
¢ 8.950.004.232 (34%)

En este programa se incluyen los gastos para los servicios que ofrece la Municipalidad a
la comunidad tales como: Aseo de Vias y Sitios Publicos, Recoleccion de Basura,
Mantenimiento de Caminos y Calles, Cementerios, Parques y Obras de Ornato, Mercados,
Plazas y Ferias, Educativos, Culturales y Deportivos, Servicios Sociales Complementarios,
Estacionamientos y Terminales, Complejos Turisticos, Mantenimiento de Edificios,
Seguridad y Vigilancia en la Comunidad, Proteccion al Medio Ambiente, Incumplimiento
de Deberes de los Propietarios de Bienes Inmuebles y Aportes en Especie para Servicios y
Proyectos Comunitarios.

0 REMUNERACIONES

Se incluye el contenido econdmico para cubrir los salarios fijos, suplencias, tiempo extraordinario
para el reconocimiento salarial de los funcionarios que excedan su jornada laboral en actividades y
circunstancias extraordinarias donde se amerite, anualidades, restriccidn al ejercicio liberal de la
profesidn, otros incentivos salariales (riesgo policial), cargas sociales y patronales, aguinaldo y
salario escolar de las personas que laboran para los diferentes servicios. Asimismo, de conformidad
con lo ya indicado en la justificacién vista en el programa |, se presupuesta en este programa una
prevision del 1.5% para el pago de un posible ajuste salarial por costo de vida para el afio 2024.

Se incorpora contenido para la creacion de las plazas para la gestién y adecuado funcionamiento del
Palacio de los Deportes a saber: una plaza de Administrador, una plaza de Analista, una plaza de
Técnico, una plaza de asistente administrativo, una plaza de coordinador de instructores, catorce
plazas de instructor, seis plazas de misceldneos y cinco plazas de cajeros para el Palacio de los
Deportes.
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Ademas se incluyen las siguientes plazas nuevas: cinco plazas de Policia Municipal, cuatro plazas de
operador de monitoreo, una plaza de encargado de Gestidn de Riesgos, cinco plazas de trabajador
de obras y servicios para el servicio de parques, una plaza de asistente administrativo para el servicio
de Recoleccidn de Basura, una plaza de oficinista para el servicio de Cementerio y dos plazas de
trabajador de obras y servicios para Cementerio.

Conviene indicar que en cumplimiento de las indicaciones para la formulacién y remisién a la
Contraloria General del presupuesto institucional se adjunta a este documento el acuerdo previo
del Concejo Municipal donde se aprobé el aumento salarial, acuerdo SCM-1152-2023 del lunes 21
de agosto de 2023 tomado en sesién ordinaria N°282-2023, asi como el estudio donde se muestra
la metodologia aplicada y la viabilidad legal y financiera del aumento aprobado, oficio DF-089-2023
suscrito por el Director Financiero Administrativo. Ademads se adjunta el estudio financiero que
demuestran la viabilidad y sostenibilidad financiera para los movimientos propuestos, junto con la
justificacién de las nuevas plazas incorporadas para este programa.

1 SERVICIOS

Se presupuesto contenido en las distintas subpartidas presupuestarias para la operacién de los
servicios a la comunidad antes mencionados, dentro de los cuales se encuentran el pago de servicios
publicos de las distintas instalaciones donde se ubican los servicios, pago del servicio de red de fibra
Optica del sistema de seguridad digital, pago de servicios de alquiler de maquinaria, equipo y
mobiliario para el servicio de Mantenimiento de Caminos en el desarrollo de trabajos de Bacheo,
mantenimiento de la red vial y atencion de dafios de alcantarillados pluviales y pago de servicios de
telecomunicaciones para inspectores de los servicios y de parquimetristas y asi como para los
equipos de comunicacion de la oficina de Gestion Social Inclusiva. Es menester sefialar que se
presupuestan los recursos para el pago de agua y alcantarillado, energia eléctrica vy
telecomunicaciones del Palacio de los Deportes.

Ademds, se incorporan recursos para servicios de informacion para compra de rétulos para informar
sobre el programa “Ojos y oidos” en las comunidades y sobre la existencia de cdmaras de vigilancia
y monitoreo en el cantdn para el servicio de Seguridad y Vigilancia en la Comunidad.

En servicios de informacidon se presupuestan recursos para Impresion de boletas de notificaciones
del servicio de reciclaje, impresidon de afiches sobre los tipos de reciclaje que se recogen, elaboracion
de material propio de la Jerarquia de Gestidn Integral de Residuos, elaboracidn de material
divulgativo como promocionales, material informativo y educativo para promover la forma correcta
de separar los residuos, tips y consejos practicos para tener una sociedad mas comprometida con la
GIR del Cantén y para promover la campana de comercios sostenibles.

Por su parte la Oficina de Adulto Mayor requiere recursos para elaborar brochurs informativos,
banners y lonas de los servicios brindados en la oficina y en los 10 inmuebles municipales de
atencidn a las personas adultas mayores. Bajo esa misma linea la Oficina de Gestidn Social Inclusiva
solicité recursos para lonas vinilicas como parte de campafias que se mantendran de manera
sostenida por cinco afios como: Prevencién del hostigamiento sexual en el empleo, prevencion del
acoso sexual callejero (espacios seguros para mujeres y nifias), Derechos laborales de mujeres
(énfasis en trabajo doméstico), prevencion de la violencia contra las mujeres y las nifias y
participacidn politica de las mujeres.

Asimismo, se incorpord contenido para publicidad y propaganda para los siguientes servicios:

- Servicio de Recoleccion de Basura: Perifoneo, campaias trimestrales, servicios de
produccidn audiovisual sobre los servicios brindados por el area, asi como para promocionar
la Gestion Integral de Recursos.

- Mantenimiento de Caminos y Calles: proyectos de promocién social “Caminos Inclusivos” ,
proyecto “Mini Viajeros” para brindar herramientas basicas del uso correcto de los sistemas
de retencidn infantil a los padres y madres en seguridad vial, “Metrominuto” que forma
parte del Plan para la conservacién, movilidad integrada, desarrollo y seguridad vial y videos
de campafa preventiva para promover la conduccion responsable y el respeto a la ley de
transito.

79



- Mercados Plazas y Ferias: Comprende el pago de servicio de campafias publicitarias,
perifoneo y videos promocionales a realizarse durante el afio 2024 para fechas festivas, esto
para incentivar la visitacién de clientes hacia el mercado. De igual manera se requiere
publicidad para promocionar el Campo Ferial para el desarrollo de actividades en el lugar y
aumentar el porcentaje de ocupacion del Campo.

- Educativos y culturales: Spots para promocionar las actividades culturales. Asi mismo se
incluyen recursos para publicidad para actividades que realice el Palacio de los Deportes.

- Servicios Complementarios y Sociales: recursos para la divulgacién de todos los programas
de la Oficina de Gestién Social inclusiva, pauta en radio mensual, videos de acciones de la
PAM (Persona Adulta Mayor), pauta publicitaria y perifoneo de las actividades para el
Adulto Mayor y la emision de la revista Somos oro, la contratacidon de campafias especificas
sobre Derechos Humanos, Género e lgualdad y campanas para promover los derechos de
las personas en situacion de discapacidad.

- Complejos Turisticos: campana publicitaria para el Bosque de la Hoja.

En cuanto a los recursos propuestos para actividades de capacitacidn se incluyen los siguientes
servicios:

- Recoleccién de Basura: campafia Cantonal de Compostaje y capacitaciones masivas en
Gestion Integral de Residuos

- Caminos y Calles: capacitacion de ciclismo urbano promover dias de movilidad activa con
actividades que terminen en los espacios publicos enfocados en toda la familia, con
recorridos recreativos que promuevan la salud y la disminucién de emisiones de diéxido de
carbono, asi como reduccion de los tiempos de traslado y contribucion a la economia.

- Mercados, Plazas y Ferias: capacitacidon en practica de tiro de agentes y capacitacion en
defensa personal del mercado.

- Educativos, culturales y deportivos: capacitaciones para actualizacion del personal del
Palacio de los Deportes en RCP.

- Servicios Sociales y complementarios: capacitacion “Accionando cambios” (teatro como
mediacion pedagdgica para el abordaje de temas de género, prevencién del acoso sexual
en el empleo, nuevas masculinidades, Teatro Foro: Obra de teatro “Baby Boom en el
Paraiso” o similar para sensibilizar a la comunidad herediana en temas de nuevas formas de
vivir la masculinidad y la feminidad, Formacién de Mujeres Lideres, por el Instituto de
Estudios de la Mujer, con una propuesta de capacitacion de 12 cursos de 15 horas cada uno
y recursos para la integracion en la comunidad de acogida, similar al proceso “Migrarte,
Historias de Vuelo”, Jornada de capacitaciéon sobre Prevencidon de conductas suicidas y
talleres en comunidades.

- Adulto Mayor: taller de Alfabetizacién Digital, preparacidn para la jubilaciéon, taller de
cuidadores, taller de sensibilizacidon y derechos PAM y talleres de envejecimiento activo.

- Niflez: capacitacion en sexualidad integral en el marco de la prevencién del embarazo
adolescente desde el enfoque de género, derechos humanos y diversidades.

- Accesibilidad: capacitaciones en temas de emprendimiento, participacién, autonomia,
liderazgo, contratacién inclusiva, manipulacién de alimentos, habilidades para la vida,
computacidon y uso de tecnologias y servicio al cliente para personas en situacion de
discapacidad.

- Seguridad vy vigilancia: capacitacidon en practicas de disparo para policias y oficiales de
seguridad interna, capacitacidn al personal de monitoreo en tema de manejo de emociones
y resoluciéon de conflictos, asi como capacitacion en técnicas de arresto y defensa personal
para el personal de la Policia.

Ademds, se presupuestan recursos para las siguientes actividades protocolarias y sociales:

- Caminos y calles: encuentro infantil (actividad para nifios en materia de movilidad vial),
celebracidn de la semana de la seguridad vial, campamente de cierre del proceso formativo
juvenil que se imparte en tercero y cuarto ciclo de secundaria en temas de cambio climatico,
conservacioén vial, seguridad vial y movilidad activa, saludable y salud mental, resoluciéon
alterna de conflictos y gestion del riesgo vial.

- Mercados, Plazas y Ferias: actividades culturales para promocionar el mercado durante el
2024.

- Servicios Sociales y Complementarios: actividades deportivas y recreativas asi como
actividades en el marco de Ciudades Amigables para la Persona Adulta Mayor, jornada de
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actividades recreativas y Iudicas en el dia Nacional de prevencién del suicidio y festivales de
promocién de los derechos humanos en el marco del dia internacional de las mujeres, dia
contra la homolesbobitransfobia, Festival intercultural Heredia no Une, dia del padre, dia
de la eliminacion de la violencia contra las mujeres, dia para la inclusién de la persona en
situacion de calle y dia de los Derechos Humanos.

- Accesibilidad: actividades para ferias de emprendimientos, Dia Nacional de la Persona en
situacion de discapacidad.

- Educativos, culturales y deportivos: para el evento de la Vuelta Ciclistica, Dia de la familia,
dia del Padre, dia de la madre, dia de la persona negra, Semana Civica, Feria del café,
Festivales vive la navidad, Cantonato: Heredia cuna de la educacién, Tras las huellas de don
Alfredo, lluminacién edificios, Acto de iluminacién arbol de navidad.

Se incluye también contenido presupuestario en el grupo de subpartidas de servicios de gestion y
apoyo para la contratacién de la seguridad privada del Plantel Municipal, el Cementerio Central,
Mercedes y Barreal, el Campo Ferial de Mercedes Norte y del Centro Recreativo Bosque de la Hoja.
Ademas, se incluyen recursos para Servicio de fumigacidn limpieza de tanque séptico unidad canina,
contratacidn para limpieza de oficina unidad canina y monitoreo y servicio de seguridad para el
edificio de monitoreo. Adicional a lo anterior se requieren recursos para el mantenimiento de la
piscina, seguridad privada, fumigacion y dispensadores de agua del Palacio de los Deportes, asi
como la contratacién de clases esporadicas para este inmueble.

Asi como recursos para la contratacién de servicios de rutas y centros de reciclaje, ampliacion del
servicio de reciclaje a Zonas Francas, Vara Blanca y San Rafael de Vara Blanca, servicio de recoleccion
y disposicién ordinaria, Servicio de recoleccién, traslado y reciclaje de escombros, limpieza del
microcentro de Heredia y Cubujuqui y demds areas, chapea, limpieza y mantenimiento de areas
publicas, servicios de mantenimiento de paisajes de parques, servicio de tala y corta de arboles,
mantenimiento de cementerios, asi como diferentes servicios para el Mercado Municipal a saber:
limpieza de las instalaciones, pulido del piso, fumigacion y mantenimiento interno del techo,
mantenimiento de sistema eléctrico e iluminacién, mantenimiento del sistema de camaras del
mercado, mantenimiento del sistema de gas LP, bomba de agua y cortinas metalicas y recarga de
extintores.

Se incorpora contenido para cumplir con el Voto de la Cuenta del Rio Grande Tarcoles es de
cumplimiento obligatorio, establecida mediante el decreto No 38071-MINAE mediante la medicién
de cuerpos de agua para identificacion de fuentes de contaminacion hidroldgica, asi como para
programas de gestion ambiental institucional en cumplimiento del Decreto No. 36499-S-MINAET
(PGALI), Actualizacidn de la Politica Cantonal de Cambio Climatico, fumigacion del Campo Ferial de
Mercedes Norte y Cementerios, asi como recursos para el mantenimiento de desodorizadores y
aromatizantes, sistema de higiene femenina, dispensadores de agua y limpieza del Campo Ferial
para ofrecer a la ciudadania herediana inmuebles municipales en condiciones éptimas.

Aunado a lo anterior, se destina contenido para seguimiento y monitoreo al programa de
compostaje, contrato de Centro de Contactos para campafias y mensajes del servicio de Recoleccién
de Desechos. De igual manera se considera contenido para el disefio del juego Mini Viajeros y la
elaboracion de “juego de pasillos activos” que se realizan en espacios publicos para posicionar el
tema de movilidad y seguridad vial, y el servicio de Lesco para cubrir las diferentes actividades que
se llevaran a cabo durante el 2023 y la actualizacidn de la politica Cultural.

Ademads, se considera la contratacion de profesionales para procesos vinculados a la atencién de
ciertos sectores de la poblacién como las personas adultas mayores, los nifios y adolescentes,
personas con discapacidad y para la continuidad de los grupos terapéuticos desarrollados para la
atencidén y prevencion de la violencia. En este mismo servicio se incorporan recursos para servicio
de teleasistencia para personas en condicién de vulnerabilidad, elaboracion de planes de seguridad,
rotulacidon y colocacidn de extintores en Centros PAM y la contratacién de servicios médicos
(nutricidn, atencion psicoterapéutica, terapia fisica, ejercicios funcionales especializados en
personas adultas mayores, gerontologia) para la agenda programatica Local con enfoque
gerontoldgico.

Se considera la contratacion de exdmenes psicolédgicos para los Policias Municipales. Ademas, se

incluye el pago del servicio de localizacién satelital GPS que posee el equipo de transporte de la
Policia municipal.
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Se incorporé contenido presupuestario para el pago de viaticos para:

- El pago de alimentacién de los Policias Municipales que se trasladan a otros cantones para
brindar colaboracion en operativos y para el programa de la K9 municipal en
demostraciones en escuelas del cantdn y fuera de él.

- Inspecciones y trabajos en Vara Blanca del servicio de Servicio de Aseo de vias

- Laboresen el distrito de Vara Blanca, en la Estacién de transferencia de residuos en Alajuela
y en Miramar de Puntarenas en el Relleno Sanitario del servicio de Recoleccién de Basura

- Labores desarrolladas por las cuadrillas de Mantenimiento de Caminos y Calles en Vara
Blanca.

- Alimentacion de personal cuando las actividades culturales y deportivas se realicen en el
Distrito de Vara Blanca a cargo del Servicio de Educativos, culturales y deportivos y Servicios
Sociales y Complementarios.

Se incorpora también para el Ordinario 2024 presupuesto en el renglon de seguros para el pago de
las pélizas de incendio, riesgos del trabajo, equipo contratista y riesgo civil de los diferentes edificios
que albergan las oficinas que prestan los servicios comunitarios.

Aunado a lo anterior se incluye contenido para la contratacion de controles de calidad de materiales
a contratar para el mantenimiento de caminos y calles, reparaciéon y mantenimiento de tapia y verjas
sobre calle en el Cementerio de Mercedes, mantenimiento motores de portones y cortinas
metdlicas y mantenimiento de las mallas colocadas para evitar el ingreso y permanencia de palomas
y para reparaciones varias de las instalaciones del Campo Ferial, mantenimiento preventivo del
pararrayos, mantenimiento y reparacién de la hidro lavadora y sopladora, mantenimiento y recarga
de extintores, mantenimiento de la alarma de incendio del Campo Ferial y de la Casona La Perla.

Ademas, se incluyd dentro de los servicios que tienen flotilla vehicular, el contenido requerido para
el mantenimiento y reparacion de estos, asi como el contenido para el pago de marchamos,
deducibles y revisiones técnicas y el grupo de subpartidas de mantenimiento y reparacion para el
mantenimiento de edificios y para dar un adecuado mantenimiento que coadyuve al buen
funcionamiento de los equipos de transporte, comunicacién, equipo biomecdanico del Palacio de
los Deportes y a la seguridad ciudadana mediante el sistema de vigilancia digital de circuito cerrado
de cdmaras que posee la Municipalidad.

2 MATERIALES Y SUMINISTROS

Se destind contenido presupuestario para la compra de insumos necesarios para la operacion de los
servicios municipales, dentro de los cuales podemos citar la compra de combustibles y lubricantes,
tintas, pinturas y diluyentes para realizar las demarcaciones horizontales y verticales, compra de
repuestos y accesorios para las distintas clases de vehiculos que poseen los servicios, asi como
herramientas y accesorios necesarios para desempefiar las labores cotidianas en Aseo de Vias,
Cementerio, Mantenimiento de Caminos y Calles, Parques y Ornato, Seguridad y Vigilancia como lo
son: herbicidas, quimicos, productos de mantenimiento de las fuentes y control de plagas y malezas
en las vias publicas y otras herramientas basicas como cuchillos, palas, rastrillos, basureros,
mangueras, limas, zachos, guantes de cuero y materiales para el resguardo y la seguridad como
cascos, municiones y chalecos antibalas. Se incluye contenido para la compra de papel térmico para
las impresoras portatiles y compra de boletas de Estacionamiento Autorizado y la compra de sacos
de alimento para canes de la K-9.

También se destinaron recursos para la compra de productos farmacéuticos y medicinales para el
personal operativo para la compra de bloqueadores solares y repelente contra mosquitos, se
presupuesta la realizacién de campaiias de reforestacién y reemplazo de especies exdticas, la
compra de plantas y zacate para parques de los Distritos del Cantén Central de Heredia y compra
de plantas ornamentales para los cementerios.

Ademads, se incorpord dentro del grupo de subpartidas de materiales y productos de uso en la
construccion y mantenimiento lo correspondiente a la compra de materiales asfalticos y minerales,
productos metalicos y de madera necesarios para la construccidon y mantenimiento de obras viales,
mantenimiento del cementerio, cierre de nichos, colocacién de sefiales verticales, atencién de
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desastres naturales, etc., que se llevan a cabo en los servicios de Caminos y Calles, Cementerios,
Estacionamiento Autorizado, entre otros, compra de cemento, arena y piedra para la colocacién de
rotulos, basureros y en areas publica del servicio de Parques y Obras de Ornato. Dentro del grupo
de utiles, materiales y suministros diversos se incluyé el contenido necesario para la compra de
uniformes a los empleados del drea operativa de los diferentes servicios, la compra de utiles y
materiales de oficina y compra de papeleria, utiles y materiales de limpieza como guantes,
productos de higiene basica para el personal, desinfectantes, bolsas plasticas, escobas, ademads se
incluyé contenido en la subpartida de resguardo y seguridad para la compra de mangas protectoras
del sol, anteojos protectores, guantes, insecticida, entre otros especialmente para los servicios de
Aseo de vias, Estacionamiento Autorizado, Parques y Ornato y Caminos y Calles.

En la cuenta de alimentos y bebidas se considera contenido presupuestario para dispositivos
anuales para reduccién de dafios. La légica del dispositivo de reduccién de dafios es mantener a la
persona en situacion de calle, fuera de su entorno habitual el maximo tiempo posible para reducir
el consumo y promover factores protectores,

Por ultimo es importante considerar que se presupuestan materiales como aceites para lubricacion
de equipo biomecanico, agujas, portones, bloqueadores solares, pintura para demarcacién de zonas
de parqueo, gimnasio y piscina, articulos de limpieza para bafios, candados, ldminas de madera para
cubrir espacio de la cancha en caso de alquiler, teléfonos, baterias, materiales de oficina y papeleria,
uniformes, lentes, chalecos salvavidas, botiquines de emergencia, poleas y barras entre otros
materiales para el adecuado funcionamiento del Palacio de los Deportes.

5 BIENES DURADEROS
Se incluye el contenido presupuestario necesario para los siguientes servicios:

- Mantenimiento de Caminos y Calles: Adquisicion de equipos Esmeril de 5" y de 9", Taladros
roto martillo y percutor, ademds de tronzadora de mesa, para trabajos de soldadura y
metales. Ademas de la adquisicién de maquina pintar demarcacién vial a fin de sustituir la
mas antigua (adquirida en 2012). Adquisicion de maquina Soldadora portatil y compra de
busters para nifios: sistemas de retencién infantil para el proyecto educativo de miniviajeros
seguros.

- Cementerio: compra de 3 cdmaras tipo domo para el cementerio de Mercedes.

- Sociales y Complementarios: Compra de impresora para la oficina.

- Educativos, culturales y deportivos: compra de micréfonos, altavoces y equipo de
comunicacion, sustitucidon de mobiliario para personal administrativo, compra de equipo de
cémputo, sustituciéon de equipo biomecanico y pago de alquiler de licencia de APP para
administracién del Palacio de los Deportes.

- Estacionamiento Autorizado: Mantenimiento y requerimientos del sistema APP y SIESA.

- Complejos Turisticos: compra de una motosierra grande y una moto guadafia grande.

- Seguridad y Vigilancia en la Comunidad: Compra de 20 cdmaras de vigilancia para cubrir
puntos de mayor incidencia, compra de radios de comunicacién, compra de sillas,
adquisicion de equipo para soporte de grabaciones de las cadmaras y sus respaldos,
adquisicion de Coffe maker y microondas para la Policia Municipal.

Ademas, se incorpora contenido para trabajos de levantamiento de tapas de alcantarilla y
mantenimiento de puentes por contrato.

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
Se incluye contenido presupuestario para devoluciones por cobro indebido de algunos de los
servicios brindados a los contribuyentes; asimismo, se incorpora presupuesto en el servicio 31 para
cumplir atender las necesidades que se presenten en virtud de la aplicacion del Reglamento para el

otorgamiento de ayudas temporales y subvenciones en el Cantén de Heredia.

Aunado a lo anterior se incorporan los recursos para el pago de patrocinio para la Federacidn
Costarricense de Ciclismo para la Vuelta Ciclistica a Costa Rica 2023.
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PROGRAMA lil: INVERSIONES
¢ 8.348.473.879 (32%)

En este programa se incluyen los gastos para los proyectos incluidos en los grupos: Vias
de comunicacidn, Instalaciones, Otras obras, Direccion Técnica de Estudios.

0 REMUNERACIONES

Se incluye el contenido econdmico para cubrir los salarios fijos, anualidades, restriccion al ejercicio
liberal de la profesidn, otros incentivos salariales, cargas sociales y patronales, aguinaldo y salario
escolar para los colaboradores del Departamento de la Direccidén Técnica de Estudios. Asimismo, de
conformidad con lo ya indicado en la justificacidn vista en el programa |, se presupuesta en este
programa una prevision del 1.50% para el pago de un posible ajuste salarial por costo de vida para
el afio 2024.

Para el periodo 2024 se crea una plaza de Encargado de Gestidn de Riesgos. Conviene indicar que
en cumplimiento de las indicaciones para la formulacién y remision a la Contraloria General del
presupuesto institucional se adjunta a este documento el acuerdo previo del Concejo Municipal
donde se aprobd el aumento salarial, acuerdo SCM-1152-2023 del lunes 21 de agosto de 2023
tomado en sesién ordinaria N°282-2023, asi como el estudio donde se muestra la metodologia
aplicada y la viabilidad legal y financiera del aumento aprobado, oficio DF-089-2023 suscrito por el
Director Financiero Administrativo. Ademas, se adjunta el estudio financiero que demuestran la
viabilidad y sostenibilidad financiera para los movimientos propuestos, junto con la justificacién de
las nueva plaza incorporada para este programa.

1 SERVICIOS

Se incorporan recursos para la contratacion de asesorias y profesionales en servicios de ingenieria,
para la contratacidn de servicios en diversos campos para la realizacion de trabajos civiles,
eléctricos, inspeccidn de obras de los proyectos de inversidn Publica. Ademads, se incluye contenido
presupuestario para el pago de viaticos para cubrir los gastos en giras a Vara Blanca, o fuera del
cantén en caso de requerirse, seguros, mantenimiento y reparacién de equipo de los vehiculos de
la Direccidén Técnica.

También se incluye presupuesto para la publicacién de convocatoria en un medio circulacidon
nacional de capacitaciones del Presupuesto Participativo de acuerdo con lo establecido en el
Procedimiento de Presupuesto Participativo. Para los talleres de socializacién de la segunda etapa
del Bulevar mediante campafias audio visuales, tripticos y audiovisuales. Para la elaboracién de
material de comunicacién para el proceso de socializacion de los proyectos de Inversidén Publica y
para la actividad de capacitacion de las organizaciones que participen en los talleres del Presupuesto
Participativo y para capacitacién en el area de Gestion de Proyectos de Obra Publica.

Ademas, se incorporan recursos para el pago de RTV y los derechos de circulacion de los vehiculos
de la Direccidn de Inversién Publica y pago de timbres y otros gastos para tramites ante otras
instituciones. Aunado a lo expuesto, se incorporan recursos para el mantenimiento de los equipos
instalados en las dreas publicas (Plays, Mini gimnasios, Skate Park, Trampolines, Pista BMX) y para
el equipo de topografia.

Adicionalmente se incluyen recursos para castraciones de animales de compaifiia. Lo anterior
producto de las asignaciones de Presupuesto Participativo.

2 MATERIALES Y SUMINISTROS
Se presupuesta contenido para la compra de combustible para los vehiculos de la Direccion Técnica,

para tintas pinturas y diluyentes, productos farmacéuticos y medicinales, herramientas, repuestos
y accesorios para los vehiculos del departamento y utiles, materiales y suministros diversos como:
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compra de chalecos de inspeccién, mangas, gorras para proteccién solar y uniformes para realizar

las labores de la Unidad Técnica de Estudios.

5 BIENES DURADEROS

Se incorporan recursos para los proyectos por contrato de los grupos presupuestarios de Edificios,

Vias de Comunicacidn y Otras Construcciones Adiciones y Mejoras.

cODIGO

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO 2024

DETALLE POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA IlI- PROYECTOS

DESCRIPCION

TOTAL PRESUPUESTO

5.03.01 EDIFICIOS 980 000 000,00 15%

5.03.01.01 Obras de Mejora de Edificio Gobernacidn 320 000 000
lluminacién de edificios patrimoniales Centro Cultural Omar Dengo,

.03.01.02 , , ) . .
>:03.01.0 Gobernacioén, Fortin, Palacio Municipal y Kiosco del Parque Central 330000000
5.03.01.03 Obras de Mejora de Edificio Comandancia 330 000 000

5.03.02 VIAS DE COMUNICACION 2 826 665 453 42%
5.03.02.01 Construccion de aceras 125 000 000
5.03.02.02 Construccion de elementos pluviales 200 000 000
5.03.02.03 Construccién de Corredor Accesible 200 000 000
5.03.02.04 Mantenimiento y mejora dfa Iz?'red vial <':antonal c,on trabajos de 500 000 000

asfaltado, ampliacién y perfilado de vias.
Mantenimiento y mejora de la red vial cantonal con trabajos de

.03.02. . ) . 1
>.03.02.05 asfaltado, ampliacion y perfilado de vias. Ley 8114 713 665453
5.03.02.06 Construccion de rampas accesibles 100 000 000

Demarcacién de franjas alertantes en cruces viales de mayor riesgo
5.03.02.07 ; . ) 33 000 000
a accidente en el cantén de Heredia.
5.03.02.08 Constrylcuon de Los:.as de Concreto en sitios dg c.onst'c}nt.e 200 000 000
deformacidn de los pavimentos y paradas de servicios publicos.
5.03.02.09 Construccién de interseccidn peatonal (?Ievada en La Aurora Calle 55 000 000
Venus - Mercurio.

5.03.02.10 Construccién del Puente Pirro en Ruta No. 3 700 000 000

5.03.06 OTROS PROYECTOS 2 875 000 000 43%
5.03.06.02 Remodelacidon de Canchas en Va.rlos Distritos del Cantén de 30 000 000

Heredia
5 03.06.03 Gimnasio para Entrenamllento de Glmrjna5|a en el Complejo 1 050 000 000
Deportivo en Heredia

5.03.06.04 Mantenimiento de elementos en areas publicas remodeladas de 50 000 000

varios distritos del cantén
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Suministro, instalacion y mantenimiento de piso en EPDM en las
5.03.06.05 | dareas publicas de los distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco 100 000 000
y Ulloa
Suministro, instalaciéon y mantenimiento de malla ciclén en las
5.03.06.06 | areas publicas de los distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco 75 000 000
y Ulloa
Suministro e instalaciéon de maquinas de mini-gimnasios en las
5.03.06.07 | areas publicas de los distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco 20 000 000
y Ulloa
Suministro e instalacién de mobiliario urbano en las areas publicas
>.03.06.08 de los distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco y Ulloa 80000000
Suministro e instalacidn de césped sintético en las areas publicas
.03.06. 4
>-03.06.09 de los distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco y Ulloa > 000000
5.03.06.10 Remodelacién area publica en Guayabal 35 000 000
5.03.06.11 Construccion del cementerio de Vara blanca 195 000 000
Suministro e instalacidn de juegos infantiles en las dreas publicas
>.03.06.12 de los distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco y Ulloa 110000 000
Construccion de Tapias en las areas publicas areas publicas de los
.03.06.1 7
>.03.06.13 distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco y Ulloa > 000 000
5.03.06.14 Remodelacion In.tegral de las areas publl.cas de los distritos de 300 000 000
Heredia, Mercedes, San Francisco y Ulloa
5.03.06.15 Remodelacién area publica Urb. Portal del Valle, distrito Ulloa 110 000 000
Construccién de aceras y ampliacidn de caseta de ingreso en el
.03.06.1
>-03.06.16 Bosque de la Hoja, San Rafael de Heredia. 60 000 000
5.03.06.17 Construccion de la prlmeractasﬁzsa;(;lfulevar de Avenida 0, entre 540 000 000

AL PROGRAMA I

6 681 665 453 100%

Es importante indicar conforme las indicaciones para la presentacion del presupuesto institucional
emitidas por el Organo Contralor y lo sefialado en los articulos 178 y 179 del Reglamento a la Ley
General de Contratacién Publica que los proyectos nuevos a los cuales se le asignan recursos
cuentan con la certificaciéon que evidencia que se ha concluido la etapa de preinversién y se ha
demostrado la viabilidad del proyecto. Al respecto se anexan las certificaciones de marras en la
seccion de certificaciones de este documento presupuestario.

Adicionalmente se incluye la compra de cdmaras de vigilancia, asi como la asignacion para
acondicionar la acera del costado oeste de la calle 46 para cumplir con la ley 7600. Lo anterior
producto de las asignaciones de Presupuesto Participativo.

7 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Se destinan mas 936 millones de colones para las Asociaciones de Desarrollo, Juntas de Educacion
y Juntas Administrativas del Cantén de Heredia, a la Fundacién de Ancianos Alfredo y Delia Gonzalez
Flores los cuales mediante el proceso de Presupuesto Participativo que anualmente elabora la
Municipalidad de Heredia se beneficiaron de dicho proceso, asi como recursos para atender
necesidades presentes en el cantdn que son transferidos a estas organizaciones. El detalle de estas
transferencias y su fundamento legal se muestra en el cuadro No. 05 — Transferencias de Capital a
Favor de Entidades Privadas sin Fines de Lucro, el cual se encuentra adjunto al documento.

9 CUENTAS ESPECIALES

Se utilizan las cuentas especiales, especificamente la subpartida de sumas sin asignacion
presupuestaria con destino especifico, para asignar los recursos que no fueron asignados por los
Concejos de Distrito del proceso de presupuesto participativo, este es un proceso mediante el cual
Municipalidad de Heredia destinar anualmente recursos y en donde participan las diferentes
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asociaciones de desarrollo integral o similares, juntas administrativas de colegios y juntas de
educacién de escuelas ubicadas dentro de las jurisdiccidn territorial del Cantdn y que se encuentran
al dia con sus liquidaciones e idoneidades.

La anterior asignacion nace de la aplicacién del Reglamento para “Asignacion, Control y Liquidacion
de Partidas Municipales a las Juntas de Escuelas, Juntas Administrativas de Colegios y Asociaciones
de Desarrollo Integral o similares otorgadas por la Municipalidad de Heredia”.

Dicha asignaciéon anualmente se ha realizado conforme el reglamento y el procedimiento
establecido y asi ha sido incorporado en los presupuestos anuales que son objeto de estudio por
parte de la Contraloria General de la Republica; no obstante, derivado de ese proceso de
distribucidn y asignacion 2023-2024 quedd pendiente de asignacién un porcentaje por parte de los
Concejos de Distrito por lo que se reserva el contenido a la espera de la asignacion del beneficiario
y el proyecto correspondiente.

Total de Egresos Periodo Econémico 2024 €26.268.089.323 100%
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HEREDIA

CUADROS
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
CUADRON.°1
DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS (LIBRES Y ESPECIFICOS)
INCORPORAR EN LAS COLUMNAS DE "APLICACION" LA INFORMACION DE LOS RECURSOS POR PARTIDA POR OBJETO DEL GASTO ASi COMO POR CLASIFICACION ECONOMICA

CODIGO SEGUN Act/Serv/ APLICACION POR OBJETO DEL GASTO APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA
CLASIFICADOR DE INGRESO MONTO Programa Proyecto " " " " Transacciones Sumas sin
INGRESOS Grupo Partida Presupuestaria Monto Corriente Capital Fi N . N
1.1.2.1.01.00.0.0.000 Impuesto de bienes inmuebles, Ley N.° 7729 7 750 000 000,00 | 01 Administracién General 775 000 000
Remuneraciones 775 000 000 775000 000
1 04 Registro de la deuda, fondos y transferencias 1973 015 069
Transferencias corrientes 1973 015 069
Juntas de Educacion 10% 775 000 000 775 000 000
O.N.T. (1%) 77 500 000 77 500 000
Junta Administrativa del Registro Nacional 155 000 000 155 000 000
Concejo Nacional de Personas con Discapacidad (antes
CONAPDIS) 104 501 674 104 501 674
Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Heredia 627 010 046 627 010 046
Becas a terceras personas y aporte a la Orquesta Sinfonica 234 003 349 234 003 349
[} 03 imi de Caminos y Calles 855 437 596
Remuneraciones 465 676 793 465 676 793
Servicios 164 831 836 164 831 836
Materiales 171 128 967 171 128 967
Bienes duraderos 53 800 000 53 800 000
I 23 idad y Vigilancia en la C i 1652 167 200
Remuneraciones 1061407 762 1061407 762
Servicios 440 909 438 440 909 438
Materiales 92 100 000 92 100 000
Bienes duraderos 57 750 000 57 750 000
[} 25 P ion de Medio i 54 564 577
Remuneraciones 5 10[: 66 35 100 066
Servicios 664 511 13664 511
Materiales 4 300 000 4 300 000
Bienes duraderos 500 000 1500 000
1] 01 01 Obras de Mejora de Edificio Gobernacién 320 000 000
Bienes duraderos 320 000 000 320 000 000
1] 02 01 Tonstruccion de aceras 125 000 000
Bienes duraderos 125 000 000 125 000 000
Mantenimiento y mejora de la red vial cantonal con 141 992 795
m 02 04 jos de iacion y perfilado de vias.
Bienes duraderos 141992 795 141 992 795
m 02 06 Construccion de rampas accesibles 100 000 000
Bienes duraderos 100 000 000 100 000 000
Construccion de Losas de Concreto en sitios de
constante deformacién de los pavimentos y paradas de 200 000 000
m 02 08 servicios publicos.
Bienes duraderos 0 000 00 200 000 000
m 06 1 Direccién Técnica de Estudios 408 758 99;
Remuneraciones 7684 51 217 684 516
Servicios 3 474 47 183 474 476
Materiales 6 600 00 6 600 000
Transferencias corrientes 1000 000 1000 000
[11] 06 10 i6n area publica en Guayaba 35000 000
Bienes duraderos 35 000 000 35 000 000
Construccion de aceras y ampliacion de caseta de 43713 521
m 06 16 ingreso en el Bosque de la Hoja, San Rafael de Heredia.
Bienes duraderos 43713 52 43713521
11} 07 1 Otros Fondos e Inversiones 1065 350 25
Servicios 6810 834 6810834
Bienes duraderos 21000 000 21000 000
Trar ias de capita 862 240 748 862 240 748
Cuentas Especiales 175 298 669 175 298 669
Total 7750 000 000 6474 945 016 1099 756 315 - 175 298 669
1.1.2.4.01.00.0.0.00C [Timbres Municipales 350 000 000,00 [} 01 Administracion Genera 335 000 000
Servicios 335 000 000 335 000 000
1} 31 Aportes en Especie 15 000 000
Transferencias Corrientes 15 000 000 15 000 000
Total 350 000 000 350 000 000 - - -
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1.1.3.2.01.05.0.0.000 Impuestos Especificos sobre la Construccion 490 000 000,00 | 01 Administracién General 420 000 000,00
Materiales 83 500 000 83 500 000
Bienes duraderos 100 000 000 100 000 000
Transferencias Corrientes 236 500 000 236 500 000
de en areas 50 000 000,00
n 06 4 remodeladas de varios distritos del cantén
Bienes duraderos 50 000 000 50 000 000
el i6n de maquinas de 20 000 000,00
en las areas publicas de los distritos de Heredia,
111 06 7 Mercedes, San Francisco y Ulloa
Bienes duraderos 20 000 000 20 000 000
Total 490 000 000 320 000 000 170 000 000
1.1.3.2.02.03.2.1.000 ] Espectaculos Publicos 163 000 000,00 1] 09 Educativos, culturales y deportivos 163 000 000,00
Remuneraciones 000 000 2 000 000
Servicios 140 390 000 140 390 000
Materiales 975 000 1975 000
Transferencias Corrientes 18 635 000 18 635 000
Total 163 000 000 163 000 000 -
1.1.3.3.01.01.0.0.000 | Impuesto sobre Rétulos Publico: 78 000 000,00 [} 01 Administracion Genera 78 000 000,00
Servicios 78 000 000 78 000 000
Total 78 000 000 78 000 000 -
1.1.3.3.01.02.0.0.000 | Patentes Municipales 5500 000 000,00 1 01 Administracion Genera 4 232 648 594
Remuneraciones 2917 960 830 2917 960 830
Servicios 1150 431 014 1150431014
Materiales 41276 750 41276 750
Bienes duraderos 122 980 000 122 980 000
| 02 Auditoria Interna 277 187 549
Remuneraciones 264 169 438 264 169 438
Servicios 12668 111 12 668 111
Materiales 100 000 100 000
Bienes duraderos 250 000 250 000
[} 04 Cementerio 55 543 380
Servicios 55 543 380 55 543 380
[} 05 Parques y Obras de Ornato 82 740 733
Servicios 82 740 733 82740733
I 09 Educativos, culturales y deportivos 379 724 990
Remuneraciones 359 294 990 359 294 990
Servicios 14 565 000 14 565 000
Transferencias Corrientes 5 865 000 5 865 000
[} 10 Servicios Sociales y C ios 121 881 095
109 221 095
Servicios 109 221 095
Materiales 11 160 000 11160 000
Bienes duraderos 1500 000 1500 000
Por Incumplimiento de Deberes de los Propietarios de
n 29 Bienes Inmueble 50 000 000
Servicios 50 000 000 50000 000
I 17 de 104 500 000
Servicios 101 000 000 101 000 000
Materiales 3 500 000 3 500 000
n 06 01 Direccién Técnica de Estudios 195 773 660
Remuneraciones 195 773 660 195773 660
Total 5500 000 000 5 375 270 000 124 730 000
1.1.3.3.01.05.1.0.000 | Patentes de Licores 300 000 000,00 1] 10 Servicios Sociales y C ios 300 000 000
Remuneraciones 172 355 306 172 355 305,57
Servicios 127 644 694 127 644 694,43
Total 300 000 000 300 000 000 -
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1.1.9.1.02.00.0.0.000 | Timbre Pro-parques Nacionales 112 000 000,00 ] 04 Registro de la deuda, fondos y transferencias 81 760 000,00
Transferencias corrientes 81 760 000,00
MINAE-CONAGEBIO 11200 000,00 11200 000,00
MINAE Fondo de Parques Nacionales 70 560 000,00 70 560 000,00
[ 25 Proteccion de Medio Ambiente 30 240 000,00
Servicios 30 240 000,00 30 240 000,00
Total 112 000 000 112 000 000 0
1.3.1.2.04.01.1.0.000 | Alquiler de Mercado, Campo Ferial y Palacic 547 500 000,00 1] 07 Mercados, Plazas y Ferias 451 302 910,00
Remuneraciones 172 188 309,00 172 188 309,00
Servicios 261262 601,00 261 262 601,00
Materiales 17 852 000,00 17 852 000,00
Mantenimiento y mejora de la red vial cantonal con 96 197 090
111 02 04 jjos de iacion y perfilado de vias.
Bienes duraderos 96 197 090 96 197 090,00,
Total 547 500 000 451302 910 96 197 090
1.3.1.2.05.03.0.0.000 | Servicios de Cementeric 250 000 000,00 1] 04 Cementerio 250 000 000,00
Remuneraciones 115 813 661,00 115 813 661,00
Servicios 107 586 339,00 107 586 339,00
Materiales 19 600 000,00 19 600 000,00
Bienes duraderos 6 000 000,00 6 000 000,00
Transferencias corrientes 1000 000,00 1000 000,00
Total 250 000 000 244 000 000 6000 000
1.3.1.2.05.04.1.0.000 | Servicio de recoleccion de basura 2300 000 000,00 I 02 Recoleccion de Basura 2069 999 999,84
Remuneraciones 96 965 812,84 96 965 812,84
Servicios 1963 784 187,00 1963 784 187,00
i 4 250 000,00 4 250 000,00
Transferencias Corrientes 5000 000,00 5000 000,00
10% Utilidad para el desarrollo con el respectivo detalle
de obras o proyectos por realizar 230 000 000,00
Servicios 230 000 000,00 230 000 000,00
Total 2300 000 000 2300 000 000
1.3.1.2.05.04.2.0.000 | Servicios de Aseo de Vias y Sitios Publicos 846 243 849,62 1] 01 Aseo de Vias 846 243 850
Remuneraciones 143 192 605 143 192 605
Servicios 683 976 245 683 976 245
i 16 075 000 16 075 000
Transferencias Corrientes 3000 000 3000000
Total 846 243 850 846 243 850 0
1.3.1.2.05.04.4.0.000 | Mantenimiento de Parques y Obras de Ornat 467 000 000,00 1] 05 Parques y Obras de Ornatc 467 000 000,00
Remuneraciones 145 477 387 145 477 387
Servicios 310972613 310972613
i 10 050 000 10 050 000
Transferencias Corrientes 500 000 500 000
Total 467 000 000 467 000 000 0
1.3.1.3.01.01.1.0.000 Derechos de Entradas Instalaciones Recreativas y 100 000 000,00 n 14
Culturales Complejos Turisticos 83 713 519,51
Remuneraciones 12571 548 12 571 547,51
Servicios 60 241 972 60 241 972,00
i 9 500 000 9 500 000,00
Bienes duraderos 1400 000 1400 000,00
Construccion de aceras y ampliacion de caseta de 16 286 480
L[} 06 16 ingreso en el Bosque de la Hoja, San Rafael de Heredia.
Bienes duraderos 16 286 480 16 286 480,00
Total 100 000 000 82313 520 17 686 480
1.3.1.2.09.09.0.0.000 [ Venta de Otros Servicios 12 000 000,00 ] 01 Administracion Genera 12 000 000,00
Materiales 12 000 000,00 12 000 000,00
Total 12 000 000 12 000 000 0
1.3.1.3.01.01.1.0.000 | Derechos de E: ionamiento y Terminale: 125 000 000,00 1] 11 Estaci i Autorizadc 125 000 000,00
[Remuneraciones 112 705 027 112705 026,98
Servicios 10 198 321 10 198 321,00
Materiales 96 652 96 652,02
Bienes duraderos 2 000 000 2 000 000,00
Total 125 000 000 123 000 000 2000 000
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Otros derechos administrativos a otros servicios

1.3.1.3.01.01.1.0.000 publicos 343 800 000,00 I 09 Educativos, culturales y deportivos 343 800 000,00
Remuneraciones 42 756 737,00 42 756 737,00
Servicios 182 893 263,00 182 893 263,00
Materiales 35 150 000,00 35 150 000,00
Bienes duraderos 83 000 000,00 83 000 000,00
Total 343 800 000 260 800 000 83 000 000
1.3.2.3.01.06.0.0.000 nfereses sobre Titulos Valores de Tnsfitucione: 330 000 000,00 1 01 Administracion Genera 330 000 000,00
Bienes duraderos 250 000 000,00 250 000 000,00
Transferencias Corrientes 80 000 000,00 80 000 000,00
Total 330 000 000 80 000 000 250 000 000
, acarreo, y final de
carpetas asfalticas en distintos lugares del Cantén a
1.3.3.1.01.01.0.0.000 Multas por Infraccion Ley de Estacionamientos 170 000 000,00 n 02 04 ejecutar con los recursos propios 162 646 652,00
Bienes duraderos 162 646 652,00 162 646 652,00
1] 11 i i Autorizadc 7 353 348,00
Materiales 7303 348,00 7303 348,00
Transferencias Corrientes 50 000,00 50 000,00
Total 170 000 000 7 353 348 162 646 652
1.3.3.1.09.02.0.0.000 | Multas Varias 270 000 000,00 ] 01 Administracion Genera 270 000 000,00
Remuneraciones 100 000 000,00 100 000 000,00
Servicios 170 000 000,00 170000 000,00
Total 270 000 000 270 000 000 0
Intereses Moratorios por Atraso en Pago de
1.3.1.2.09.00.0.0.000 Impuesto 185 000 000,00 | 01 Administracién General 185 000 000,00
Bienes duraderos 700 000 000 700 000 000,00
Transferencias Corrientes 85 000 000] 85 000 000,00
Total 185 000 000 85 000 000 100 000 000
1.4.1.2.01.00.0.0.000 | Consejo Seguridad Via 172200 000,00 m 23 Seguridad y Vigil ia en la Ci 172200 000,00
Remuneraciones 172200 000,00 172200 000,00
Total 172 200 000 172 200 000 0
1.4.1.3.01.00.0.0.000 | IFAM Licores Nacionales y Extranjero: 27 899 375,50 1] 03 de Caminos y Calles 27 899 375,50
Materiales 27 899 375,50 27 899 375,50
Total 27 899 376 27 899 376 0
0, acarreo, col: y final de
carpetas asfalticas en distintos lugares del Canton a
2.4.1.1.01.00.0.0.000 Ley de Simplificacion Tributaria - Ley 8114 710 590 977,00 n 02 05 ejecutar con fondos Ley 8114 710 590 977,00
Bienes duraderos 710 590 977,00 710 590 977,00
Total 710 590 977 0 710 590 977
2.4.1.3.01.00.0.0.000 | IFAM Ley 690¢ 10 691657,23 1] 03 de Caminos y Calles 10 691 657,23
Materiales 10 691 657 10 691 657
Total 10 691 657 10 691 657 0
lluminacién de edificios patrimoniales Centro Cultural
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit Libre Omar Dengo, Gobernacién, Fortin, Palacio Municipal y
4157 163 464,00 1Ll 01 02 Kiosco del Parque Central 330 000 000,00
Bienes duraderos 330 000 000,00 330 000 000,00
1] 01 03 Obras de Mejora de Edificio de Comandancia | 330 000 000,00
Bienes duraderos 330 000 000,00 330 000 000,00
11} 02 02 CTonstruccion de elementos pluviales 200 000 000,00
Bienes duraderos 200 000 000,00 200 000 000,00
11} 02 03 Construccion de Corredor Accesible 200 000 000,00
Bienes duraderos 200 000 000,00 200 000 000,00
, acarreo, y final de
carpetas asfalticas en distintos lugares del Cantén a
L[} 02 04 ejecutar con los recursos propios 99 163 464,00
Bienes duraderos 99 163 464 99 163 464,00
Demarcacion de franjas alertantes en cruces viales de
L[} 02 07 mayor riesgo a accidente en el cantén de Heredia. 33 000 000,00
Bienes duraderos 33 000 000,00 33 000 000,00
Construccion de interseccion peatonal elevada en La
n 02 09 Aurora Calle Venus - Mercurio. 55 000 000,00
Bienes duraderos 55000 000,00 55000 000,00
1] 02 10 Puente Pirro Ruta 3 700 000 000,00
Bienes duraderos 700 000 000,00 700 000 000,00
Remodelacién de Canchas en Varios Distritos del
n 06 02 Cantén de Heredia 30 000 000,00

Bienes duraderos

30 000 000,00

30 000 000,00
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para Entr i de Gil iaen el

n 06 03 Complejo Deportivo en Heredia 550 000 000,00
Bienes duraderos 550 000 000,00 550 000 000,00
, i iony i de piso en
EPDM en las areas publicas de los distritos de Heredia,
n 06 05 Mercedes, San Francisco y Ulloa 100 000 000,00

Bienes duraderos 100 000 000,00 100 000 000,00

0, i y de malla ciclon
en las areas publicas de los distritos de Heredia,

m 06 06 Mercedes, San Francisco y Ulloa 75 000 000,00
Bienes duraderos 75 000 000,00 75 000 000,00
eil ion de mobiliario urbano en las
areas publicas de los distritos de Heredia, Mercedes, San|
11} 06 08 Francisco y Ulloa 80 000 000,00
Bienes duraderos 80 000 000,00 80 000 000,00
Suministro e instalacion de césped sintético en las areas
publicas de los distritos de Heredia, Mercedes, San
11} 06 09 Francisco y Ulloa 45 000 000,00
Bienes duraderos 45 000 000,00 45 000 000,00
n 06 1 Construccion del cementerio de Varablanca 195 000 000,00
Bienes duraderos 195 000 000,00 195 000 000,00

Suministro e instalacion de juegos infantiles en las areas|
publicas de los distritos de Heredia, Mercedes, San
1Ll 06 12 Francisco y Ulloa 110 000 000,00

Bienes duraderos 110 000 000,00 110 000 000,00

Construccion de Tapias en las areas publicas areas
publicas de los distritos de Heredia, Mercedes, San
11} 06 13 Francisco y Ulloa 75 000 000,00

Bienes duraderos 75 000 000,00 75 000 000,00

Remodelacion Integral de las areas publicas de los

m 06 14 distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco y Ulloa 300 000 000,00
Bienes duraderos 300 000 000,00 300 000 000,00
Remodelacion area publica Urb. Portal del Valle, distrito
n 06 15 Ulloa 110 000 000,00
Bienes duraderos 110 000 000,00 110 000 000,00
Construccion de la primera etapa del Bulevar de Avenida
1] 06 16 0, entre Calles 3y 4 540 000 000,00
Bienes duraderos 540 000 000,00 540 000 000,00
Total 4157 163 464 0 4157 163 464 0 0
ICODER- Construccion del Centro Nacional del
Bicentenario para la promocién y desarrollo de Ia| i io para Entr i de Gil iaen el
Gimnasia en Heredia. 500 000 000,00 1] 06 03 Complejo Deportivo en Heredia 500 000 000,00
Bienes duraderos 500 000 000,00 500 000 000,00
Total 500 000 000 0 500 000 000 0 0
26 268 089 323 26 268 089 323 18613 019 676| 7479770978 0 175 298 669

(1) Las municipalidades no podrén destinar los ingresos percibidos a remuneraciones, ni a consultorias (articulo 3 de la Ley N.° 7313).

(2) El detalle a nivel de partida por objeto el gasto se requiere para la aplicacion de todos los recursos libres y especificos

Yo, Adrian Arguedas Vindas, cédula 401960281, Director Financiero Administrativo hago constar que los datos suministrados anteriormente corresponden a las aplicaciones dadas por la entidad a la totalidad de los recursos incorporados en el Presupuesto Ordinario 2024

ADRIAN GERARDO ' "mado digiammente por

ADRIAN GERARDO ARGUEDAS
ARGUEDAS VINDAS VINDAS (FIRMA)
. . . F|RMA) Fecha: 2023.08.28 13:56:17
Firma del funcionario responsable: __( 06500°

Version actualizada a julio de 2023
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MUNICIPALIDAD HEREDIA

CUADRO N.° 2

APLICACION DE RECURSOS DE SUPERAVIT
INCORPORAR EN LAS COLUMNAS DE "APLICACION" LA INFORMACION DE LOS RECURSOS POR SUBPARTIDA POR OBJETO DEL GASTO

CODIGO SEGUN APLICACION OBJETO DEL GASTG
CLASIFICADOR DE :
INGRESOS TIPO DE SUPERAVIT MONTO PROGRAMA Subpartida Monto

3.3.1.0.00.00.0.0.00C

Superavit Libre

4 157 163 464,00 11}

5.02.01 Edificios

660 000 000,00

5.02.02 Vias de comunicacion

1287 163 464,00

5.02.99 Otras Construcciones, adiciones y mejoras

2210 000 000,00

3.3.2.0.00.00.0.0.000

Superavit especifico

500 000 000,00 11}

5.02.99 Otras Construcciones, adiciones y mejoras

500 000 000,00

TOTAL

4 657 163 464,00

4 657 163 464,00

Yo Adrian Arguedas Vindas, cédula 401960281, Director Financiero Administrativo hago constar que los datos suministrados anteriormente corresponden a las aplicaciones dadas por
la entidad a la totalidad de los recursos de superavit incorporados en el Presupuesto Ordinario 2024

Firma del funcionario responsable:

ADRIAN GERARDO

ARGUEDAS
VINDAS (FIRMA)

Firmado digitalmente por ADRIAN
GERARDO ARGUEDAS VINDAS

Fecha: 2023.08.28 13:56:43 -06'00'

Versién actualizada a julio de 2023
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Detalle general

Procesos sustantivos
-cantidad de plazas-

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

CUADRON.°3
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL (RECURSOS HUMANOS)

Por programa

Detalle general

Procesos de Apoyo
-cantidad de plazas-

Por programa

Servicios especiales

Nivel Sueldos para Servicios | I m W Sueldos para n m|w
cargos fijos especiales cargos fijos Puestos de Otros
confianza
Nivel superior ejecutivc [ [ [ | 2 | [ 2] |
Profesional [ 40 [ 1 10 [ 19 12 | 64 | [ 64 ] |
Técnico [ 119 T 24 T 93 2 T 19 9 T [28 ] T
Administrative 52 T 3 5 T 37 3 I 24 T 3 [27 ] T
De servicic [ 77 | | 77 | 30 | 130 |
[Total [ 288 [ 4 49 [ 226 17 [ 0 139 9 [ 3 [151 ] o JoJ o]
5 e
Plazas en procesos sustantivos y de apoyo Plazas fijas y especiales
Plazas en sueldos para cargos fijos 427 500
Plazas en servicios especiales | 16 -
Total de plazas 443 0
Plazas en sueldos para cargos fijos Plazas en servicios especiales
Pl i de (
EZI0 O (IEEEED SMEENED Y O Tam Plazas en procesos sustantivos y de apoyo
Plazas en procesos sustantivos 292 400
Plazas en procesos de apoyo 151 200
Total de plazas 443 L
0
Plazas en procesos sustantivos Plazas en procesos de apoyo
AN
[
RESUMEN POR PROGRAMA: Plazas segun estructura programatica
Programa I: Direccion y Administracion General 200 250
Programa II: Servicios Comunitarios 226 200
Programa III: Inversiones 17 150
Programa IV: Partidas especificas 0 100
Total de plazas 443 50
0
Programa I: Programa II: Programa Ill: Programa IV:
Direcciény Servicios Inversiones  Partidas especificas
Administracion Comunitarios
General
AN
CANTIDAD DE PLAZAS
[ecldelciaz) Inicial i i Total 2023 Presupuesto | Variacién de un aio Otsepyacicnss)
023 extraordinarios 2023 2023 Inicial 2024 aotro
Tas 15 plazas creadas por medio de
modificacion en el 2023 (15 Policias
Fdujrviilmry 355 0 15 370 427 57 Municipales), fue por ampliacién de
servicios. Se encuentra registrado el
informe técnico y acuerdo municipal.
[Vhuylflrvihvshfldohv 5 0 0 5 16 11
Surfhvrv#vxvwdgwlyrv 237 0 15 252 292 40
Surfhvrviigh#ds 123 0 0 123 157 28

Funcionario responsable:

|Jerson Sénchez Barquero, Gestor de Talento Humano.

Fecha:

24/8/2023

Version actualizada a julio de 2022
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
CUADRON.° 4
SALARIO DEL ALCALDE/SA Y VICEALCALDE/SA

SALARIO DEL ALCALDE/SA

De acuerdo al articulo 20 del Cédigo Municipal (1)

Seleccione la metodologia utilizada para el caculo del salario del

a) Salario mayor pagado

alcalde/sa
a) Salario mayor pagado
Con las anualidades Mas la anualidad del
aprobadas periodo
(Indicar puesto mayor pagado)
(Indicar fecha de ingreso del puesto mayor pagado) ACTUAL PROPUESTO
Salario Base 1539 547,00 1539 547,00
Anualidades 1188 431,21 1188 431,21
Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (2) 1000 705,55 1000 705,55
Carrera Profesional 52 279,00 52 279,00
Otros incentivos salariales 0,00 0,00
Total salario mayor pagado 3780 962,76 3780 962,76
mas:
10% del salario mayor pagado (segun articulo 20 Cédigo Municipal) 378 096,28 378 096,28
Salario base del Alcalde 4159 059,04 4159 059,04 (1)
Mas:
Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (2) 1247 717,71 1247 717,71 (2)
Total salario mensual 5406 776,75 5406 776,75
b) Con base en la tabla establecida en el art. 20 del Cédigo Municipal
PROPUESTO
Monto del presupuesto ordinario 0,00
Salario definido por tabla 0,00 (3)
Mas:
Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (2) 0,00 (4)
Total salario mensual 0,00
c) Con base en el 50% de la pensién del Alcalde/sa
PROPUESTO
Monto de la pension 0,00
Gastos de representacion (50% del monto de la pension) 0,00 (5)
SALARIO DEL VICEALCALDE/SA
a) Con base en el 80% del salario base del Alcalde/sa
PROPUESTO
Salario base del Vicealcalde/sa (Art.20 del Cédigo Municipal) 3327 247,23
Mas:
Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (2) 998 174,17
Total salario mensual 4325 421,40
b) Con base en el 50% de la pensién del Vicealcalde/sa
PROPUESTO
Monto de la pensién 0,00
Gastos de representacion (50% del monto de la pension) 0,00 (5)

(1) Las opciones a), b) y c) son excluyentes. Debe de llenarse solo la opcion que se determine.
(2) Aportar: base legal y nombre de la profesion

(3) Debe ubicarse en la relacion de puestos

(4) Debe clasificarse dentro de incentivos salariales en el la subpartida 0.03.02

(5) Debe como Gastos de 6n personal en la subpartida 0.99.01

Elaborado por Jerson Sanchez Barquero, Gestor de Talento Humano.
Fecha:24/08/2023

Version actualizada a agosto de 2023



MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
CUADRO N.° 6
APORTES EN ESPECIE PARA SERVICIOS Y PROYECTOS COMUNALES

- i FUNDAMENTO LEGAL PARTIDA /
BENEFICIARIO Y CEDULA JURIDICA (LEY Y ARTICULO) SUBPARTIDA DESCRIPCION DEL APORTE FINALIDAD MONTO

Otorgar ayudas temporales a los

Contribuciéon temporal de dinero habitantes del cantén que

Vecinos y Vecinas del Canton Central de Heredia que cumplan Articulo 71 del Codigo Municipal, Ley 7794 efectuada por Ia'Munlglpalldad enfrente transitoriamente
con las condiciones y requisitos establecidos en el Reglamento en favor de algun habitante o situaciones de desgracia o
yreq . . 9 Reglamento para el Otrogamiento de Ayudas 6.02.99 nucleo familiar del cantén central ) : . 9 15 000 000,00
de Ayudas Temporales a Vecinos del Cantén Central de . . . ) - infortunio debidamente
. Temporales y Subvenciones en el Cantén de de Heredia en situacién de ;
Heredia . X . . comprobadas y sin que cuente
Heredia. desgracias o infortunio

con otras alternativas para

comprobado. ) -
enfrentar la situacion

15000 000,00

TOTAL

Nota: Este tipo de beneficios incluye estrictamente las erogaciones que realiza la administracion en la adquisicion de bienes que posteriormente aporta a la comunidad en especie, no es procedente incluir transferencias corrientes o de capital como Aportes en especie.

Elaborado por Licda. Marianella Guzman Diaz

Fecha: 23/08/2023

Version actualizada a julio de 2023
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
CUADRO N.°7
CALCULO DE LAS DIETAS A REGIDORES

PORCENTAJE DE AUMENTO DEL PRESUPUESTO

PRESUPUESTO INICIAL PRECEDENTE (no deben considerarse para el calculo los ingresos provenientes
de la Ley N.° 8114 y sus reformas, ni Financiamiento -préstamos y recursos de vigencias anteriores-):

PRESUPUESTO EN ESTUDIO (no deben considerarse para el calculo los ingresos provenientes de la Ley
N.° 8114 y sus reformas, ni Financiamiento -préstamos y recursos de vigencias anteriores-):

19 240 622 599,10

20 900 334 882,35

8,63%

INDIQUE EL PORCENTAJE DE INCREMENTO
APROBADO POR EL CONCEJO (el aumento de las dietas

()
debe realizarse segun lo estipulado en el articulo 30 del 50
Codigo Municipal):
NUMERO DE VALOR VALOR SESIONES MENSUAL ANUAL
REGIDORES DIETA ACTUAL DIETA PROPUESTA ORDI-EXTRA
9 210 198,66 228 338,80 76 13 015 311,85 156 183 742,18
9 105 099,33 114 169,40 76 6 507 655,92 78 091 871,09
5 105 099,33 114 169,40 76 3 615 364,40 43 384 372,83
5 52 549,67 57 084,70 76 1 807 682,20 21692 186,41
DIETAS POR COMISION (ADJUNTAR DETALLE)
TOTAL 24 946 014,38 299 352 172,51

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo

Fecha: 25 de agosto de 2023

Versién actualizada a julio

de 2023
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
CUADRO N.° 8

INCENTIVOS SALARIALES QUE SE RECONOCEN EN LA ENTIDAD

INCENTIVO SALARIAL

BASE LEGAL

PROCEDIMIENTO DE CALCULO

OTRA INFORMACION IMPORTANTE

PROHIBICION (65%)

LEY CONTRA LA CORRUPCION Y
ENRIQUECIMIENTO ILICITO EN LA
FUNCION PUBLICA (Articulo 14) / LEY
GENERAL DE CONTROL INTERNO
(Articulo 34) / CODIGO DE NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS TRIBUTARIOS
(Articulo 118) / CODIGO MUNICIPAL
(Articulos 20 y 157, inciso j)

SALARIO BASE POR EL 65% EN EL GRADO
DE LICENCIADO, Y UN 25% GRADO
TECNICO. ESTAN ESTABLECIDOS OTROS
PORCENTAJES POR CONDICION DE
EGRESADO O DIPLOMA, LA FORMA DE
CALCULO NO VARIA.

Proveedor, Auditora, Auditora Asistente (3), Director de Servicios
y Gestion de Ingresos, Director Financiero Administrativo,
Encargada de Servicios Tributarios, Ingeniero a cargo de
Desarrollo Territorial, Abogados (3), Directora Juridica, Tesorera
y Encargado de Catastro y Valoracion, Encargado Control Fiscal
y Urbano, Asesora Juridica, Abogada de Proveeduria

PROHIBICION (45%)

CODIGO DE NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS TRIBUTARIOS
(Articulo 118)

SALARIO BASE POR 45% EGRESADO EN
LICENCIATURA

Encargado de Patentes

PROHIBICION (30%)

LEY 9635

SALARIO BASE POR 30% EN EL GRADO DE
LICENCIATURA

Alcalde, Vicealcaldesa, Contador, Auditor Asistente(2),
Abogadas Asesoria Juridica (2)

DEDICACION

LEY 9635 y
Reglamento Institucional (articulo 3)

SALARIO BASE POR 25% LICENCIATURA,
LEY 9635

Encargada del Centro Cultural Omar Dengo, contralora de
Servicios, Coordinadora de Calidad y Ambiente,ingeniero
Tecnologias de informacion, Gestora de Residuos, Encargado
Valoracion, Psicologa, Trabajador Social (2), Gestora de
Comunicacion Institucional, Encargada de Cultura, Analista
Inclusion Laboral en discapacidad, Analista Intermedicaion
Laboral,

SALARIO BASE POR 10% BACHILLER , LEY
9635

Analista de Talento Humano, Geografo (2),salud ocupacional,
Analista de presupuesto (2), Asistente de topografia, Analista de
Salarios e Incentivos, Analista de la Direccion Financiera,
Analista de Proveeduria, Analista de Contabilidad, Periodista,
Analista de Planificacion, Encargado Servicios Generales,
Encargado de Estacionamiento
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SALARIO BASE POR 55% EN LICENCIADOS
O GRADO SUPERIOR(CONTRATOS
FIRMADOS PREVIO A LA LEY)

Planificadora institucional, Coordinadora Control Interno, Gestor
Talento Humano, Ingenieros Tecnologia de informacion, Gestor
Tecnologia de informacion, Encargado de Presupuesto,
Directora Inversion Publica, Administrador Mercado,
Coordinadora Igualdad, Equidad y Genero, Encargado Gestion
Ambiental, Gestor de Seguridad Ciudadana, Ingeniero de
Proyectos, Encargado de Participacion, Topografo

DEDICACION

REGLAMENTO INSTITUCIONAL
(Articulo 3)

SALARIO BASE POR 30% EN BACHILER
(CONTRATOS FIRMADOS PREVIO A LA
LEY)

Publicista, Sociélogo, Promotora Social

RIESGO POLICIAL

REGLAMENTO DE LA POLICIA
MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD
DE HEREDIA. (Articulo 35), ademas Ley
9635

NOMINAL (todos los casos actualmente estan
ajustados a la Ley 9635)

Policias Municipales y Supervisor Policial

ANUALIDADES

LEY 9635

NOMINAL (todos los casos actualmente estan
ajustados a la Ley 9635)

Todos los puestos de la institucion

ANUALIDADES

LEY DE SALARIOS / Convencion
Colectiva 1982 (Articulo 37) y la de 1998
(Articulo 38, inciso g)/ Acuerdo Municipal
(De este no se tiene a mano el numero
de sesion, es un plus muy antiguo)

SALARIO BASE POR 3% POR LOS ANOS
LABORADOS

Todos los puestos de la institucidn, excepto los ingresados
posterior al 4 de diciembre del 2018. Monto quedo congelado
desde el 4/12/2018, desde esa fecha, todos sin excepcion
pasaron a monto nominal
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REGLAMENTO CARRERA

CARRERA PROFESIONAL PROFESIONAL, ACUERDO

7,22y 23)

MUNICIPAL SCM-1497-2008. (Articulos

SE APLICA SEGUN REGLAMENTO Y
CALCULO ES EL MONTO FIJADO POR LA
DIRECCION GENERAL DE SERVICIO CIVIL.

Abogados (2), Directora Juridica, Director Financiero
Administrativo, Director de Servicios y Gestion de Ingresos,
Planficadora, Gestora Tecnologias de Informacion, Ingenieros en
Tecnologias de Informacion (3), Directora de Inversion Publica,
Encargada del Centro Cultural Omar Dengo, Coordinadora de
Calidad y Ambiente, Sociologo, Trabajador Social, Analista
Inclusion Laboral con Dispacidad, Encargada de Igualdad,
Equidad y Genero, Periodista, Publicista, Coordinadora de
Control Interno, Contralora de Servicios, Encargado Control
Fiscal y Urbano, Promotor Social, Gestor de Desarrollo
Socieconomica, Analista de Talento Humano, Analista de
Salarios e Incentivos, Gestor de Talento Humano, Analista de
Proveeduria, Proveedor, Encargada de Archivo, Tesoreria,
Encargada de Presupuesto, Analista de Presupuesto,
Administrador del Mercado, Administrador de Servicios
Generales, Encargada de Valoracion, Gestor de CAtastro y
Valoracion, Geografo, Encargado Estacionamiento Autorizado,
Encargado Estacionamiento Autorizado, Analista de Patente,
Gestora de Residuos, Topografo, Ingeniero de Control
Constructivo, Ingeniero de Proyectos (2), Planificadora Urbana,
Encargado Gestion Ambiental, Auditora Asistente (3), Auditora
Interna, Asesora Juridica, Analista de Intermediacion Laboral,
Encargado participacion y transparencia (TODO EL PERSONAL|
QUE OCUPA CARGOS PROFESIONALES EN CONDICION DE
PROPIEDAD Y LO HAYAN SOLICITADO EXPRESAMENTE)

CARRERA PROFESIONAL LEY 9635

se aplico segun Ley 9635

Contador

1/ La Administraciéon debe contar con los expedientes correspondientes para los casos donde otorgue incentivos salariales, estableciendo el fundamento juridico y el estudio técnico realizado y estar disponibles
como parte del Componente Sistemas de Informacion que establece el articulo 16 de la Ley General de Control Interno, Ley N.° 8292.

2/ Los incentivos salariales otorgados por la municipalidad deben ajustarse a lo dispuesto en la Ley de Salarios de la Administracién Publica, N.° 2166 y el Decreto Ejecutivo N.° 41564-MIDEPLAN-H

Elaborado por: Cindy Sanchez Chinchilla, Analista de Salarios e Incentivos

Revisado por: Jerson Sanchez Barquero, Gestor de Talento Humano.

Fecha: 24/08/2023

Versién actualizada a julio de 2023
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Proyectos a informar a esta Contraloria General, segin costo total
estimado de cada proyecto y el monto del presupuestio de la institucion
en unidades de desarrollo®

Concepto Estratos
?TESUPUWD del ente Ul Menos de de a de a de a de a més de
EE:NTJII T{';} unidades  de| 34208696 [3,420.869,6] 15.203.864,8 | 15.203.864,8 | 38.009.662,1 | 38.00.662,1[152.036.648.2 152.038.64,2 | 380.096.520,6 | 380.096.620,6
amollo
Costo total estimado dell 190.048 31 380.098 62 1.140.289 86 1.520.386 48 228057972 3.040.772.96
proyecto (en unidades de y mas Yy mas y mas y mas y mas y mas
desarrollo) (2)

Calculo del Presupuesto "Proyectos de Inversion" norma 4.2.14

Monto del Presupuesto Ordinario

@26 268 089 323,35

Monto de las U.D. para el 01 de agosto de 20223segun datos de la SUGEVAL
(1) Determinacién del Estrato en el que ubica la Municipalidad

Costo total estimado del proyecto, monto del estrato en unidad de desarrollo (U.D.)
Monto de las U.D. para el 1 de agosto de 2023 segtin datos de la SUGEVAL
(2) Determinacion de los proyectos sobre los cuales debe rendirse informacion

1 015,32
@©25 871 759,83

1140 289,86
¢1 015,32
@1 157 757 960,37

El proyecto" Disefio Final y Construcciéon del Puente sobre el Rio Pirro en la Ruta Nacional N°. 3" es superior a la suma de ¢1.157,757,960.37, la
informacion requerida segulin la norma 4.2.14 de las Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos N-1-2012-DC-DFOE/R-DC-24-2012 se adjuntard
en este Presupuesto

Elaborado por: Licda. Marianella Guzman Diaz, Gestora de Presupuesto.
Fecha: 22 de agosto de 2023
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MUNICIPALIDAD DE
HEREDIA

CERTIFICACIONES
DEL BLOQUE DE LEGALIDAD

Planificacion -Direccion Financiera - Presupuesto
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CERTIFICACION

Yo, Yasmin Andrea Salas Alfaro, cédula 109380427, mayor, casada,
Tesorera de la Municipalidad de Heredia, certifico conforme lo requerido
en el articulo 106 del Codigo Municipalidad que, el Presupuesto Ordinario
2024 que se esta presentando para la aprobaciéon del Concejo Municipal y
la Contraloria General de la Republica, cuentan segun las estimaciones de
ingresos y egresos, estimados e incluidos en el documento de citas, con el

respaldo presupuestario correspondiente.

Se extiende a los 28 dias del mes de agosto del 2023.

Licda. Yasmin Salas Alfaro
Tesorero Municipal.
Municipalidad de Heredia.
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Certificacion sobre la aplicacion del articulo 17 del titulo IV de la
Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, N.° 9635

Sefiores(as)

Area de Fiscalizacion para el Desarrollo Local
Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa
Contraloria General de la Republica

El suscrito, Lic. Adrian Arguedas Vindas, cédula 401960281, mayor, divorciado, vecino de San
Pablo de Heredia, Director Financiero Administrativo de la Municipalidad de Heredia, con
conocimiento de las responsabilidades penales, civiles y administrativas que me sean atribuibles al
certificar informacion no veraz, responsable del tramite del Presupuesto Ordinario 2024, certifico
que los recursos de superdvit libre y especifico destinados al financiamiento de las partidas de
gastos, se ajustan a los elementos establecidos en el articulo 17 del titulo IV de la Ley n.° 9635 y sus
reformas, “Fortalecimiento de las Finanzas Publicas”, asi como el articulo 27 del Decreto Ejecutivo
n. 41641-H y sus reformas, “Reglamento al titulo IV de la Ley No.° 9635, denominado
Responsabilidad Fiscal de la Republica”, asimismo, hago constar que el superdvit libre no es
generado por transferencias de Presupuesto Nacional otorgadas a partir del ejercicio 2020, si no que
el mismo es resultado del recaudo de los tributos que le son propios al Gobierno Local; por o que,
no es generado por transferencias del Presupuesto Nacional, a su vez también certifico que la
institucion no tiene pasivos que deban amortizarse con superdvit libre proveniente de fuentes de
ingresos distintas a las transferencias del Presupuesto Nacional, se extiende la presente en la ciudad
de Heredia a las 22:34 horas del dia 27 de agosto de 2023.

ADRIAN Firmado digitalmente
GERARDO por ADRIAN

GERARDO ARGUEDAS
ARGUEDAS VINDAS (FIRMA)
VINDAS Fecha: 2023.08.28
(FlRMA) 13:57:27 -06'00'

Lic. Adrian Arguedas Vindas

Director Financiero Administrativo
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TN CGR Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE
LEGALIDAD PRESUPUESTARIO QUE DEBE CUMPLIR EL PRESUPUESTO
INICIAL Y SUS VARIACIONES, PARA LAS MUNICIPALIDADES

Sujetos obligados a realizar la certificacion y sus efectos legales: Esta certificacion
deberd ser completada y emitida bajo la entera responsabilidad del funcionario
designado formalmente por el jerarca superior o fitular subordinado, como
responsable del proceso de formulacidn del presupuesto institucional, de
conformidad con lo establecido en el numeral 4.2.16 de las Normas Técnicas
sobre Presupuesto PuUblico (NTPP) N-1-2012-DC-DFOE' y en las “Indicaciones para
la formulacién y remision a la Contraloriac General de la Republica del
presupuesto institucional”.

El citado funcionario estd en la obligacidén de conocer integralmente el proceso
de formulacion presupuestaria de manera que se encuentre en condicién de
certificar todos y cada uno de los items en ella contenidos. Asimismo, deberd
hacer las revisiones y verificaciones del caso para garantizar la veracidad de la
informacidén que se consigna en su certificacion.

El certificar datos o informacién que no sea veraz acarreard las responsabilidades
y sanciones penales segun los articulos 366 y 367 del Cddigo Penal, civiles y
administrativas, previstas principalmente en la Ley de Administracién Financiera
de la Republica y Presupuestos Publicos, N.° 8131 y la Ley General de Control
Interno, N.° 8292.

Indicaciones para el llenado de la certificacion:

a. Seleccione en la columna correspondiente “Si”', “No” o “No Aplica” cuando el
funcionario que certifica ha verificado el cumplimiento fiel o no, del enunciado
incluido en la columna de “Requisitos”.

b. En la columna de “Observaciones” debe incluirse una explicacion amplia de
las razones por las que se ha senalado que No o No aplica sobre el
cumplimiento del requisito senalado en el enunciado. Asimismo, en los casos en
que se responda que Si, se deberd referenciar lo que corresponda, tal como
numeros de folios, nUmeros de acuerdo de aprobacion, tipo de acuerdo
(definitivamente aprobado o en firme) resoluciones judiciales, entre otras
aclaraciones que se estimen pertinentes.

Resolucion R-DC-24-2012 del Despacho de la Contralora, reformada por las resoluciones del Despacho
Contralor N.° R-DC-064-2013 de las quince horas del nueve de mayo de dos mil trece publicada,
R-DC-73-2020 de las ocho horas del dieciocho de setiembre de dos mil veinte, y R-DC-117-2022 de las de
las catorce horas del once de noviembre de dos mil veintidos.
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TN CGR Division de Fiscalizaciéon Operativa y Evaluativa

c. Se aclara que la normativa y requisitos expresamente contenidos en el modelo
de certificacion aportado por la Contraloria General, constituye una
recopilacion de aspectos generales a considerar, por lo que no agota el
universo de aplicacion del bloque de legalidad presupuestario.

d. La propuesta de certificacion debe ser sometida al Concejo Municipal
respectivo previo al acto de aprobacion del presupuesto inicial o sus
variaciones, a efecto de que éste confime que se ha verificado el
cumplimiento del bloque de legalidad presupuestario correspondiente.
Después del acto de aprobacion procede la actualizacion y la firma de la
certificacion por parte del funcionario designado por el Alcalde (sa) Municipal.

e. La certificacion emitida y firmada debe adjuntarse en el Sistema de
Informacién sobre Planes y Presupuestos (SIPP) en el apartado disponible para
ello dado que constituye un requisito establecido en las Normas Técnicas sobre
Presupuesto PUblico (NTPP).
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TN CGR Division de Fiscalizaciéon Operativa y Evaluativa

CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE LEGALIDAD

PRESUPUESTARIO QUE DEBE CUMPLIR EL PRESUPUESTO INICIAL Y SUS VARIACIONES,
PARA LAS MUNICIPALIDADES

El (la) suscrito (a) ADRIAN ARGUEDAS VINDAS cédula 401960281
calidades? 20O LICECIADO EN FINANZAS, VECINO DE SANy jesto CTOR FINANCIERO ADMINISTRA:

responsable del proceso de formulacién de PRESUPUESTO ORDINARIO
afio 2024 de |g MUNICIPALIDAD DE HEREDIA , designado

por el/la senor (a) Mil. ANGELA AGUILAR VARGAS , Alcalde (sa) Municipadl,

por este medio certifico, con conocimiento de las responsabilidades penales, civiles y

administrativas que me sean atribuibles al certificar informacién no veraz, que he

revisado todos los aspectos del bloque de legalidad contenidos en esta certificacion.
Requisitos del bloque de legalidad presupuestario que en caso de incumplimiento debe

darse la improbacién o archivo sin tramite segin corresponda?®, del presupuesto inicial o
sus variaciones, por parte de la Contraloria General de la RepUblica®.

Requisitos Seleccione Observaciones

(Si/ No/ No aplica)®

1. EIl documento presupuestario remitido a la El Presupuesto se remitié
Contraloria General de la Republica fue aprobado mediante oficio
por el Concejo Municipal, conforme lo dispuesto en AMH-0911-2023 antes
, . L . del 30 de agosto al
el arficulo 13, inciso b) y 105 del Codigo Municipal

i Concejo Municipal para
(principios de legalidad, participaciéon y publicidad), No Aplica su discusion y
y en concordancia con los articulos 70 y 129 y aprobacion.

siguientes de la Ley General de la Administracién
PUblica N.° 6227 vy sus reformas®.

2 Ejemplo de calidades: mayor de edad, casado, vecino de (lugar), contador, entre otros.

3 Sin perjuicio de las responsabilidades que se puedan atribuir a los funcionarios que han incumplido sus
deberes, segun lo establece la Ley N.° 8131 y la Ley General de Control Interno, N.° 8292.

4 Ademas de los considerados en la “Certificacion de verificacion de requisitos del bloque de legalidad
presupuestario que debe cumplir el acta de aprobacién del presupuesto inicial y sus variaciones, para las
municipalidades”.

Indique que “No” cuando el requisito no se cumple en el documento presupuestario, lo cual puede acarrear
la improbacién o archivo sin tramite del mismo. Indique “No aplica” cuando el requisito se atiende con otro
documento presupuestario u otra razén por la cual no aplica.

5 Publicada en La Gaceta N.° 15 de 22 de enero de 1979.
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AYUDA
Nota adhesiva
Ejemplo de calidades:
Mayor, casado, vecino de San José, Contador


Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

Requisitos Seleccione Observaciones
(Si/ No/ No aplica)®

Se incluye el contenido presupuestario para cumplir No existen ordenes
con las érdenes emitidas por la Sala Constitucional, emitidas por la Sala
acorde con lo dispuesto en los articulos 41y 48 de Ia |NO Aplica CorsrmEliEl ghe E5En

N - pendientes de atenderse
Constitucion Politica.
Se incluye el contenido presupuestario suficiente’, No existen obligaciones
cuando ha vencido el plazo de tres meses para derivadas de
atender las obligaciones derivadas de resoluciones Fjjgi‘;f;g”eje o se
judiciales, conforme con lo dispuesto en el articulo Jestén atenqdiendo, ver
78, punto 2, de la Ley de la Jurisdiccion Contencioso | No Aplica contenido en el PO-2024.
Administrativa, N.° 36678 o acorde con lo dispuesto
en el articulo 168 inciso 2) del Cdédigo Procesal
Contencioso Administrativo, Ley N.° 8508°, seguin
corresponda.
Se emitid el documento “Consulta de Morosidad Ver certificacion adjunta
Patronal"™® de la CCSS en el cual conste que la que muestraquela
institucion se encuentra al dia en el pog? de las gﬁounnggﬂg%daiis;ﬁg dia
cuotas patronales y obreras de esta Institucion o que S patronales.
existe, en su caso, el correspondiente arreglo de
pago debidamente aceptado, segin lo dispuesto
en el arficulo 74 de la Ley Constitutiva de la CCSS,
N.° 17"y sus reformas.
El documento presupuestario incluye el contenido La Municipalidad de
econdmico suficiente para cumplir con todos los Heredia no posee ningln
compromisos adquiridos -Crédito municipal-, de _ préstamo con ninguna
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 99 del|NO Aplica gggﬁ?g bancaria o
Codigo Municipal (principios de universalidad e
integridad y programacion).

programas presupuestarios correspondientes.
8 Publicada en La Gaceta N.° 65 del 19 de marzo de 1966.

® Publicada en el Alcance N.° 38 a La Gaceta N.° 120 del 22 de junio del 2006.

Dicho documento debera incluirse como un anexo al documento presupuestario en el espacio que el SIPP

Los gastos respectivos se clasificaran en la partida y subpartida por objeto del gasto, asi como en los

disponga para ello y la fecha de validez debe coincidir con la fecha de presentacion del documento

presupuestario a la Contraloria General.
" Ley N.° 17 publicada el 22 de octubre de 1943.
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Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

Requisitos

Seleccione

Observaciones

Se incorpora el contenido presupuestario para
financiar las partidas y subpartidas de gastos
necesarios para el funcionamiento de la institucion
durante todo el aino, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 176 de la Constitucion Politica vy los
articulos 4 y 5 inciso a) de la Ley N.° 8131 (principios
de universalidad e integridad y sostenibilidad).

(Si/ No/ No aplica)®

Si

\Ver origen y aplicacién de
recursos, justificaciones
de ingresos y egresos,
cuadros No. 1, 2, 3, 4, 5,
6, 7 y 8 adjuntos al
documento conforme las
indicaciones para la
presentacion de la
informacion por parte de

la oD

Se incluye la asignacién presupuestaria para el pago
del seguro de riesgos del trabajo, segun lo dispuesto
en el articulo 331 del Codigo de Trabajo, Ley N.° 22y
sus reformas.

Si

Ver contenido
presupuestario asignado
a la subpartida 1.06.01
"Seguros" para el afio
2024.

Se incluye en el documento presupuestario el
contenido econdmico requerido de acuerdo con el
porcentaje establecido'®, para la transferencia al
Fondo de Capitalizaciéon Laboral (1,5%)", conforme
lo dispuesto en la Ley de Proteccién al Trabajador
N.° 7983.

Si

Ver contenido
presupuestario asignado
a la subpartida 0.05.03
"Aporte Patronal al
Fondo de Capitalizacion
Laboral" para el afio
2024.

Se incluye contenido presupuestario'® para atender
las obligaciones derivadas de las convenciones
colectivas vigentes, conforme lo dispuesto en el
articulo 711'¢ del Codigo de Trabajo, Ley N.° 2.

No Aplica

La Municipalidad de
Heredia no posee
Convenciones Colectivas
vigentes, esto se pueden
consultar y contrastar
con el MTSS.

La municipalidad se encuentra al dia en las
operaciones con el Instituto de Fomento y Asesoria
Municipal (IFAM), acorde con lo establecido en el
articulo 37 de la Ley del IFAM , N.° 4716 (principios de
legalidad, universalidad e integridad).

No Aplica

La Municipalidad de
Heredia no posee
operaciones crediticias
con el IFAM

2. Publicada en La Gaceta N.° 192 del 29 de agosto de 1943.

13

La base para el cdiculo de dicho porcentaje corresponde a los montos por concepto de

Remuneraciones bdsicas, Remuneraciones eventuales (excepto Dietas), Incentivos salariales

(excepto decimotercer mes) y Remuneraciones diversas.

" El cambio de porcentaje se reformd mediante la Ley N.° 9906 publicada en el Alcance N.° 265 de

La Gaceta N.° 243 del 5 de octubre de 2020.

15 Los gastos respectivos se clasificardn en la partida y subpartida por objeto del gasto, asi como en

los programas presupuestarios correspondientes.

16 Adicionado por el articulo 2° de la Ley N.° 9343 del 25 de enero de 2016, "Reforma Procesal

Laboral".
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TN CGR Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

Requisitos Seleccione Observaciones

(Si/ No/ No aplica)®

11. La  Municipalidad  formulé el  documento La Municipalidad de
presupuestario correspondiente y gird a favor de la Heredia no realiza
institucion respectiva las utiidades de los festejos festejos populares.
populares en la proporcidn que correspondia [No Aplica
—arficulos 11 y 12 de la Ley de Nombramiento
Comisiones de Festejos Populares, N.° 4286 y sus
reformas- (principio de legalidad).

12. El Concejo Municipal conocié la informacion Inserto como parte
plurianual, elaborada en cumplimiento a lo ) integral del Presupuesto
establecido en el arficulo 176 de la Constitucion |NO Aplica Ordinario 2024 que se

remitio al Concejo

Politica y la norma 2.2.5 de las NTPP. Municipal mediante oficio

13. El documento presupuestario contempla el 2% por Ver origen y aplicacion
concepto del Impuesto de Bienes Inmuebles de recursos y el
destinados para la Junta Administrativa del Registro |Si contenido incluido en la
Naci |, conforme a lo dispuesto en los articulos 30 subpartida 6.01.02

acional, P "Transferencias
y 33 de la Ley N.° 7509. corrientes a Organos

14. El documento presupuestario cumple con los Ver integralidad del

elementos a considerar en la fase de formulacién y documento y guias

.. . . i internas de verificacion
aprobacion inferna indicados en las Normas Si

Técnicas sobre Presupuestos PUblicos (norma 4.1.3).

Ademas, certifico que se ha verificado el cumplimiento razonable de todos los aspectos del bloque
de legalidad que le aplican a la institucién en materia del plan-presupuesto y del contenido incluido
en el documento presupuestario.

Esta certificacion se emitid alas 13 horas del 28 de Agosto de 2023

Nombre:
Puesto:
Correo electrénico: aarguedas@heredia.go.cr
Teléfono: 2277-1487
Firma?”  ADRIAN GERARDO s datancs o

ARGUEDAS ARGUEDAS VINDAS (FIRMA)

Fecha: 2023.08.28 13:57:40 L,
VINDAS (FIRMA) 500 VERSION JULIO 2023

7 Este campo debe completarse en aquellos casos en los cuales el funcionario que emite la
certificacion posee firma digital, de lo contrario, se procede a imprimir la certificaciéon y se firma el
documento de forma fisica.

N
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24 de agosto 2023
TH-196-2023

CERTIFICACION

De conformidad con las “Indicaciones para la Formulacién y Remisién a la CGR del Presupuesto
Institucional” emitidas por la Contraloria General de la Republica para el ejercicio
presupuestario 2024, mi persona en calidad de Gestor de la Seccion de Talento Humano de la
Municipalidad de Heredia, certifico que se tiene actualizado el Manual Descriptivo de Clases y
Puestos, y el Manual de Organizacién y Funcion, lo anterior, en fiel cumplimiento del articulo
129 del Cédigo Municipal.

Lic. Jerson Sanchez Barquero
Gestor de Talento Humano
Direccion Financiera Administrativa

jsanchez@heredia.go.cr
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27 de agosto 2023
TH-201-2023

CERTIFICACION

De conformidad con las “Indicaciones para la Formulacién y Remisién a la CGR del Presupuesto
Institucional” emitidas por la Contraloria General de la Republica para el ejercicio
presupuestario 2024, mi persona en calidad de Gestor de la Seccion de Talento Humano de la
Municipalidad de Heredia, certifico que se tiene actualizado el Manual de Valoracién (Escala
Salarial) el cual fue construido y aprobado desde el afio 2013 con base en un estudio de mercado
efectuado por el Servicio Civil, considerando las condiciones establecidas en el articulo 131,
inciso c) del C4digo Municipal.

Lic. Jerson Sanchez Barquero
Gestor de Talento Humano
Direccion Financiera Administrativa

jsanchez@heredia.go.cr
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Documento Digital Consulta Morosidad + PATRONO / Tl / AV
No. PA70505353
Patrono al Dia

Al ser las 10:55 AM del 28/08/2023 he procedido a consultar via Web a la Caja Costarricense de Seguro Social -
Sistema Centralizado de Recaudacidn (SICERE) a:

RAZON SOCIAL/NOMBRE CEDULA(FISIUR)
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA 3014042092

REVISADOS LOS REGISTROS POR CONCEFTO DE CUOTAS OBRERAS Y PATRONALES, ARREGLOS DE
PAGO, CHEQUES DEBITADOS Y OTRAS FACTURAS, EL PATRONO / TRABAJADCOR INDEPENDIENTE ARRIBA
DETALLADO CON CEDULA Y RAZON SOCIAL INDICADA SE ENCUENTRA AL DIA. LO INDICADO
ANTERIORMENTE CORRESPONDE A CAJA Y LEY DE PROTECCION AL TRABAJADOR, NO APLICA PARA LAS
OTRAS INSTITUCIONES (INA, IMAS, ASFA Y BANCO POPULAR)

NUMERO PATRONAL NOMBRE O RAZON SOCIAL LUGAR DE PAGO
3014042092 MUNICIPALIDAD DE HEREDIA HEREDIA

----------e-e=-—-—- Ultima Linea - --

*Este documento es valido solo por el dia de hoy.
**Este es un documento digital, por lo tanto cuando se imprima pierde validez del mismo.
*En caso que necesite verificar el documento digital puede accesar a la pagina web:, www.ccss.sa.cr- Consulta de Patrono al dia, v digitar

el consecutivo del documento , su tipo y nimero de identificacion asociado.
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MUNICIPALIDAD DE
HEREDIA

CERTIFICACIONES

APLICACION DE LA LEY GENERAL
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N°9986
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PI-Preinversion-098-2023
Heredia, 27 agosto 2023

MII Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal

Asunto: Aprobacion fase pre-inversion de los proyectos de inversion de
obra publica que se incorporan en el presupuesto ordinario 2024.

Estimada sefiora:

En cumplimiento de lo establecido en la indicaciones para la Formulacion y
Remisiéon a la Contraloria General de la Republica del Presupuesto Institucional
2024, y la aplicacion de la Ley General de Contratacion Puablica N° 9986, y su
reglamento, que indican que los proyectos de inversion de obra ptblica requieren de
estudios de la fase de pre-inversion para la asignacion de recursos para el periodo
ordinario 2024, se procedi6 a revisar los informes remitidos por la Direccion de
Inversion Publica, en donde establecen la viabilidad técnica, legal y administrativa
de los proyectos, segun el oficio AMH-0260-2023 donde se designa al Lic. Andrés
Herrera Corrales como el responsable de la verificacion del cumplimiento de dicha

fase y la matriz de requisitos aprobado por la alcaldia municipal.

Producto de esa revision se determina que los proyectos que a continuaciéon se

detallan cumplen con la fase de pre-inversion:

e Construccién de aceras y ampliacion de caseta de ingreso en el Bosque de la
Hoja, San Rafael de Heredia.
e Construccion de Aceras.

e Construccidon de Corredor accesible.
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Construccion de Elementos pluviales.

Construccion de interseccidon peatonal elevada en La Aurora Calle Venus -
Mercurio.

Construccion de Losas de Concreto en sitios de constante deformacion de los
pavimentos y paradas de servicios puablicos.

Construccion de Rampas Accesibles.

Construccion de Tapias en las areas publicas areas ptblicas de los distritos de
Heredia, Mercedes, San Francisco y Ulloa.

Demarcacion de franjas alertantes en cruces viales de mayor riesgo a
accidente en el cantén de Heredia.

Gimnasio para Entrenamiento de Gimnasia en el Complejo Deportivo en
Heredia.

Mantenimiento de elementos en &reas publicas remodeladas de varios
distritos del cantén.

Mantenimiento y mejora de la red vial cantonal con trabajos de asfaltado,
ampliacion y perfilado de vias.

Mantenimiento y mejora de la red vial cantonal con trabajos de asfaltado,
ampliacion y perfilado de vias. Ley 8114

Obras de Mejora de Edificio Comandancia.

Obras de Mejora de Edificio Gobernacion.

Remodelacion area publica en Guayabal.

Remodelacion area publica Urb. Portal del Valle, distrito Ulloa.
Remodelacion de Canchas en Varios Distritos del Cantén de Heredia.
Remodelacion Integral de las areas publicas de los distritos de Heredia,
Mercedes, San Francisco y Ulloa.

Suministro e instalacion de césped sintético en las areas publicas de los

distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco y Ulloa.
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e Suministro e instalacion de juegos infantiles en las areas publicas de los
distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco y Ulloa.

e Suministro e instalacién de maquinas de mini-gimnasios en las areas publicas
de los distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco y Ulloa.

e Suministro e instalacion de mobiliario urbano en las areas publicas de los
distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco y Ulloa.

e Suministro, instalacién y mantenimiento de malla ciclon en las areas ptiblicas
de los distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco y Ulloa.

e Suministro, instalacién y mantenimiento de piso en EPDM en las areas

publicas de los distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco y Ulloa.

Sin maés por el momento.

Atentamente,

Lic. Andrés Herrera Corrales
Analista de Planificacion

cc. Archivo
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PI-Preinversion-099-2023
Heredia, 28 agosto 2023

MII Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal

Asunto: Certificacion proyectos de inversion de obra publica que se
encuentran en proceso de adjudicacion durante el afio 2023 y se
incorporan en el presupuesto ordinario 2024.

Estimada sefiora:

En cumplimiento de lo establecido en la indicaciones para la Formulacion y
Remision a la Contraloria General de la Repiblica del Presupuesto Institucional
2024, y la aplicacion de la Ley General de Contratacién Publica N° 9986, y su
reglamento, que indican que los proyectos de inversion de obra publica requieren de
estudios de la fase de pre-inversion para la asignacion de recursos para el periodo
ordinario 2024, se indica que segun el oficio AMH-0260-2023 donde se designa al
Lic. Andrés Herrera Corrales como el responsable de la verificacion del
cumplimiento de dicha fase, hace constar que para lo que se considere pertinente,

que la asignacion de recursos para los proyectos que a continuacion se detallan:

e Construccion de la primera etapa del Bulevar de Avenida o, entre Calles 3y 4.
e Construccion del Cementerio de Varablanca

e Construccion del Puente Pirro en Ruta No. 3.
obedece a una asignacion de recursos para brindar continuidad y sostenibilidad

presupuestaria a los mismos, en funcién que estos ya fueron adjudicados o se

encuentran en proceso de adjudicacion durante el afio 2023 e incluso antes y se
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HEREDIA

GOBIERNO LOCAL

Planificacion Institucional

encuentran en la respectiva fase de ejecucion con un nimero de procedimiento de
contrataciéon o convenio asociado; por lo tanto, el suscrito no puede certificar que los
proyectos citados anteriormente hayan concluido la preinversion y se haya

demostrado la viabilidad del proyecto, ya que es una etapa superada.

Sin mas por el momento.

Atentamente,

Lic. Andrés Herrera Corrales
Analista de Planificacion

cc. Archivo

Municipalidad de Heredia

Heredia, Av. Central, Calles 0-1

Teléfonos: (506)2277-1457 (506)2277-1477
planificacion@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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Heredia, 28 de agosto del 2023
DIP-0315-2023

MII.
Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal

Estimada Sefiora:

En cumplimiento con lo establecido en la indicaciones para la Formulacién y Remision a la
Contraloria General de la Republica del Presupuesto Institucional 2024 y la aplicacion de la Ley
General de Contratacion Pablica N°9986 y su reglamento, que indican que los proyectos de inversion
de obra publica requieren de estudios de la fase de preinversion para la asignacion de recursos para
el periodo ordinario 2024, esta Direccién con base en adjunta el Informe de Anélisis de Preinversion
del proyecto Iluminacion Edificio de Gobernacion, Fortin, Palacio Municipal, Centro
Cultural Omar Dengo y Kiosco, se concluye que el proyecto tiene la viabilidad técnica, legal y
administrativa y por tanto el proyecto cumple con la fase de PREINVERSION.

Sin mas por el momento.

Atentamente,

Ing. Lorelly Marin Mena
Inversion Publica

ingenieria@heredia.go.cr

cc. Archivo
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PRESUPUESTO ORDINARIO 2024

Proyectos de inversion publica que por su monto deben
suministrar lainformacion a la Contraloria General de la Republica
segun lo dispuesto en la Norma 4.2.14 de las Normas Téchicas sobre Presupuesto
Puablico N-1-2012-DC-DFOE

Diseino Final v Construccion del Puente sobre el Rio Pirro en la Ruta Nacional
N°3

Objetivo del proyecto:

Construcciéon de Puente sobre el Rio Pirro, en la Ruta Nacional N°3

Descripcion del proyecto:

Este proyecto consiste en realizar las obras de ampliacion del Puente sobre el Rio Pirro a
cuatro carriles en la Ruta Nacional 3 y mejorar los accesos del ingreso de Heredia.

El sector que une la Puebla con el ingreso a Heredia sobre el Rio Pirro es una zona altamente
congestionada, donde no hay capacidad vehicular, que trae consigo una desmejora en los
niveles de servicio en dicha interseccion. Actualmente el puente existente es de 17 metros de
ancho y 9.7 de largo y dos carriles; el disenio actual esta para un ancho de 27 metros y un largo
de 18.6 metros y cuatro carriles.

Ubicacion del proyecto:

El proyecto se ubica en el distrito de Heredia sobre la Ruta Nacional N°3, entrada a Heredia.
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Modalidad de Ejecucion y financiamiento

Contratacion Administrativa. Presupuesto Municipal

Costo total del proyecto

¢1.392.780.625

Plazo estimado de ejecucion

13 meses

Meta que se pretende alcanzar en el 2024

De acuerdo con el estado actual del proyecto, estd pendiente la inscripcion de la ultima
expropiacion correspondiente a la POPS la cual estd por firma de la notaria del Estado la
expropiacion del terreno y ya se encuentra publicado la expropiacion comercial; ademas esta
pendiente el aval del Plan de Autocontrol presentado con la empresa Contratista. Es
importante informar que adicional dicha empresa present6 una medida cautelar y demanda
contra la Municipalidad, a la fecha se nos inform6 de parte de la Asesoria Legal que la medida
cautelar no fue dada a lugar al demandante, cuyo fondo era la no emisién de la Orden de
Inicio. Teniendo resuelto el tema de las acciones pendientes de la Expropiacién, segin lo
informado por el MOPT esto estaria listo para mediados de setiembre y por ende se estima
que posterior a esto se emite la Orden de Inicio y por los plazos del cronograma del proyecto
se estaria ejecutando un 30% aproximadamente para este 2023.

Para el 2024 se espera contar con el 100% de la construccion del Puente y sus accesos.

Responsable del proyecto:

Lorelly Marin Mena

Responsable de elaborar el perfil:
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INFORMACION PLURIANUAL 2024-2027
DATOS EN MILLONES DE COLONES

Instrucciones:

1. Se debe completar la siguiente plantilla. En caso de no utilizar alguna de las cuentas que se detallan se debe eliminar Ia fila.

2. Presentar la informacién en millones de colones.

Recordatorio:

1. En caso de improbacién o archivo sin tramite con efecto de improbacion del presupuesto inicial, este documento debera ajustarse, ser conocido por el
Jerarca y presentarse adjunto al primer presupuesto extraordinario que se someta a aprobacion de la CGR.
2. La informacién plurianual debera presentarse actualizada en cada presupuesto extraordinario que se someta a aprobacién de la CGR, la cual debe contar

con el acuerdo de conocimiento del Jerarca.

3. Para la elaboracion y analisis de esta informacién, puede considerar la Guia orientadora de apoyo disponible en la pagina web de la CGR.

INGRESOS 2024 2025 2026 2027

1. INGRESOS CORRIENTES 20.889,64 22.306,25 23.933,97 25.607,81
1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 8.100,00 8.554,11 9.122,19 9.819,23
1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 6.531,00 7.030,04 7.567,21 7.991,45
1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 112,00 122,50 131,86 139,25
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 4.991,54 5.422,20 5.890,01 6.398,18
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 330,00 300,00 300,00 300,00
1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS 440,00 478,02 514,55 543,40
1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 185,00 190,53 194,34 198,23
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 200,10 208,85 213,80 218,08
2. INGRESOS DE CAPITAL 721,28 748,69 771,15 790,43
2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO 721,28 748,69 771,15 790,43
3. FINANCIAMIENTO 4.657,16 3.652,75 2.276,93 1.138,46
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit libre 4.157,16 3.252,75 2.276,93 1.138,46
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico 500,00 400,00
TOTAL 26.268,09 26.707,69 26.982,04 27.536,70

GASTOS 2024 2025 2026 2027
1. GASTO CORRIENTE 17.750,78 18.408,09 18.574,01 19.167,53
1.1.1 REMUNERACIONES 7.580,29 7.783,45 7.993,60 8.193,44
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 7.664,16 7.985,60 8.094,61 8.337,45
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 1.820,77 1.945,11 2.087,04 2.233,00
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 685,55 693,94 398,76 403,63
2. GASTO DE CAPITAL 8.342,01 8.299,60 8.408,03 8.369,18
2.1.1 Edificaciones 1.013,50 790,15 738,51 561,76
2.1.2 Vias de comunicacion 2.872,19 2.920,26 2.950,26 3.010,90
2.1.5 Otras obras 2.875,00 2.923,11 2.968,02 3.057,07
2.2.1 Maquinaria y equipo 346,48 214,47 266,50 214,47
2.2.4 Intangibles 372,60 414,07 447,20 487,45
2.3.1 Transferencias de capital al Sector Publico 225,71 260,77 260,77 260,77
2.3.2 Transferencias de capital al Sector Privado 636,53 776,77 776,77 776,77
4. SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 175,30 0,00 0,00 0,00
TOTAL 26.268,09 26.707,69 26.982,04 27.536,70

Vinculacién con objetivos de mediano y largo plazo:

1. Indicar cada uno de los objetivos de mediano y largo plazo, proyectos y programas que estarian vinculados con las proyecciones plurianuales de ingresos y gastos,

asi como la referencia al documento en el que se establecen dichos objetivos o proyectos.

Objetivos Estratégicos del Plan de Mediano Plazo 2023-2028

OEMP.01.01. Brindar condiciones atractivas para invertir en el Cantén.

OEMP.01.02. Impulsar el crecimiento econémico municipal con fortalecimiento y desarrollo de nuevos negocios.

OEMP.01.03. Gestionar condiciones adecuadas a los destino turisticos identificados

OEMP.01.04. Generar empleo por medio de la vinculacién entre las empresas e instituciones con la Municipalidad.

OEMP.01.05. Desarrollar proyectos que impacten el sector agropecuario de manera sostenible, tecnificado, diversificado y con valor agregado.

OEMP.02.01. Ampliar la red de servicios digitales para la ciudadania con autogestién y comunicacién de manera segura.
OEMP.02.02. Proveer una infraestructura tecnoldgica de avanzada que facilite el acceso, trazabilidad y movilidad de los servicios municipales.
OEMP.02.03. Alinear los cambios tecnoldgicos a las condiciones de vida de sus habitantes y la atraccidn de inversiones por medio de la transformacidn digital.
OEMP.02.04. Responder a las necesidades, las destrezas, habilidades digitales de la ciudadania y la institucionalidad con investigacion, desarrollo e innovacion.

OEMP.02.05. Acceder a la informacidn y tecnologias emergentes de los servicios que brinda la municipalidad de forma abierta, segura e inclusiva.

OEMP.03.01. Contar con una policia municipal, consolidada, profesional y trabajando en coordinacion con las comunidades e instituciones para la prevencion y represion
OEMP.03.02. Utilizar la tecnologia como un medio para brindar seguridad a la ciudadania.

OEMP.03.03. Formar la ciudadania en movilidad segura, activa, accesible y sostenible en el ecosistema vial.
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OEMP.04.01. Habilitar areas publicas con infraestructura para el desarrollo de la recreacion, deporte o cultura en 6ptimas condiciones.
OEMP.04.02. Tener el patrimonio histérico arquitecténico municipal en 6ptimas condiciones.

OEMP.04.03. Implementar un modelo de planificacion urbana mediante un plan de ordenamiento territorial sostenible.

OEMP.04.04. Permitir la movilidad segura, activa, sostenible y accesible con infraestructura vial en 6ptimas condiciones.

OEMP.04.05. Trabajar en la gestion del riesgo a desastres con la promocidn en las comunidades resilientes e inclusivas y el acompafiamiento de las instituciones presentes
OEMP.05.01. Concientizar y comprometer a la poblacién con el bienestar animal.

OEMP.05.02. Liderar la Gestion Integral de Residuos Sélidos a nivel provincial.

OEMP.05.03. Recuperar y rehabilitar las Areas de Proteccién y Recurso Hidrico.

OEMP.05.04. Favorecer el ecosistema con gestion sostenible y responsable de la arborizacién.

OEMP.05.05. Realizar las gestiones necesarias para una economia C Neutral.

OEMP.05.06. Potencializar acciones resilientes ante los efectos cambio climatico.

OEMP.05.07. Desarrollar acciones para incrementar los habitos sustentables en la poblacion.

OEMP.06.01. Articular acciones que procuren justicia social y bienestar integral de las personas habitantes vulnerables del canton.
OEMP.06.02. Gestionar acciones que promuevan la cultura y la identidad en la poblacién del cantdn para el disfrute de los derechos culturales.
OEMP.06.03. Promover la igualdad, equidad y respeto de género.

OEMP.06.04. Promocionar la educacién y formacion, permitiendo la movilidad social de sus habitantes.

OEMP.06.05. Coadyuvar en la ejecucion de politicas publicas de salud.

OEMP.06.06. Promover en las comunidades el apropiamiento de los espacios publicos (abiertos) inclusivos.

OEMP.07.01.

Realizar una gestién administrativa que brinde el valor publico ( La ciudadania del cantdn de Heredia recibird servicios de calidad, inclusivos, con participacion
Objetivos Estratégicos del Plan de Largo Plazo 2023-2028

OELPO1. Generar el desarrollo econdmico del cantéon

OELPO2. Integrar los procesos de ciudad inteligente que impulsen la innovacion y competitividad, considerando las necesidades de las generaciones presentes y futuras.
OELPO3. Gestionar acciones que mejoren la seguridad del cantéon

OELPO4. Desarrollar procesos de ordenamiento territorial sostenible e inclusivo.

OELPO5. Asegurar una eficiente gestion ambiental en el Cantén.

OELPO6. Mejorar la calidad de vida de los ciudadanos del Cantén mediante un modelo de desarrollo socio-cultural inclusivo y sostenible.

RELP.01.01.
RELP.01.02.
RELP.01.03.
RELP.01.04.
RELP.01.05.
RELP.02.01.

Resultados Estratégicos del Plan de Largo Plazo 2023-2028
Cantén con condiciones atractivas para invertir.
Crecimiento econdmico con fortalecimiento y desarrollo de nuevos negocios.
Destino turistico inteligente y sostenible.
Cantén con mayor vinculacion laboral e institucional que promociona el empleo decente e inclusivo.
Sector agropecuario sostenible, tecnificado, diversificado y con valor agregado.
Red de servicios digitales para la ciudadania con autogestion y comunicaciéon de manera segura.

RELP.02.02.Cantdn con infraestructura tecnoldgica de avanzada que facilita el acceso, trazabilidad y movilidad de los servicios municipales.

RELP.02.03
RELP.02.04.
RELP.02.05.
RELP.03.01
RELP.03.02.
RELP.03.03.
RELP.04.01
RELP.04.02.
RELP.04.03.
RELP.04.04.
RELP.04.05.
RELP.05.01.
RELP.05.02
RELP.05.03.
RELP.05.04.
RELP.05.05
RELP.05.06.
RELP.05.07.
RELP.06.01
RELP.06.02.
RELP.06.03.
RELP.06.04.
RELP.06.05.
RELP.06.06.

. Cantdn alineado con los cambios tecnoldgicos que facilitan las condiciones de vida de sus habitantes y la atraccidn de inversiones por medio de la

Tecnologias sostenibles, transparentes e inclusivas que respondan a las necesidades, las destrezas y habilidades digitales de la ciudadania y la institucionalidad
Acceso a la informacion y tecnologias emergentes de forma abierta, segura e inclusiva de los servicios que brinda el gobierno local.

. Cantdn con presencia de policia municipal, consolidada, profesional y trabajando en coordinacion con las comunidades e instituciones para la prevencion y

Cantén mas seguro e inteligente mediante el uso de la tecnologia.
Cantén con formacion en movilidad segura, activa, accesible y sostenible en el ecosistema vial.

. Areas publicas habilitadas con infraestructura para el desarrollo de la recreacién, deporte o cultura en dptimas condiciones.

Patrimonio histérico arquitecténico municipal en 6ptimas condiciones.
Cantén con un modelo de planificacion urbana mediante un plan de ordenamiento territorial sostenible.

. Un cantdn con infraestructura vial que permite la movilidad segura, activa, sostenible y accesible.

Un cantdn que trabaja en la gestion del riesgo a desastres con la promocidn en las comunidades resilientes e inclusivas y el acompafiamiento de las
Poblacién concientizada y comprometida con el bienestar animal.

. Canton de Heredia lider y modelo en la Gestion Integral de Residuos Sélidos

Rehabilitacidn y proteccidn de las Areas Protegidas y Recurso Hidrico.
Favorecimiento del ecosistema con gestidn sostenible y responsable de la arborizacién.

. Cantdn en busqueda de una economia C Neutral.

Cantdn resiliente ante los efectos cambio climatico.
Poblacidn con habitos sustentables.

. Cantén comprometido con la justicia social y el bienestar integral de sus habitantes.

Un cantdn culturalmente activo, con identidad y participacion ciudadana.
Canton igualitario, equitativo y respetuoso del género.

. Un gobierno local que coadyuva a la promocidn de la educacion y formacion permanente, permitiendo la movilidad social de su habitantes.

Un gobierno local que coadyuva en la ejecucidn de politicas publicas de salud.
Comunidades del cantén apropiadas de los espacios publicos inclusivos.

Analisis de resultados de proyecciones de ingresos y gastos:
Indicar las acciones para mitigar los riesgos de disponibilidad de ingresos o bien los ajustes en los gastos recurrentes que permitan asegurar la sostenibilidad
financiera de la institucion, asi como su efecto en la programacion fisica de los planes de mediano plazo.

Ingresos:
-Tendencia

al alza de los ingresos corrientes con un crecimiento promedio interanual de mds de un 7% sostenido y la posibilidad de ver alin mas incrementado ese

comportamiento con la actualizacién del mapa de valores de la ONT y la tipologia constructiva que beneficiaria mayoritariamente los ingresos por concepto de timbres e
impuesto sobre bienes inmuebles y el de parques y obras de ornato.

- Un ingresos corriente que continua siendo la fuente mas representativa en el periodo de estudio, un 86% en promedio.

- Uningreso de capital que representa solo el 3% de ingresos ordinarios, lo que muestra casi una nula dependencia del gobierno central para el funcionamiento normal
de la institucién y el cumplimiento de sus propdsitos estratégicos de mediano y largo plazo.

128




- Un financiamiento vinculado al uso del superavit, que continua presente por las subejecuciones o proyectos con horizontes de ejecucidn superiores a un afio, lo cual
representa dentro de la estructura de ingresos un 9% como media y que segun dependa de la institucién podria volverse un ingreso aun mds representativo sino se
realizan las correcciones y ajustes necesarios, aunque se espera dismuya a partir del 2025 hasta el 2027.

- Elingreso de impuestos sobre la propiedad continua siendo el mas representativo e importante dentro de la estructura de ingresos ordinarios, un 33% del total en
promedio interanualmente, esto motivado porque las distintas leyes que conforman los origenes de los tributos que se clasifican en ese subgrupo tienen una dinamica
tributaria progresiva y tendiente al alza de los origenes afectos a la tasa impositiva, ademas, por ejemplo en el caso del impuesto de bienes inmuebles, conforme el
articulo 16 de la Ley 7509 los sujetos pasivos del impuesto deben realizar declaraciones quinquenales que tienden acrecentar la base tributaria sobre la cual se calcula el
impuesto; por lo que, es un impuesto que tiene un comportamiento naturalmente al alza, ademas hay margen para incrementar este ingreso directamente con la solo
actualizacion de los mapas de valor de zonas homogéneas suministradas por el Organismo de Normalizacion Técnica (ONT) y la actualizacién de la tipologia constructiva,
lo cual indirectamente haria que se perciban entonces mayores recursos también por concepto de timbres, el ingreso de parques y obras de ornato, intereses moratorios
y el impuesto a la construccion.

- El ingreso de impuestos sobre bienes y servicios representa un 27% en promedio de forma interanual, este movido mas que todo por lo que es el impuesto a la
construccion que se esperaria que crezca donde segun estadisticas de la Cdmara Costarricense de la Construccion al mes de julio y el informe de politica monetaria del
Banco Central de Costa Rica pronostica un crecimiento de esa actividad econémica cercano al 3.6% adicionalmente en ese rubro también se encuenta el ingreso por
concepto del impuesto a las licencias comerciales y de licores que tienen el caso del primero una tendencia creciente conforme mejoran las condiciones econémicas y
comerciales para lo cual el BCCR ha previsto una mejora cercana al 3.8%.

- El ingreso por concepto de ventas de bienes y servicios, representa el tercer ingreso mds importante, representando el 21% en promedio del total de ingresos y que es
tendiente al alza por bases de cobro més amplias en los servicios que se brindan, esto incentivado también por un mejor control de la morosidad e identificacion de los
evasores y omisos, ademas por la actualizacién de las tasas de los diferentes servicios que presta el Municipio, que valga aclarar en algunos casos como en el caso del
servicio de Policia Municipal existe la posibilidad legal de cobrarlo; por lo que, el Gobierno Local podria estudiar esa posibilidad y con ello percibir més ingresos en este
rubro.

- El resto de ingresos si bien no son representativos dentro del periodo de estudio, por lo menos, en comparacion las 3 fuentes indicadas anteriormente si serdn
importantes para el Gobierno Local para garantizar su sostenibilidad financiera futura y al ser ingresos que provienen de fuentes ordinarias suponen una fuente muy
estable de recursos para fondear las principales actividades del gobierno local.

Egresos:

-Tendencia al alza con un crecimiento promedio interanual del 3% sostenido.
- El gasto corriente creceria al ritmo del 2.6% interanual por afio, representando en promedio un 68% del total de la estructura de gastos.
- El gasto de capital creceria a un ritmo mas pausado de 1% interanual en promedio, ocupando un 31% en promedio del total de gastos proyectados.

- El gasto de capital creceria un menor ritmo que el gasto corriente producto de las practicas historicas con las que se priorizan los gastos y porque los planes estratégicos
contienen una serie de objetivos y resultados vinculados a temas mas vinculados a brindar servicios de distinta indole como la parte ambiental, social, cultural, deportivo,
entre otros, lo que ha hecho que la priorizacidn estrictamente en obra publica no sea estrictamente el principal foco de atencion en la asignacion de recursos lo cual es
mds evidente en el afio 2024 y que sera una tendencia que se continuara presentando.

- Una afectacion que empujaria una mayor representacion del gasto corriente sobre el total de la estructura de gastos seria el hecho que los transferencias corrientes al
estar estrechamente vinculadas a un crecimiento del ingreso incidiria directamente en un crecimiento del gasto corriente, sin que con esto estrictamente se vean los
beneficios en las comunidades del cantdn ya que son recursos que por ley son transferidos a otras instituciones que brindan servicios en todo el territorio nacional y no
estrictamente en el Cantén Central de Heredia.

- Las remuneraciones crecerian al ritmo del 2.6% en promedio de forma anual y representarian en promedio un 30% del total de gastos estimados, este rubro podria
estancarse de algiin modo por las condiciones establecidas para los salarios de los funcionarios publicos lo cual esta contenido dentro de la Ley Marco de Empleo Publico,
por lo que, se esperaria que si no hay creacidon de plazas nuevas en la institucidn ese rubro de gasto crezca a un menor ritmo que los historicos y otros gastos.

- El segundo gasto mayormente representativo seria la adquisicion de bienes y servicios, esto provocado por los posibles incrementos en los precios de los servicios,
maxime con las condiciones actuales y futura de algunas de las principales variables macroecondmicas como el tipo de cambio, tasas de interés, balanza de pagos,
inflacion y actividad econdmica y productiva. Ese incremento encuentra motivacion a su vez en una practica de tercerizacion de servicios que se acentta cada vez mas en
la institucion como modelo de gestion de algunos servicios operativos y como forma de asesorias donde en muchos campos la Alcaldia ha avalado la contratacion de
profesionales para que lleven a cargo servicios y productos profesionales motivado por la falta de conocimiento del personal de la Municipalidad y en otras ocasiones por
las cargas de trabajo y tiempos disponibles, asi como la contratacion de mas servicios de apoyo y asesoria para la ejecucion y orientacion sobre los programas que presta
el municipio, especialmente sobre el area social lo cual debe valorar el Gobierno Local ya que ese crecimiento limita la posibilidad de hacer asignaciones a otros rubros de
gasto importantes.

- El gasto en vias de comunicacion y otro tipo de proyectos continuan siendo también de las principales lineas de inversion (11% del total de gastos cada uno en
promedio) esto es acorde con los proyectos del plan de largo y mediano plazo.

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos y gastos:
1. Indicar cada uno de los supuestos utilizados para las proyecciones de ingresos y los supuestos utilizados para la estimacién de los gastos.

Ingresos, supuestos para la estimacion:

- Tipo de cambio se mantenga estable del 2024 al 2027 conforme los prondsticos del informe de politica monetaria del BCCR para el mes de julio 2023.

- La inflacion medida por el IPC se mantenga al menos cercano al rango meta establecido por el BCCR 3+-1p.p. y no de mas 3 p.p. por encima se ese rango.

- Las principales variables macroecondmicas previstas en el informe de politica monetaria del BCCR se mantengan conforme las proyecciones estimadas por dicha
entidad.

- Se actualicen las tarifas por Servicios anualmente.

- La plataforma de valores para el Cantdn de Heredia que brinda la ONT no sufra una actualizacién muy importante, la base actual data del 2012.

- La tipologia constructiva para el Cantén de Heredia no sufra una actualizacion muy importante.

- Los instrumentos que utiliza el Banco Centra para instrumentalizar la politica monetaria se mantengan en los niveles experimentados durante el 2023, lo que significa
tasas de interés mas estables.

- La situacion geopolitica no tenga cambios relevantes o que puedan afectar aiin més las economias con las que Costa Rica mantiene de forma directa relaciones
comerciales.

- El sector inmobiliario vuelva a tomar mas confianza en el Cantdn y reactive un mayor empuje de inversion, conforme lo previsto por la Cdmara Costarricense de la
Construccion y el BCCR en los informes de junio y julio 2023, respectivamente.

- Se mejora la gestidn de la cartera de morosidad y no hayan propuestas legales proveniente de la Asamblea Legislativa para su condonacién.
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- Las transferencias por parte del Gobierno Central no se modifiquen y se mantengan conforme las finanzas publicas en niveles estables.

- Se mejor la confianza del consumidor para que eso impulse la economia y mejores los ingresos por concepto de patentes.

- No se opte por adquirir prestamos para financiar obra publica.

- El cambio de Alcaldias previsto para el 2024 no altere la estructura actual y funcionamiento de los distintos canales de recaudacidn de los impuestos y el funcionamiento
como tal de la Municipalidad.

- La estacionalidad del ingreso y cultura del contribuyente se mantenga en el mismo comportamiento actual.

- No existan proyectos de ley que modifiquen las distintas leyes que dan origen a cada uno de los ingresos estimados.

- El escenario politico nacional se mantenga estable, incluso con el cambio de Gobierno previsto para el afio 2025.

- No se presente ninguna crisis sanitaria, financiera o econdmica a nivel pais.

Gastos, supuestos para la estimacion:

- Tipo de cambio se mantenga estable del 2024 al 2027 conforme los prondsticos del informe de politica monetaria del BCCR para el mes de julio 2023.

- La inflacion medida por el IPC se mantenga al menos cercano al rango meta establecido por el BCCR 3+-1p.p. y no de mas 3 p.p. por encima se ese rango.

- Las principales variables macroecondmicas previstas en el informe de politica monetaria del BCCR se mantengan conforme las proyecciones estimadas por dicha
entidad.

- Los salarios que se definan finalmente por el Concejo Municipal no sean mayores a los previstos en las proyecciones y propuestas realizados por la administracion
municipal de modo que no signifiquen un ajuste importante en el rubro de remuneraciones.

- No se apruebe el proyecto de Ley que pretende concentrar en el BCCR todas las cuentas bancarias de las instituciones del sector publico, porque eso incidiria
directamente en una de las rentas pronosticadas se percibira en el periodo de estudio.

- Se mantengan las Municipalidad excluidas del titulo IV de la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, Ley 9635.

- No se cree una politica salarial que conlleve incrementos fuera del costo de vida sobre los salarios globales que se fijen por el Concejo Municipal.

- No haya creacién de plazas nuevas.

- La estructura de gastos se mantenga como lo ha hecho histéricamente es decir, un gasto administrativo que no pase del 35% (actualmente se encuentra en un 33%), una
privatizacion de servicios sostenida y creciente en apoyo a los diversos programas que desarrolla el Municipio, Utiles y materiales en niveles éptimos de administracién con
un sistema mejor administrado por efectos de la implementacidn de las NICSP en especial la NICSP 12 - Inventarios, se priorice y brinde mayor importancia a la
construccion y mantenimiento de obra publica, las transferencias corrientes de mantengan igual, es decir, se mantengan los mismos porcentajes y creciente por la
estrecha relacion con el ingreso y las transferencias de capital que obedezcan a transferencias sin contraprestacidn a sujetos privados se mantenga en una asignacion
constante pero sin mayores crecimientos.

- Que los programas sociales, deportivos, culturales, ambientales, de gestion de residuos se programen de mejor manera, delimitando su alcance, crecimiento y aporte de
valor agregado para que no generen presion sobre el resto de la estructura de gastos.

- Que los proyectos que desarrolle el Municipio conforme los articulos 178 y 179 del reglamento a la Ley General de Contratacién Publica realmente cuenten con los
estudio de preinversion y factibilidad de modo que aseguren un mejor uso y eficiencia de los recursos publicos y los tiempos de contratacién.

- Que el cambio politico en el 2024 (Elecciones municipales) no traiga consigo un cambio en el funcionamiento interno de la Municipalidad.

- Se mejore la ejecucion de gastos en al menos un 22% mas del porcentaje de ejecucion real del 2024 al 2027.

Referencia del Acuerdo en el que el Jerarca conoci6 la informacién plurianual:

ADRIAN GERARDOQ  Firmado digitalmente por

ADRIAN GERARDO ARGUEDAS
ARGUEDAS VINDAS VINDAS (FIRMA)
(FlRMA) Fecha: 2023.08.28 13:58:30
-06'00'

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo.

Version actualizada a julio de 2023
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO 2024
CUADRO No. 5
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A FAVOR DE ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO

CODIGO DEL NOMBRE DEL BENEFICIARIO CLASIFICADO SEGUN PARTIDA Cédula Juridica (entidad
N FUNDAMENTO LEGAL MONTO FINALIDAD DE LA TRANSFERENCIA
GASTO Y GRUPO DE EGRESOS privada)
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 862 240 747,01
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO 225 712 491,80
Transferencias de Capital Instituciones Descentralizadas No Empresariales 225712 491,80
7.01.03.01 Junta Administrativa del Colegio Humanistico costarricense 3-008-218709 Articulo 71, Ley No.7794 15 100 893,00 Laboratorio de idiomas para el colegio Humanistico costarricense
7.01.03.02 Junta de Educacidn Escuela Cleto Gonzélez Viquez 3-008-667558 Articulo 71, Ley No.7794 10 555 000,00 Equipo tecnoldgico
Cambio de lami inc dafiad idad. ion del techo del pabellon Este de |
7.01.03.03 Junta de Educacion Escuela Joaquin Lizano Gutierrez 3-008-666819 Articulo 71, Ley No.7794 9890 000,00 amblo de faminas zinc danadas oxi ;zn?t\ilu:i:?r:auon €l techo del pabeflon tste de fa
7.01.03.04 Junta Administrativa del Colegio Técnico Profesional de Heredia 3-008-084883 Articulo 71, Ley No.7794 15523 310,73 Equipamiento tecnoldgico para poder promover ambientes inclusivos y estructurales
7.01.03.05 Junta de Educacion Jardin de nifios Cleto Gonzalez Viquez 3-008-668107 Articulo 71, Ley No.7794 6200 000,00 Cambio de ventanas y verjas de las aulas de la institucion
7.01.03.06 Junta Administrativa Liceo de Heredia 3-008-084898 Articulo 71, Ley No.7794 9040 136,00 Laboratorio de innovacidn cientifica y tecnolégica
Dotar de Pantallas de 4K a todas | | ! de estudio de | la Braulio Morall
7.01.03.07 Junta de Educacién Escuela Braulio Morales Cervantes 3-008-666729 Articulo 71, Ley No.7794 14 270 552,80 otar de Pantallas de 4K atodas fas au a%y areas' € estu IO, € 1a escuela Braulio Morales con
sus respectivos equipos de sonido
7.01.03.08 Junta de Educacién Escuela Rafael Moya Murillo 3-008-666784 Articulo 71, Ley No.7794 15798 224,00 Computadoras para los laboratorios della mova df)tar de computadoras a los laboratorios del
kindery de ingles
Construccion de 1 pilet: 5 grif los 4 pabell | gi i la poblacié
7.01.03.08 Junta de Educacion Escuela Rafael Moya Murillo 3-008-666784 Articulo 71, Ley No.7794 8000 000,00 onstruccion ‘e 4p| eta co'n gritos en fos 4 pabefiones y €l gimnasio para que fa poblacion
estudiantil tenga libre acceso a la hora de tomar agua o lavarse las manos
7.01.03.09 Junta Administrativa Colegio Técnico Profesional Mercedes Norte Heredia 3-008-656976 Articulo 71, Ley No.7794 6821721,00 Proyecto Giras educativas de realidad virtual programa CTP MERCEDES NORTE
7.01.03.09 Junta de Educacion Escuela Jose Figueres Ferrer 3-008-092001 Articulo 71, Ley No.7794 7913 457,00 El agua fuente de vida y salud instalar dos tanques de agua
7.01.03.10 Junta de Educacidn Escuela Mercedes Sur de Heredia 3-008-084476 Articulo 71, Ley No.7794 8077 524,35 Renovacion de ventanales de las aulas en pabellén principal
. R . . Tecnologia en las aulas una forma de eliminar las brechas entre la educacion publicay
7.01.03.11 Junta de Educacién Escuela Cubujuqui de Heredia 3-008-092068 Articulo 71, Ley No.7794 6 607 000,00 . ., .
privada(compra 16 pantalla 50” y 16 impresoras)
7.01.03.12 Junta Administrativa Liceo Diurno Guarari Heredia 3-008-714672 Articulo 71, Ley No.7794 15 936 000,00 Construccién paso cubierto en el sector oeste del Liceo Diurno de Guarari
7.01.03.13 Junta de Educacion Escuela de Guarari de San Francisco Heredia 3-008-100074 Articulo 71, Ley No.7794 25 442 000,00 Compra 38 pantallas inteligentes
7.01.03.14 Junta de Educacion Escuela Los Lagos Heredia 3-008-084550 Articulo 71, Ley No.7794 7 250 040,00 Compra de 14 pantallas inteligentes 14 brazos para colgar pantallas
7.01.03.14 Junta de Educacion Escuela Los Lagos Heredia 3-008-084550 Articulo 71, Ley No.7794 10 480 000,00 Cambio de ventanas en 14 aulas de la escuela lider de los lagos
7.01.03.15 Junta Administrativa Colegio La Aurora Heredia 3-008-162224 Articulo 71, Ley No.7794 18 791 065,92 Mejoras en la cubierta de techo y ventanas del colegio la Aurora
7.01.03.16 Junta de Educacion Escuela La Aurora de Heredia 3-008-084952 Articulo 71, Ley No.7794 7 587 750,00 11l Etapa instalacién de paneles solares en la escuela la Aurora
7.01.03.17 Junta Administrativa Liceo rural de Vara Blanca 3-008-720471 Articulo 71, Ley No.7794 2927 817,00 Tecnologia en el aula
Construccién de bodega para la escuela ya que no cuenta con un lugar apropiado para guardar
7.01.03.18 Junta de Educacién de la Escuela San Rafael de Vara Blanca Heredia 3-008-292034 Articulo 71, Ley No.7794 3500 000,00 2 p Zosgs de valor gar aprop parag

_
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TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 632 399 627,71
Transferencias de Capital a Asociaciones 632 399 627,71
Reforzamiento de columnas de refuerzo del salén y muro de contencién ,confeccién de bodega
7.03.01.01 Asociacion de Desarrollo Integral de Barrio el Carmen de Heredia 3-002-174928 Articulo 19, Ley No.3859 26 865 343,00 o v ) 8
y ampliacién de terraza en salén comunal

7.03.01.02 Asociacion de Desarrollo Integral de Jardines Universitarios N°1 3-002-066343 Articulo 19, Ley No.3859 2400 000,00 Instalacion de la camara 360 en la esquina de Betty
7.03.01.02 Asociacién de Desarrollo Integral de Jardines Universitarios N°1 3-002-066343 Articulo 19, Ley No.3859 779 700,00 Reparacion del parque infantil
7.03.01.02 Asociacion de Desarrollo Integral de Jardines Universitarios N°1 3-002-066343 Articulo 19, Ley No.3859 2388 734,00 Pintura del area de cocina, enchape de mostradores y compra de muebles aéreos y fregadero

. . " . Ampliacién de la casa de alcohdlicos anénimos, para ser utilizada por el grupo Scout de la
7.03.01.03 Asociacion de Desarrollo Integral de Mercedes Norte & Barrio Espafia 3-002-084266 Articulo 19, Ley No.3859 6587 116,80 comunidad
7.03.01.03 Asociacién de Desarrollo Integral de Mercedes Norte & Barrio Espafia 3-002-084266 Articulo 19, Ley No.3859 7208 205,59 Compra de instrumentos musicales para zz:ﬂ‘f:;sz:“ porTos grupos organizados de nuestra

. . N . Ci ion d d tan bajo administracion de T facion d
7.03.01.03 Asociacion de Desarrollo Integral de Mercedes Norte & Barrio Espafia 3-002-084266 Articulo 19, Ley No.3859 4170 000,00 Ompray reparacion de mascaradas q:z zsl'rzrl}o ajo administracion de fa asociacion de
7.03.01.03 Asociacién de Desarrollo Integral de Mercedes Norte & Barrio Espafia 3-002-084266 Articulo 19, Ley No.3859 8977 850,00 Compra de indumentaria y utileria para '?;Iflr:i“ organizados de fa comunidad: banday
7.03.01.03 Asociacién de Desarrollo Integral de Mercedes Norte & Barrio Espafia 3-002-084266 Articulo 19, Ley No.3859 2166 113,50 Compra de equipo para la cocina del salén comunal de mercedes norte
7.03.01.03 Asociacién de Desarrollo Integral de Mercedes Norte & Barrio Espafia 3-002-084266 Articulo 19, Ley No.3859 7 350 000,00 Cambio de cielo raso del salén comunal de Mercedes Norte
7.03.01.03 Asociacion de Desarrollo Integral de Mercedes Norte & Barrio Espafia 3-002-084266 Articulo 19, Ley No.3859 4087 085,53 Compra de uniformes y articulos deportivos asociacién deportiva mercedes norte
7.03.01.03 Asociacién de Desarrollo Integral de Mercedes Norte & Barrio Espafia 3-002-084266 Articulo 19, Ley No.3859 6199 200,00 Compra de lona para la practica de ejercicios ritmicos
L . 9 ) L Pintura y reparacion de todo el mobiliario del parque de adultos mayores(jardineras
A de D llo E fica Pro Consti P de R Urb:
7.03.01.04 sociacion de Desarrollo tspeciiica Fro Lonstruccion Parques de Recreacion Urbanizacion 3-002-087642 Articulo 19, Ley No.3859 3500 000,00 ,asientos,mesas,bancas,postes de alumbrado publico colocacién de canoas bajantes y pintura
Zumbado de Mercedes Sur A .
de las mesas que estan dentro del quiosco
L . . . Compra de materiales de oficina utensilios de cocina diversos, una copiadora ,lavadora y equipo
7.03.01.05 Asociacion de Desarrollo Integral de barrio de Mercedes Sur de Heredia 3-002-066048 Articulo 19, Ley No.3859 2100 000,00 . . . K
de seguridad para el inmueble casa de mujeres ayudando a mujeres
7.03.01.05 Asociacion de Desarrollo Integral de barrio de Mercedes Sur de Heredia 3-002-066048 Articulo 19, Ley No.3859 2058 277,00 Mejoras y pintura del salén multiusos de las mercedes
7.03.01.05 Asociacion de Desarrollo Integral de barrio de Mercedes Sur de Heredia 3-002-066048 Articulo 19, Ley No.3859 1996 304,15 Compra de trajes tipicos para el grupo colores de mi tierra
7.03.01.05 Asociacion de Desarrollo Integral de barrio de Mercedes Sur de Heredia 3-002-066048 Articulo 19, Ley No.3859 4419174,03 Compra de instrumentos banda ritmica mercedes sur
7.03.01.05 Asociacion de Desarrollo Integral de barrio de Mercedes Sur de Heredia 3-002-066048 Articulo 19, Ley No.3859 6573 799,79 Mejoras en salén multiusos del progreso
7.03.01.05 Asociacion de Desarrollo Integral de barrio de Mercedes Sur de Heredia 3-002-066048 Articulo 19, Ley No.3859 4259 087,00 Mejoras en salén comunal mercedes sur
7.03.01.05 Asociacion de Desarrollo Integral de barrio de Mercedes Sur de Heredia 3-002-066048 Articulo 19, Ley No.3859 4000 000,00 Mejoras en la cancha dulce nombre mercedes sur
7.03.01.05 Asociacion de Desarrollo Integral de barrio de Mercedes Sur de Heredia 3-002-066048 Articulo 19, Ley No.3859 1572 940,00 Compra de toldos desarmables
N . . Cambio de tomas eléctricos y ldmparas de iluminacién del centro de atencién personas con
7.03.01.06 Asociacion de Desarrollo Integral de San Jorge de Mercedes de Heredia 3-002-084528 Articulo 19, Ley No.3859 5170 000,00 ) ) ,
discapacidad Carlos Sdenz
Contribui | tenimiento de infraestructura del techo d. tro de atencid
7.03.01.06 Asociacién de Desarrollo Integral de San Jorge de Mercedes de Heredia 3-002-084528 Articulo 19, Ley No.3859 20350 000,00 ontribulr con el mantenimiento de infraestructura def techo de centro de atencion para
promover su adecuado seguro uso para adultos mayores

7.03.01.06 Asociacion de Desarrollo Integral de San Jorge de Mercedes de Heredia 3-002-084528 Articulo 19, Ley No.3859 2200 000,00 Mantenimiento de parque de san Jorge No 1 pintura de verjas y reparaciones en general
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7.03.01.06 Asociacion de Desarrollo Integral de San Jorge de Mercedes de Heredia 3-002-084528 Articulo 19, Ley No.3859 3200 000,00 Manteniendo de parque el campanario pintar mallas pintar paredes y reparaciones en general
Mantenimiento d de San ) La Band int; I lo de pl
7.03.01.06 Asociacion de Desarrollo Integral de San Jorge de Mercedes de Heredia 3-002-084528 Articulo 19, Ley No.3859 2800 000,00 antenimiento de parque de >an orge. a Bandera F.’In armatlas arreglo de plays y rampas
alrededor del quiosco reparaciones en general
7.03.01.06 Asociacion de Desarrollo Integral de San Jorge de Mercedes de Heredia 3-002-084528 Articulo 19, Ley No.3859 1500 000,00 Mantenimiento de parque de san Jorge No 2 pintar mallas arreglos play pintar cancha
7.03.01.07 Asociacion de Desarrollo Integral de Cubujuqui 3-002-084602 Articulo 19, Ley No.3859 830 000,00 Compra de equipo de oficina
7.03.01.07 Asociacion de Desarrollo Integral de Cubujuqui 3-002-084602 Articulo 19, Ley No.3859 189 000,00 Compra maquina de cortar zacate
7.03.01.07 Asociacion de Desarrollo Integral de Cubujuqui 3-002-084602 Articulo 19, Ley No.3859 728 850,00 Compra de témbola y cartones para bingo
7.03.01.07 Asociacion de Desarrollo Integral de Cubujuqui 3-002-084602 Articulo 19, Ley No.3859 5400 000,00 Construccion de rampa y reparacion de bodega
7.03.01.07 Asociacion de Desarrollo Integral de Cubujuqui 3-002-084602 Articulo 19, Ley No.3859 2752 800,00 Compra de equipo médico para uso de la comunidad
Asociacién de Desarrollo Especifica para la Construccién mantenimiento y Administracion del
7.03.01.08 . P P v . 3-002-696198 Articulo 19, Ley No.3859 4 650 000,00 Mantenimiento mejoras del centro de envejecimiento activo de mercedes norte
Centro Diurno del adulto mayor de Mercedes norte Heredia
7.03.01.09 Asociacién de Desarrollo Especifica Pro mejoras de Nisperos Tres San Francisco Heredia 3-002-377148 Articulo 19, Ley No.3859 2600 000,00 Compras de cable eléctrico TJ 2X8 tomas enchufes y accesorios para los inflables
7.03.01.09 Asociacion de Desarrollo Especifica Pro mejoras de Nisperos Tres San Francisco Heredia 3-002-377148 Articulo 19, Ley No.3859 700 000,00 Compra camaras alarma cerco eléctrico para la casa de la asociacion
7.03.01.09 Asociacién de Desarrollo Especifica Pro mejoras de Nisperos Tres San Francisco Heredia 3-002-377148 Articulo 19, Ley No.3859 4300 000,00 Compra enseres computadoras impresora archivero megafono maquina granizados
Asociacién de Desarrollo Especifica para la administracion de areas comunales en la
7.03.01.10 K P ., p . X 3-002-677798 Articulo 19, Ley No.3859 42 350 000,00 Ampliacion del salén comunal
Urbanizacion Aries San Francisco de Heredia
Asociacion de D llo Especifi la administracion de & | |
7.03.01.10 socacion de besarrotio Especiiica para fa administracion de areas comunales en a 3-002-677798 Articulo 19, Ley No.3859 51560 520,00 Instalacién de Césped sintético en la cancha de zacate
Urbanizacién Aries San Francisco de Heredia
7.03.01.11 Asociacion de Desarrollo Integral Urbanizacion La Esperanza Heredia 3-002-061217 Articulo 19, Ley No.3859 22 133 320,00 Cerramiento a lo largo perimetro gimnasio cancha multiuso
. R . . Continuacion de la reparacion y construccion de la acera perimetral segin la ley 7600 parque
7.03.01.11 Asociacién de Desarrollo Integral Urbanizacién La Esperanza Heredia 3-002-061217 Articulo 19, Ley No.3859 7 775 254,00 148
Mantenimiento general y pintura de estructura de ADI la esperanza pintura de edificio principal
7.03.01.11 Asociacion de Desarrollo Integral Urbanizacion La Esperanza Heredia 3-002-061217 Articulo 19, Ley No.3859 11 750 000,00 & ye X P P P P
cancha multiuso y caseta de guarda
Embellecimiento,manteniemient delacién del forestado aledafio al
7.03.01.11 Asociacién de Desarrollo Integral Urbanizacién La Esperanza Heredia 3-002-061217 Articulo 19, Ley No.3859 10 000 000,00 mbeflecimiento,manteniemiento y remode aFlon ¢ parque reforestado aledano al parque
147 de la primera etapa
7.03.01.11 Asociacion de Desarrollo Integral Urbanizacion La Esperanza Heredia 3-002-061217 Articulo 19, Ley No.3859 13 750 000,00 Embellecimiento y mantenimiento y remodelacion parque #147 primera etapa
7.03.01.11 Asociacién de Desarrollo Integral Urbanizacién La Esperanza Heredia 3-002-061217 Articulo 19, Ley No.3859 4500 000,00 Embellecimiento, mantenimiento y remodelacién parque no3
7.03.01.17 Asociacion de Desarrollo Integral Urbanizacion La Esperanza Heredia 3-002-061217 Articulo 19, Ley No.3859 4000 000,00 Embellecimiento mantenimiento y remodelacion parque #2
Asociacion de D llo E ifi la Administracién de las a les Laurel
7.03.01.12 soclacion e Desarroflo tspecilica para 'a m|n|sf racion ge as_areas comunales faureles 3-002-774591 Articulo 19, Ley No.3859 12 407 400,00 Restaurando la rampa y gradas y colocando canoa al techo nuevo
Monteverde de San Francisco de Heredia
Asociacién de Desarrollo Especifica para la Administracion de las areas comunales Laureles
7.03.01.12 P P X . 3-002-774591 Articulo 19, Ley No.3859 1695 000,00 Restructurando el jardin del salén comunal
Monteverde de San Francisco de Heredia
Asociacion de Di llo E ifi la Administracién de las a les Laurel
7.03.01.12 sociacion de Desarrollo Especiiica para 'a Administracion de 1as areas comunales taureles 3-002-774591 Articulo 19, Ley No.3859 1543510,00 Equipando la oficina de la ADE
Monteverde de San Francisco de Heredia
7.03.01.13 Asociacion de Desarrollo Especifica para el manejo de areas publicas Paulino Mora 3-002-100522 Articulo 19, Ley No.3859 2331461,00 Mejoras la imagen de las areas verdes de la paulino mora
7.03.01.14 Asociacién de Desarrollo Integral de Residencial La Granada Heredia 3-002-066190 Articulo 19, Ley No.3859 6 850 350,00 Cambiar puertas y ventanas por puertas eléctricas y ventanas corredizas

bk




MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO 2024

CUADRO No. 5

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A FAVOR DE ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO

CODIGO DEL NOMBRE DEL BENEFICIARIO CLASIFICADO SEGUN PARTIDA Cédula Juridica (entidad
. FUNDAMENTO LEGAL MONTO FINALIDAD DE LA TRANSFERENCIA
GASTO Y GRUPO DE EGRESOS privada)
7.03.01.14 Asociacion de Desarrollo Integral de Residencial La Granada Heredia 3-002-066190 Articulo 19, Ley No.3859 23 809 500,00 Cambiar el cableado eléctrico y la iluminacién del salén comunal
s . . . . Construccién del muro de contencidn proteger instalaciones del parque infantil y salon
7.03.01.14 Asociacién de Desarrollo Integral de Residencial La Granada Heredia 3-002-066190 Articulo 19, Ley No.3859 8591 368,00 comunal
7.03.01.15 Asociacion de Desarrollo Integral de San Francisco de Heredia 3-002-071230 Articulo 19, Ley No.3859 4200 000,00 Instalacion y reparacion de malla en el parque 3-141 comunidad con mayor seguridad
o 5 . . Ampliacion alero de techo, habilitacion camino de lozas construccion y pintura general para la
7.03.01.15 Asociacién de Desarrollo Integral de San Francisco de Heredia 3-002-071230 Articulo 19, Ley No.3859 7 602 075,00 . X
casa de la cultura en el residencial La Esmeralda
7.03.01.15 Asociacion de Desarrollo Integral de San Francisco de Heredia 3-002-071230 Articulo 19, Ley No.3859 3740 000,00 Mantenimiento y mejoras del salén comunal Dulce nombre de Jesus
7.03.01.15 Asociacién de Desarrollo Integral de San Francisco de Heredia 3-002-071230 Articulo 19, Ley No.3859 8700 000,00 Remodelaciéon parque #3-31 urbanizacion los cafetos
7.03.01.15 Asociacion de Desarrollo Integral de San Francisco de Heredia 3-002-071230 Articulo 19, Ley No.3859 10 564 055,00 Equipo y materiales para programa de estimulacion y rehabilitacion cognitiva
Mobiliario d i tro d jecimiento acti ludable urbanizacié fa cristi
7.03.01.15 Asociacién de Desarrollo Integral de San Francisco de Heredia 3-002-071230 Articulo 19, Ley No.3859 4115 653,77 obtliario de cocina centro de envelecimiento .ac |voy.sa udable urbanizacion maria cristina
compra equipo cocina
Adquisicién mural de 30 m de largo y 2,5 m alto parte de la Lilliana en San francisco tematica la
7.03.01.15 Asociacion de Desarrollo Integral de San Francisco de Heredia 3-002-071230 Articulo 19, Ley No.3859 6773 229,88 q soy famiﬁa
7.03.01.15 Asociacién de Desarrollo Integral de San Francisco de Heredia 3-002-071230 Articulo 19, Ley No.3859 983 100,00 Instalacion de portdn eléctrico para casa de la cultura san francisco de Heredia
7.03.01.15 Asociacion de Desarrollo Integral de San Francisco de Heredia 3-002-071230 Articulo 19, Ley No.3859 1450 000,00 Mejoras pérgola parque #3-33 los cafetos
7.03.01.16 Asociacion de Desarrollo Integral de Guarari San Francisco de Heredia 3-002-151049 Articulo 19, Ley No.3859 15 210 000,00 Contratar la construccidn e instalacion de paradas de buses
7.03.01.16 Asociacion de Desarrollo Integral de Guarari San Francisco de Heredia 3-002-151049 Articulo 19, Ley No.3859 10295 973,13 Equipamiento centro intergeneracional Guarari
7.03.01.16 Asociacion de Desarrollo Integral de Guarari San Francisco de Heredia 3-002-151049 Articulo 19, Ley No.3859 9175 693,09 Compra de equipo de computo y audiovisual centro joven
7.03.01.16 Asociacion de Desarrollo Integral de Guarari San Francisco de Heredia 3-002-151049 Articulo 19, Ley No.3859 1535 670,00 Laboratorio de fabricacion digital Guarari
7.03.01.16 Asociacion de Desarrollo Integral de Guarari San Francisco de Heredia 3-002-151049 Articulo 19, Ley No.3859 1400 000,00 Pasamanos y portén
7.03.01.17 Asociacion de Desarrollo Especifico Pro Obras Comunales de Lagunilla de Barreal Heredia 3-002-071236 Articulo 19, Ley No.3859 5116 925,00 Mejoras y mantenimiento de techo y seguridad de casa mayor lagunilla (las flores)
7.03.01.17 Asociacion de Desarrollo Especifico Pro Obras Comunales de Lagunilla de Barreal Heredia 3-002-071236 Articulo 19, Ley No.3859 7 360 000,00 Reparacién y acabados del salén comunal Inmaculada
7.03.01.17 Asociacion de Desarrollo Especifico Pro Obras Comunales de Lagunilla de Barreal Heredia 3-002-071236 Articulo 19, Ley No.3859 7 115 000,00 Cielo raso y verjas externas cumplir ley 7600 en el anexo, salén comunal de lagunilla
. . . . . Instalar un sistema de alarma y de video para brindar seguridad en el anexo multiuso al salén
7.03.01.17 Asociacion de Desarrollo Especifico Pro Obras Comunales de Lagunilla de Barreal Heredia 3-002-071236 Articulo 19, Ley No.3859 1577 491,30 X
comunal de lagunilla
Compra de equipo de audio para promover el desarrollo musical y artistico de los habitantes de
7.03.01.17 Asociacion de Desarrollo Especifico Pro Obras Comunales de Lagunilla de Barreal Heredia 3-002-071236 Articulo 19, Ley No.3859 8760 953,00 P quip parap 2 comunidad v
7.03.01.18 Asociacién de Desarrollo Integral de Barreal de Heredia 3-002-092324 Articulo 19, Ley No.3859 17 050 000,00 Ampliacién de la cocina del centro Diurno adultos mayores
Proyecto de mejoras del edificio CEN CINAI y compra de mobiliario del aula y bodega, compra
7.03.01.18 Asociacion de Desarrollo Integral de Barreal de Heredia 3-002-092324 Articulo 19, Ley No.3859 10 798 240,00 4 ) . y P L y 8 P
de abanico para el establecimiento
7.03.01.18 Asociacién de Desarrollo Integral de Barreal de Heredia 3-002-092324 Articulo 19, Ley No.3859 6870 000,00 Mejoras y acondicionamiento del edificio de la capilla de velaciéon
7.03.01.18 Asociacion de Desarrollo Integral de Barreal de Heredia 3-002-092324 Articulo 19, Ley No.3859 2880 414,00 Compra de instrumentos y accesorios musicales para la banda comunal de Barreal
7.03.01.18 Asociacién de Desarrollo Integral de Barreal de Heredia 3-002-092324 Articulo 19, Ley No.3859 9 750 000,00 Instalacion de malla en cancha de futbol de barreal
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7.03.01.18 Asociacién de Desarrollo Integral de Barreal de Heredia 3-002-092324 Articulo 19, Ley N0.3859 24 974 908,00 Mini cancha multiuso en drea comunal bloque | Casa Blanca
7.03.01.18 Asociacion de Desarrollo Integral de Barreal de Heredia 3-002-092324 Articulo 19, Ley No.3859 2 006 000,00 Vestuarios tipicos del grupo folclérico cosechitas barrealefias
7.03.01.18 Asociacién de Desarrollo Integral de Barreal de Heredia 3-002-092324 Articulo 19, Ley N0.3859 967 300,15 Compra de quipo de comunicacién inaldmbrica
L . . Ampliacidn, construccion de cunetas y colocacion de baranda en calle principal San Rafael vara
7.03.01.19 Asociacion de Desarrollo Integral de San Rafael de Vara Blanca de Heredia 3-002-117442 Articulo 19, Ley No.3859 11 250 000,00 blanca
7.03.01.20 Asociacion de Desarrollo Integral de San Rafael de Vara Blanca de Heredia 3-002-117442 Articulo 19, Ley No.3859 6700 000,00 Ampliacion de la calle principal a San Rafael de Vara blanca
7.03.01.20 Asociacion de Desarrollo Integral de Vara Blanca de Heredia 3-002-092230 Articulo 19, Ley No.3859 18 399 683,00 Construccion de bodega costado oeste del salén comunal
7.03.01.20 Asociacion de Desarrollo Integral de Vara Blanca de Heredia 3-002-092230 Articulo 19, Ley No.3859 6995 000,00 Construccién de cunetas camino los Barboza
L . . Compra de menaje equipo recreativo ,tecnoldgico TV ,seguridad y proteccion para el salén
7.03.01.20 Asociacion de Desarrollo Integral de Vara Blanca de Heredia 3-002-092230 Articulo 19, Ley No.3859 6005 000,00 comunal

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 4128 627,50

Transferencias de capital a otras entidades privadas sin fines de lucro

4128 627,50

Articulo 13, inciso d) Ley No.

7.03.99.1 Comité CEN CINAI de Mercedes Norte Heredia 3-007-723929 8809 Decreto Ejecutivo N 37270- 4128 627,50 Mejoras en el CEN CINAI de Mercedes norte
S, articulo 49. Ley No. 5338
Articulo 13, inciso d) Ley No. . . . . . L
Obi I t: del ciel t to d biert: tdlica CEN
7.03.99.2 CEN CINAI GUARARI 3.007-720633 8809 Decreto Ejecutivo N 37270- 15716 000,00 ra complementarias y mejoras del cielorraso y mantenimiento de cublerta metalica

S, articulo 49. Ley No. 5338

4128 627,50

CINAI GUARARI
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JUSTIFICACION DE PLAZAS NUEVAS INCORPORADOS EN LA RELACION DE PUESTOS DEL 2024

1. Direccién de Desarrollo Socioecondmico Cultural-Palacio de los Deportes

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Administrador del Palacio de los Deportes
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢2.266.405

Clasificacion: PM 2B

Subordinacién directa: Directora de Desarrollo Socioeconémico Cultural

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Analista del Palacio de los Deportes
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.176.323

Clasificacion: PM 1A

Subordinacion directa: Administrador del Palacio de los Deportes

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Técnico del Palacio de los Deportes
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢803.763

Clasificacion: TM 2

Subordinacién directa: Administrador del Palacio de los Deportes

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Asistente Administrativo
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢676.127

Clasificacion: AM 1C

Subordinacién directa: Administrador del Palacio de los Deportes

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Coordinador de Instructores de Palacio de los Deportes
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.176.323

Clasificacion: PM 1A
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Subordinacién directa: Administrador del Palacio de los Deportes

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Instructor del Palacio de los Deportes
Cantidad de Plazas: 14

Salario Global: ¢803.763

Clasificacion: TM 2

Subordinacion directa: Administrador del Palacio de los Deportes

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Miscelaneo

Cantidad de Plazas: 6

Salario Global: ¢469.149

Clasificacion: OM 1A

Subordinacion directa: Administrador del Palacio de los Deportes

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Cajero

Cantidad de Plazas: 5

Salario Global: ¢627.832

Clasificacion: AM 1B

Subordinacién directa: Administrador del Palacio de los Deportes

Desde el afio 1989 (Hace 34 afios) el Palacio de los Deportes, por acuerdo del Concejo Municipal
mantenia la administraciéon de dicho inmueble a cargo de la Asociacién Deportiva
Administradora del Palacio “Premio Novel de la Paz”, sin embargo, bajo la misma via, es decir,
por acuerdo del Concejo Municipal, el 13 de marzo del 2023 en la Sesién Ordinaria N°244-2023
se tomd el acuerdo de no renovar el convenio que existia para esos efectos, de tal suerte que, la
administracién de dicho inmueble fue devuelto (Asi acordado) a la administracién municipal,
el cual por un aspecto transitorio fue asumido oficialmente desde el mes de abril del 2023.

Esta situacion que se dio, sin posibilidad de haberse planificado o previsto previamente,
provocoé que la administracién municipal no tuviese el tiempo necesario para crear una
estructura administrativa en el Palacio de los Deportes, sin embargo, era imprescindible
mantener la operatividad del inmueble por los servicios que ahi se brindan, es asi que, con base
al diagnéstico realizado se crearon para este 2023 estos cargos por servicios especiales con el
propdsito de mantener el servicio de las areas administrativas, deportivas y de limpieza.
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Por la situacién descrita, resulta necesario incorporar los puestos como cargos fijos, al tratarse
de una actividad que serd permanente dentro de la institucion, lo cual, de conformidad con la
experiencia y conocimiento que la administracién ha adquirido en estos 5 meses de
operaciones, los puestos que se incorporan son la estructura organizativa necesaria para dichas
operaciones, considerando datos que el promedio minimo histérico de usuarios del Palacio de
los Deportes es 1.200 personas, cantidad que se espera aumente ya que hubo una disminucién
en los precios de las mensualidades que una vez se inicie con el cobro aumentara. Cabe recordar
que este es un servicio que se brinda los 7 dias de la semana en horarios continuos de 5am a
9pm, tanto en piscina como en Gimnasio, por lo que se requiere distribucién y rotaciones del
personal para cubrir estos horarios de servicio. Otro aspecto por considerar es el alquiler del
gimnasio para eventos masivos, el cual cuenta con una capacidad para 4.500 personas y solo en
estos 5 meses se han pactado 10 eventos, de los cuales ya varios se han desarrollado.

Por lo tanto, para estos casos resulta claramente justificado y necesaria la creacién de varias
plazas en las dreas administrativas, deportivas y de limpieza, ademas de los servicios de
mantenimiento y seguridad que se tramitan bajo otra figura de Outsourcing, ya que el inmueble
del Palacio de los Deportes paso desde el mes de marzo del 2023 bajo la administracion
municipal, lo que requiere una estructura organizativa propia para desarrollar el ciclo
administrativo respectivo.

2. Direccidn Financiera Administrativa

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Analista de Proyectos Institucionales
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.928.342

Clasificacion: PM 2A

Subordinacién directa: Director Financiero Administrativo

Con la entrada en vigor de la Ley de Compras Publicas, la metodologia, responsabilidades y
alcances de las contrataciones varié sustancialmente, en especial cuando se trata de ejecutar
proyectos, ya que el reglamento a la Ley establecié por medio de los articulos 178 y 179 lo
siguiente con respecto al ciclo de vida de los proyectos y las responsabilidades sobre las etapas
de la fase de pre-inversion:
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Articulo 178. Ciclo de vida del proyecto. El ciclo de vida constituye el proceso de
maduracion y desarrollo gque experimenta todo proyecto de inversion, desde la expresion
de una idea hasta la operacion del proyecto, en la cual se materializan los beneficios
esperados. El ciclo de vida de un proyecto de inversion esta conformado por tres fases
las cuales son Pre-Inversion, Inversion Y Post-Inversion (operacion y mantenimiento).

Cuando se trate de un proyecto de obra publica nueva se requiere determinar la
viabilidad legal, técnica, social, ambiental, econdmica y financiera del proyecto en
atencion a la necesidad publica que le dio origen, de conformidad con los estudios de
formulacion y evaluacion de la fase de Pre-inversion que debe realizar la Administracion
segun la normativa vigente del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica
(MIDEPLAN) e inscrito y actualizado en el Banco de Proyectos de Inversion Publica
(BPIP), cuando corresponda y las buenas préacticas en formulacién y evaluacion de
proyecto, que permitan definir el alcance del proyecto a ser contratado y sus resultados
esperados. Para ello, la Administracién deberd cumplir con la normativa vigente del
Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdémica (MIDEPLAN) e inscribir y
actualizar en el Banco de Proyectos de Inversion Publica (BPIP), cuando asi lo requiera
el ordenamiento juridico. En el caso de que la normativa vigente emitida por MIDEPLAN
no resulte aplicable a alguna administracion por disposicion de ley, deberan sujetarse a
lo dispuesto en la ley especial, asi como en la normativa interna y observar las buenas
practicas en formulacion y evaluacion de proyectos. Lo mismo sucederd de no
encontrarse sujetas a la competencia de la Direcciéon de Crédito Publico del Ministerio de
Hacienda.

Articulo 179. Aprobacion de etapas de la fase de Pre-inversiéon. En la fase de
Preinversion se determinara la viabilidad del proyecto. Para ello, la Administracion
debera designar el responsable de la formulacion y evaluacion del proyecto, a fin de
garantizar que cumpla con las etapas y estudios de la fase de Pre-inversion.

Unicamente se podrén asignar fondos pUblicos e iniciar la fase de inversién, de aquellos
proyectos de obra publica que hayan concluido su fase de Pre- inversion, demuestren su
viabilidad y cuenten con la decision del jerarca o quien éste delegue para iniciar dicha
fase. No podra acordarse la decision inicial, sino se cuenta en el expediente del proyecto
con las aprobaciones del responsable designado del cumplimiento de las etapas y
estudios de la fase de Pre-inversion y planificacion del proyecto, que acredite que dicha
fase y planificacion fue realizada de forma completa y satisfactoria.

En el caso de que la inscripcion en el Banco de Proyectos de Inversion Publica (BPIP) o
la declaratoria de viabilidad dada por MIDEPLAN no resulte aplicable a alguna
Administracion por disposicion de ley, deberan sujetarse a lo dispuesto en la ley especial,
asi como en la normativa interna y observar las buenas practicas en formulacion y
evaluacion de proyectos.
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Con base a este articulo 179, nétese que la legislacién establece la obligatoriedad de asignar un
responsable de la formulacién y evaluacién de los proyectos, y actualmente dentro de la
institucién no se cuenta con un cargo que de manera especifica asigne responsabilidades sobre
estas labores, razon por la cual, el analisis de la formulacién, evaluacién y estudio de pre-
inversion se ha tenido que delegar por recargo, lo cual no es viable mantener de esta manera,
ya que esta constituye una labor permanente y que ademas, es una labor que requiere de una
preparacion profesional especifica.

Por otra parte, al considerarse que el presupuesto anual de la instituciéon supera los 30.000
millones, la cantidad de proyectos institucionales es sumamente abundante, solo en proyectos
de Obra Publica la inversidn anual es de anual representa entre un 30% y 35%, de tal manera
que, se deduce facilmente que se requiere una persona a tiempo completo en esta labor,
principalmente porque las fases de pre-inversion, la formulacién y evaluacion de los proyecto
es un aspecto técnico y metodoldgico de mucho cuidado y analisis minucioso ya que la
legislacion busca garantizar que todo proyecto que se proponga e inicie, no solo culmine segiin
la planificacién establecida, sino que el impacto, resultados y sostenibilidad en el tiempo se
aseguren en proteccion de los fondos publicos y las competencias constitucionales de la
Municipalidad.

En cuanto a la viabilidad de los proyectos, el articulo 178 establece que este andlisis debe
ejecutarse desde las siguientes esferas: la viabilidad legal, técnica, social, ambiental, econémica
y financiera, esto en atencién a la necesidad publica, de tal manera que, esta labor profesional
no se reduce a un aspecto de solo planificacion y viabilidad financiera, sino que, el analisis es
integral suyo proceso indudablemente requiere del ejercicio de constantes reuniones y
coordinaciones con los responsables de cada drea y puestos de maxima jerarquia.

Perfil del cargo:

Analista De Proyectos Institucionales: Planificar, coordinar, supervisary ejecutar los planes,
presupuestos, programas, proyectos o acciones que le sean establecidos por su Jefatura
conforme los objetivos de la Direccién a la que pertenece y/o el Plan Operativo de la Unidad
bajo su responsabilidad. Coordinar, implementar, promover y desarrollar lineamientos,
politicas, procedimientos, directrices, estandares y sistemas de gestion; asi como el disefio,
validacién, implementaciéon y evaluacion de estudios de pre-inversion y factibilidad de
proyectos de inversion, acorde a los estdndares del mercado y la industria, de forma coordinada
con su Jefatura y las unidades administrativas que correspondan para el cumplimiento del
bloque de legalidad. Participar en la implementacion de politicas, lineamientos, estrategias,
normas, estandares, manuales y procedimientos; asi como la implementaciéon de planes,
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programas, proyectos y acciones en materia de proyectos de inversién y su mantenimiento y
operacion que desarrolle el Gobierno Local. Definir, coordinar, realizar estudios e implementar
estrategias, para el estudio de proyectos de inversién que se estimen desarrollar por el
Gobierno Local de forma anual y plurianual de forma que facilite la toma de decisiones sobre la
viabilidad de los proyectos. Planificar, dirigir y controlar actividades relacionadas con la
elaboracién de los estudios de pre-inversién y factibilidad de proyectos de inversién para la
determinacién de la viabilidad y priorizacién de los proyectos; asi como colaborar cuando sea
requerido por su Jefatura con el monitoreo y seguimiento en la ejecucién y mantenimiento de
estos. Coordinar, ejecutar y controlar en coordinaciéon con su Jefatura y las unidades
administrativas que correspondan, el desarrollo de las investigaciones y estudios diversos
requeridos para la definicion de las etapas de ideacion y prefactibilidad (nombre del proyecto,
antecedentes, identificacion de problemas, optimizacién de la situacién base, alternativas de
solucidn, seleccion de la alternativa de solucion, objetivos del proyecto, resultados esperados,
vinculacién con politicas, planes y estrategias de desarrollo, determinacion del area de
influencia y beneficiarios del proyecto), analisis de mercado (conceptualizaciéon del mercado,
definicion y caracteristicas del bien o servicio, identificacién de la poblacién objetivo,
estimacidn de la demanda, estimacion de la oferta, demanda insatisfecha del proyecto, analisis
de precios y tarifas, canales de comunicacion, estrategias de informacién y divulgacidn, entre
otros), analisis técnico (localizacién geografica del proyecto, componentes del proyecto,
tamafio, tecnologia y procesos, ingenieria, criterio de la comunidad sobre la propuesta técnica
del proyecto, responsabilidad social, entre otros), andlisis de riesgos (analisis de
emplazamiento de sitio, identificacién de las vulnerabilidades, cuantificacién de riesgo a
desastres del proyecto, alternativas de reduccion de riesgos, costos y beneficios por mitigacion
de los riesgos a desastres, entre otros), analisis ambientales (identificaciéon y valoracion de
impactos ambientales, medidas correctoras y compensatorias, entre otros), andlisis legal y
administrativo (aspectos legales, organizacion y estructura administrativa, planificacién y
programacién de la ejecucion del proyecto, valoracion de riesgos institucionales del proyecto
(SEVRI), entre otros), evaluaciones financieras (costos del proyecto, ingresos, aspectos
presupuestarios del proyecto, analisis financiero: el proyecto genera ingresos, entre otros),
anadlisis de costos en proyectos que no generan ingresos (tasa social de descuento (TSD), flujo
de costos, calculo de indicadores, entre otros) y evaluaciéon econémico social (calculo de los
precios sociales, costos econdmicos sociales, beneficios, flujo econémico social, calculo de
indicadores, impactos macroeconémicos del proyecto, entre otros) de los proyectos de
inversion que desarrolle o estime desarrollar el Gobierno Local parala determinacion de la pre-
inversion, factibilidad y priorizacién de los proyectos para la toma de decisiones. Verificar el
cumplimiento de las regulaciones y lineamientos establecidos en la normativa aplicable a la
gestidon de proyectos en el sector publico con el fin de suministrar informacién oportuna, veraz
y confiable como insumo del proceso para la toma de decisiones. Asesorar y capacitar
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técnicamente a la administracién municipal en la formulacién y gestién de proyectos y en los
proyectos de inversién que se encuentren en etapas de pre-inversion, inversion, ejecucién y
operacion cuando asi sea requerido por su Jefatura. Aprobar y proponer junto con su Jefatura
y conforme los estudios realizados la programacion anual de los proyectos de inversién que
deberian priorizarse y contemplarse en el Plan Operativo Anual y los Presupuestos que estén
en formulaciéon. Detectar, validar y prevenir anomalias que puedan afectar los recursos
econdmicos, financieros y fisicos que se asignen a los proyectos de inversién. Proponer
recomendaciones que contribuyan en el planeamiento, programacion, organizacién y controles
de proyectos, metas, objetivos y planes de trabajo para impulsar mejoras en los procesos de
asignacién de recursos a proyectos de inversion. Elaborar informes a su Jefatura sobre los
resultados de los estudios, planes, programas de trabajo a ejecutar para la determinacién de la
viabilidad de los proyectos de inversion en las etapas de pre-inversion, factibilidad, ejecucion,
operacion y mantenimiento que se le solicite. Brindar la colaboracién que sea requerida en su
campo de expertis cuando asi sea requerido por su Jefatura.

3. Presupuesto

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Analista de Presupuesto
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.176.323

Clasificacion: PM 1A

Subordinacién directa: Gestora de Presupuesto

El presupuesto ha crecido del 2010 al 2023 en méas de un 103%, es decir, se paso de hacer
formulaciones, controles, seguimientos y rendiciones de cuentas presupuestarias sobre 12.160
millones de colones a realizarlas sobre mas de 30.000 millones de colones, consecuentemente
esto supone entonces mayores cantidades de trabajo en todo sentido, verbigracias crecimientos
en 6rdenes de compra, vales de caja chica, requisiciones, facturas de pago, entre otros, sin que
haya habido un crecimiento del personal que pueda soportar esos volimenes de trabajo.
Aunado a esto conforme la Institucion va ajustando su estructura programatica en la tltima
década, se han originado nuevas secciones, procesos y subprocesos (Cultura y Deporte,
Desarrollo Socioeconémico, Salud Ocupacional, Centro Cultural Omar Dengo, Ingeniera de
Procesos, subproceso del adulto mayor, subproceso de nifiez y adolescencia, Palacio de los

Deportes, entre otros) que tienen asignado presupuesto y que, por lo tanto, todas las fases de
formulacidn, control, evaluacién y rendiciones de cuentas pasa inicamente por 3 funcionarios
que actualmente tiene el municipio, limitando el tiempo efectivo que se tiene para supervisar
todo el universo de gastos y movimientos actuales. Adicionalmente producto de los cambios
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normativos en las Normas Técnicas de Presupuesto Publico y la Constitucion Politica, hoy en
dia se debe hacer la presentacién por norma, de informes mensuales a la CGR, y previsiones
plurianuales que conllevan no solo la aplicacién criterios cada vez mas técnicos y con mayor
detalle de la informacién, sino que también de andlisis financieros mas complejos, esto ha
derivado entonces en que no exista una adecuada distribucién de las cargas laborales y ha
incidido negativamente en que no sea posible hacer las revisiones pertinentes de todos los
movimientos que se llevan a cabo, limitando entonces también la posibilidad de poder hacer
otras actividades que generen valor hacia la institucion y el area financiera.

Otro argumento por el cual se hace necesaria la plaza es porque la jefatura de Presupuesto
labora jornadas de trabajo que superan la jornada de trabajo ordinaria en aproximadamente
dos horas diarias y periodos de tiempo, donde incluso la jornada ordinaria es superada en mas
de 12 horas semanales adicionales, lo cual es una condiciéon que laboralmente debe atenderse
no solo porque la normativa técnica en materia presupuestaria prevé que deben dotarse de los
recursos humanos, financieros y tecnolégicos necesarios para el subproceso presupuestario
sino porque la materia laboral prevé que esas situaciones deben atenderse. Por ultimo, el
cambio en la Ley General de Contratacién Publica y su reglamento, hace de la revisidn de los
presupuestos algo mas complejo porque deben revisarse condiciones que aseguren la
razonabilidad de los gastos y la correcta clasificacidn del objeto a concursar, ademas de prever
los recursos que pudieran requerirse para ejercicios presupuestarios futuros.

Adicionalmente la CGR acaba de emitir nueva normativa sobre la transferencia de recursos a
sujetos privados en atencion del articulo 4 de la Ley Organica de la CGR lo cual supone mas
trabajo y supervision desde la dptica financiera sobre ese tipo de asignaciones de recursos,
adicionalmente para el 2024 hay mas partidas asignadas a sujetos privados que seran objeto
de fiscalizacién de la CGR conforme lo establecen los transitorios de las NTPP, y como si fuera
menos ahora las liquidaciones presupuestarias son objeto de auditorias externas para
garantizar la razonabilidad y calidad de las mismas lo que nuevamente supone mas trabajo.

Es importante también acotar que la Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos establecen
en la norma 2.1.3 como una responsabilidad del Jerarca que exista un ambiente de control
propicio para el desarrollo efectivo del Subsistema de Presupuesto Institucional, por lo que
debe emprender las medidas pertinentes para su establecimiento, mantenimiento,
funcionamiento, control, perfeccionamiento y evaluacién, de manera que se logre cumplir con
sus objetivos, dentro de lo cual destaca en el inciso v., la aprobacidn de los recursos necesarios
que requiera el subsistema y velar por su correcta operacion.
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4. Proveeduria

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Analista de Proveeduria
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.176.323

Clasificacion: PM 1A

Subordinacién directa: Proveedor Municipal

El crecimiento financiero que ha tenido la institucién (mas de 12.529 millones de colones del
2010 al 2023) sumado a la cantidad de nuevos procesos y subprocesos que se han originado
dentro de la estructura organizacional y del quehacer de la Municipalidad (Cultura y Deporte,
Desarrollo Socioeconémico, Salud Ocupacional, Centro Cultural Omar Dengo, Ingeniera de
Procesos, subproceso del adulto mayor, subproceso de nifiez y adolescencia, Palacio de los
Deportes, entre otros) ha conllevado que todo ese crecimiento por el modelo logistico-
administrativo institucional, se convierta en mayores cantidades de procesos de contrataciéon
que la institucion debe atender anualmente conforme la legalidad, los plazos establecidos, y
cada proceso con su particularidad y complejidad, dentro de lo cual se ha denotado en los
ultimos afio que hay una serie de procesos de contrataciéon que no pueden ser adjudicados en
el tiempo requerido o quedan postergados hasta finales de afio, incidiendo negativamente en el
cumplimiento de metas y que no se satisfaga en otros casos la necesidad publica en el tiempo
que se requeria, adicionalmente ha sido una materia donde interviene mucho la materia legal,
criterios técnicos y financieros y en donde la propia administracién ha encontrado criterios
discernidos entre sus propios miembros por temas legales contenidos en la Ley de Contratacion
y su Reglamento, esto aunado a que con la entrada en vigencia de la Nueva Ley de Compras
Publicas ha supuesto un nuevo paradigma en la contratacion publica costarricense hacen que
sea necesario contar con mas personal profesional en la Proveeduria que ayude a volver en
general los procesos mas eficientes y apoyar todo el trabajo que hoy en dia se requiere en
funcién de los mismos requisitos que la ley y su reglamento exigen como condicién previa al
inicio de un concurso, asimismo, es necesario apoyar las fases de seguimiento y planificacion
para lo cual indudablemente se requiere mas personal con conocimiento en la materia de
contratacién que apoye el proceso.

Aunado a esto los articulos 131 y 132 de la Ley General de Contratacion Publica establece la
necesidad de que las dependencias de Proveeduria cuenten con personal idéneo y capacitado
para conducir los procesos de contratacion en el sector publico, por lo que resulta necesario
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incorporar una plaza mas que por perfil se le permita delegar la responsabilidad de gestionar
procesos de contratacion.

5. Talento Humano

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Analista de Talento Humano
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.176.323

Clasificacion: PM 1A

Subordinacion directa: Gestor de Talento Humano

El departamento de Talento Humano conforme las reformas que han existido en materia laboral
ha supuesto mas cantidad de procesos que deben atenderse desde distintas épticas como lo es
verbigracia el desarrollo y seguimiento de un mddulo de capacitaciones del personal y el
registro de la informacién de los concursos de reclutamiento y selecciéon en una base de datos
que dispondra MIDEPLAN, asimismo, al crecer la institucion en cantidad de funcionarios (20
policias nuevos, mas de 20 funcionarios nuevos en el palacio de los deportes, mas de 10
funcionarios administrativos en el 2023, 9 plazas de asesores para el Concejo Municipal para el
2024, entre otros) ha supuesto una mayor poblacién funcionaria que debe ser atendida desde
la 6ptica del recurso humano, expedientes de personal, vacaciones, permisos, incapacidades,
consultas, reclamos, etc.; asimismo, significan mas procesos e informacién que debe ser
gestionada e incluida en el médulo gestor de archivo institucional.

Aunado a lo anterior, también producto de la cantidad de estudios de recalificacion de plazas
que se han solicitado desde la misma alcaldia y los propios funcionarios, lo cual ha tenido una
tendencia creciente en comparacién a otros afios ha incidido en que hayan mas procesos
técnicos que hace en los cuales por las cargas de trabajo la jefatura de Talento Humano, incide
en que otros procesos como Control Interno se vean en alguna medida atrasados pues con las
sobrecargas laborales que se llevan no hay manera que el departamento pueda cumplir con
todo al mismo tiempo y a su vez pueda también desarrollar las acciones estratégicas o
dispuestas en el plan de madurez institucional sin que no haya un sacrificio mas que
extraordinario o que los tiempos de corran, lo cual no es apropiado para un departamento y
puesto tan importante como el Gestor de Talento Humano, lo cual se puede mejorar a través de
la asignacion de una plaza de analista mas que le pueda ayudar al departamento y jefatura en
todo ese proceso, los controles y seguimientos que son requeridos ademas que
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proporcionalmente también estén acordes con el crecimiento que la institucion esta teniendo
en este ultimo periodo.

Asimismo, la Ley Marco de Empleo Piublico endilga a la oficinas de recursos humanos una serie
de funciones que si bien en algunos casos ya hacian, ahora supone un trabajo adicional en
funcién que solicita también una coordinacién con otras instituciones de modo que se realicen
registros de algunos de los subprocesos que son llevados en esas dependencias como lo son la
gestion del empleo, la gestién del rendimiento, la gestion de la compensacion, gestion del
desarrollo, gestion de las relaciones humanas y sociales, todas las cuales son gestiones que debe
desarrollar las oficinas de Recursos Humanos de cara a las obligaciones y sanas practicas que
promueve la Ley Marco de Empleo Publico, esto sin entrar a profundizar la carga de trabajo que
de manera permanente se afiade a las oficinas de Talento Humano, en el control y gestién de
los salarios globales y sus normas transitorias.

6. Tesoreria

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Técnico de Tesoreria
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢803.763

Clasificacion: TM 2

Subordinacién directa: Tesorera

Como parte del crecimiento presupuestario y el uso de las Tecnologias de la Informacién en los
proceso de cobro, se requiere de una plaza de técnico en Tesoreria para que colabore con los
procesos que involucran egresos como es la revision de facturas, aplicacién facturas para
nomina, la descarga de las transferencias, la confeccion de los expedientes de egresos, planillas,
el pase de la informacidn a los diferentes departamentos y la inclusién en el gestor documental
de toda esta documentacion de la cual los originales pertenecen a la Tesoreria.

También se tiene que realizar cada vez que llegan depositos una investigaciéon y el andlisis de
la aplicacion de estos y es imprescindible que la persona este enfocada exclusivamente a esta
labor ya que es un tema muy delicado. Ademas, cada vez son mas la cantidad de depdsitos que
llegan, porque generalmente todas las fiduciarias que hay y se crean en proyectos de vivienda
en Heredia quieren cancelar por medios digitales y a cada fiduciaria hay que aplicarle por lo
menos un aproximado de cien recibos individuales, sin tomar en cuenta a otros contribuyentes
como permisos de construccion, arreglos de pago y pagos de servicios y tributos que solamente
utilizan este método de pago.
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Ademas, el crecimiento financiero de la institucién supone también un aumentado en la
recaudacion en cajas, lo que incide en el hecho que una persona que se dedicaba a cubrir por
ratos cajas y de llevar los archivos y otros procesos, tenga que estar por momentos en su
totalidad de trabajo como otro cajero, para asi poder brindar un buen servicio a nuestros
contribuyentes haciendo que los demas colaboradores tengan que asumir sus labores.

Por ultimo y no menos importante, la recaudacién por medios digitales también es mayor lo
cual obliga a tener mas controles cruzados y hacer mayor cantidad de aplicaciones individuales
cuando se cancela por transferencia, y de acuerdo a las cargas de trabajo y distribucién del
personal actual, estas son labores de recargo en los funcionarios, lo cual hace necesario contar
con personal dedicado a esta labor, ya que constituye un rol no solo de registro, sino de control
sobre los ingresos y egresos.

7. Concejo Municipal

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Asesores de Fracciéon Politica
Naturaleza del cargo: Puesto de Confianza

Cantidad de Plazas: 9

Salario Global: ¢803.763

Clasificacion: TM 2

Subordinacidn directa: Regidurias del Concejo Municipal

El Cédigo Municipal prevé la posibilidad de que los gobiernos locales doten de personal de
confianza para atender las necesidades de servicio publico que surgen con motivo del ejercicio
del cargo que ostentan las regidurias, la Alcaldia, la Presidencia y Vicepresidencia del Concejo
Municipal, tal y como lo dicta el articulo 127 del Cédigo, generando la posibilidad de que las
Fracciones municipales tengan asignado personal de esta naturaleza, tal y como se transcribe:

“Articulo 127. - Los servidores municipales interinos y el personal de confianza no quedardn
amparados por los derechos y beneficios de la Carrera administrativa municipal, aunque
desempeiien puestos comprendidos en ella.

Para los efectos de este articulo, son funcionarios interinos los nombrados para cubrir las
ausencias temporales de los funcionarios permanentes, contratados por la partida de suplencias
o por contratos para cubrir necesidades temporales de plazo fijo u obra determinada y amparada
a las partidas de sueldos por servicios especiales o jornales ocasionales.
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Por su parte, son funcionarios de confianza los contratados a plazo fijo por las partidas antes
sefialadas para brindar servicio directo al alcalde, el Presidente y Vicepresidente Municipales y a
las fracciones politicas que conforman el Concejo Municipal.”

Las Fracciones Politicas estan representadas en el Concejo Municipal por regidurias y
sindicaturas, quienes son servidores publicos, pero no son funcionarios publicos de tiempo
completo, como si sucede con el resto de los funcionarios municipales, lo que alcanza a la
persona titular de la Alcaldia y la Vice Alcaldia. El Concejo Municipal ademas tiene un directorio
que designa por periodos bianuales, y este Directorio, por medio de la Presidencia y
Vicepresidencia, también tiene tareas adicionales a las de su desempefio en la regiduria.

El Concejo Municipal, es el 6rgano de mayor representatividad politica en el Cantéon y cada
Fraccién representa los intereses de los vecinos del cantén mediante un poder delegado
mediante el sufragio y su labor, no es inicamente una labor politica que se realice durante la
sesion ordinaria o extraordinaria, sino la que se realiza cada dia en atencidn de las necesidades
de los vecinos del cantén, manteniendo el respeto a las competencias que son propias de la
Alcaldia. En cada orden del dia, se trasladan documentos a las Fracciones, mediante la
asignacion de tareas a las regidurias y sindicaturas, dependiendo de las comisiones que
integran y las tareas que se les han asignado, siendo el volumen de trabajo abundante y
constante, que genera la necesidad de andlisis estudio y documentacién de antecedentes, marco
técnico, conveniencia y oportunidad, entre otros, pero, ademas, el Concejo Municipal, desde las
regidurias y sindicaturas, atiende las necesidades de los vecinos que lo requieran, la demanda
de atencion e informacidn es parte intrinseca de su servicio publico, lo que se suma a la atencién
de organizaciones comunales, deportivas, centros educativos, organizaciones culturales,
religiosas, entre muchas otras.

Ese funcionamiento del Concejo Municipal se ha evidenciado con los afios, donde las regidurias
se mantienen atendiendo asuntos propios del servicio publico encomendado sin que se cuente
con una estructura organizativa, con recurso humano, de confianza -por la naturaleza de cada
Fraccion Politica- dejando espacios de atencion sin cobertura real para el canton.

Por otra parte, la Procuraduria General de la Republica ha reconocido la legalidad de esta figura,
en profusa jurisprudencia administrativa C-0121-2002, C-004-2003, C-033-2013, C-281-2016;
C097-2018, por citar algunos, lo que ha sido reafirmado por la Contraloria General de la
Republica, recientemente en el DFOE-LOC-935-2022 sobre el tema.

151



Desde hace varios meses, se ha venido retomando un tema que se ha valorado en los ultimos
afios, y es la necesidad de contar con personal de confianza por servicios especiales para
atender a las Fracciones Politicas, la Presidencia y Vicepresidencia.

8. Seguridad Ciudadana

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Policia Municipal
Cantidad de Plazas: 5

Salario Global: ¢731.321

Clasificacion: TM 1B

Subordinacion directa: Gestor de Seguridad Ciudadana

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Operador de Equipo de Monitoreo
Cantidad de Plazas: 4

Salario Global: ¢627.832

Clasificacion: AM 1B

Subordinacién directa: Gestor de Seguridad Ciudadana

Como parte de un proceso de andlisis sobre la agravante problematica que se vive a nivel pais
y cantonal, con respecto a la inseguridad, especificamente en el cantén central de Heredia, se
ha llegado a la conclusién que no puede postergarse la inversion en el servicio de Seguridad
Ciudadana que se brinda, esto, a la luz de los datos proporcionados por el Organismo de
Investigacion Judicial, a saber:
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Direccion Financiera Administrativa
Seccidon Talento Humano

HEREDIA

GOBIERNO LOCAL

indices de criminalidad y delincuencia en el Provincia y Cantén Central de Heredia

Datos comparativos entre afio 2021 y noviembre del 2022

Tabla N°1

Provincia de Heredia excepto Sarapiqui

ANO CANTIDAD DE CASOS
2021 2,724
2022 3,213

Aumento de 489 casos

Tabla N°2

Cantdn Central de Heredia

ANO CANTIDAD DE CASOS
2021 1,302
2022 1,580

Aumento de 278 casos

Municipalidad de Heredia

Heredia, Avenida Central, Calles 0-1

Teléfonos: (506)2277-6795 (506)2277-1467 (506)2277-1405
nvillalobos@heredia.go.cr

www.heredia.go.cr
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Direccion Financiera Administrativa
Seccidon Talento Humano

HEREDIA

GOBIERNO LOCAL

Tabla N°3

Aumento en los casos por distrito de conformidad con la Tabla N°2

* Los datos se producen de comparar el incremento del afio 2021 al 2022

Heredia 109

San Francisco 134
Mercedes 20
Ulloa 12
Vara Blanca 2

Tabla N°4
ANO CANTIDAD DE CASOS

2021 15
2022 12

De estos datos, se resalta los de la Tabla N°3, la cual demuestra especificamente el aumento
sostenido y significativo en los casos de hurto y asalto en los distritos del canton entre el afio
2021y 2022, datos que son consecuentes con el aumento de la criminalidad en el pais, lo cual
demanda una reacciéon oportuna del municipio con el fin de ampliar el servicio de Policia
Municipal por medio de 15 plazas adicionales (De Policia Municipal).

Municipalidad de Heredia

Heredia, Avenida Central, Calles 0-1

Teléfonos: (506)2277-6795 (506)2277-1467 (506)2277-1405
nvillalobos@heredia.go.cr

www.heredia.go.cr
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Al respecto, se emiten las siguientes consideraciones:

-El pais atraviesa niveles de criminalidad histéricos, nuestro cantén no escapa a esa lamentable
realidad y tanto la Policia Municipal de la institucién como los demas cuerpos policiales del pais,
estan haciendo todos los esfuerzos para mitigar este flagelo, aunque la realidad es que, con el
recurso humano con que se cuenta actualmente, versus los recursos y la logistica con que
cuentan los grupos criminales, eso no es una tarea facil.

-A manera de ejemplo, como se detall6 en las tablas anteriores, la provincia de Heredia cerro el
2022 con mas de 489 delitos mas a comparacion del 2021, en el caso concreto del cantén de
Heredia termind el 2022 con 278 delitos mas que en el 2021, situacién muy grave, que se deben
tomar en total consideracidn, pero, ante todo, buscar la forma de reforzar nuestro cuerpo de
policia para asi, en conjunto con las demas autoridades, hacerle frente a esta situacion.

-Si bien es cierto en nuestro cantén no solamente existe la autoridad de Policia Municipal, por
ley la Policia Municipal, cuenta con potestades diferenciadas con las de Fuerza Publica, sin
embargo, con dichas potestades, se puede golpear de manera diferenciada la criminalidad, una
de ella en materia de transito, sacando de circulacidon vehiculos y motocicletas que sirven de
herramienta parala comisién de delitos, de ahi la importancia del reforzamiento de esta policia.

-Si bien es cierto existen cifras o estandares aproximadas a la cantidad de policias que deberian
existir por cada 100.000 habitantes, esto establecido por varios organismos internacionales, es
claro que nuestro pais cuenta con limitaciones para cumplir con estas cifras que realmente son
elevadas, misma realidad en nuestra instituciéon ya que, eso significaria que esta Policia
Municipal deba contar con cerca de 100 policias, lo cual tanto financieramente como por otros
factores no es posible lograrlo de manera inmediata sino de manera paulatina. Ahora bien,
existen estrategias de caracter operativo policial con el que se puede mitigar el tema de la
criminalidad con una cantidad de recurso humano no tan amplia como la antes expuesta, sino
como por el ejemplo, con la asignacion de personal por zonas durante todo el dia, aunque sea
minima y asi brindar una mejor presencia, labores preventivas, asi como respuesta a la
ciudadania en sectores especificos.

-Esta Municipalidad no ha escatimado en la inversion en temas de seguridad, por ejemplo, en
infraestructura, en la instalacion de camaras de seguridad en lo que somos pioneros en el pais,
se cuentan ademas con suficientes vehiculos y motocicletas incluso para poder dotar a mayor
cantidad de personal al momento de la realizacion de labores en calle, sin embargo, de manera
transparente, el personal con el que cuenta la Policia Municipal es insuficiente.
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Con estas consideraciones, debe sefialarse que ademas del trabajo de campo con los Policias
Municipales, la institucion como se dijo fue una de las instituciones pioneras en el régimen
municipal que implemento la vigilancia por medio de camaras de seguridad y actualmente se
tiene en funcionamiento 520 cdmaras de vigilancia en todo el cantén y se tiene previsto cerrar
el afio con 550 camaras, lo cual al afiadir tener 14 Operadores de Monitoreo actualmente cada
Operador vigila un aproximado de 40 camaras por turno, lo cual se pretende reducir a 34
camaras por persona ya que la labor de vigilancia no se reduce a observar, sino que implica
atencion de llamadas, manipulacién remota de camaras, avisos por megafono, consulta en el
sistema judicial, consulta y estudio de placas y elaboracién de informes entre otros, por lo que,
para garantizar una verdadera vigilancia de la ciudadania es necesario reducir la cantidad de
camaras por persona, manteniendo 4 operadores por grupos de trabajo. Cabe sefalar que, de
las 4 plazas de operadores que se incluyen, dos se asignan al centro de monitoreo que este
municipio construyé en la delegacion de la Fuerza Publica en Guarari.

Por lo tanto, con estas plazas la institucidn le daria una mayor cobertura al distrito primero en
donde, por circunstancias o factores ya conocidos, converge el fuerte de la poblacién por
razones de comercio, y que es donde se genera la mayor incidencia delictiva, ademas,
reforzando la Policia Municipal en general junto con los Operadores de Monitoreo se ampliaria
la cobertura de vigilancia en los demas distritos (Mercedes, Ulloa, San Francisco).
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9. Direccidn de Inversion Publica

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Encargado de Gestién de Riesgos
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.176.323

Clasificacion: PM 1A

Subordinacidn directa: Directora de Inversion Publica

El Plan Nacional de Gestién del Riesgo a Desastres establece compromisos municipales en los
diferentes ambitos y ejes estratégicos, que brindan el norte de la labor en gestién del riesgo a
nivel nacional y a nivel local.

En Costa Rica, la Ley Nacional de Emergencias y Prevencion del Riesgo N°8488, indica en su
articulo 8 que los 6rganosy entes del Estado, responsables de la planificacién, deben incorporar
las acciones sefialadas en el PNGR, considerando el componente de prevencion y mitigacion del
riesgo, que aunque se establece en los Planes de Desarrollo Humano Local y en Planes de
Mediano y de largo plazo, se requiere de un ente articulador y que funcione con el monitoreo y
ejecucion de las acciones planificadas para tal fin, por ello y en consecuencia del contexto del
cantéon de Heredia con una cantidad considerable de comunidades multi-amenaza que
requieren de un seguimiento para lograr la resiliencia, es necesario contar con una Oficina de
Gestion del Riesgo a Desastres.

Cada una de las acciones que se desarrollan en el marco de la PNGR son evaluadas a nivel del
indice de gestion del riesgo municipal y puntuadas a nivel de cada uno de los cantones que
evalua:

a. Capacidad administrativa en GR.

b. Capacidad financiera en GR.

c. Capacidad de incentivar la participacidn social en GR.
d. Capacidad de planificacion en GR.

e. Herramientas para gestién del riesgo.
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Importante también destacar que del mes de enero al mes de agosto del presente afio, se han
atendido a nivel de incidencias un total de 36 casos que contemplan deslizamientos,
inundaciones, solicitudes de inspeccién, caidas de arboles, incendios, fugas de amoniaco y
torbellinos que se les debe dar un seguimiento oportuno a nivel de prevenciéon y mitigacion y
en los cuales se debe realizar un trabajo a nivel de comunidades y en cumplimiento con las
responsabilidades que se tiene como gobierno local tanto con las que contempla el Plan
Nacional de Gestién del Riesgo a Desastres como con el Plan Nacional de adaptacién al cambio
climatico. Estas labores hasta el 2023, son un recargo de labores que asumen personal de la
Direccion de Inversién Publica y Gestion Vial sin que sea parte de las responsabilidades del
cargo. Asimismo, es necesario brindar seguimiento a los informes técnicos que se realizan a
nivel local con base en las diferentes amenazas y a la vulnerabilidad para la gestion del riesgo a
desastres.

Para esta labor, es necesario el trabajo de articulaciéon a nivel interinstitucional e
interdepartamental para la incidencia en la transversalizacion de la gestion del riesgo a nivel
de planificacién y a nivel de la gestion para que se promueve a nivel local, para lograr un mayor
alcance, ejecucion y proyeccion a nivel comunitario.

Por otra parte, la Constitucion Politica de Costa Rica en sus articulos 169 y 170 delega en las
municipalidades una responsabilidad como administradoras de los intereses y servicios de los
cantones, y les otorga una autonomia para el desempeno de estos quehaceres, crea el Sistema
Nacional de Gestién del Riesgo para articular las tareas de las instituciones del Estado, el sector
privado y la sociedad civil en torno a un Plan Nacional de Gestién del Riesgo que
instrumentaliza la implementacién de la politica nacional de gestiéon del riesgo de desastre,
ademas, establece que todos los 6rganos y entes del Estado deben incluir en la planificacidn, las
orientaciones sefialadas en el PNGR y considerar el componente de prevencion y mitigacion del
riesgo de desastre en la formulacién del desarrollo urbano.(CNE:2012)

En el Capitulo IV (articulos 25 al 29) reitera la responsabilidad del Estado en la prevencion de
los desastres y la obligatoriedad de las instituciones de considerar en su quehacer ordinario las
medidas “que les sean propias y oportunas” para evitar la manifestacién de los desastres y
promover una cultura para su reduccion, estableciendo una linea de coordinacién de los
programas y actividades de prevencion de las instituciones con la CNE, e indicando el mandato
a las instituciones publicas para la asignacion de recursos en sus presupuestos dedicados al
control del riesgo de desastres, considerando la prevencion como afin a las practicas de
desarrollo, y la fiscalizacion de la aplicacion de lo establecido, recae en la Contraloria General
de la Republica.
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Por lo tanto, es requerido de un cargo que, por responsabilidades asignadas por perfil, asuma
la gestion de riesgos ante los desastres naturaleza que cada vez, aumentan y son mas frecuentes
tanto a nivel local como mundial.

Encargado (a) de Gestion de Riesgos: Dirigir, coordinar y ejecutar acciones ordinarias de forma
transversal a la planificacidn municipal, en gestion de riesgos a desastres acoplando procesos
de prevencién, reduccion, mitigacion, respuesta y recuperacion; para dotar de seguridad y
bienestar a las personas del canton. Incorporar la Gestién del Riesgo de Desastres en los
procesos municipales, con el fin de garantizar el desarrollo sostenible del cantén y
comunidades resilientes, mediante el involucramiento de los actores sociales. Desarrollar
proyectos y programas que involucren la identificaciéon y el abordaje de las amenazas y
vulnerabilidades, las alternativas para su reducciéon y seguimiento a las acciones que se
enmarcan en el mismo. Promover la articulacién interinstitucional e institucional para el
trabajo conjunto en las areas prioritarias de accion: Inversion y Transferencia del Riesgo a
Desastre, Ordenamiento Territorial, Ambiente, Participacion Social, Tecnologia y Recuperacién,
Proteccién y Desarrollo de medios de vida. Formar parte de la comisién municipal de
emergencia articulando las gestiones propias de su campo de trabajo. Realizar labores de
prevencion en las comunidades, por medio de charlas, capacitaciones, talleres y reuniones
principalmente en las areas de mayor vulnerabilidad. Mapear las areas de mayor vulnerabilidad
en el cantén central de Heredia y Vara Blanca, realizando mediciones y estableciendo los planes
de emergencia a fin de aplicarlos en caso de materializarse un desastre o riesgo en la zona.

10. Intermediacion Laboral-Direccidon de Desarrollo Socioecondmico

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Analista de Desarrollo Empresarial
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.176.323

Clasificacion: PM 1A

Subordinacién directa: Encargada de Intermediacion Laboral

La unidad de Intermediacién Laboral a lo largo de los afios ha transformado la forma de brindar
los servicios adaptando estos a las necesidades de los usuarios, identificando necesidades a
través de la escucha de las comunidades que demandan aumentar el alcance de los servicios
que se brindan, ademas de la forma en que pueden acceder a estos, ante la crisis econémica que
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vive el pais y el cantdn, se hace imperativo realizar acciones que permitan mitigar el desempleo,
la inclusién de los grupos vulnerables y mejorar de forma significativa los indices de desarrollo
humano en los diferentes distritos que conforman el Cantén de Heredia.

En cuanto al trabajo con el sector empleador en inicios del programa se atendia un promedio
de treinta empresas, hoy en dia, se atienden ciento diecisiete empresas se les brinda atencion
solamente en este primer semestre.

El elaborar y ejecutar las acciones desarrolladas en la Estrategia de Empleo y Produccion,
requiere de una mayor responsabilidad y complejidad para que se cumpla con lo proyectado
anualmente, que sin duda deben responder a las nuevas tendencias que plantea el mercado
laboral, la movilidad urbana y la dinamizacién productiva influenciada por la cobertura de
internet y el uso intensivo de las tecnologias digitales. Asi mismo, se requiere direccionar las
acciones para lograr que la fuerza laboral del Canton posea nuevas competencias, para que por
medio del conocimiento y la participacién colaborativa logre trabajos de mejor calidad, mejor
renumerados, mas inclusivos y autosostenibles bajo los principios del trabajo decente.

En cuanto ala responsabilidad que se requiere para desarrollar el programa Heredia Emprende
es aun mayor, ya que, se debe presentar resultados positivos de avance que justifiquen la
razonabilidad del gasto y asegurar los recursos para dar continuidad al programa, estos
programas durante los ultimos afios han tenido un gran crecimiento maxime el impacto
econdmico que ha generado en las personas que se ha acogido a estos programas (Heredia
Emprende, Heredia Emplea y Formacién para el Empleo).

Por otra parte, a nivel presupuestario la unidad paso de administrar doce millones de colones
a noventa millones al dos mil veintidés, de tal manera que la responsabilidad por la ejecucion
de ese presupuesto aumenta los puntajes de responsabilidad en cuanto a la puesta en marcha
de programas y servicios propios de la materia.

Otras labores que desarrolla la Unidad, es la gestion y desarrollo de programas como Ruedas
de Negocios, Congresos Nacionales e Internacionales, Encuentros Generacionales, generacion
de Alianzas de cooperaciéon con instituciones y empresas para el fortalecimiento de los
programas, en gran parte de ellas implica la elaboracién de convenio, ademas se generan
alianzas con universidades para programas de extensidn; en los cuales, se brinda la supervisiéon
y aprobacidn de los proyectos de capacitacion que brindan los estudiantes a la poblacién meta.

Finalmente, a estas responsabilidades se suman la apertura de espacios de comercializacion
mediante todo el proceso de desarrollo de ferias artesanales, que conlleva todo un proceso de
reclutamiento, seleccidn, capacitacion y estrategia de marketing, que implica la responsabilidad
de que sean exitosos, dado toda la inversion de recurso publico como la expectativa de ingresos
de las personas emprendedoras y el producto de servicio y un producto de calidad para los
consumidores.
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Por tal motivo, es necesario la incorporacién de un puesto profesional en la materia al que, por
su nivel de conocimiento, se le puedan delegar responsabilidades en la ejecucién de los
programas que tiene a cargo el servicio, asi como de impartir capacitaciones y participar de las
reuniones y acciones de articulacion con empresas para la colocacion de las personas.

Analista de Desarrollo Empresarial: Apoyar a la encargada en la ejecucion de los programas y
talleres de capacitacion dirigidos al sector de personas emprendedoras y emprensas ubicadas
en el canton. Coordinar con las diversas instituciones que cuentan con herramientas de apoyo,
ya sea financiamiento, capital no reembolsable, acompafiamiento, asistencia técnica y
capacitacién, para impulsar los procesos de crecimiento y consolidaciéon empresarial. En
coordinacién con la jefatura, desarrollar eventos y actividades que fomenten la creacién y el
crecimiento de las personas emprendedoras y empresas ubicadas en el canton. Realizar analisis
de las necesidades de formacién para el sector emprendedor y empresas ubicadas en el cantéon
e identificar dreas de mejora. Dar seguimiento a programas de capacitacion y talleres enfocados
a las necesidades del sector emprendedor elaborando informes a la jefatura para su respectiva
medicién. Proporcionar orientacién en la creacion temas relacionados a tramites formalizacion,
generacion de negocios. Colaborar con la encargada a establecer alianzas activas y efectivas con
empresas y organizaciones locales para facilitar oportunidades de apoyo al programa Heredia
Emprende. Colaborar con la elaboracién e implementacién de acciones de la Estrategia de
Empleo y Produccién. Planificar visitas a comunidades para promover el programa Heredia
Emprende y los beneficios del programa. Generar con previa autorizaciéon de la encargada,
contenido para el programa Heredia Emprende en la plataforma digital de empleo que genere
un adecuado clima de negocios, donde exista claridad de requisitos de participacién y de
programas de apoyo. Participar en la elaboracién del informe anual de labores unidad de
Intermediacion Laboral. Mantener actualizada la base de datos de las personas emprendedoras
registradas. Elaborar diagnoésticos de las personas emprendedoras registradas en la base de
datos para proponer acciones de mejora. Realizar procesos de seleccién de emprendedores
para participar en eventos y ferias organizadas por la institucién y otras organizaciones
publicas y privadas. Participar en la elaboracion del Plan Anual Operativo. Participar en la
elaboracidn proceso de Autoevaluacién y Sevri para Control Interno. Participar en elaboraciéon
del Plan de Desarrollo corto, mediano y largo plazo. Brindar el apoyo administrativo y logistico
para la realizaciéon de reuniones de trabajo, eventos y presentaciones de la unidad laboral.
Proponer la actividad de divulgacién y comunicacidn a nivel interno y externo, en coordinacién
con la oficina de comunicacién y otras instancias pertinentes. Recolectar y analizar informacién
sobre las personas emprendedoras, programas de responsabilidad del sector empresarial y
programas de fortalecimiento. Desarrollar y utilizar herramientas y metodologias para evaluar
la efectividad de los programas de emprendimiento. Generar informes periddicos sobre el
progreso y los resultados alcanzados en el programa de emprendimiento. Gestionar la
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documentacién y el seguimiento de los participantes en el programa de emprendimiento y en
las actividades de mejora de empleabilidad. Mantener una base de datos actualizada de
emprendedores. Mantener actualizada la informacién en la pagina Web, la plataforma digital
de empleo y calendario de actividades. Coordinar con el sector empresarial, organizaciones
publicas y privadas la apertura de espacios para comercializaciéon de productos o servicios
elaborados por las personas emprendedora. Colaborar con la coordinacion de la logistica de
eventos, ferias, talleres y capacitaciones.

11. Salud Ocupacional

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Analista de Salud Ocupacional
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.176.323

Clasificacion: PM 1A

Subordinacion directa: Encargada de Salud Ocupacional

El Cédigo de Trabajo establece en el articulo 300, que al tener un minimo de 50 personas, la
institucion se encuentra en la obligacion de contar al menos con una persona encargada del
proceso de Salud Ocupacional, es por esta razon que de data antigiiedad fue creada esta Unidad,
sin embargo, el crecimiento de la institucién ha venido colapsando ciertos procesos de trabajo
que cumple un rol de control y vigilancia como lo es Salud Ocupacional, es asi que ante el
incremento esperado para el afno 2024, el contar con 435 plazas la carga de trabajo de la
encargada de este proceso se vuelve imposible de gestionar razonablemente, esto se acrecienta
por otros aspectos en los que interviene la encargada a nivel institucional como lo son las
compras, y en este aspecto con la introduccién de la Ley de Compras Publicas, el sistema de
compras SICOP es ahora un proceso mas complejo que genera una mayor inversion de
tiempo, generando una carga de trabajo excesiva para una sola persona, esto impide controlar
los riesgos de manera adecuada y abastecer todas las necesidades institucionales en materia de
Salud Ocupacional y todas las ramas que debe abarcar, por lo cual se requiere de otra plaza que
pueda dar soporte en actividades como:

» Ejecutar labores de asistencia técnica y administrativa en temas de compras, manejo del
sistema de SICOP,archivoy manejo de documentaciéon diaria correspondiente al
departamento, confeccion de oficios.

» Realizar investigacion de precios, calidad y especificaciones de articulos para efectos
de compras por medio de cotizaciones, confeccion de solicitudes de compra dirigidas al
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Departamento de Proveeduria con especificaciones técnicas, retirar y tramitar Ordenes de
Compra con los proveedores y confeccionar informes de pago al final del proceso.
Asistir en el andlisis de cotizaciones, atienda proveedores y resolver consultas.

» Realizar labores de oficina tales como: confeccionar los informes de pago, archivar
documentos, redactar oficios o documentos requeridos por el Departamento y otras de
similar naturaleza. Preparacién y control de expedientes, organizacién de la informacién;
a partir de la aplicacién de conocimientos generales en el campo de la administracién. Su
finalidad consiste en coadyuvar en la correcta solicitud, almacenamiento, distribucién de
EPP y articulos ligados a Salud Ocupacional a los funcionarios que asi lo requieran, control
de los materiales que se distribuyen y equipos requeridos.

» Apoyo de visitas de seguimiento en campo para revision de los equipos de proteccion y
cumplimiento.

» Colaboracién en estudios de estrés térmico, exposicion dérmica, factores fisicos, otros
» Colaboracién en la ejecucidn de charlas y talleres.

» Participacidn en la elaboracion y coordinaciéon de campanas de vacunacion, prevencion de
cancer, promocion de la salud y similares.

» Participacidén en actividades de formulacién e implementacién de sistemas de gestién y
seguridad ocupacional segun los estandares de la norma ISO 45001.

» Asistencia en el reporte de accidentes por medio de la pagina del INS y recepcién de
documentos para dicho tramite.

» Apoyo la confeccion e implementacion de planes de emergencia de los edificios
municipales, como también la capacitacién de la brigada de cada edificio.

De lo anterior se esperan tener resultados como:

» Reforzamiento ala organizacién desde el punto de vista de cumplimiento de leyes,
Reglamentos y normativas en materia de Salud Ocupacional.

» Introducir en forma sistematica la gestion de riesgos desde el punto de vista de SySO, para

ampliar la capacidad de seguimiento en el cumplimento de la normativa de seguridad y
llevar a cabo asi un control integral de riegos.

» Reduccién en los indices de gravedad de los accidentes laborales, actualmente se ha
generado una disminucion en la incidencia de los accidentes laborales,
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» Formacion y Seguimiento de las brigadas, y comisiones de Salud Ocupacional (simulacros,
informes, inspecciones)

» Asistencia en compras y estudios técnicos e informes de pago sobre quipos de proteccion
personal con la implementacion del nuevo sistema llamado SICOP.

Aunado a esto, se encuentra vigente la Directriz N°030-MTSS, sobre la Legislacién Laboral
especial en Salud Ocupacional” firmada por el sefior Carlos Alvarado Quesada, Presidente de la
Republica, publicada el 14 de marzo del 2019 en el Diario Oficial La Gaceta, la cual emite una
serie de alcances para este proceso como lo indica los articulo 3 y 4:

Articulo 3°-Ejercicio de la funcion publica. Se instruye a los jerarcas de la Administracion Central
y Descentralizada, para que realicen las siguientes acciones:

a) Cumplir con la normativa técnica y juridica vigente en el pais relativa a los derechos de las
personas trabajadoras que nacen a la luz de la legislacién especializada en Salud Ocupacional.

b) Identificar y evaluar los factores de riesgos laborales, con el propdsito de elaborar y ejecutar el
plan de accion en materia de Salud Ocupacional en cada una de sus dependencias.

c) Velar por la correcta operacion tanto de las Oficinas o Departamentos de Salud Ocupacional
como de las Comisiones de Salud Ocupacional, asegurdndose de que ambas estén debidamente
inscritas ante el Consejo de Salud Ocupacional.

d) Rendir un informe al Consejo de Salud Ocupacional sobre la constitucion y conformacion de las
Oficinas o Departamentos de Salud Ocupacional como de las Comisiones de Salud Ocupacional en
sus respectivas instituciones, en un plazo mdximo de tres meses después de la publicacion de la
presente directriz en el Diario Oficial La Gaceta.

Articulo 4°-Sobre las Oficinas o Departamentos de Salud Ocupacional. Se instruye a los jerarcas
de la Administracion Central y Descentralizada a aplicar las medidas respectivas para asegurar
el cumplimiento de lo establecido en el articulo 300 del Cédigo de Trabajo, respecto a las Oficinas
o Departamentos de Salud Ocupacional en aquellas instituciones que cuenten con mds de 50
personas trabajadoras.
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12. Gestion Integral de Residuos

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Asistente Administrativa
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢676.127

Clasificacion: AM 1C

Subordinacion directa: Gestora de Gestidn Integral de Residuos

En los dltimos 3 afios la Seccién de Gestidn Integral de Residuos, ha tenido un aumento del
personal debido al territorio que le compete gestionar a la Municipalidad en esta materia, para
esto se cuenta con un contrato de 2.155.000.000.00 (Dos mil ciento cincuenta y cinco millones
de colones), esta gestion requiere de supervision de rutas, atenciéon de quejas, verificacion de
pesajes y seguimiento de los camiones a fin de que se cumpla a cabalidad las especificaciones
del contrato, sin embargo, estas son funciones vinculadas al proceso operativo del proceso pero
dicho crecimiento ha desencadenado igualmente, una carga de trabajo sumamente importante
en el proceso administrativo, ya que la Seccién mantiene como parte de los planes estratégicos
de la institucién, mas de 40 indicadores de gestion, los cuales requieren seguimiento, control,
documentacién, y la jefatura del drea, no cuenta con un apoyo administrativo para todos los
procesos basicos, lo cual estd generando una sobrecarga de trabajo, ya que como jefatura,
mantiene las responsabilidades de direccion, coordinacion y supervision de los procesos y el
personal.

Ahora bien, la gestion y supervision del contrato de recoleccion de basura (2.155.000.000.00)
no es la unica labor esencial que se realiza, ya que ademas se cuenta con el desarrollo de
programas educativos a la poblacién en general y estudiantes escolares y colegiales, asi como
la gestién de residuos de reciclaje ya que existe un tratamiento distinto de acuerdo con el tipo
de residuo. Esto se lleva a cabo por medio de tres inspectores y un técnico de la Seccién en el
desarrollo de materia educativa y formacion liderados por la encargada del proceso, pero no
existe dentro de la estructura organizativa interna, un puesto de apoyo administrativo que
colabore con esta gestion, lo cual en el presente afio, a nivel institucional a supuesto una mayor
carga de trabajo en los procesos de registro documental porque se cuenta con un sistema
informatico llamado “Gestor Documental”, el cual por medio de una politica institucional, toda
la documentacién se registra de esa manera.

Finalmente, al ser esta una Seccién que brinda un servicio externo, obliga a la jefatura a estar
constantemente fuera de la oficina realizando labores de supervision y labores propias de la
gestion estratégica que implica por ejemplo reuniones dentro y fuera del municipio, esto hace
que la oficina quede sola y muchas veces no hay personal atendiendo publico presencial o por
teléfono, ya que, los otros cargos de la oficina mantienen funciones de campo, de tal manera que
es requerido un puesto de apoyo administrativo a quien se le pueda delegar la atencién de
publico, procesos de registros y demads funciones propias de los Asistentes Administrativos.
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13. Cementerio

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Oficinista
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢545.041

Clasificacion: AM 1A

Subordinacion directa: Encargada de Cementerio

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Trabajador de Obras y Servicios
Cantidad de Plazas: 2

Salario Global: ¢534.692

Clasificacion: OM 1B

Subordinacién directa: Encargada de Cementerio

Por competencia legal y territorial, a las municipalidades les corresponde la administraciéon y
funcionamiento de Cementerios Municipales, este servicio, es considerado esencial por razones
obvias ya que se enmarca dentro de la Salud Publica, es asi como, la Municipalidad de Heredia,
cuenta con Cementerios Municipales que cubren los distritos del cantdn central de Heredia, sin
embargo, al 2023 no se tiene en servicio un cementerio en el distrito de Vara Blanca, por lo que,
atendiendo esta necesidad desde el afio 2021 la administracién municipal, viene trabajando en
materializar este servicio en la zona y por medio de la contratacién N°2019CD-000406-01 -
“Contratacion de Servicios de Ingenieria - Estudios, Disefio, Especificaciones Técnicas y
Presupuesto para contar con el disefio integral del Cementerio de Vara blanca” en el cual ya la
Municipalidad cuenta con un terreno adquirido para dicho fin cuyo Plano es el H-2007244-
2017 correspondiente a la finca matricula de Heredia con Folio Real 256971-
001,002,003,004,005,006 perteneciente a lote para construccién del cementerio de Vara blanca
, asi mismo, desde el 2022 ya se contaba con todos los planos, estudios y permisos tanto del
Ministerio de Salud, Uso de Suelo y Resolucién Municipal de Ubicacién.
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Con respecto a esto, la construccién al mes de agosto del 2023 se encuentra ya en marcha y la
obra quedara entregada y en funcionamiento para el primer semestre del afio 2024, lo cual
origina una necesidad de personal para la prestacién del servicio. En esta misma linea, debe
indicarse que la forma en que se manejan y se prestan los servicios en los Cementerios del
cantén central, es que, al haber un entierro en alguno de los cementerios fuera del distrito
central se traslada personal para la atenciéon de algin entierro, iguales traslado se dan por
proceso de exhumaciones o cualquier otro que se necesite, sin embargo, al ser el distrito de
Vara Blanca muy lejano del cantén central, es operativamente inviable mantener ese
funcionamiento para esa zona.

Asi las cosas, la haberse determino en otra etapa previa que el distrito de Vara blanca requiere
de un cementerio que cumpla con las condiciones éptimas para atender esta necesidad, es
necesario la incorporaciéon de un puesto administrativo de oficinista para que realice el proceso
administrativo, y al menos dos Trabajadores de Obras y Servicios, para la ejecuciéon de las
labores operativas. La direccién y supervision del trabajo queda bajo la responsabilidad de la
Encargada de Cementerio.

14. Parques y Ornatos

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Trabajador de Obras y Servicios
Cantidad de Plazas: 5

Salario Global: ¢534.692

Clasificacion: OM 1B

Subordinacién directa: Encargado de Parques y Ornatos

La Seccion de Parques y Ornatos tiene bajo su cargo 667 parques y 210 areas publicas, para el
mantenimiento de estas areas se cuenta con tres contratos externos a saber:

a) Contrato de chapeay jardineria
b) Contrato de fumigacion
c) Contrato de corta y poda por demanda
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Pese a esto, el mantenimiento y funcionamiento de estas areas implica una serie de labores
adicionales que deben ser cubiertas por el personal interno, estas labores son:

» Limpieza de los parques en medio del mantenimiento del contrato de chapea y
jardineria, siempre y cuando se amerite, esto para mantener siempre en el mejor estado
los parques.

» Lavado de las areas grises como bancas, basureros, también se lavan los monumentos
de los parques y el monolito conocido como paralelo 10°.

» Limpieza del tajo en Santa Lucia, que tiene un tamafio de tres hectareas, por medio de
una directriz del Concejo Municipal, en conjunto con el departamento de Aseo de Vias.

» Mantenimiento de las areas verdes del Palacio de los deportes, de la casa del centro de
monitoreo.

» Mantenimiento a la finca las Chorreras con el transporte de la basura, y del combustible,
asi mismo se realizan corta y podas de arboles para bajar costos en la contratacién de
corta y poda de arboles por demanda, esto para maximizar y aprovechar mejor los
recursos del contrato.

» Asistencia y mantenimiento de las fuentes del Parque Nicolas Ulloa y el Parque Manuel
Maria Gutiérrez conocido con el “Parque el Carmen”.

» Mantenimiento con la chapea y la limpieza de las malezas del nuevo edificio de las
oficinas de los Regidore s.

» Mantenimiento de pintura de las bancas, mesas, verjas y basureros para protegerlos de
las inclemencias del tiempo y de esta forma que los contribuyentes se sientan
conformes con el uso de estos.

» Colocacidn e identificacion de los rotulos de los parques para una mejor informacion
para los contribuyentes y turistas del canton.

» Limpieza de los contenedores caninos, ya que este no cuenta con un contrato para la
recoleccion y el mantenimiento de estos.

» Atencién de emergencias de corta y poda de arboles y la limpieza de las causes e los
rios.

Para ejecutar estas labores, el personal operativo que compone la Seccién de Parques y Ornatos
tiene 5 puestos, sin embargo, de estos, 1 es el chofer que trasporta al personal y materiales, uno
esta destacado a limpieza de vias, en una zona que no cubre el contrato externo, otro de los
puestos esta asignado en el refugio infantil de San Jorge, por una situacién especial en custodiando
el salén comunal y los otros dos cargos realizan labores operativas, de tal manera que es urgente
incorporar estas 5 plazas de Trabajador de Obras y Servicios, a fin de crear una cuadrilla de 7
personas que en ocasiones pueda dividirse para poder abarcar las labores que mencionaron
anteriormente.
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15. Control Fiscal Urbano

Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Gestor de Control Fiscal Urbano
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢2.266.405

Clasificacion: PM 2B

Subordinacidn directa: Alcaldesa

Actualmente, la Seccién de Control Fiscal Urbano estd compuesta por el Encargado de la
Seccidén, un puesto técnico que realiza labores de apoyo administrativo, una oficinista que su
labor principal es la atencién de publico y finalmente, los inspectores municipales compuesto
por 8 plazas que realizan la funcién esencial del area de fiscalizacion en materia de construccion
y patentes comerciales.

A esta Seccion, le compete ejecutar los procesos en materia de control, fiscalizacion,
seguimiento e inspeccion de las diferentes actividades y procesos econémicos, productivos,
urbanisticos y constructivos que se generen y desarrollan en el Canton de Heredia, todas estas
actividades son fiscalizadas, inspeccionadas y controladas por la Seccién de Control Fiscal
Urbano. Para dimensionar el rol y el crecimiento que ha tenido esta Seccion en los dltimos afios,
segun datos proyectados para este del afo 2023, de conformidad con el Plan Anual Operativo y
Presupuesto Ordinario 2023 - Documento de proyecto que aprob6 la comision de hacienda y
que se someti6 a aprobacién el dia 13 de setiembre de 2022, la Secciéon de Control Fiscal y
Urbano fiscaliza el 43 % de los ingresos de la municipalidad, poco mas de ¢10.310.459.636
(Diez mil trescientos diez millones cuatrocientos cincuenta y nueve mil seiscientos treinta y
seis millones), de tal manera que, por las dimensiones presupuestarias relacionadas al proceso
de trabajo, la complejidad en la operatividad y la labor estratégica de fiscalizacién sobre el
mismo proceso de trabajo y personal, se han transformado en algo sumamente complejo y
medular en las labores de control sobre el comportamiento y crecimiento urbano y econémico.

Como producto de esta situacidn, se han manifestado debilidades en materia de control interno
en esta Seccion las cuales se han materializado en la ejecucion de diversos procesos internos,
incluso sancionatorios; Estas debilidades se han evidenciado propiamente en los procesos de
vigilancia sobre el personal y seguimiento de las fiscalizaciones ejecutadas, lo cual ha
evidenciado que la labor operativa que realiza CFU merece y requiere de una atencion especial
y de mayor profundidad y personalizada sobre la programacion de las inspecciones,
seguimiento en los procesos de cierre y multas, una mayor y mejor coordinacién con las
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secciones internas de la institucién que generan demanda de inspecciones, a fin de mejorar los
tiempos de respuesta y resoluciéon de casos complejos que, por su naturaleza y dimension de
algunas obras y/o patentes, excede el conocimiento y expertis que manejan los Inspectores
Municipales en la materia, los cuales tienen un nivel técnico y no profesional.

Siguiendo esta linea de redaccidn, la problematica surge, porque el proceso operativo dentro
de CFU si bien es de dimensiones complejas, no es el Unico proceso que debe desarrollarse en
esta area, ya que la labor estratégica relacionada al ciclo administrativo de planificacién,
organizacion, seguimiento y evaluacién constituye otra area que requiere un nivel de atenciéon
especifico, por lo que, para una sola persona asumir todo el proceso de gestion en la Seccion,
resulta no ser productivo, eficaz y oportuno, lo cual ha quedado manifiesto con las dificultades
que se han presentado en el Ultimo afio con una serie de inspecciones que han resultado
deficientes y que han sido objeto de exposicidn en espacios publicos y de debate, lo cual ha
deteriorado la imagen y la credibilidad sobre la Seccién, igualmente, a nivel interno, ha habido
un aumento muy importante en procesos administrativos por errores en la ejecuciéon de
diversas inspecciones, procesos que han concluido de manera reiterativa una debilidad
importante en aspectos formales sobre la falta de claridad, politicas, practicas y acciones que
estandaricen el proceso de inspeccion.

Debe agregarse como parte de las cargas de trabajo en los procesos ajenos al funcionamiento
operativo, que le compete a esta Seccion liderada por su jefatura asignada, la responsabilidad
total y absoluta por el cumplimiento de las licencias municipales autorizadas, dictar actos y
procedimientos administrativos que pueden llegar a ser lesivos y gravosos para los
administrados, al limitar, modificar o suspender derechos subjetivos otorgados a través de
licencias municipales, sancionar con infracciones, incluso el dictar procedimientos
administrativos de desalojo y demolicién de propiedad privada, asi como de invasion de areas
publicas en la gestion que ejecutan el departamento, en virtud de cumplir del cumplimiento de
la normativa aplicable, generacion de ingresos, y el cumplimiento de la normativa aplicable, en
las actividades constructivas, urbanisticas y comerciales.

Por otra parte, al ser esta Seccion un 6rgano staff de la Alcaldia que tiene competencias que
transversa procesos de trabajo de otras secciones de la institucion como lo es Servicios
Tributarios, Catastro y Valoracién, y Desarrollo Territorial, las labores de coordinacién
consumen mucho del tiempo del encargado actual quien debe conciliar y empatar las
necesidades que tienen estas areas, con el servicio que brinda la Seccién que lidera, por lo que,
mediante una analisis integral el cual realiz6 la administracion municipal, se considera que una
de las principales razones que han derivado en las debilidades en materia de control interno y
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en general del funcionamiento de la Seccioén, es la falta de una figura de Gestor que lidere de
manera general los procesos de trabajo, y separar de alguna manera todo el proceso operativo
de inspecciones, a fin de que, una persona con conocimiento profesional se dedique a liderar a
los Inspectores Municipales y a desarrollar todos los procesos operativos y el seguimiento que
conlleva todos los casos, principalmente aquellos que por su complejidad, el inspector no
cuenta con el conocimiento para su resolucién, de esta manera, se crea un figura gestora que
asume la responsabilidad general del proceso, ejerciendo un rol de control y gestién articulada
del proceso.

REASIGNACION DE PUESTOS

Para efectos de las reasignaciones incorporadas en el ejercicio presupuestario 2024, se tomar
como normas supletorias lo que regula el Servicio Civil en cuanto al acto administrativo para
realizar ajustes de puestos, en aquellos en donde han variado (Aumentado) significativamente
los factores del trabajo como lo es responsabilidad, independencia, consecuencia del error y
complejidad de las funciones, lo cual conllevaria a una mayor clasificacion en la clase del puesto,
de tal manera que no estamos en presencia de creacién de plazas sino mas bien en
reasignaciones de puestos, para lo cual, se encuentra sustentado legal supletorio en el articulo
105, inciso b) del Estatuto del Servicio Civil, el cual conceptualiza lo siguiente:

“Reasignacion: Cambio que se opera en la clasificacion de un puesto con motivo de variacion
sustancial y permanente en sus tareas y responsabilidades”

Asi mismo, es fundamental sefialar que, articulo 17 del Coédigo Municipal detalla las
atribuciones y obligaciones del Alcalde en ejercicio, de las cuales para los efectos que interesan
se destaca el inciso a) “Ejercer las funciones inherentes a la condicién de administrador general
y jefe de las dependencias municipales, vigilando la organizacidn, el funcionamiento, la
coordinacion y el fiel cumplimiento de los acuerdos municipales, las leyes y los reglamentos en
general.”, de tal manera que de esta regulacion se desprenden las solicitudes que la
Administracion le remite al Concejo Municipal, a quien le corresponde por sus competencias,
aprobar las modificaciones que se realicen en los Manuales.

Por ultimo, el articulo 129 del C6digo Municipal sefiala la obligaciéon de mantener actualizado
el Manual Descriptivo de Clases y Puestos, como en efecto se hace por medio de estas
variaciones de puestos.

Finalmente, se sefiala que las personas sujetas de una reasignacién deben cumplir con los
requisitos de la clase a la que estan ascendiendo, y para los tres casos siguientes, hubo una
comprobacién de este elemento y los documentos de respaldo rezan en el expediente personal.
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1. Tesoreria

Nomenclatura del cargo actual: Técnica de Tesoreria
Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Analista de Tesoreria
Nueva clasificaciéon: PM 1A

Salario Global: ¢1.176.323

Subordinacién directa: Tesorera

La Seccion de Tesoreria dentro de la Direccidn Financiera Administrativa, es la inica Seccion
que no cuenta con un puesto a nivel profesional y esto supone un problema, ya que de acuerdo
al nivel de los cargos dentro de cada area de trabajo, es la que permite la delegacién de
funciones con el fin de que las jefaturas, puedan tener espacio de realizar labores de
supervision, control, seguimiento y evaluacidn, caso contrario, la jefatura se convierte en un
ejecutor dentro del engranaje que por no poder delegar funciones debe asumir gran cantidad
de labores que le desvian de su funcion estratégica.

Considerando esto, debe sefalarse que, por la magnitud del presupuesto institucional (Mas de
30.000 mil millones anuales), al ser Tesoreria el drea que registra los ingresos y egresos, esta
situacion puede ser una clara debilidad en materia de Control Interno, ya que la jefatura debe
invertir la mayoria de su tiempo en labores operativas, mecanicas y administrativas basicas
dentro del proceso, cuando debe estar supervisando y ejerciendo labores estratégicas en el
anadlisis de datos y revisidn de los mecanismos de registro y control sobre la hacienda publica.

Es de esta manera que desde mas de 4 afios atras, se le vienen delegando funciones de este nivel
de mayor responsabilidad y complejidad, a la funcionaria que ejerce el cargo de Técnico de
Tesoreria (Clase Técnica), aprovechando su formacién profesional de Licenciatura en Finanzas,
y parte de estas responsabilidades que viene colaborando son:

1. Analisis de datos de depésitos en las cuentas municipales: Esta labor implica identificar
las personas a las que corresponde cada depoésito, posteriormente analizar de acuerdo
al monto depositado, el cémo aplicarlo para poder realizar los recibos
correspondientes, casos que en su mayoria son de fiduciarias o patentados, y en estos
casos ocupan de una revision detallada para poder aplicar los recibos sin errores, ya
que, error detectados una vez aplicados y subidos en cierres diarios, en caso de tener
que anularlo es sumamente complejo su reversion por la aplicaciéon en Tesoreria y sus
efectos en los registros contables y presupuestarios. Debe considerarse, que en este
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proceso, por ejemplo, se presentan casos en los que se generan 100 recibos por
deposito, por lo que requiere un andlisis muy cuidadoso que solo la formacién
profesional otorga.

Para esta labor, se requieren conocimientos profesionales sobre el manejo de fondos y
sobre legislacidn, reglamentos, practicas financieras, también tener practica y

conocimiento en software de gestidn financiera, la aptitud para llevar a cabo cuentas
numeéricas, tener conocimiento en administracion para saber controlar Ila
disponibilidad de liquidez, ya que, por ser fondos publicos, un mal manejo de ellos
podria incurrir en faltantes de fondos por aplicacién errénea de recibos o por error en
liquidacion de cajas chicas, lo que implicaria asumir un eventual proceso administrativo
o hasta penal por la materia de fondos publicos.

2. En ausencia de la jefatura, asume el trabajo de la caja chica que en este momento es de
7 millones de colones: Esta labor puede ejecutarse uUnicamente si se cuenta con
conocimiento de la legislacién vigente y de hasta presupuestaria para determinar la
viabilidad de la solicitud, asi mismo, garantizar que esté completa con todas sus firmas,
posteriormente tener sumo cuidado con el dinero que se entrega, y por ultimo, tener
conocimientos en la gestion administrativa, para realizar los calculos para una
liquidacion correcta de la caja. Finalmente, debe ejecutar el proceso de reintegro de la
caja chica, para que el monto de los comprobantes y su registro corresponda a los
fondos que se tienen

3. Manejo de la oficina en ausencia de la jefatura, asi como la atencién de contribuyentes
que lleguen con alguna disconformidad o preguntas.

Debe indicarse que estas labores son asumidas de manera adicional, a las labores ordinarias
que ejecuta como parte de su cargo como Técnica de Tesoreria, y que es muy importante
mencionar, que producto del manejo de estas labores en las que colabora, se le han ido
delegando dentro de la oficina otro tipo de responsabilidades como lo es el guiar y resolver las
situaciones que el resto del personal tiene dudas o desconocimiento, cuando la jefatura esta
ausente o porque no pueda resolver en ese momento por otra labor propia de su cargo que se
encuentra realizando, por lo que, a nivel de control y seguimiento de todos los procesos de
trabajo, la funcionaria Evelyn Hernandez cumple un rol de apoyo y colaboracion estratégica e
importante en el funcionamiento de la Seccion.
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Cabe sefialar que la funcionaria como se dijo tiene formacién profesional a nivel de Licenciatura
en la rama de las Finanzas, se encuentra incorporada al Colegio Profesional respectivo y tiene
mas de 10 afos de experiencia en el proceso de Tesoreria dentro de la institucion.

2. Archivo

Nomenclatura del cargo actual: Encargada de Archivo
Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Encargada de Archivo
Nueva clasificaciéon: PM 1C

Salario Global: ¢1.597.177

Subordinacién directa: Director Financiero Administrativo

La Unidad de Archivo Institucional, tiene como rol esencial, brindar asesoramiento técnico al
personal de las diferentes areas, sobre la gestion de los archivos pertenecientes a las unidades
administrativas y colaborando en la bisqueda de soluciones para el buen desempefio en la
documental institucional, realizando funciones hacia las acciones que deben seguir los archivos
de gestion y central para garantizar la transparencia y acceso a la informacion, con la adecuada
ejecucion de los procesos y procedimientos técnico archivisticos (servicio archivistico,
clasificaciéon, valoracién, ordenacién, conservacion, seleccién y eliminacién documental),
respetando de esta manera, la normativa relacionada como la Ley 7202 del Sistema Nacional
de Archivos y su Reglamento.

Siendo el proceso de seleccién y eliminacién documental, un proceso complejo de gran
responsabilidad legal, ligado a la transparencia administrativa, el cual requiere la direccién,
fiscalizacion, aprobacion y seleccién de la documentacion por parte de la Encargada de Archivo,
esto requiere un andlisis de las caracteristicas de las series documentales de cada unidad
administrativa para definir que series cuentan con valor cientifico cultura o bien en virtud de
su valor administrativo, legal y fiscal determinar si han perdido completamente su valor, su
utilidad administrativa y no representen valor histérico para la municipalidad, justificando asi
su eliminacion, lo cual requiere toda la coordinacién con los titulares de cada unidad para la
elaboracion de la tablas de plazos de conservaciéon documental/valoraciones parciales,
documento legal en el cual quedara estandarizado los tipos documentales y sus plazos de
conservacidén o eliminacion.

Sumando a este proceso, el mismo requiere la conformacion del Comité Institucional de
Seleccion y Eliminacion de Documentos (CISED), acorde con lo dispuesto por la Ley 7202 y su
Reglamento Ejecutivo, para que asuma sus responsabilidades y competencias legales en este
proceso, requiriendo de disposicién de tiempo y compromiso, lo cual ha implica toda la logistica
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de trabajo desde su conformacién, planificacién, supervisidn, direccidon, convocatorias a
sesiones de trabajo y levantamiento de actas de sesiones, que conllevan un alto grado de
responsabilidad, ademas, del proceso de eliminacion.

Con respecto al proceso de eliminaciones documentales, este requiere tener elaboradas y
aprobadas las tablas de plazos o/valoraciones parciales y ademas en su aplicacion se debe tener
una estricta y adecuada seleccion de la documentacién a eliminar, siendo una gran
responsabilidad legal por parte del Encargado de Archivo; las eliminaciones documentales que
no se realicen conforme a la legislacién vigente o bien se elimine documentaciéon con
declaratorita del valor cientifico cultural seran penadas y sancionadas, tal y como lo regula la
Ley 7202:

Articulo 35.-Todas las instituciones a que se refiere el articulo 2 de la presente ley, incluida la
Direccion General del Archivo Nacional, estardn obligadas a solicitar el criterio de la Comision
Nacional de Selecciéon y Eliminacion de Documentos, cada vez que necesiten eliminar algtin tipo
documental. También deberdn considerar las resoluciones que al respecto emita la Comision, las
que serdn comunicadas por escrito, por medio del director general del Archivo Nacional.

Articulo 36.-Serd penado con seis meses a tres aiios de prision, el funcionario que autorice o lleve
a cabo la eliminacion de documentos con transgresion de lo que dispone el articulo anterior, salvo
que el hecho configure un delito sancionado con una pena mayor.

Lo anterior, deja en evidencia el alto nivel de responsabilidad, supervisiéon y consecuencias del
error que conlleva el proceso de seleccién y eliminacién documental. Por otra parte, las
condiciones de este cargo incluyen personal a cargo, elaboracidon del Plan Operativo Anual,
manejo de contenido presupuestario, elaboracién de los informes de Valoracién y
Autoevaluacién de Riesgos del departamento, coordinacién de proyectos institucionales,
realizacion de asesorias a todas las areas administrativas, elaboracién de politicas
institucionales como; manuales , reglamentos, directrices, instructivos y guias, administraciéon
del edificio Archivo Central y por supuesto, asumir la responsabilidad absoluta por la gestion
documental en cuanto a las regulaciones, lineamientos, politicas y gestiones que le
corresponden segun la legislacién mencionada.
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Con estas condiciones descritas del puesto, el puesto se encuentra clasificado en la clase PM 1A
junto a cargos profesionales que tienen niveles inferiores en los factores del trabajo, partiendo
del hecho que estos otros cargos no tienen asignado POA, Cl y presupuesto, ademas, de que no
se responsabilizan de manera directa por la gestiéon de un proceso determinado, situaciéon que
varia en las clases siguientes donde el nivel en los factores aumenta y de al andlisis sobre la
similitud en los factores del trabajo la clase PM 1C, es la que agrupa puestos que por ejemplo
tiene personal a cargo, son responsables directos por un proceso de trabajo, tienen bajo su
cargo POA, Cl y presupuesto y se les exige emitir criterios y actos administrativos propios de su

area y finalmente en esta categoria ejecutan labores con un nivel mayor de independencia, el
cual es uno de los factores que genera un mayor nivel de responsabilidad y complejidad, ya que
estos cargos deben resolver con criterios propios, situaciones laborales especificos de su area
de formacién profesional, asumiendo la responsabilidad por los productos que generan y el
cumplimiento de metas estratégicas, con lo cual, esta clase que mantiene el requisito de
Bachiller Universitario es la que guarda un nivel similar en los factores del trabajo con respecto
al puesto de Encargada de Archivo.

Finalmente, la funcionaria Grettel Chac6n quien ejerce el puesto de Encargada de Archivo, tiene
mas de 8 afios ejerciendo el puesto, es Licenciada en su campo de especialidad y se encuentra
incorporada en el Colegio Profesional respectivo.

3. Parquesy Ornatos

Nomenclatura del cargo actual: Encargado de Parques y Ornatos
Nomenclatura del cargo a partir del 2024: Encargado de Parques y Ornatos
Nueva clasificacién: PM 1A

Salario Global: ¢1.176.323

Subordinacién directa: Director de Servicios y Gestidn Tributaria

La Seccion de Parques y Ornatos tiene bajo su cargo 667 parques y 210 areas publicas, para el
mantenimiento de estas areas se cuenta con tres contratos externos a saber:

a) Contrato de chapeay jardineria

b) Contrato de fumigacion
c) Contrato de corta y poda por demanda
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La administracién de estos tres contratos tienen un costo anual de 517.400.000 (Quinientos
diecisiete mil cuatrocientos millones, asi mismo, la Seccién de Parques debe velar por una serie
de labores que no se encuentran dentro de los alcances de estos contratos, para eso, se cuenta
con una estructura organizativa de 4 Trabajadores de Obras y Servicios (Se estan incorporando
5 plazas mas para el afio 2024), 1 chofer de Vehiculo Liviano y 1 Inspector que fiscaliza los
contratos, y pese a esta responsabilidad, el cargo por un histérico en su naturaleza operativa,
se ha mantenido clasificado en el estrato administrativo, sin embargo, el puesto tiene
caracteristicas de una exigencia profesional.

Asi mismo, parte de las exigencias y responsabilidades del Encargado de la Seccién ademas del
manejo de Presupuesto y tener a cargo personal, es la elaboracién y ejecucién del POA 'y Control
Interno, de tal manera que por un aspecto mas que evidente, las condiciones de este cargo en
los niveles de los factores del trabajo de Responsabilidad, Complejidad, Consecuencia del Error
y grado de independencia en el ejercicio de sus funciones no son compatibles con la clasificacion
que tiene actualmente en el estrato operativo, propiamente en la clase AM 2B, y tanto es asi,
que se demuestra en que, dentro de la escala salaria se encuentra en la misma categoria del
Inspector de Parques, es decir, un puesto que tiene bajo su cargo pero ambos tiene el mismo
nivel salarial, lo cual va en contra de principios administrativos e incluso roza con disposiciones
de indole legal, ya que en una relacion laboral quien ejerce las potestades de direccién debe
tener un nivel mayor salarial consecuente con su nivel de jerarquia sobre la persona que dirige.

Asi las cosas, por un aspecto de requisitos establecidos en el Manual Descriptivo de Clase y
Puestos vigente, el puesto se propone reasignar a la clase Profesional PM 1A, a nivel de Bachiller
Universitario, cabe sefialar que el funcionario Roger Carrillo quien ocupa ese cargo, tiene
formacidn profesional a nivel de Licenciatura en Administracién de Empresas y se encuentra
incorporado al Colegio Profesional respectivo.

Sin otro caso mas por incorporar, atentamente,

Lic. Jerson Sanchez Barquero
Gestor de Talento Humano
Direccion Financiera Administrativa

Archivo
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Estudio de Viabilidad Financiera de Creacion de Plazas 2024

Presupuesto Ordinario 2024
Calculo del Costo del Salario y las Cargas Sociales para el Afio 2024

Supuestos

- Se aplica la Ley Marco de Empleo Publico

- Se aplican los salarios globales propuestos por la Administracién al Concejo Municipal

- Se considera que los salarios globales podrian revisarse para ajustar sus bases almenos por costo de vida.

Sub-Total

C.CS.S.

Bco Popular Cod.

R.0.P.C.

F.C.L. Cod.

. SALARIO TOTAL SERVICIOS CARGAS AGUINALDO  TOTALSERVICIOS = LN.S.(Riesg.
Cantidad Nombre de la Plaza P::z‘é':ﬁz s  ESCOLARB33%  PERSONALES :z;m o'(:'z'g; 0(;?54:: C°d3:,g;:'°2 052;23 SOCIALES 19.17% 0.03.03 PERSONALES 1,:1% &
1 Analista de Proyectos Institucionales 23.140.104 1.927.571 25.067.675 1.358.668 2.318.760 125.338 752.030 376.015 4.930.811 2.088.973 32.087.459 324.083
1 Administrador del Palacio de los Deportes 27.196.860 2.265.498 29.462.358 1.596.860 2.725.268 147.312 883.871 441.935 5.795.246 2.455.197 37.712.801 380.899
1 Analista del Palacio de los Deportes 14.115.876 1.175.852 15.291.728 828.812 1.414.485 76.459 458.752 229.376 3.007.884 1.274.311 19.573.923 197.697
1 Técnico del Palacio de los Deportes 9.645.156 803.441 10.448.597 566.314 966.495 52.243 313.458 156.729 2.055.239 870.716 13.374.552 135.083
1 Asistente Administrativo 8.113.524 675.857 8.789.381 476.384 813.018 43.947 263.681 131.841 1.728.871 732.448 11.250.700 113.632
1 Coodinador de Instructores 14.115.876 1.175.852 15.291.728 828.812 1.414.485 76.459 458.752 229.376 3.007.884 1.274.311 19.573.923 197.697
14 Instructor del Palacio de los Deportes 135.032.184 11.248.181 146.280.365 7.928.396 13.530.934 731.402 4.388.411 2.194.205 28.773.348 12.190.030 187.243.743 1.891.162
6 Misceldneos 33.778.728 2.813.768 36.592.496 1.983.313 3.384.806 182.962 1.097.775 548.887 7.197.743 3.049.375 46.839.614 473.080
5 Cajero 32.702.460 2.724.115 35.426.575 1.920.120 3.276.958 177.133 1.062.797 531.399 6.968.407 2.952.215 45.347.197 458.007
1 Analista de Presupuesto 14.115.876 1.175.852 15.291.728 828.812 1.414.485 76.459 458.752 229.376 3.007.884 1.274.311 19.573.923 197.697
1 Analista de Proveeduria 14.115.876 1.175.852 15.291.728 828.812 1.414.485 76.459 458.752 229.376 3.007.884 1.274.311 19.573.923 197.697
1 Técnico de Tesoreria 9.645.156 803.441 10.448.597 566.314 966.495 52.243 313.458 156.729 2.055.239 870.716 13.374.552 135.083
1 Analista de Talento Humano 14.115.876 1.175.852 15.291.728 828.812 1.414.485 76.459 458.752 229.376 3.007.884 1.274.311 19.573.923 197.697
9 Asesores de Fraccién Politica 86.806.404 7.230.973 94.037.377 5.096.826 8.698.457 470.187 2.821.121 1.410.561 18.497.152 7.836.448 120.370.977 1.215.747
5 Policia Municipal 43.879.260 3.655.142 47.534.402 2.576.365 4.396.932 237.672 1.426.032 713.016 9.350.017 3.961.200 60.845.619 614.541
4 Operador de Monitoreo 30.135.936 2.510.323 32.646.259 1.769.427 3.019.779 163.231 979.388 489,694 6.421.519 2.720.522 41.788.300 422.062
1 Encargado de Gestion de Riesgos 14.115.876 1.175.852 15.291.728 828.812 1.414.485 76.459 458.752 229.376 3.007.884 1.274.311 19.573.923 197.697
5 Trabajador de Obras y Servicios 32.081.520 2.672.391 34.753.911 1.883.662 3.214.737 173.770 1.042.617 521.309 6.836.095 2.896.159 44.486.165 449310
1 Asistente Administrativo 8.113.524 675.857 8.789.381 476.384 813.018 43.947 263.681 131.841 1.728.871 732.448 11.250.700 113.632
1 Oficinista 6.540.492 544.823 7.085.315 384.024 655.392 35.427 212.559 106.280 1.393.682 590.443 9.069.440 91.601
2 Trabajador de Obras y Servicios 12.832.608 1.068.956 13.901.564 753.465 1.285.895 69.508 417.047 208.523 2.734.438 1.158.464 17.794.466 179.724
1 Analista en Desarrollo Empresarial 14.115.876 1.175.852 15.291.728 828.812 1.414.485 76.459 458.752 229.376 3.007.884 1.274.311 19.573.923 197.697
1 Analista de Salud Ocupacional 14.115.876 1.175.852 15.291.728 828.812 1.414.485 76.459 458.752 229.376 3.007.884 1.274.311 19.573.923 197.697
1 Gestor de CFU 27.196.860 2.265.498 29.462.358 1.596.860 2.725.268 147.312 883.871 441.935 5.795.246 2.455.197 37.712.801 380.899

Total de las Nuevas Plazas

COSTO ANUAL

693.060.440

FACTOR DE
PROYECCION

TOTAL SERVICIOS

PERSONALES

703.456.347

Afio 2025

C.CS.S.
0.05.01
5,42%
38.127.334

0.04.01

9,25%
65.069.712

Proyeccion del Costo de la Planilla

Bco Popular Cod.
0.04.05

0,50%
3.517.282

R.0.P.C.
Cod. 0.05.02
3,00%
21.103.690

F.C.L. Cod.

0.05.03
1,5%
10.551.845

CARGAS
SOCIALES 19.17%

138.369.863

AGUINALDO
0.03.03

58.621.362

TOTAL SERVICIOS
PERSONALES

900.447.572

I.N.S.(Riesg.)

1,01%
9.094.520

Factor de Proyeccion IPC 3% +-1pp - Programa Macroeconémico del BCCR y Marco Fiscal de Mediano Plazo, 2022- 2027 del Gobierno Central y el Sector Publico no Financiero, publicado por el Ministerio de Hacienda en abril del 2022
Incluye en incremento en la cuota obrero patronal segun el Reglamento de IVM de la CCSS, transitorio IX.
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Estudio de Viabilidad Financiera de Creacion de Plazas 2024

Presupuesto Ordinario 2024
Calculo del Costo del Salario y las Cargas Sociales para el Afio 2024

Supuestos

- Se aplica la Ley Marco de Empleo Publico

- Se aplican los salarios globales propuestos por la Administracién al Concejo Municipal

- Se considera que los salarios globales podrian revisarse para ajustar sus bases almenos por costo de vida.

Sub-Total Bco Popular Cod. R.O.P.C.

Cantidad Nombre de Ia Plaza Bt SALARIO TOTAL SERVICIOS - g sy CARGAS AGUINALDO  TOTAL SERVICIOS ~ I.N.S.(Riesg.)
ESCOLAR 8.33% PERSONALES : — e SOCIALES 19.17% 0.03.03 PERSONALES
PERSONALES 9,25% 0,50% 3,00% 1,01%

Ao 2026

C.CS.S. Bco Popular Cod. R.O.P.C. F.C.L. Cod. .
FACTOR DE TOTAL SERVICIOS CARGAS AGUINALDO TOTAL SERVICIOS ~ I.N.S.(Riesg.)

A 0.05.01 0.04.01 0.04.05 Cod. 0.05.02 0.05.03
e Gl 3 e (e COSTORNUAL PROYECCION PERSONALES 2 SOCIALES 19.17% 0.03.03 PERSONALES
5,58% 9,25% 0,50% 3,00% 1,5% 1,01%
703.456.347 1,50% 714.008.192 38.699.244 66.045.758 3.570.041 21.420.246 10.710.123 140.445.412 59.500.683 913.954.287 9.230.938
Factor de Proyeccion IPC 3% +-1pp - Programa Macroecondmico del BCCR y Marco Fiscal de Mediano Plazo, 2022- 2027 del Gobierno Central y el Sector Publico no Financiero, publicado por el Ministerio de Hacienda en abril del 2022

Incluye en incremento en la cuota obrero patronal segtn el Reglamento de IVM de la CCSS, transitorio IX.

Afio 2027

C.C.S.S. Bco Popular Cod. R.O.P.C. .C.L. b .
FACTOR DE TOTAL SERVICIOS CARGAS AGUINALDO TOTAL SERVICIOS ~ I.N.S.(Riesg.)

Total de las Nuevas Plazas COSTO ANUAL 0.05.01 .01 0.04.05 Cod. 0.05.02

PROYECCION PERSONALES SOCIALES 19.17% 0.03.03 PERSONALES
5,58% 9,25% 0,50% 3,00% 1,01%

714.008.192 724.718.315 40.439.282 67.036.444 3.623.592 21.741.549 10.870.775 143.711.642 60.393.193 928.823.150 9.381.114
Factor de Proyeccion IPC 3% +-1pp - Programa Macroecondmico del BCCR y Marco Fiscal de Mediano Plazo, 2022- 2027 del Gobierno Central y el Sector Publico no Financiero, publicado por el Ministerio de Hacienda en abril del 2022
Incluye en incremento en la cuota obrero patronal segun el Reglamento de IVM de la CCSS, transitorio IX.

Pagina 1 de 1

179



Estudio de Viabilidad Financiera de Creacion de Plazas 2024
Impacto de la Creacion de Plazas sobre los Ingresos y Gastos Plurianuales

INFORMACION PLURIANUAL 2024-2027

(cifras en millones de colones)
1. Cargo de las nuevas plazas sobre la estructura de ingresos corrientes y totalidad de ingresos

INGRESOS TOTALES 26.268 26.708 26.982 27.537
INGRESOS CORRIENTES 20.890 22.306 23.934 25.608
COSTO DE LAS NUEVAS PLAZAS 887 900 914 929

REPRESENTATIVIDAD SOBRE INGRESO CORRIENTE 4,25% 4,04% 3,82% 3,63%
REPRESENTATIVIDAD SOBRE TOTALIDAD DE INGRESOS 3,38% 3,37% 3,39% 3,37%

2. Peso de las nuevas plazas sobre el total de

GASTOS 2024 2025 2026 2026

GASTO CORRIENTE 17.751 18.408 18.574 19.168
REMUNERACIONES 7.580 7.783 7.994 8.193
COSTO DE LAS NUEVAS PLAZAS 887 900 914 929
REPRESENTATIVIDAD SOBRE GASTO CORRIENTE 5,00% 4,89% 4,92% 4,85%
REPRESENTATIVIDAD SOBRE TOTAL DE REMUNERACIONES 11,70% 11,57% 11,43% 11,34%
3. Indice de Crecimiento de los ingresos totales y corrientes

INGRESOS 2024 2025 2026 2026
INGRESOS TOTALES 26.268 26.708 26.982 27.537
INGRESOS CORRIENTES 20.890 22.306 23.934 25.608
INDICE CRECIMIENTO INGRESOS TOTALES 1,67% 1,03% 2,06%
INDICE CRECIMIENTO INGRESOS CORRIENTES 6,78% 7,30% 6,99%
4. Indice de Crecimiento de las remuneraciones totales

GASTOS 2024 2025 2026 2026

REMUNERACIONES 7.580 7.783 7.994 8.193
INDICE CRECIMIENTO REMUNERACIONES TOTALES 2,68% 2,70% 2,50%
GASTO CORRIENTE 17.751 18.408 18.574 19.168
INDICE CRECIMIENTO GASTO CORRIENTE 3,70% 0,90% 3,20%
REPRESENTATIVIDAD DEL GASTO CORRIENTE SOBRE EL 85% 83% 78% 75%
INGRESO CORRIENTE

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo.
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Resultados de estudio:

a) Los ingresos corrientes de la Municipalidad creceran a un ritmo nominal superior al 6% interanualmente, mientras la partida de remuneraciones tendra un crecimiento
promedio interanual del 2,6% en los proximos 3 afos.

b) Los ingresos totales de la Municipalidad creceran a un ritmo promedio superior al 1.5% anualmente.

c) Elingreso corriente representara en promedio y de forma ordinaria del 2024 al 2027 un 86% del total de ingresos.

d) La partida de remuneraciones representara en promedio del 2024 al 2027 un 30% del total de ingresos previstos ordinariamente, 5% mas que el 2023.
e) Las nuevas plazas creadas representan del total del presupuesto para el 2024 un 3,38% del total del Presupuesto estimado.

f) Las principales fuentes de ingresos de la Municipalidad de Heredia para el periodo econdmico 2024 provienen en mas de un 86% de recursos ordinarios, perennes y
propios y estas financiarian las nuevas plazas creadas por ser un gasto fijo ordinario.

g) La estructura administrativa con esa creacion de plazas se aumenta de un 26% a un 33%, lo que le acerca al techo permitido para gastos administrativos (40%).

La creacion de las nuevas plazas tiene un costo promedio del 2024 al 2027 de 908 millones de colones mientras los gastos corrientes totales creceran a un ritmo

h) promedio de 600 millones de colones.

i) Los ingresos corrientes crecen a un ritmo nominal promedio del 2024 al 2027 de 1,573 millones de colones.

Como se denota en el estudio, el costo de las nuevas plazas financieramente representa un compromiso que puede sostener y financiar el Gobierno Local sin que
desestabilice a mediano y largo plazo las finanzas municipales, eso se puede observar en los resultados e indices obtenidos del estudio del impacto plurianual de las nuevas
plazas, los puntos sefalados anteriormente y la representatividad del gasto del 2024 al 2027; sin embargo, si es importante hacer notar que la creacion de esas plazas
supone un incremento importante sobre el gasto corriente y el total de remuneraciones, lo cual si se suma a otros factores como el indice que crecimiento del gasto corriente
sin considerar salarios, a mediano plazo eso si pueden incidir y tener un efecto directo sobre las finanzas, ya que el crecimiento de los ingresos corrientes que son fuente
fundamental para fondear costos fijos como lo son salarios se puede ver comprometido a futuro, en consecuencia, también se concluye que si bien, la Municipalidad puede
afrontar con sus finanzas la creacion de las nuevas plazas; si debera ser vigilante del ritmo con el que crecen los gastos corrientes en general y procurar con una mejor
planificacion la creacion de plazas nuevas para no ver comprometido sus ingresos, y que se estreche el margen del ingreso corriente que también es utilizado para cubrir
proyectos de obra publica y de modo que no dispare mas el indicador de gastos administrativos que con esta creacion de plazas llego a un 33%, o en su defecto incrementar
mas y/o buscar nuevas fuentes de ingresos para fondear el gasto corriente. Estas plazas cabe sefialar seran financiadas especialmente con los ingresos de derechos de
admision al palacio de los deportes, el ingreso por concepto de patentes y los servicios comunitarios.

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo
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11 de agosto del 2023
DF-089-2023

Master
Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal

Estimada Sefiora:

Con el objetivo de poder incluir en el proyecto de Presupuesto Ordinario 2024 la previsién del
aumento salarial por un 1.5% para ese periodo econémico y a su vez cumplir con lo que exige el
ordenamiento juridico en la materia salarial, asi como lo requerido por la Contraloria General de la
Republica (CGR) en las Indicaciones para la Formulacién y Remision a la CGR del Presupuesto
Institucional, le remito el presente documento el cual tiene por objeto demostrar la viabilidad
financiera elaborada como sustento de la aprobacién que pueda realizar el Concejo Municipal donde
se demuestra la sostenibilidad financiera del porcentaje propuesto, también se adjunta el fundamento
técnico y la metodologia utilizada para determinar el porcentaje de incremento salarial, se adjunta el
fundamento juridico?, y las fuentes de financiamiento que se utilizaran para fondear dicho incremento:

Consideraciones previas:
1. El Codigo Municipal regula en materia salarial las siguientes disposiciones:

Articulo 102: “Las municipalidades no podran destinar mas de un cuarenta por ciento (40%)
de sus ingresos ordinarios municipales a atender los gastos generales de administracion.
Son gastos generales de administracion los egresos corrientes que no impliquen costos
directos de los servicios municipales.”

Articulo 109. “...Los reajustes producidos por la concertacion de convenciones o convenios
colectivos de trabajo o cualesquiera otros que impliquen modificar los presupuestos
ordinarios, s6lo procederan cuando se pruebe, en el curso de la tramitacion de los conflictos
o0 en las gestiones pertinentes, que el costo de la vida ha aumentado sustancialmente segin
los indices de precios del Banco Central de Costa Rica y la Direccion General de Estadistica
y Censos ™.

Articulo 131: “Los sueldos y salarios de los servidores protegidos por esta Ley, se regirdn
de conformidad con las siguientes disposiciones: .... C) Para determinar los sueldos y
salarios, se tomaran en cuenta las condiciones presupuestarias de las municipalidades, el
costo de vida en las distintas regiones, los salarios que prevalezcan en el mercado para
puestos iguales cualesquiera otras disposiciones legales en materia salarial.”

1 Articulo 109 y 131 inciso c¢) del Cédigo Municipal.
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2. De conformidad con el articulo 109 del Cédigo Municipal la institucién debe tomar como
referencia para el ajuste salarial por “costo de vida” los datos establecidos por el Instituto de
Estadistica y Censo (INEC), ademas, este articulo permite al Municipio a suscribir Convenios
Simples para acordar estos ajustes salariales. Articulo 109: “...Los reajustes producidos por
la concertacion de convenciones o convenios colectivos de trabajo o cualquiera otros que
impliquen modificar los presupuestos ordinarios, sélo procederan cuando se pruebe, en el
curso de la tramitacion de los conflictos o en las gestiones pertinente, que el costo de la vida
ha aumentado sustancialmente segun los indices de precios del Banco Central de Costa Rica
y la Direccion General de Estadistica y Censo.

3. Segun datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), se
establecio6 que el Indice de Precios al Consumidor (IPC) al cierre del mes de julio 2023 fue
de un -2.29% interanual y un -1.70% acumulado.

indice de precios al consumidor (IPC).n1mnz
Diciembre 2020=100
Niveles y variaciones

Variacién mensual Variacion interanual Variacion acumulada

(%) (%) (%)/n3
Abril/2021 100,24 0,29 1,21 0,24
Mayo/2021 100,22 -0,01 1,34 0,22
Junio/2021 100,76 0,54 1,91 0,76
Julio/2021 100,556 -0,21 1,44 0,55
Agosto/2021 100,83 0,28 1,72 0,83
Septiembre/2021 101,47 0,83 2,09 1,47
Octubre/2021 101,96 0,49 2,50 1,96
Noviembre/2021 102,80 0,82 3,35 2,80
Diciembre/2021 103,30 0,48 3,30 3,30
Enero/2022 103,68 0,37 3,50 0,37
Febrero/2022 104,81 1,09 4,90 1,47
Marzo/2022 105,74 0,88 5,79 2,36
Abril/2022 107,41 1,58 7,15 3,98
Mayo/2022 108,96 1,44 8,71 5,48
Junio/2022 110,89 1,78 10,06 7,35
Julio/2022 112,10 1,09 11,48 8,62
Agosto/2022 113,06 0,86 12,13 9,45
Septiembre/2022 111,98 -0,95 10,37 841
Octubre/2022 111,13 -0,76 8,99 7,58
Noviembre/2022 111,29 0,14 8,26 7,73
Diciembre/2022 111,44 0,13 7,88 7,88
Enero/2023 111,61 0,16 7,85 0,16
Febrero/2023 110,66 -0,85 5,568 -0,69
Marzo/2023 110,41 -0,23 4,42 -0,92
Abril/2023 110,03 -0,34 2,44 -1,26
Mayo/2023 109,91 -0.11 0,88 -1,36
Junio/2023 109,74 -0,16 -1,04 -1,62
Julio/2023 109,54 -0,19 -2,29 -1,70

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC).
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HEREDIA

GOBIERNO LOCAL

Direccion Financiera-Administrativa

En la pégina 29 del informe de Politica Monetaria de julio de 2023 emitido por el Banco
Central de Costa Rica, se visualiza conforme el gréfico adjunto que se estima que la inflacion
para finales del Gltimo trimestre 2023 y primeros 2 trimestre del 2024 el IPC, retorne a valores

positivos del indicador y se ubique entre un 1% o un 1.5%.

INFLACION

Retorno al rango de tolerancia (desde valores bajos) mas lento de lo previsto en abril pasado.

Inflacién general
En porcentajes

Meta: 3%

4
LU 1V | 1 V2 | 1 Y {11 AV | L 1 VA B |
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Inflacién subyacente’
En porcentajes

I i
2020

L 1 Y | 1V | 1 AV | B 1 B A
2021 2022 2023 2024

o
2025

Fuente: BCCR, Informe de Politica Monetaria de Julio 2023.
Nota: Las lineas rojas y puntuacién anaranjada fue elaborada por la Direccién Financiera Administrativa.

5. En el comunicado de Politica Monetaria del Banco Central de Costa Rica No. 05-2023 la

entidad informa que “Los modelos de proyeccion del Banco Central sefialan que la inflacién
general, en lo que resta del 2023y en el primer semestre del 2024, se ubicara por debajo del
limite inferior del rango de tolerancia alrededor de la meta, incluso con variaciones
interanuales negativas en los proximos meses, para luego ingresar al rango de tolerancia”.

El Banco Central de Costar Rica en su programa macroeconémico mantiene como meta de
inflacién o rango de tolerancia para el afio 2024, la meta de inflacion en un 3% +/- 1 p.p.

De conformidad con el articulo 11 de la Ley N°9848 “Ley para apoyar al contribuyente local
y reforzar la gestion financiera de las Municipalidades, ante la emergencia Nacional por la
Pandemia de Covid-19”, publicada el 20 de mayo del 2020, las Municipalidades fueron
excluidas de la conocida “Regla Fiscal” que establecio la Ley No. 9635 Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, de tal manera que no es aplicable a las
municipalidades las limitaciones que tienen las instituciones cubiertas por la Ley de marras,
en materia de ajustes salariales por costo de vida.

Municipalidad de Heredia

Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506)2277-1487
aarguedas@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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8. La Municipalidad de Heredia ha visto sus ingresos mejorados luego de la afectacion en la
recaudacion por las secuelas econémicas que provoco la etapa critica de la Pandemia entre
los afios 2020 y 2021, por lo que, ante la mejoria en la recuperacién de los ingresos es posible
hacer la prevision para el reconocimiento del aumento sin ver comprometido la situacion
financiera de la Municipalidad, por lo que, eventualmente dicho reconocimiento si es viable
financieramente y no incide de manera significativa sobre las finanzas municipales, lo
anterior se explica en las siguientes relaciones gue se efectuaron tomando como referencia la
informacién del Presupuesto Ordinario 2023 siendo que aun el proyecto de presupuesto
ordinario 2024 se encuentra en etapa de formulacion.

Estudio de Viabilidad Financiera de la Previsiéon del Aumento Salarial 2024
Impacto del Aumento Propuesto para el 2024 sobre los Ingresos y Gastos Plurianuales

INFORMACION PLURIANUAL 2024-2026 (Base Ordinario 2023)

1. Cargo del Aumento Salarial Propuesto para el 2024 sobre la estructura de ingresos corrientes y totalidad de

INGRESOS 2024 2025 2026

REPRESENTATIVIDAD SOBRE INGRESO CORRIENTE 0,39% 0,38% 0,38%
REPRESENTATIVIDAD SOBRE TOTALIDAD DE INGRESOS 0,34% 0,34% 0,34%
2. Peso del aumento salarial 2024 sobre el total de remuneraciones y el total de gasto corriente:

2024 2025 2026
REPRESENTATIVIDAD SOBRE GASTO CORRIENTE 0,51% 0,51% 0,51%
REPRESENTATIVIDAD SOBRE TOTAL DE 1,32% 1,32% 1,31%

REMUNERACIONES

3. Indice de Crecimiento de los ingresos totales y corrientes

INGRESOS 2024 2025 2026

INDICE CRECIMIENTO INGRESOS TOTALES 0,67% 2,90% 2,81%

INDICE CRECIMIENTO INGRESOS CORRIENTES 10,24%

4,60% 4,20%

4. Indice de Crecimiento de las remuneraciones totales

REMUNERACIONES

2024
6 250 000 000

2025
6430 000 000

2026
6 650 000 000

INDICE CRECIMIENTO REMUNERACIONES TOTALES

3,01%

2,88%

3,42%

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo.

Mediante oficio DFOE-DL-1501(14317)-2018 la CGR indica que “...quien tiene la
competencia de celebrar convenios, comprometer los fondos o bienes municipales y
autorizar los egresos es el Concejo Municipal. De manera que, sin entrar en particularidades
cabe sefialar que de no estar debidamente habilitado el Alcalde Municipal por acuerdo
expreso de delegacion del Concejo Municipal con el que se le instruya que negocie en la
materia salarial, eventualmente se encontraria ain como administrador general de la
municipalidad excediendo sus competencias y resultando improcedente cualquier monto o
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10.

11.

12.

porcentaje de incremento salarial que por su propia iniciativa haya establecido; a no ser
gue se trate de cifras preliminares con la finalidad de someterlas oportunamente ante y para
que el 6rgano colegiado como se ha dicho supra sea quien apruebe el incremento del caso”;
en consecuencia, en las municipalidades el monto o porcentaje de incremento salarial de
acuerdo con las competencias establecidas en el inciso e) del numeral 17 del Codigo
Municipal corresponde ser aprobado oportunamente por el Concejo Municipal.

Mediante el criterio de la Division Juridica DJ-2495-2010 de la Contraloria General de la
Repulblica relativo a una consulta vinculada con los incrementos salariales, el érgano
contralor a dicho que:

Ese principio de autonomia municipal le permite a las municipalidades establecer su propia

politica salarial y, por ende, acordar un particular régimen remunerativo a favor de su personal.”

Esa potestad se deduce de la lectura conjunta de las atribuciones sefialadas en los incisos a), b) y

f), del articulo 4, del Cédigo Municipal:

“Articulo 4 .- La municipalidad posee la autonomia politica, administrativa y financiera que le
confiere la Constitucion Politica. Dentro de sus atribuciones se incluyen las siguientes:

a) Dictar los reglamentos autonomos de organizacién y de servicio, asi como cualquier ofra
disposicion que autorice el ordenamiento juridico.

b) Acordar sus presupuestos y ejecutarlos. (...)

f) Concertar, con personas o entidades nacionales o extranjeras, pactos, convenios o contratos
necesarios para el cumplimiento de sus funciones. (...)"”

Por su parte, esta potestad de las municipalidades de fijar su propia politica salarial encuentra
también su fundamento en lo establecido en los articulos 1, inciso d), y 21 de la Ley de la Administracién
Financiera y Presupuestos Publicos (no. 8131 del 18 de setiembre de 2001), el cual excluye a las
municipalidades del ambito de accion de la Autoridad Presupuestaria en lo que respecta a materia

. 13
salarial”.

El principio de Principio de universalidad e integridad establecido en la Ley de la
Administracién Financiera de la RepUblica y Presupuestos Publicos N° 8131 establece que el
presupuesto debera contener, de manera explicita, todos los ingresos y gastos originados en
la actividad financiera, que deberan incluirse por su importe integro; no podran atenderse
obligaciones mediante la disminucién de ingresos por liquidar, dentro de ese concepto de
gastos se encuentra incluido la materia salarial, en este caso especifico como lo seria el
posible incremento salarial para el ejercicio econdmico 2024.

La Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos N° 8131
establece en el articulo 6 que el financiamiento de los gastos corrientes solo pueden ser
financiados con ingresos de carécter corriente, sea en este caso como los salarios y sus
posibles incrementos, y que la Municipalidad verbigracias para el Ordinario 2023 dispone de
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19 fuentes de financiamiento de indole corriente entre las cuales las principales que destacan
por su importancia relativa son:

2 Porcentaje
CODIGO DETALLE e
Relativo
1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 80.2%
1.1.2.1.01.00.0.0.000 Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles, 30.7%
Ley No. 7729
1.1.3.2.01.05.0.0.000 Impuestos Especificos sobre la Construccion 2,2%
1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes Municipales 20,9%
1.3.1.2.04.01.1.0.000 Alquiler de Mercado 2,2%
1.3.1.2.09.04.1.0.000 Derechos de Entradas Instalaciones Recreativas y 0.3%
Culturales
1.3.3.1.09.02.0.0.000 Multas Varias 1,1%

Ya que hay otras fuentes de indole corriente que tienen un destino especifico por Ley como
lo son Cementerios, los Servicios Comunitarios entre otros.

13. El gasto administrativo? al 31 de agosto representa menos de un 30%, lo cual atin deja margen
para cumplir con lo sefialado en el articulo 102 del C6digo Municipal que sefiala que “Las
municipalidades no podran destinar mas de un cuarenta por ciento (40%) de sus ingresos
ordinarios municipales a atender los gastos generales de administracion. Son gastos
generales de administracion los egresos corrientes que no impliguen costos directos de los
servicios municipales.

14. De conformidad con los articulos 175 y 184 inciso 2) de la Constitucién Politica; 18, 19y 34
inciso c) de la Ley Organica de la Contraloria General de la Republica (OCGR), No. 7428 de
7 de setiembre de 1994, 100 y 111 del Cdédigo Municipal (CM), No. 7794 de 30 de abril de
1998, y las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE (NTPP) y sus
reformas, resolucion No. R-DC-24-2012, publicada en el Alcalde Digital No. 39 a La Gaceta
No. 64 de 29 de marzo de 2012, reformada por la Resolucién No. R-DC-064-2013, publicada
en La Gaceta No. 101 de 28 de mayo de 2013 y por la resolucién No. R-DC-073-2020,
publicada en el Alcance Digital No. 266 de La Gaceta No. 245 de 7 de octubre de 2020; los
actos definitivos que emite la Contraloria General de la Repulblica (CGR), relacionados con
la materia presupuestaria, quedan firmes desde que se dictan, sin posibilidad de recurrir
administrativamente; es decir, que no estan sujetos al régimen comin de impugnacion de los
actos administrativos de modo que no es posible conocer ningln tipo de recurso, pues no es
factible que se habiliten vias recursivas que no estan establecidas expresamente por la
legislacion aplicable, de modo que es importante que la administracion municipal pueda
tomar las previsiones presupuestarias, demostrar la viabilidad financiera elaborada como
sustento de la aprobacion que pueda realizar el Concejo Municipal donde se demuestre la
sostenibilidad financiera del porcentaje propuesto, se indique el fundamento técnico y la

2 No considera los compromisos adquiridos al 31 de agosto 2022, solo el egreso real.
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metodologia utilizada para determinar el porcentaje de incremento salarial y se justifique al
amparo del marco de legalidad y la normativa técnica aplicable y el buen uso de los recursos
publicos, que la Municipalidad pueda tomar la prevision presupuestaria a través del acuerdo
del Concejo Municipal adjuntando para ello todos los estudios requeridos que motivan tal
actuacion.

ANALISIS

1. Como punto de partida y de conformidad con lo referido en las anteriores consideraciones, la
Municipalidad tiene como limite para gastos generales de administracion, no superar el 40%?3
del presupuesto ordinario y segin datos obtenidos desde la seccion de presupuesto de la
institucion, dicho gasto se encuentra actualmente en menos del 30% (El afio anterior “2022”
este porcentaje era de 26%), evidentemente por debajo del limite sefialado; por lo que, la
institucién se encuentra permitida a realizar ajustes de salario de conformidad con el bloque
de legalidad.

2. Cada afio el costo por los bienes y servicios de primera necesidad tienden a presentar un alza
de precios, de tal manera que si los salarios no crecen en iguales condiciones sin duda
encarece y precariza los salarios del trabajador publico; por lo que, en el marco de la justicia
social se estaria violentando el derecho fundamental de todo trabajador, fijado en el articulo
177 del Codigo de Trabajo el cual se cita seguidamente: “Todo trabajador tiene derecho a
devengar un salario minimo que cubra las necesidades normales de su hogar en el orden
material, moral y cultural.....”, en esta misma linea, es claramente comprensible que el
salario minimo se fija por medio de la escala salarial determinada conforme al sistema de
clasificacion de cada institucién, y como se ha indicado anteriormente, los salarios en las
instituciones deben contemplar periédicamente los ajuste salariales por costo de vida, esto
también al amparo de lo que establece ahora la Ley Marco de Empleo Publico y su
reglamento®.

3. De conformidad con la regla fiscal establecida por medio de la Ley No. 9635 impuesta por el
Gobierno Central, el sector publico tiene prohibido realizar ajustes de salario cuando la deuda
del Gobierno exceda el 60% del Producto Interno Bruto, pese a esto, por medio del articulo
11 de la Ley No. 9848 “Ley para apoyar al contribuyente local y reforzar la gestion financiera
de las Municipalidades, ante la emergencia Nacional por la Pandemia de Covid-19”,
publicada el 20 de mayo del 2020, las Municipalidades fueron excluidas de este limite para
realizar ajustes, de tal manera que las reglas para determinar la legalidad de ajustes en materia
salarial se fundamenta en los sefialado en el Cédigo Municipal, tal y como fue abordado
puntos atras.

4. Es necesario hacer referencia a un elemento que no siempre es considerado al momento de
justificar la paridad de los salarios con los aumentos por costo de vida, y es que al hablar del
salario de un funcionario debe considerarse como parte de un componente social el grupo

3 Articulo 102 del Cédigo Municipal.
# Articulo 35 Ley Marco de Empleo Publico, Ley 10159.
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familiar, ya que al haber conyugues, parejas, hijos, padres, personas adultas, etc, los salarios
de las personas deben cubrir miltiples necesidades y no solo las propias para desarrollar una
actividad de trabajo y econdmica, por lo que, al aumentar el costo de vida en bienes y
servicios béasicos, esa diferencia inflacionaria aplica para todos los miembros de un mismo
nucleo familiar que dependen de una o mas fuentes de ingreso, de ahi, que por justicia social
es necesario y justo que los funcionarios reciban un salario acorde con el costo de vida y con
el esfuerzo econdmico que realizan para prestar sus servicios a la institucion, acorde con lo
gue establece la Ley de Empleo Pablico y su reglamento.

Financieramente y de conformidad con el estudio que se realiz6 de forma plurianual por parte
de la Direccion Financiera Administrativa sobre la partida de remuneraciones y el impacto
del incremento propuesto para el 2024, por costo de vida, se puede indicar que esto no
desequilibra las finanzas del Gobierno Local, y tampoco representa un recargo que no sea
sostenible financieramente en el tiempo, pues los ingresos corrientes crecen a un ritmo
superior gque las remuneraciones y el impacto del incremento propuesto para el 2024 y la
representacion e incremento en los salarios por este concepto es posible solventarlo en el
tiempo con ingresos de caracter ordinario y permanente.

Que la inflacién medida a través del indice de precios al consumidor (IPC) cerré para julio
en -2.29% tal y como fue demostrado con datos del INEC y el BCCR en los puntos 4, 5y 6
de los considerandos, a su vez en el comunicado de Politica Monetaria del Banco Central de
Costa Rica No. 05-2023 y la pagina 29 del informe de Politica Monetaria de julio de 2023 el
BCCR determin6 que para el ultimo trimestre 2023 y primer trimestre 2024 espera que la
inflacion se ubique por debajo de la banda inferior del rango meta de inflacion que en su
programa macroecondémico ha dicho que mantiene como meta de inflacién o rango de
tolerancia para el afio 2024 un 3% +/- 1% p.p.

Que la CGR no tiene legalmente ni técnicamente la competencia para fijar los incrementos
salariales que por costo de vida que deben reconocer las Municipalidades, porque esto es una
competencia propia y de exclusiva responsabilidad de la Municipalidad y que debe ser
acordada y aprobada por el Concejo Municipal conforme los articulos 04, 102, 109 y 131 del
Codigo Municipal.

Que segun se indica en la resolucién del R-DFOE-LOC-00002-2022 «...es la Administracion
la que determina si debe realizar variaciones al presupuesto mediante los mecanismos
legales y técnicos establecidos, de conformidad con el punto 4.2.3 de las NTPP, lo que la
faculta a realizar las inclusiones, los aumentos, o las disminuciones de ingresos y gastos del
presupuesto, que considere pertinentes, acatando para ello el bloque de legalidad aplicable,
lo cual gueda bajo exclusiva responsabilidad del jerarca y de los titulares subordinados,
quienes deben ajustarse a la programacion previamente establecida y realizarse con estricto
apego a las disposiciones legales y técnicas en ese tema... ”.

Que la Municipalidad para dicha prevision salarial utilizard como fuentes de financiamiento
las diversas fuentes de financiamiento corriente que tiene en sus ingresos, lo cual se podra
observar en el cuadro No. 1 “Detalle de Origen y Aplicacion de Recursos” que acompafa el
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Presupuesto Ordinario 2024 segun la estructura programatica dispuesta para el Sector
Municipal, dentro de lo cual histéricamente y en un ejercicio responsable y de aplicacion del
marco normativo en materia de presupuesto publico destacan las siguientes fuentes:

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

CUADRO N.° 1
DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS (Libres y especificos)

INCORPORAR EN LA COLUMNA "APLICACION" LA INFORMACION DE LOS RECURSOS POR PARTIDA POR OBJETO DEL GASTO AS{ COMO POR CLASIFICACION ECONOMICA

CODIGO SEGUN

APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA

Act/Serv/ APLICACION POR OBJETO DEL GASTO Y
INGRESO MONTO Programa Proyecto Monto i i
EAERERaREE 9 Grupo 4 PARTIDA PRESUPUESTARIA Corriente Capital Transacciones | Sumas sin
INGRESOS
Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles,
1.12.101.00.0.0.000 _|Ley No. 7729 7.350.000.000,00 1 o Administracion General 735.000.000,00
735.000.000,00 735.000.000,00
1 01 Aseo de Vias 14.754.280,70
Senvicios 14.754.280,70 14.754.280,70
m 2,00 51 de Basura 103.362.00
103.362.00 103.362,00
] [ e Caminos y Calles 822.492.484,9
459.302.202,06 450.302.292.06
] 3 Seguridad y Vigilancia en la Comunidad 1.301.964.916,54
749.983.166,54 749.083.166,54
; APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA
CODIGO SEGUN 5
Act/Serv/ APLICACION POR OBJETO DEL GASTO Y
INGRESO MONTO Programa Proyecto Monto i
A emoon O g Grupo ¥ PARTIDA PRESUPUESTARIA Corriente Capital Frecaccionca]| ppsumasisin
1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes 5.020.000.000,00 1 o1 “Administracion General 3.789.060.378,12
2.245.479.058,68 | 2.245.479.058,68
T 0 Auditorfa Interna 256.495.026,03
243.142.548,03 243.142.548,03
APLICACION CLASIFICACION ECONOMIC,
CODIGO SEGUN
Act/Serv/ APLICACION POR OBJETO DEL GASTO Y
CLASIHCADOR DE INGRESO MONTO Programa Srane| | Provecto e e Monto cormonte — Transacciones | Sumas sin
1512050410000 Senvicio de de basura 2.328.441.925,00 m [ de Basura 2.005.507.736.:21
77.724.384,11 77734 38A1T
1.2.05.04.2.0.000 | Senvicios de Aseo de Vias y Sitios Publicos | 821.558.071,00 | ] T 01 T Aseo de Vias 821.558.071,00
150.675.532.70 T50.875.532.70
1.2.05.04.4.0.000 T de Parques y Obras de Ornato | 455.000.000,00 | I T 05 | Parques y Obras de Ornato 455.000.000,00
101.755.055,81 T01.755.055.81

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas.

Asi las cosas, y en consideracion de la materia técnica y legal que permea la materia presupuestaria
y salarial en las Municipalidades®, los considerandos y analisis expuestos anteriormente, los datos del
IPC y prondsticos elaborados por el mismo BCCR en el comunicado de Politica Monetaria del Banco
Central de Costa Rica No. 05-2023 y la pagina 29 del informe de Politica Monetaria de julio de los
corrientes, y considerando que la administracién también suscribi6 para el aumento salarial del afio
2024 un convenio simple suscrito por la Administracion Municipal junto con los sindicatos, y
considerando a su vez que financieramente ese incremento no afecta las finanzas publicas, tal y como
guedo demostrado por esta Direccion y habiéndose identificado las fuentes de financiamiento para el
aumento salarial 2024, todo lo anterior conforme las Indicaciones para la Formulacion y Remision a
la CGR del Presupuesto Institucional, queda entonces demostrado en el presente documento la
viabilidad financiera elaborada como sustento de la aprobacion que pueda realizar el Concejo
Municipal donde se demuestra la sostenibilidad financiera del porcentaje propuesto, también se
adjunta el fundamento técnico y la metodologia utilizada para determinar el porcentaje de incremento
salarial, se adjunta el fundamento juridico®, y las fuentes de financiamiento que se utilizaran para
fondear dicho incremento para que esto sea remitido por su persona junto con la solicitud de
aprobacidn del aumento del 1.5% para el 2024 al Concejo Municipal y con esto contar con el requisito
seflalado por la CGR para poderlo incluir como prevision en la presupuestacion del ejercicio
econdmico 2024.

5 Articulos 102, 109 y 131 del Cédigo Municipal, oficio de la CGR DFOE-DL-1501(14317)-2018, criterio de
la CGR DJ-2495-2010, articulo 35 Reglamento Ley Marco de Empleo Publico
6 Articulo 109 y 131 inciso c) del Cédigo Municipal.
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Direccion Financiera-Administrativa

HEREDIA

GOBIERNO LOCAL

Cabe reiterar como se ha sefialado en diversas ocasiones, que la decisién que se adopte sobre el
posible incremento por costo de vida, debera ser finalmente tomada por el Concejo Municipal de
forma motivada, quien como lo he reiterado en este documento y lo ha sefialado la CGR en sus
criterios y la misma PGR, siendo que el Organo Colegiado es quien ostenta exclusivamente la
competencia de aprobarlo o no.

Atentamente,

Lic. Adrian Arguedas Vindas
Director Financiero Administrativo

C. Alcaldia
Auditoria.

Municipalidad de Heredia

Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506)2277-1487
aarguedas@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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22 de agosto del 2023
SCM- 1152-2023

Master
Angela Aguilar Vargas
ALCALDESA MUNICIPAL

Estimada sefiora:

Para su conocimiento y demas gestiones, transcribo acuerdo tomado en la Sesion Ordinaria N°
DOSCIENTOS OCHENTA - DOS MIL VEINTITRES, celebrada por el Concejo Municipal del Cantdén
Central de Heredia, el lunes 21 de agosto del dos mil veintitrés, en el articulo II, el cual dice:

ACUERDO 7

ALT. SE ACUERDA POR UNANIMIDAD: Alterar el Orden para conocer Informe N° 97-2023 AD
2020-2024 de la Comision de Hacienda y Presupuesto, y dispensar de asunto entrado. ACUERDO
DEFINITIVAMENTE APROBADO.

1. Remite: AMH-859-2023

Suscribe: MII. Angela Aguilar Vargas - Alcaldesa Municipal

Fecha: 11-08-2023.

Asunto: Remite analisis de la solicitud de incremento salarial de un 1.5% para el afio 2024 para
que pueda ser incorporado en el proyecto de Presupuesto Ordinario 2024.

Texto del Oficio AMH-859-2023:
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11 de agosto 2023
AMH-0859-202%

Sefiores (as)
Concejo Municipal
Presente

ASUNTO: Solicitud aprobacién de incremento salarial para el afio 2024
Estimados (as) sefiores (as):

Mediante la presente, se remite para su analisis; v si a bien lo tienen, la aprobacién de la
solicitud de incremento salarial de un 1.5% para el afio 2024 para que_pueda ser incorporado
en el provecto de Presupuesto Ordinario 2024; lo anterior, atendiendo las indicaciones para
la formulacién y remusién a la Contraloria General de la Repiblica del presupuesto
institueional, quien ahora solicita un acuerdo previo al Organo Colegiado en el que se
apruebe el aumento salarial.

Asi las cosas, se adjunta Convenio simple firmado por esta alealdia v los sindicatos ANEP Y
SIEMPRHE v oficio DF-08g-2023, donde se hace referencia a la viabilidad financiera que
demuestra la sostenibilidad del porcentaje, para hacer frente a las nuevas obligaciones
salariales; asi como, el fundamento técnico, la metodologia utilizada, fundamento juridico
v fuente de financiamiento del porcentaje propuesto.

Afrentamente,
AMNGELA ILEAMA A;"'glgﬁg“'ﬁ_‘,ump
AGUILAR ™ AR
VARGAS (FIRMA) Sito s
MII. Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
aasuilar@heredia.go.cr
e Anexo 1 - Oficio DF-089-2023 suscrito por el Lic. Adrian Arguedas Vindas — Director
Financiero Administrativo.
e Anexo 2 - Convenio Simple con fecha de 11 de agosto 2023 firmado por la Master
Angela Aguilar - Alcaldesa Municipal y Sindicatos SIEMPHRE y ANEP.
e Anexo 3 - Indicaciones para la Formulacion y Remision a la Contraloria General de

la Republica del Presupuesto Institucional.

1 15:5831

RECOI,VIENDACIéN: CON BASE EN LOS OFICIOS DF-089-2023 SUSCRITO POR EL LIC.
ADRIAN ARGUEDAS VINDAS — DIRECTOR FINANCIERO ADMINISTRATIVO Y EL AMH-0859-
2023 SUSCRITO POR LA MASTER ANGELA AGUILAR VARGAS - ALCALDESA MUNICIPAL,
ESTA COMISION RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL, APROBAR EL INCREMENTO
SALARIAL ANUAL DE UN 1.5% PARA EL PERIODO PRESUPUESTARIO 2024.

ACUERDO APROBADO POR UNANIMIDAD Y EN FIRME.

ACUERDO 10 .
ANALIZADO EL INFORME N° 097-2023 AD -2020-2024 DE LA COMISION DE HACIENDA
Y PRESUPUESTO, SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:

A. CON BASE EN LOS OFICIOS DF-089-2023 SUSCRITO POR EL LIC. ADRIAN
ARGUEDAS VINDAS - DIRECTOR FINANCIERO ADMINISTRATIVO Y EL AMH-0859-
2023 SUSCRITO POR LA MASTER ANGELA AGUILAR VARGAS - ALCALDESA
MUNICIPAL, ESTA COMISION RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL, APROBAR EL
INCREMENTO SALARIAL ANUAL DE UN 1.5% PARA EL PERIODO PRESUPUESTARIO
2024.

B. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.
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Atentamente,

Marcela Benavides Orozco

HEREDIA

GOBIERNO LOCAL

Concejo Municipal
Secretaria del Concejo Municipal

Secretaria Concejo Municipal de Heredia a.i.

mbenavides@heredia.go.cr

mbo

C.Direccion Financiera

Municipalidad de Heredia
Here: dia, Avenida Central, Calles 0-2. Palacio Municipal

Teléfonos (506)2277-6728 (506)2277-6729 (506)2277-6730
secretariaconcejo@heredia.go.cr

www.heredia.go.cr

195


mailto:mbenavides@heredia.go.cr

MUNICIPALIDAD DE
HEREDIA

Fondo de Gestion para Emergencias
2024

Planificacion -Direccion Financiera - Presupuesto
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Ficha de Informacidn a Revelar sobre el Uso del Fondo de Gestion para Emergencias de
la Municipalidad de Heredia para el Periodo 2024

1. Nombre: Fondo de Gestidon de Emergencias de la Municipalidad de Heredia

Nombre del Custodio: Municipalidad de Heredia

3. Base Legal: articulo 46 Bis de la Ley Nacional de Emergencias y Prevencidn del Riesgo, Ley
8488.

4. Fuente Recursos: recursos no ejecutados que se generan del 3% del superavit libre al final
de cada ejercicio econémico, por lo que, el fondo se conforma para el 2024 por los recursos
acumulados no ejecutados del superavit para emergencias de afios anteriores.

5. Finalidad de los recursos: fondo destinado exclusivamente, al fortalecimiento de la
capacidad técnica y los procesos municipales en gestion del riesgo, a la prevencién y la
atencién de emergencias, incluidas aquellas no amparadas a un decreto de emergencia.

6. Objetivo estratégico: OEMP.04.05. Trabajar en la gestién del riesgo a desastres con la
promocién en las comunidades resilientes e inclusivas y el acompafiamiento de las
instituciones presentes en el cantén.

7. Meta: Ejecutar el 100% de las acciones programadas para la prevencién y atencién de
eventuales emergencias durante el afio 2024.

8. Observaciones: Conforme la norma 1.1 de las Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos
y conforme lo sefalado en la indicaciones para la presentacién del presupuesto institucional
emitidas por la Contraloria General de la Republica para el 2024, los recursos remanentes
de la aplicacion del articulo 46 Bis de la Ley Nacional de Emergencias y Prevencidn del
Riesgo, Ley 8488 se constituyen como un fondo de gestion sea, una figura de gestién sin
personeria juridica independiente, creada por ley como mecanismo de administracion de un
patrimonio separado de los recursos de la administracidén, y que no se incorporan en el
presupuesto institucional, el cual se encuentra bajo la responsabilidad de una institucion
publica y es destinado a un fin especifico como es el caso de emergencias.

9. Recursos disponibles al inicio del periodo: Se estima que para el 2024 dicho fondo tendra
una disponibilidad de recursos superior a los ¢250.000.000, siendo que al 28 de agosto de
2023 se encuentra constituido por un monto total ¢273.080.447.

10. Fondos de gestidon: Conforme la proyeccion de la liquidacidon presupuestaria 2023 para la
formulaciéon del Presupuesto Ordinario 2024, elaborado por el suscrito se estima que dicho
fondo reciba del periodo como parte del superdvit libre resultante, la suma de ¢294.365.990.

11. Gastos estimados del periodo: conforme el reporte “REPORTE POA-2024" que se adjunta a
para el 2024 se pretende utilizar una suma de 142.550.000 del Fondo de Gestion de
Emergencias de la Municipalidad de Heredia.

N

Elaborado por Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo

197



Sistema Integrado de
REPORTE POA 2024

28/08/2023 12.52 PM Page 1 of 10
Departamento Responsable Estado Cdédigo Programa
ATENCION DE EMERGENCIAS ANGELA ILEANA AGUILAR VARGAS Visto Bueno 5.02
CANTONALES

5.02.28.28.02.24 - Cumplir con el 100% de las acciones programadas en el plan de atencién de
las debilidades de Control Interno.

Objetivo: Tipo: Mejora
Cumplir con la Ley y Normas de Control Interno Meta Mediano:
Indicador: Porcentaje de la actividad realizada

Comprobant  Registro en el Sistema de Control Interno

No existen Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) asociados

Programaciéon y Evaluacién

| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre VI Trimestre
Programado 0.00 % Programado 0.00 % Programado 0.00 % Programado  100.00 %
Evaluado 0.00 % Evaluado 0.00 % Evaluado 0.00 % Evaluado 0.00 %
%Alcanzado 0.00 % %Alcanzado 0.00 % %Alcanzado 0.00 % %Alcanzado 0.00 %
%Real 0.00 % %Real 0.00 % %Real 0.00 % %Real 0.00 %

5.02.28.28.03.24 - Cumplir con el 100% de las acciones programadas en el plan de Gestién de
Riesgos

Objetivo: Tipo: Mejora
Cumplir con la Ley y Normas de Control Interno Meta Mediano:
Indicador: Porcentaje de la actividad realizada

Comprobant Registro Sistema de Control Interno

No existen Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) asociados

Programacién y Evaluacion

| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre VI Trimestre
Programado 0.00 % Programado 0.00 % Programado 0.00 % Programado  100.00 %
Evaluado 0.00 % Evaluado 0.00 % Evaluado 0.00 % Evaluado 0.00 %
%Alcanzado 0.00 % %Alcanzado 0.00 % %Alcanzado 0.00 % %Alcanzado 0.00 %
%Real 0.00 % %Real 0.00 % %Real 0.00 % %Real 0.00 %
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Sistema Integrado de
REPORTE POA 2024

28/08/2023 12.52 PM Page 2 of 10
Departamento Responsable Estado Cdédigo Programa
ATENCION DE EMERGENCIAS ANGELA ILEANA AGUILAR VARGAS Visto Bueno 5.02
CANTONALES

5.02.28.28.04.24 - Atender las labores propias del Comité Municipal de Emergencias: reuniones
ordinarias y extraordinarias, activacion del Centro Coordinador de Operaciones (CCO) durante
una situacion de emergencia, atencion de incidentes en una emergencia.

Objetivo: Tipo: Operativo

Coordinar de forma interinstitucional la atenciéon oportuna de las Meta Mediano:
situaciones de emergencia que se presenten en el Canton

Indicador: Porcentaje de la actividad realizada

Comprobant Actas de reuniones del CME, informes de
situacion de atencion de situaciones de

emergencia.
No existen Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) asociados
Programacioén y Evaluacion
| Trimestre Il Trimestre Ill Trimestre VI Trimestre
Programado ~ 25.00 % Programado  25.00 % Programado  25.00 % Programado  25.00 %
Evaluado 0.00 % Evaluado 0.00 % Evaluado 0.00 % Evaluado 0.00 %
%Alcanzado 0.00 % %Alcanzado 0.00 % %Alcanzado 0.00 % %Alcanzado 0.00 %
%Real 0.00 % %Real 0.00 % %Real 0.00 % %Real 0.00 %
Vinculacién Presupuestaria

Cuenta Monto

0.02.01 - Tiempo extraordinario C3,000,000.00

1.01.02 - Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario C15,000,000.00

1.01.04 - Alquileres y derechos para telecomunicaciones C1,000,000.00

1.01.99 - Otros alquileres C4,000,000.00

1.02.04 - Servicio de telecomunicaciones C2,000,000.00

1.03.01 - Informacion C800,000.00

1.03.02 - Publicidad y propaganda C3,000,000.00

1.03.03 - Impresion, encuadernacién y otros C150,000.00

1.04.03 - Servicios de ingenieria C45,000,000.00

1.04.06 - Servicios generales C10,000,000.00

1.04.99 - Otros servicios de gestion y apoyo C3,000,000.00

199



Sistema Integrado de
REPORTE POA 2024

28/08/2023 12.52 PM Page 3 of 10
Departamento Responsable Estado Cdédigo Programa
ATENCION DE EMERGENCIAS ANGELA ILEANA AGUILAR VARGAS Visto Bueno 5.02
CANTONALES

Vinculacién Presupuestaria

Cuenta Monto
1.05.01 - Transporte dentro del pais C300,000.00
1.05.02 - Viaticos dentro del pais C500,000.00
1.07.01 - Actividades de capacitacion C2,000,000.00
1.08.05 - Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte C2,000,000.00
1.08.99 - Mantenimiento y reparacién de otros equipos C200,000.00
2.01.01 - Combustibles y lubricantes C500,000.00
2.01.02 - Productos farmacéuticos y medicinales C200,000.00
2.01.99 - Otros productos quimicos C400,000.00
2.02.03 - Alimentos y bebidas C800,000.00
2.02.04 - Alimentos para animales C200,000.00
2.03.01 - Materiales y productos metdlicos C5,200,000.00
2.03.03 - Madera y sus derivados C200,000.00
2.03.04 - Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de computo C200,000.00
2.03.06 - Materiales y productos de plastico C5,000,000.00
2.04.01 - Herramientas e instrumentos C100,000.00
2.99.01 - Utiles y materiales de oficina y computo C100,000.00
2.99.02 - Utiles y materiales médico, hospitalario y de investigacién C700,000.00
2.99.03 - Productos de papel, cartén e impresos C100,000.00
2.99.04 - Textiles y vestuario C500,000.00
2.99.05 - Utiles y materiales de limpieza C3,000,000.00
2.99.06 - Utiles y materiales de resguardo y seguridad C700,000.00
2.99.07 - Utiles y materiales de cocina y comedor C400,000.00
2.99.99 - Otros utiles, materiales y suministros C200,000.00

Asignacidn Presupuestaria

| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre VI Trimestre

C 0.00 C0.00 C 0.00 C 110,450,000.00
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Sistema Integrado de

28/08/2023 12.52 PM REPORTE POA 2024 Page 4 of 10
Departamento Responsable Estado Cdédigo Programa
ATENCION DE EMERGENCIAS ANGELA ILEANA AGUILAR VARGAS Visto Bueno 5.02
CANTONALES

5.02.28.28.05.24 - Desarrollar 3 talleres de capacitacion (personal municipal, comités comunales,
entre otros actores) enfocado en el fortalecimientos de las capacidades en Gestion del Riesgo
en Desastres.

Objetivo: Tipo: Mejora
Mejorar la capacidad de respuesta para minimizar los riesgos y Meta Mediano:

reducir la vulnerabilidad de las comunidades heredianas a través

de las acciones interinstitucionales ante las emergencias.

Indicador: No. actividades realizadas

Comprobant Lista de asistencia

No existen Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) asociados

Programacion y Evaluacién

| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre VI Trimestre
Programado 0.00 Programado 0.00 Programado 1.00 Programado 2.00
Evaluado 0.00 Evaluado 0.00 Evaluado 0.00 Evaluado 0.00
%Alcanzado 0.00 % %Alcanzado 0.00 % %Alcanzado 0.00 % %Alcanzado 0.00 %
%Real 0.00 % %Real 0.00 % %Real 0.00 % %Real 0.00 %

Vinculacién Presupuestaria
Cuenta Monto

1.07.01 - Actividades de capacitacion C3,000,000.00

5.02.28.28.06.24 - Realizar un levantamiento y analisis del estado de los diferentes instrumentos
con los que cuenta el CME en Atencion de Emergencias.

Objetivo: Tipo: Operativo
Realizar la revision de la instrumentacion técnica y legal vigente Meta Mediano:

del CME en gestion en riesgo con el fin de asegurar que se

cuente con dichos documentos vigentes.

Indicador: Porcentaje de la actividad realizada

Comprobant  Minutas de reunion para revision

No existen Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) asociados
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Sistema Integrado de
REPORTE POA 2024

28/08/2023 12.52 PM Page 5 of 10
Departamento Responsable Estado Cdédigo Programa
ATENCION DE EMERGENCIAS ANGELA ILEANA AGUILAR VARGAS Visto Bueno 5.02
CANTONALES

Programacién y Evaluacidén

| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre VI Trimestre
Programado ~ 25.00 % Programado  25.00 % Programado  25.00 % Programado  25.00 %
Evaluado 0.00 % Evaluado 0.00 % Evaluado 0.00 % Evaluado 0.00 %
%Alcanzado 0.00 % %Alcanzado 0.00 % %Alcanzado 0.00 % %Alcanzado 0.00 %
%Real 0.00 % %Real 0.00 % %Real 0.00 % %Real 0.00 %

5.02.28.28.07.24 - Implementacion de 5% de la estrategia en zonas de riesgo a nivel técnico
social.

Objetivo: Tipo: Mejora

Implementar la estrategia en zonas de riesgo a nivel técnico Meta Mediano:

social para el fortalecimiento de las capacidades a nivel

comunitario en gestion del riesgo a desastres por medio de Porcentaje de implementacion de la estrategia de intervencion
intervenciones y estudios que permitan contar con una linea

base y propicien la transformacion de amenazas vy

vulnerabilidades en oportunidades en el marco del cumplimiento

del plan nacional de gestion del riesgo 2021-2025 en el cantdn

de Heredia.

Indicador: Porcentaje de la actividad realizada

Comprobant Listas de participacion de las actividades,
registro fotograficos, estudios e informes de las

actividades.
Id asociado Nombre del Objetivo
1 FIN DE LA POBREZA
13 ACCION POR EL CLIMA
Programacién y Evaluacién
| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre VI Trimestre
Programado 0.00 % Programado  50.00 % Programado 0.00 % Programado  50.00 %
Evaluado 0.00 % Evaluado 0.00 % Evaluado 0.00 % Evaluado 0.00 %
%Alcanzado 0.00 % %Alcanzado 0.00 % %Alcanzado 0.00 % %Alcanzado 0.00 %
%Real 0.00 % %Real 0.00 % %Real 0.00 % %Real 0.00 %
Vinculacién Presupuestaria
Cuenta Monto
1.03.02 - Publicidad y propaganda C840,000.00
1.04.99 - Otros servicios de gestiéon y apoyo C22,050,000.00
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Vinculacién Presupuestaria

Cuenta Monto
1.07.01 - Actividades de capacitacion C1,960,000.00
1.07.02 - Actividades protocolarias y sociales C3,900,000.00
2.02.03 - Alimentos y bebidas C250,000.00
2.99.99 - Otros utiles, materiales y suministros C100,000.00
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Justificacion Presupuestaria

Cuenta Monto
0.02.01 - Tiempo extraordinario C3,000,000.00
JUSTIFICACION: Para contar con funcionarios que durante una situacion de emergencia que se presente en horas no habiles pueda colaborar en la
atencion.
1.01.02 - Alquiler de maquinaria, equipo Yy C15,000,000.00
mobiliario

JUSTIFICACION: Para alquiler de maquinaria, equipo o mobiliario para limpieza de cauce, caminos obstruidos, habilitacién de espacios en sitios
publicos con toldos, producto de alguna situacion de emergencia.

1.01.04 - Alquileres 'y derechos para C1,000,000.00
telecomunicaciones
JUSTIFICACION: Para arrendar equipo de telecomunicaciones necesario en caso de habilitacion de espacios de atencién de personas afectadas por
alguna situacion de emergencia.

1.01.99 - Otros alquileres C4,000,000.00

JUSTIFICACION: Para alquiler de equipo especializado que no esté contemplado en las anteriores lineas solicitadas.

1.02.04 - Servicio de telecomunicaciones C2,000,000.00

JUSTIFICACION: Para levantamiento de puntos de georreferenciacion, conectividad de los dispositivos méviles con los que cuenta el CME.

1.03.01 - Informacién C800,000.00

JUSTIFICACION: Para rotulaciones de caracter informativo y preventivo atinente a la Atencién de Emergencias y a la Gestion de Riesgo a Desastres
en general

1.03.02 - Publicidad y propaganda C3,840,000.00

JUSTIFICACION: Para servicio de perifoneo y otros medios de propagada para lo relativo a las acciones de preparacion, prevencion o alerta en las
comunidades.

Se requiere contar con recursos en esta linea para el cumplimiento del Eje 1 del Plan Nacional de Gestion del Riesgo sobre Generacion de Resiliencia
e Inclusién Social.

Realizar una camparia de prevencion en materia de adaptacion al cambio climatico.

Realizar una camparia de prevencion ante amenazas dirigida hacia las comunidades.

1.03.03 - Impresion, encuadernacién y otros C150,000.00

JUSTIFICACION: Para impresion de materiales a utilizar en talleres, reuniones, actividades de simulacion.

1.04.03 - Servicios de ingenieria C45,000,000.00

JUSTIFICACION: Para atender por medio de servicios profesionales en ingenieria casos en prevencion, mitigacion y atencion de emergencias, para
andlisis de estabilidad de taludes, estudios de riesgo en cauces, inspecciones de profesionales en evaluacion de zonas a nivel de geotecnia o
geologia.

1.04.06 - Servicios generales C10,000,000.00

JUSTIFICACION: Para servicios de limpieza de cauces (no dragados), corta de arboles que ya han colapsado durante o después de una situacion de
emergencia.

1.04.99 - Otros servicios de gestion y apoyo C25,050,000.00

JUSTIFICACION: Contratacién de campafias publicitarias para la prevencién de riesgos y para mantener informada a la poblaciéon de las acciones
realizadas en la atencion de emergencias. Provision en caso de requerirse para la atencién de emergencias.

Realizar un mapeo de los grupos de apoyo de poblaciones vulnerables a nivel cantonal. Establecer redes de apoyo a nivel de poblaciones vulnerables,
a nivel econémico ante amenaza con estrategias de continuidad del negocio y de medidas preventivas. Realizar un estudio acerca de los
asentamientos informales que se ubican en el canton y caracteristicas de la poblacién para identificacion de posibles soluciones ante la problematica
en zonas de riesgo. Identificacion de los factores sociales, econémicos, psicosociales y climaticos presentes en cada distrito. Realizar un censo de las
comunidades en condicion de vulnerabilidad.

TOTAL: C109,840,000.00
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Cuenta Monto

Identificacion de las oportunidades de reduccion del riesgo a Desastres de las Comunidades identificadas.

1.05.01 - Transporte dentro del pais C300,000.00

JUSTIFICACION: Para cubrir gastos de transportes de enfermos, indigentes u otras personas producto de una situacion de emergencia.

1.05.02 - Viaticos dentro del pais C500,000.00

JUSTIFICACION: Para cubrir gastos de viaticos en caso que se requieran para acciones propias del Comité Municipal de Emergencias

1.07.01 - Actividades de capacitacion C6,960,000.00

JUSTIFICACION: Fortalecer la organizacion de los comités locales de emergencias, que se encuentran constituidos, como parte de las acciones del
Plan Nacional de Gestion del Riesgo 2021-2025 de la CNE.

Dos capacitaciones en Sistemas de Alerta Temprana hidrometereol6gicas en las comunidades de Mercedes, Ulloa, San Francisco

25 personas por capacitacion con una duracion de 8 horas que incluya alimentacion 2 coffee, 1 almuerzo y material impreso.

1.07.02 - Actividades protocolarias y sociales C3,900,000.00
JUSTIFICACION: Implementar un encuentro regional infantil en el mes de octubre en conmemoracién del dia internacional de la reduccién de
desastres.

1.08.05 - Mantenimiento y reparacion de equipo C2,000,000.00

de transporte
JUSTIFICACION: Para mantenimiento o reparacion de equipo que se haya utilizado en la atencién de una emergencia.

1.08.99 - Mantenimiento y reparacién de otros C200,000.00
equipos
JUSTIFICACION: Mantenimiento de motoguarafias y bombas de achique, entre otros

2.01.01 - Combustibles y lubricantes C500,000.00

JUSTIFICACION: Para cubrir gastos de combustible, ya sea para equipos portatiles o vehiculos propios de la atencién de emergencias

2.01.02 - Productos farmacéuticos y medicinales C200,000.00

JUSTIFICACION: Contar con productos basicos para la atencion de primeros auxilios

2.01.99 - Otros productos quimicos C400,000.00

JUSTIFICACION: Productos para realizar fumigaciones y desinfecciones

2.02.03 - Alimentos y bebidas C1,050,000.00

JUSTIFICACION: Para cubrir costos de alimentacion para acciones propias de la emergencia: coordinacion con instituciones como Cruz Roja para
acciones de mitigacion en taludes que realizan los fines de semana, servicio que no se cobra pero que solicitan la alimentacién de los colaboradores.
También para alimentacion en caso de activacion del CME para atencién de una emergencia.

Se requiere alimentacion para las convocatorias de las comunidades que se van a convocar con capacitacion previa del marco de la ley y el
reglamento y eleccion de los CME 25 personas 4 comunidades para efectos de alimentacion y se requieren Utiles para las capacitaciones .

TOTAL: C125,850,000.00
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Cuenta Monto
2.02.04 - Alimentos para animales C200,000.00

JUSTIFICACION: En caso de emergencias poder comprar alimento para las mascotas rescatadas

2.03.01 - Materiales y productos metélicos C5,200,000.00

JUSTIFICACION: Compra de candados y otros productos metalicos para resguardo de areas publicas en atencién de emergencias o medidas
preventivas.

2.03.03 - Madera y sus derivados C200,000.00

JUSTIFICACION: para la atencién de deslizamientos se requiere comprar tablilla y hacer estacas para la colocacion de plastico en los taludes

2.03.04 - Materiales y productos eléctricos, C200,000.00
telefénicos y de cémputo

JUSTIFICACION: Compra de extensiones y regletas, entre otros insumos necesarias para la atencion de emergencias

2.03.06 - Materiales y productos de plastico C5,000,000.00

JUSTIFICACION:

2.04.01 - Herramientas e instrumentos C100,000.00

JUSTIFICACION: Para la compra de herramienta de uso en la atencién de una emergencia

2.99.01 - Utiles y materiales de oficina y cémputo C100,000.00

JUSTIFICACION: Materiales de oficina necesarios para atencién de emergencias y reuniones del CME

2.99.02 - Utiles y materiales médico, hospitalario y C700,000.00
de investigacion
JUSTIFICACION: Materiales para uso preventivo para atencién de emergencias, como termémetros, gabachas, guantes y otros

2.99.03 - Productos de papel, carton e impresos C100,000.00

JUSTIFICACION: Papeleria necesaria para atencién de emergencias y reuniones del CME.

2.99.04 - Textiles y vestuario C500,000.00

JUSTIFICACION: Para adquisicion de cualquier material para atencion de emergencias, como mecates; asi como, también para adquisicién de
chalecos, botas de hule, o similares para uso exclusivo del CME

2.99.05 - Utiles y materiales de limpieza C3,000,000.00

JUSTIFICACION: Para adquisicion de productos de limpieza y desinfeccién en caso de que se requiera, y en acatamiento a protocolos de la CNE y
Ministerio de Salud.

2.99.06 - Utiles y materiales de resguardo y C700,000.00
seguridad

JUSTIFICACION: Para adquisicion de productos como caretas, cascos, guantes y otros, en caso de que se requiera, y en acatamiento a protocolos de
la CNE y Ministerio de Salud

TOTAL: C141,850,000.00
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Cuenta

Monto

2.99.07 - Utiles y materiales de cocina y comedor C400,000.00
JUSTIFICACION: Materiales necesarios en caso de requerirse abrir albergues temporales en la atencién de emergencias

2.99.99 - Otros utiles, materiales y suministros C300,000.00

JUSTIFICACION: Materiales necesarios en caso de requerirse en la atencion de emergencias.
Compra de Utiles para los talleres de participacion en comunidad.

Contratacién de reconocimientos para las Olimpiadas que se realizaran a nivel de centros educativos y compra de Utiles para los talleres que se
imparten en Centros Educativos.

TOTAL: C142,550,000.00

207



	PORTADAS
	PORTADAS MARCO GENERAL
	MARCO GENERAL
	PORTADAS P1
	P1
	PORTADAS P2
	P2
	PORTADAS P3
	P3

	Nombre: ADRIAN ARGUEDAS VINDAS
	Cédula: 401960281
	Calidades: MAYOR, DIVORCIADO, LICECIADO EN FINANZAS, VECINO DE SAN PABLO DE HEREDIA
	Puesto: DIRECTOR FINANCIERO ADMINISTRATIVO
	Año: [2024]
	Docpresupuestario: PRESUPUESTO ORDINARIO
	Jerarca que designa: MII. ANGELA AGUILAR VARGAS
	Nombre_institu: [MUNICIPALIDAD DE HEREDIA]
	1: [No Aplica]
	O1: El Presupuesto se remitió mediante oficio AMH-0911-2023 antes del 30 de agosto al Concejo Municipal para su discusión y aprobación. 
	2: [No Aplica]
	O2: No existen ordenes emitidas por la Sala Constitucional que estén pendientes de atenderse
	3: [No Aplica]
	O3: No existen obligaciones derivadas de resoluciones
judiciales que no se están atendiendo, ver contenido en el PO-2024.
	4: [Si]
	O4: Ver certificación adjunta que muestra que la Municipalidad está al día con sus obligaciones patronales.
	5: [No Aplica]
	O5: La Municipalidad de Heredia no posee ningún préstamo con ninguna entidad bancaria o pública
	6: [Si]
	O6: Ver origen y aplicación de recursos, justificaciones de ingresos y egresos, cuadros No. 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 8 adjuntos al documento conforme las indicaciones para la presentación de la información por parte de la CGR y ver estimación de ingresos por clase y subclase y el contenido asignado a cada partida, grupo y subpartida de egresos 
	7: [Si]
	O7: Ver contenido presupuestario asignado a la subpartida 1.06.01 "Seguros" para el año 2024.
	8: [Si]
	O8: Ver contenido presupuestario asignado a la subpartida 0.05.03 "Aporte Patronal al Fondo de Capitalización Laboral" para el año 2024.
	9: [No Aplica]
	O9: La Municipalidad de Heredia no posee Convenciones Colectivas vigentes, esto se pueden consultar y contrastar con el MTSS.
	10: [No Aplica]
	O10: La Municipalidad de Heredia no posee operaciones crediticias con el IFAM
	11: [No Aplica]
	O11: La Municipalidad de Heredia no realiza festejos populares.
	12: [No Aplica]
	O12: Inserto como parte integral del Presupuesto Ordinario 2024 que se remitió al Concejo Municipal mediante oficio AMH-0911-2023 se encuentra el Presupuesto Plurianual para el periodo 2024-2027 para la respectiva aprobación del Concejo Municipal
	13: [Si]
	O13: Ver origen y aplicación de recursos y el contenido incluido en la subpartida 6.01.02 "Transferencias corrientes a Órganos Desconcentrados"
	Hora: 13
	día: 28
	Mes: [Agosto]
	Año2: 2023
	Nombre2: ADRIAN ARGUEDAS VINDAS
	Puesto2: DIRECTOR FINANCIERO ADMINISTRATIVO
	Correo: aarguedas@heredia.go.cr
	Teléfono: 2277-1487
		2023-08-28T13:57:40-0600
	ADRIAN GERARDO ARGUEDAS VINDAS (FIRMA)


	14: [Si]
	O14: Ver integralidad del documento y guías internas de verificación
		2023-08-28T13:56:17-0600
	ADRIAN GERARDO ARGUEDAS VINDAS (FIRMA)


		2023-08-28T13:56:43-0600
	ADRIAN GERARDO ARGUEDAS VINDAS (FIRMA)


		2023-08-28T13:57:27-0600
	ADRIAN GERARDO ARGUEDAS VINDAS (FIRMA)


		2023-08-28T13:58:30-0600
	ADRIAN GERARDO ARGUEDAS VINDAS (FIRMA)




