ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS Y
JUSTIFICACION DE LAS DESVIACIONES PRESENTADAS
ENTRE LO PROGRAMADO Y LO EFECTIVAMENTE
LOGRADO.

PERIODO 2014

Cumplimiento de metas: Evalia en qué medida se cumplieron las metas
programadas durante el periodo.

Durante el periodo 2014 se programo la ejecucion del 38% durante el I semestre del afio y
un 62% durante el II semestre, Al final de afio 2014 se alcanz6 el cumplimiento de un

91.51% del total de metas programadas para el periodo

Con el fin de poder determinar los factores méas relevantes que originaron la variacién
entre lo programado y lo efectivamente logrado se analizard a nivel de programa las

razones individuales que originaron esta variacion.

PROGRAMA NO.1

Del total de las 11 metas formuladas para este programa, se programo la ejecuciéon de un
52% para el I semestre y un 48% para el II semestre del afio 2014, alcanzandose un
cumplimiento total de un 93.2% de acuerdo a lo establecido a la matriz de la Contraloria

General de la Republica.

Las variaciones de las metas que no alcanzaron un cumplimiento del un 100% se

justifican a continuacion:

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO METAS QUE NO SE
ALCANZARON EN UN 100%.

Meta 1.8: Gestionar el Reglamento Institucional de Salud Ocupacional

Justificaciéon de la variaciéon

Con respecto al Reglamento Institucional de Salud Ocupacional, qued6 pendiente
Unicamente la publicacion la cual se realizaria en los primeros dias del mes de enero 2015,

por parte de la Imprenta Nacional, la solicitud se realiz6 el dia 18 de diciembre del 2014.

Meta No. 1.11. Cumplir con el 100% de los cometidos definidos en el Plan

Anual de Auditoria Interna para el aiio 2014

Justificacion de la variacion

Se tenia programado la realizaciéon de un informe de seguimiento de las disposiciones de la
Contraloria General de la Reptblica, pero no se realiz6 debido a que todas las

recomendaciones estan cumplidas.



JUSTIFICACION DE METAS QUE SE CUMPLIERON EN UN
100% AL FINAL PERIODO PERO NO DE ACUERDO A LO
PROGRAMADO.

Meta No. 1.6.:Contratar la elaboracion de la propuesta de un corredor

accesible para el Distrito de Ulloa.

Justificacion de la variacion

Para poder ejecutar esta meta se requeria realizar la identificacion del plano de los destinos
a incluir en el distrito de Ulloa, con el fin de analizar cuél seria la opcién técnica méas
viable, por lo que el proceso de contratacion sufrié un atraso y no se pudo concluir cuando
estaba programado. Actualmente ya se dispone del estudio, sin embargo por la estructura
de la matriz de planificacion no se refleja el cumplimiento en el II semestre, si en el

cumplimiento total de la meta.

PROGRAMA NO.2

Del total de 22 metas formuladas para este programa se programo la realizacion de un 46%
durante el I semestre y un 54% para el II semestre del afio 2014, alcanzandose el

cumplimiento del 91%.

Las variaciones de las metas entre lo programado y lo ejecutado se justifican a

continuacion:

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO METAS QUE
ALCANZARON MAS DEL 100% DE CUMPLIMIENTO.

Meta No. 2.4.: Realizar el 100% de las actividades programadas para el
afno 2014 para dar mantenimiento a la red vial, limpieza de alcantarillas,
mantenimiento y reparaciéon de tuberias, mejoras en las aceras, cordon y

caio y obras menores del cantén de Heredia.

Justificacion de la variacion

Durante el ano 2014 se logro exceder el porcentaje programado gracias a la adecuada
coordinacion de equipo y materiales, ademas han incrementado las solicitudes de aceras y

las tuberias que se han visto afectada por la época lluviosa.

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO METAS QUE NO SE
ALCANZARON EN UN 100% .

Meta No. 2.8. Realizar el 100% de las actividades culturales
programadas para el afio 2014 con el fin de promover la actividad turistica,

ecolégica, artesanal y cultural del canton.

Justificacion de la variacion




Dentro de las actividades programadas para el I semestre estaba programado realizar “La
velada cultural con la participacion de varios artistas de diferentes géneros culturales”, sin
embargo debido a problemas de coordinacion por parte del grupo Tangente los cuales son
los que iban a realizar la actividad, no se logr6 realizar en el tiempo programado. Ademas
se tenia previsto realizar las actividades para “Celebrar el Dia Mundial del Teatro” y
“Celebracion del Dia Mundial del Libro” pero por atrasos debido a la huelga de maestros
no se pudo realizar segin lo programado. Adicionalmente durante el IT semestre se tenia
programado realizar dos actividades en coordinacién con el PANI las cuales no se

realizaron debido a que el PANI realiz6 otras actividades.

Meta No. 2.9. Realizar el 100% de las actividades deportivas y

recreativas programadas para el aio 2014 en todo el cantén de Heredia

Justificacion de la variacion

Dentro de las actividades programadas para el I semestre se encontraba la realizacion del
Proyecto de Heredia Mia, sin embargo por problemas de coordinaciéon con el Comité
Cantonal de Deportes y las comunidades a visitar no se pudo realizar segin lo programado,
ademas estaba programado la Carrera Milla por la Salud, pero debido a la huelga de
maestros no se pudo realizar. Durante el II semestre hubo dificultad para realizar el

proyecto Heredia Mia en Vara Blanca debido a las fuertes lluvias.

Meta No. 2.11. Realizar el 100% de las actividades programadas para el

ano 2014 dentro del Programa: Plan de Igualdad y Equidad de Genero

Justificacion de la variacion

Dentro de todas las actividades programadas se encontraba la meta de “Implementar un
programa de informatica para digitalizar los expedientes de atencién psicologica
individual.”, la cual se ejecutaria mediante la ampliacion de una contratacion ya existente,
sin embargo debido a inconvenientes con la empresa contratada el contrato se tuvo que
cancelar y por lo que por el periodo en que ocurri6 la situacién no daba tiempo de iniciar
una nueva contratacién, sin embargo la meta se mantiene para continuarla durante el

2015.

Meta No. 2.13. Realizar el 100% de las actividades programadas para el
afio 2014 , responsabilidad de la Oficina de la Mujer dentro del Programa :

Politica Municipal de Accesibilidad.

Justificacion de la variacion

Dentro de las actividades programadas en el area de accesibilidad se encontraba “Construir
en forma conjunta con el Centro Diurno para personas con discapacidad, un plan de apoyo
a la gestion de ese centro. Actualmente se tiene el plan en un 50% y se proponen acciones
especificas como: Capacitar al personal administrativo en la planificaciéon de proyectos con
enfoque de género y accesibilidad universal que permita acceder los recursos econémicos
del presupuesto participativo y brindar herramientas para la gestion de recursos
econ6micos por medio de alianzas con el sector empresarial. Este proyecto se desarrollara

en el I Trimestre. 2015



Meta NO. 2.23. Ejecutar el 100% de los proyectos asignados con recursos

del Comité de la Persona Joven (MP-04-2014)

Justificacion de la variacion

Debido a que no fueron gestionados todos los proyectos programados no se logré cumplir

con las metas propuestas.

PROGRAMA NO.3

Del total de 76 metas formuladas para este programa se program6 la ejecucion del 21%
durante el I semestre y un 79% durante el II semestre del afio 2014 alcanzando un 83%

de cumplimiento.

Dentro de las metas que originaron la variacion entre lo programado y lo ejecutado se

encuentran las siguientes:

Meta No. 3.12. Construccion de un corredor accesible entre centros de
salud educacion, mercado entre otros III Etapa.

Justificacion de la variacion

Con respecto al avance del corredor accesible, se generaron atrasos durante el I semestre
debido a que se debid realizar un recorrido para definir el trazado de la ruta del corredor
ya que por el tema de la no intervencion de las aceras con piedras historicas se debe ver en
sitio, adicionalmente las lluvias que se han presentado generé atrasos en el avance para lo
que es la chorrea del contra piso de las losetas, por lo que a pesar de que al final del
periodo el proyecto se concluyo la matriz de planificacion no permite reflejar el

cumplimiento total.

Meta No. 3.14. Restauracion de la Casona Beneficio La Perla(MP-02-2014)

Justificaciéon de la variacion

Para la ejecucion de este proyecto se present6 un atraso en la revisién de planos por parte
del CFIA, lo que gener6 un atraso en el inicio de las obras. Asi mismo se debi6 realizar una
gestion ante el Departamento de Patrimonio ya que los planos del disefio fueron aprobados
por esta entidad y los mismos debian inscribirse a nombre de la adjudicataria o la
Municipalidad, situacién que ameritaba la autorizacion de esta instituciéon. Actualmente
este proyecto esta concluido sin embargo debido a que no se habia cumplido lo
programado en el I semestre la matriz de planificacion no contempla el cumplimiento del

100%.

Meta No. 3.16. Girar ¢323,970,584,00 a Asociaciones de Desarrollo
Integral y Especificas del Canton de Heredia para la ejecucion de proyectos
de interés de las comunidades, asignados por medio del Proceso de

Presupuesto Participativo.

Justificacion de la variacion

La diferencia entre las transferencias programadas y las realizadas se debe a que dos
asociaciones a la fecha del cierre presupuestario tenian la calificacion de idoneidad

vencida, lo que les impidi6 solicitar los recursos asignados.



Meta No. 3.19. Ejecutar el 100% de los proyectos asignados por el Concejo
de Distrito para la comunidad ejecutados por la Administracion durante el

aino 2014.

Justificacion de la variacion

Para el I semestre del afio se tenia programado la ejecuciéon del proyecto “Compra
trasporte y colocacion de lastre Calle Tono Mora Vara Blanca” sin embargo por las
condiciones climaticas el camino estd muy himedo (barreal), razon por la cual se puede
perder el material por lo program6é para el mes de Julio, coloc6 una parte por la
administracion y la otra es por contrato. A la fecha ya se concluy6 el proyecto, sin
embargo como no se habia ejecutado lo programado durante el 1 semestre la matriz de

planificacion no refleja el cuamplimiento del 100%.

Meta No. 3.20. Transferencia para el Comité Cantonal de Deporte y
Recreacion de Heredia para que realice el proyecto "Polideportivo Bernardo

Benavides"

Justificacion de la variacion

Esta transferencia no se pudo realizar debido a que esta en proceso de analisis a fin de
definir determinar quién ejecutaria el proyecto de tal forma que su ejecucion se realice de

la forma mas eficiente.

Meta No. 3.29. Reforzamiento estructural, ampliacion y remodelaciéon de

los Scout del Maria Auxiliadora(PE1-2014)(MP-06-2014)

Justificacion de la variacion

Por el tipo de proyecto su ejecucion tiene un plazo de cuatro meses, esta para concluir el
dia 06 de febrero del 2015,n0 se pudo alcanzar en un 100% a diciembre 2014 debido a que
por el tipo de proyecto se tenia que unir en un solo proceso de contrataciéon con otros

proyectos dado que la naturaleza era la misma, e por lo que el proceso se extendio.

Meta No. 3.32. Suministro, acarreo, colocaciéon y acabado final de carpetas
asfalticas en distintos lugares del Canton con el fin de cubrir 6.20 km, con los

recursos propios para el anno 2014(PE1-2014).

Justificacion de la variacion

Estos proyectos no se lograron ejecutar debido a que el contrato 37-2010 el cual era
prorrogable venci6 en julio 2014, se empez6 a buscar la forma por parte de Proveeduria
para realizar la ampliacion de este y en octubre del 2014 se solicit6 se realizara licitacion
abreviada con el fin de ejecutar la mayoria de los recursos mientras se hacia el anéalisis de
la ampliacién, por lo se realiz6 una licitacion abreviada en el mes de diciembre, que
permitié que estos proyecto quedaran adjudicados y para ejecucion en primeros meses de

2015.



Meta No. 3.34. Realizar las gestiones necesarias para ejecutar el 60% del

proyecto "Entubado Quebrada Bernardo Benavides.

Justificacion de la variacion

Debido a que se requeria realizar varias coordinaciones para la ejecucion de este proyecto
la orden de inicio se dio hasta el dia 13 de enero del 2015, por lo que se estima concluir el

dia 13 de mayo del 2015.

Meta No. 3.35. Suministro, acarreo, colocaciéon y acabado final de carpetas
asfalticas en distintos lugares del Canton con el fin de cubrir 2,7 km, con los

recursos de la Ley 8114 para el aino 2014(PE1-2014)

Justificacion de la variacion

Estos proyectos no se lograron ejecutar debido a que el contrato 37-2010 el cual era
prorrogable venci6 en julio 2014, se empez6 a buscar la forma por parte de Proveeduria
para realizar la ampliacién de este y en octubre del 2014 se solicit6 se realizara licitacion
abreviada con el fin de ejecutar la mayoria de los recursos mientras se hacia el anélisis de
la ampliacion, por lo se realizd una licitacion abreviada en el mes de diciembre, que
permitié que estos proyecto quedaran adjudicados y para ejecucion en primeros meses de

2015.

Meta No. 3.36. Realizar la transferencia a la ESPH con relacion al diseiio

del anteproyecto del tren ubicado en Heredia(PE1-2014).

Justificaciéon de la variacion

Esta transferencia no se pudo realizar debido a que la ESPH no tenia este proyecto dentro

de su presupuesto por lo que no se podia realizar dicho tramite.

Meta No. 3.40. Planos constructivos y construccion de cubierta del

Edificio del Grupo Guia y Scout Cubujuqui(PE1-2014)(MP-06-2014)

Justificacion de la variacion

El proyecto se remiti6 especificaciones técnicas el 15 de Julio, sin embargo debido a que
por el tipo de proyecto se tenia que unir en un solo proceso de contrataciéon con otros
proyectos dado que la naturaleza era la misma, por lo que el proceso se extendi6. La

orden de Inicio fue dada el 6 de Octubre para hacer entrega del proyecto el 6 de febrero.

Meta No. 3.42. Realizar las gestiones necesarias para ejecutar el 40% del

proyecto "Concluir la remodelaciéon del Campo Ferial"

Justificacion de la variacion

Con respecto a este proyecto no se ha podido dar inicio de las obras, debido a que esta en
proceso del tramite de la Viabilidad Ambiental que se tramitaba en SETENA. De acuerdo a
lo investigado dicho tramite se encuentra ya en plenaria para otorgar el aval a esta segunda

etapa, por lo que una vez que se cuente con el mismo se procedera con el proyecto.



Meta No. 3.43. Realizar las gestiones para el pago de reajustes de precios

de varios proyectos(PE1-2014)(MP-06-2014)

Justificacion de la variacion

Dentro de los reajustes se encontraba un reajuste de precios por la construccion de
bodegas y segunda planta del edificio , el cual esta retenido debido a los incumplimientos

contractuales de la empresa contratada.

Meta No. 3.45. Realizar las gestiones necesarias para ejecutar el 40% del
proyecto "Cambio de techo del costado norte del Mercado Municipal de

Heredia".

Justificacion de la variacion

Este proyecto sufri6 un atraso en la remision de especificaciones técnicas, ya que el
proyecto inicial requeria la ocupacidon de unos locales a quien se les debia disminuir el
area. Después de varias visitas al Mercado y de lo complejo de realizar dichas acciones, se
replanted la propuesta original, para mantener el ingreso Norte, segtin el area disponible

actual. El proyecto est4 adjudicado y a la espera del respectivo refrendo.

Meta No. 3.46. Reparacion de la rampa del Mercado Municipal de
Heredia.(PE1-2014)

Justificacion de la variacion

Este proyecto se incluy6 en la misma contratacion del cambio del techo del mercado, por lo
que se vio afectado por los problemas que se detallaron con respeto a las especificaciones
técnicas del techo, actualmente est4 adjudicado a la espera del refrendo respectivo por lo

que concluira durante el primer trimestre del afio 2015.

Meta No. 3.50. Construccion de ranchos en el Centro Turistico Las

Chorreras.

Justificacion de la variacion

Este proyecto no se pudo lograr en su totalidad debido a que hubo un atraso en el tramite
de los planos constructivos ya que fueron remitidos al Ministerio de Salud y no se habia

contemplado dentro del plazo el tramite ante esta institucion.

Meta No. 3.52. Realizar obras de Estabilizacion de Talud en Urbanizacion

Santa Inés.

Justificacion de la variacion

Esta obra no se finaliz6 para Diciembre, ya que se debi6 coordinar trabajos con la ESPH
para reubicacion de un poste, lo cual se atras6 un poco debido a un tornado presentado en

San Francisco, lo que atrasd nuestra programacion.



Meta No. 3.53: Realizar las gestiones para el pago de los reajustes de los proyectos de

rampas de acceso en aceras y levantamiento de tapas de pozos(MP2-2014)

Justificacion de la variacion

El célculo del reajuste del proyecto de rampas de acceso tenia un error por lo que el monto
asignado no corresponde, por lo que se estara realizando la asignacion correcta en el

préoximo documento presupuestario.
Meta No. 3.54:Realizar mejora pluviales en Calle Jerez y Calle Mayorga

Justificacion de la variacion

En cuanto la compra de materiales esta se ejecutdé en un 100%. Los trabajos en Calle
Mayorga ya se instalaron en un 100% la tuberia. En el caso de Jerez se lleva un 90% de

instalacion ya solamente falta la seccion sobre el area publica.

Meta No. 3.60 Realizar la gestiones para la cancelacion del proyecto de

Restauracion de la Casona de Don Domingo (PE-2-2014)

Justificacion de la variacion

Este proyecto no se ha podido cancelar debido a estuvo suspendido la ejecucion durante
varios meses, mientras se resolvia en el Colegio de Ingenieros y Arquitectos la inscripciéon
de la Supervision Técnica, a la fecha esta en ejecucion y esta para concluir durante el

primer trimestre 2015.
Meta No. 3.62.: Construccion del Puente Calle Lopez 2

Justificaciéon de la variaciéon

No se ha podido avanzar en este proyecto y actualmente el plazo se encuentra suspendido,
ya que desde Abril del afio pasado iniciamos gestiones ante SETENA y MINAE. Y esta
dltima a finales del afio 2014 nos exigi6 volver a tramitar una parte del proyecto a SETENA
para luego presentarlo a tramite ante ellos (MINAE). Al dia de hoy estamos cumpliendo
con los requisitos para presentar aclaraciones que nos esti pidiendo SETENA. Es
importante mencionar que aunque este proyecto formo parte de un Plan de Inversién de la
CNE, al estar vencido el plazo del decreto, las entidades nos piden cumplir con los

anteriores requisitos.

Meta No. 3.63. Mejoras a local de la Asociacion de Radioaficion Herediana
TUORHU(PE-2-2014)

Justificacion de la variacion

Este proyecto se presupuesto por medio del Presupuesto Extraordinario No. 2-2014, el cual
aprobado por la Contraloria General de la Republica el 15 de octubre del 2014. Este
proyecto se atras6 debido a que no se localizaban las personas usuarias de este espacio,
razon por la cual se tuvo que realizar una visita en horas de la noche con el fin de que se
nos indicara las necesidades en cuanto a mejoras. Las especificaciones fueron remitidas el
12 de Noviembre. El proyecto se otorga Orden de Inicio a partir del 15 de Enero del 2015y

se entrega el 24 de marzo del 2015.



Meta No. 3.64. Iluminacion de la fuente del edificio centralPE-2-2014)

Justificacion de la variacion

Este proyecto se presupuesto por medio del Presupuesto Extraordinario No. 2-2014, el cual
aprobado por la Contraloria General de la Republica el 15 de octubre del 2014, por lo que
se procedi6 a realizar el proceso de contratacion quedando adjudicado el proyecto,

otorgando la orden de inicio a partir 19 de enero del 2014.

Meta No. 3.70 Construccion de Muro de 19 m en Santa Elena(PE-2-2014)

Justificacion de la variacion

Este proyecto se presupuesto por medio del Presupuesto Extraordinario No. 2-2014, el cual
aprobado por la Contraloria General de la Reptublica el 15 de octubre del 2014, por lo que
se procedi6 a realizar el proceso de contratacion quedando adjudicado el proyecto, por lo
que se dio la orden de inicio a partir del 12 de enero del 2014, estimandose la conclusion

del mismo el 27 de marzo del 2014.

Meta No. 3.71. Dotar de plays en 9 areas publicas cuya naturaleza sea de

juegos infantiles.(MP-05-2014).

Justificacion de la variacion

Queda pendiente solamente la instalacion de un juego infantil, que es del area ptblica de la

Urb. Vista del Valle, la remodelacion de este parque inicia en el mes de enero 2015.

Meta No. 3.72. Instalacion de 500 metros malla tipo ciclon en areas

publicas.(MP-05-2014).

Justificacion de la variacion

La requisicién fue remitida el 11 de Noviembre y con fecha del 18 de Noviembre se emite la
respectiva Orden de Inicio. Por el tiempo en el cual fue otorgada la Orden, el plazo hasta
diciembre no era suficiente para que el contratista finalizara la ejecuciéon de todas las

mallas, por lo que el proyecto contintia durante el mes de enero 2015.

Meta No. 3.73. Realizar las gestiones para realizar las compras
necesarias para ejecutar saldos de partidas provenientes del Gobierno
Central(MP-06-2014)

Justificacion de la variacion

Dentro de todos los proyectos se encontraban la compra de persiana y forros para
computadora y pizarras verdes, los cuales nadie particip6 en el proceso de contratacion y
dado que estaba por finalizar el periodo presupuestario no se pudo realizar el proceso de

contratacion nuevamente, por lo que el tramite se realizara durante el 2015.



Meta No. 3.74. Realizar las gestiones para ejecutar saldos de partidas de

aflos anteriores con recursos del Gobierno Central(MP-06-2014).

Justificacion de la variacion

Dentro de estas partidas se encontraba la partida para Modernizar la Feria del Agricultor
de Heredia, con relacion a este proyecto , es importante indicar que de acuerdo a la Orden
de Inicio otorgada con oficio DIP-0183-2014, el proyecto estaba para entregar el 10 de
Enero del 2015, debido a que por la complejidad y magnitud de las obras el plazo no podia

ser inferior.

Meta No. 3.77. Girar a la Junta Educacion Escuela Cleto Gonzalez Viquez
para pintura y mantenimiento de la Infraestructura y a la Junta de

Educacion Escuela IMAS de Ulloa para construccion de muro.(MP-06-2014)

Justificacion de la variacion

Los recursos asignados a la Junta de Educacién de la Escuela IMAS de Ulloa no pudieron
ser retirados debido a que tenian partidas pendientes de liquidar lo que impidi6 que

pudieran solicitar los recursos.

PROGRAMA NO.4

Del total de 2 formuladas para este programa se programé al final del periodo la
realizacion del 100% para el II semestre del afio 2014, alcanzandose el cumplimiento del
98%.

A continuacién se detalla la justificacion de aquellas metas que no se alcanzaron en un

100%

META No. 4.2. Realizar las gestiones para ejecutar saldos de partidas
especificas de afnos anteriores correspondientes a proyectos (PE1-2014)(PE-2-

2014)(mp-06-2014).

Justificacion de la variacion

De los proyectos se encontraba las mejoras al Salon Comunal de Cubujuqui, el cual esta en
proceso de concluir, se estima que la conclusiéon del proyecto es para el 6 de febrero del

2014.

Elaborado por :

Licda. Jacqueline Fernandez Castillo

Planificadora Institucional
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