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PRESENTACIÓN 
 
El presente informe resume los logros más relevantes obtenidos durante el período 

2024,2025 y los primeros meses del 2026, detallados por programa presupuestario. 

 

Se detallan las acciones y procesos planteados para el fortalecimiento del Sistema del 

Control Interno y el seguimiento de recomendaciones de los informes emitidos por la 

Auditoría Interna. 

 

Por otra parte, se detallan los recursos asignados a la Alcaldía Municipal durante el período. 

 

Se destacan los proyectos en proceso de obra pública, su estado actual y lo que queda 

pendiente. 

 

Además, se detallan los diferentes proyectos o actividades que quedan en proceso de 

ejecución de las diferentes áreas de la municipalidad, detallados por cada una de las 

direcciones, a los cuales se les deberá de dar continuidad. 

 

Por último, se detallan los proyectos liderados desde la Alcaldía Municipal y que a la fecha 

quedan en proceso. 
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RESULTADOS DE LA GESTIÓN 

I. Principales logros 

En conformidad con la planificación institucional programada en los Planes Anuales 

Operativos (POA); y resultado del trabajo conjunto con las áreas institucionales, alianzas 

con agentes externos (públicos y privados) e integración local con la ciudadanía, durante 

mi periodo como Alcaldesa de la Municipalidad de Heredia se concretaron una seria de 

logros de alto impacto y valor público en beneficio de la población del cantón Florence.   

A continuación, se enumeran las acciones más relevantes incluidas en los POA de los 

períodos 2024, 2025 y avances del período 2026, las cuales se lograron cumplir en un 

100%. Cabe destacar que, el detalle de cada una de ellas se puede consultar en los 

Informes de Labores presentados por la Alcaldía Municipal al Concejo Municipal y a la 

Comunidad Herediana. 

a. Periodo 2024 

Durante el primer año de gestión, y según lo estipulado en cada uno de los programas 

institucionales, se evidencian los siguientes logros: 

Programa No.1 

Dentro de este programa se incluyen todas las acciones de apoyo a los diferentes procesos 

sustantivos de la institución con el fin de brindar un servicio eficiente y de calidad al usuario 

final. 

Adicionalmente, se incluyen algunas acciones que destacan por su valor y aporte sustantivo 

al quehacer del gobierno local: 

1. Capacitaciones a Centro Educativos y actividades recreativas promoviendo 

proyectos de bienestar animal. 

2. Campañas de Castración y atención de animales en riesgo. 

3. Renovar la infraestructura y aplicaciones tecnológicas, que garantice la 

interoperabilidad y trazabilidad de los servicios y procesos municipales. 
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4. Fortalecimiento de la seguridad y las plataformas de trámites en línea. 

5. Se realizó 3 festivales o ferias culturales donde se mostraron las diferentes ramas 

del arte y se dieron a conocer varios artistas del cantón. Los festivales serían: 1. I 

Edición: Feria del Libro, 2. Festival de Folclore y 3. Festival de Mascarada. 

6. Se realizaron 10 recorridos nocturnos al Cementerio Central, donde se visitaron 

personajes históricos ahí sepultados, conociendo su historia y su legado. 

7. Se realizó en conjunto con la Banda de Conciertos de Heredia al menos 9 conciertos 

para el disfrute de la comunidad herediana. 

8. Se realizó una temporada de 4 funciones de una obra de teatro generada por uno 

de los grupos de teatro para el disfrute de la comunidad. 

9. Se implementó la Política de Turismo Sostenible del Cantón de Heredia según 

acciones formuladas para el año 2024. 

10.  Se desarrolló y promocionó 4 circuitos turísticos de un día en el cantón de Heredia. 

11. Se realizaron actualizaciones por medio de Declaraciones y Avalúos de Bienes 

Inmuebles, con una proyección de aproximadamente 10.000 actualizaciones al año 

y una revisión mensual mediante reporte del SIAM. 

12. Se realizó una capacitación que propicio la generación de negocios en el cantón, 

según las etapas del ciclo de vida en que se encuentren. 

13. Se desarrolló 6 actividades que permitieron la exposición y comercialización de 

productos y servicios de las personas emprendedoras ubicadas en el Cantón. 

14. Se desarrolló una feria de empleo con el propósito de brindar a las personas que 

están desempleadas o en busca de nuevas opciones de trabajo. 

15. Se brindó 10 capacitaciones modalidad bimodal dirigido a la población del cantón 

en condición de vulnerabilidad para una mejor vinculación con el sector empleador. 
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Programa No.2 

Durante el año 2024, se brindaron de forma continua y eficiente todos los servicios que 

presta la Municipalidad. Por lo tanto, se destacan algunas acciones sustantivas brindadas 

por cada uno de los servicios: 

1. Limpieza de Vías y sitios públicos 

2. Servicio de recolección de basura tradicional y no tradicional 

3. Implementación del Plan Municipal para la Gestión Integral de Residuos. 

4. Implementación del programa de compostaje con la incorporación de 200 familias. 

5. Realización de 100 capacitaciones al año con enfoque en rechazar, reducir, 

reutilizar, valorizar, tratar y disponer los residuos generados, así como en buenas 

prácticas para aplicar los conceptos de la Economía Circular. 

6. Se promovió que al menos 5 establecimientos, escuelas, empresas o comunidades 

participen de los incentivos municipales por sus buenas prácticas en materia de 

Gestión Integral de Residuos. 

7. Mantenimiento rutinario de 235 km de la red vial anual, con actividades de bacheo 

y relastreado. 

8. Mantenimiento de 800 metros de alcantarillado pluvial. 

9. Demarcación de 50.000 metros anualmente. 

10. Colocación de 3000 unidades en demarcaciones y señalización. 

11. Desarrollo de 10 actividades de Promoción Social, sobre temas de movilidad activa, 

segura, sostenible, saludable, inclusiva, dirigidas a los diferentes grupos etarios del 

cantón. 

12. Implementación de un programa socioeducativo que incorpore la realización de 12 

actividades en materia de movilidad segura, activa, sostenible e inclusiva. 

13. Brindar los servicios del Cementerio de forma eficiente y de calidad. 

14. Mantenimiento de áreas públicas y de parques. 

15. Servicios del Mercado y Campo Ferial. 

16. Se realizaron actividades culturales inclusivas y equitativas al año, dirigidas a la 

comunidad herediana. 
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17. Se implementaron acciones de la Política Cultural del Cantón de Heredia. 

18. Se realizó IV Encuentro de Gestión Sociocultural "Germinar" Heredia 2024. 

19. Se brindó el servicio del Palacio de los Deportes. 

20.  Se realizaron 48 dispositivos para ejecutar un plan de intervención para reducción 

del daño en población en situación de calle. 

21. Se ejecutaron acciones del Plan de Acción de la Política de Igualdad y Equidad de 

Género. 

22. Se desarrolló un plan anual de capacitaciones en Liderazgo de las Mujeres dirigido 

a lideresas heredianas. 

23. Se desarrolló anualmente siete procesos grupales psicoterapéuticos. 

24. Se brindó el servicio de Teleasistencia a la población adulta mayor. 

25. Se implementaron 20 acciones estratégicas del plan de la Política Local de 

Envejecimiento y Vejez. 

26. Se brindaron 5 procesos especializados en atención de personas mayores con 

síndromes demenciales. 

27. Se capacitó a un grupo de personas adolescentes del Cantón de Heredia durante el 

año 2024 sobre prevención de embarazo. 

28. Se desarrolló un encuentro juvenil con un grupo de jóvenes del Cantón de Heredia. 

29. Se desarrolló dos espacios terapeuticos-socioeducativos para la atención de niños 

y niñas sobrevivientes de abuso sexual infantil. 

30. Se realizaron 6 actividades para comercializar los diferentes emprendimientos de 

las personas en situación de discapacidad. 

31. Se implementaron diferentes acciones del plan de la Política para la atención de la 

población con discapacidad. 

32. Implementación de la Política de Seguridad del cantón. 

33. Capacitación de 12 comunidades dentro del Programa de Ojos y Oídos. 

34. Realización de 15 campañas formativos al año sobre temas de cambio climático. 

35. Rehabitar 10 áreas públicas con la plantación de árboles de especies nativas. 
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36. Reforestación de 500 metros cuadrados de áreas de protección de los cuerpos de 

agua de dominio público con la plantación de árboles nativos de la zona de vida a 

la que pertenece el cantón. 

37. Realizar el remplazo de 120 individuos (arboles exóticos), por árboles nativos 

propios de la zona de vida a la que pertenece el cantón de Heredia. 

38. Desarrollar 3 talleres de capacitación (personal municipal, comités comunales, entre 

otros actores) enfocado en el fortalecimiento de las capacidades en Gestión del 

Riesgo en Desastres. 

Programa No.3 

Dentro de los proyectos de obra pública que se ejecutaron en un 100% de acuerdo con lo 

programado durante el año 2024, se encuentran los siguientes: 

1. Instalación de 37 juegos infantiles. 

2. Instalación de 36 máquinas de mini gimnasios. 

3. Colocación de 1761 metros de malla en áreas públicas. 

4. Construcción de 224 metros de tapia. 

5. Instalación de 480 metros cuadrados de piso EPDM en áreas públicas. 

6. Instalación de 175 unidades de mobiliario urbano en áreas públicas. 

7. Remodelación del área pública Portal del Valle. 

8. Recarpeteo de 3.9 km con recursos propios. 

9. Recarpeteo de 12.3 km con recursos propios. 

10. Construcción de 5001 metros cuadrados de acera. 

11. Construcción de 5959 metros cuadrados de corredor accesible. 

12. Construcción 5907 metros de elementos pluviales. 

13. Construcción 1506 metros cuadrados de rampas. 

14. Instalación de un paso peatonal elevado para la seguridad peatonal de la Aurora de 

Heredia. 

15. Remodelación y mantenimiento de al menos 8 canchas. 

16. Construcción del entubado del sector de OVSICORI, Jardines Universitarios. 

17. Sustitución de cubierta del techo del Centro Cultural Omar Dengo. 
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18. Culminación al 100% de Muro Cubujuquí Etapa II y III. 

 

b. Periodo 2025 

Por su parte, para el año 2025 se destacan las acciones que permitieron bríndale a la 

ciudadanía la cobertura de sus necesidades, en beneficio de su bienestar. 

Programa No.1 

Las acciones realizadas como parte de este programa corresponden a las metas 

planificadas que brindan soporte a los siguientes dos programas; lo que contribuye al logro 

de los productos finales. 

1. Implementación de una nueva herramienta para todos los trámites en línea.  

2. Actualización del Plan Estratégico Tecnologías de Información. 

3. Asesorías técnicas a 35 emprendedores. 

4. Realización de 7 actividades para que participen emprendedores del Cantón que 

expusieron y comercializaron sus productos y servicios.  

5. Se realizó la Feria del Libro, Festival de Folclore y Festival de la Mascarada, así 

como dos bailes de música popular con conjunto musical. 

6. Se realizó 10 recorridos nocturnos al Cementerio Central. 

7. Se presentaron 10 conciertos de la Banda de Conciertos de Heredia. 

8. Realización de 14 recorridos turísticos con una participación promedio de 30 a 35 

personas por caminata. 

9. Elaboración de un plan de acción para la reducción de brechas competitivas y 

productivas en el sector turismo. 

10. Implementación campaña "Turisteando por Heredia". 

11. Realización del taller de deseño de producto turístico en Vara Blanca. 

12. Capacitaciones en temas de bienestar animal dirigidas a la comunidad, escuelas y 

brigadas, entre ellas curso especializado para 20 rescatistas y 20 funcionarios 
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públicos, capacitación a 120 estudiantes en temas de primeros auxilios y 

capacitación sobre el Gusano Barrenador a 20 funcionarios públicos. 

13. Se realizaron 12 campañas de castración animal. 

14. Se brindó atención de animales en riesgo. 

15. Desarrollo del Pasacalles Navideño. 

16. Coordinación presentaciones del grupo folclórico Cosecha Herediana. 

Programa No.2 

Dentro de los logros más relevantes, adicionales a la prestación ordinaria de cada uno de 

los servicios, se destacan los siguientes: 

1. Implementación de acciones del Plan Municipal de Gestión Integral de Residuos. 

2. Promoción de buenas prácticas en materia de Gestión de Residuos. 

3. Se ejecutaron al menos 100 procesos formativos al año, tales como campañas 

educativas, ferias educativas, webinar, charlas, talleres y capacitaciones, con 

enfoque en rechazar, reducir, reutilizar, valorizar, tratar y disponer los residuos 

durante todo su ciclo de vida; así como, en buenas prácticas para aplicar los 

conceptos de la Economía Circular. En total, 1.981 personas participaron en las 

distintas actividades formativas y talleres impartidos durante este periodo. 

4. Se realizaron las siguientes actividades: 

a. Día de la Familia, 50 años de la Aurora, Heredia Nos Une, Feria de las 

Fresas, Día del Padre, Día de la Madre, Día de la Persona Negra y Cultura 

Afrocostarricense, Semana Cívica, Concierto de las Melcochas, Homenaje 

Manuel María Gutiérrez, Feria del Café, Heredia Cuna de la Educación, 

Iluminación árbol de Navidad Hospital, Iluminación árbol Parque Nicolás 

Ulloa Sotol, Noche de tango, Pasacalles Aurora y Guararí, Cantonato, 

Encuentro del Swing y Bolero Criollo, Heredia Cantón de Luz Vara Blanca, 

Heredia Cantón de Luz Parque Central, Los recorridos turísticos, Talleres de 

Baile Adulto Mayor. Feria gastronómica y deportiva el 23 de noviembre 

b. Heredia Kletea, el 23 de noviembre. 
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c. Presentación de equipos Vuelta Ciclística CR. No. 59°, el 11 de diciembre. I 

etapa Vuelta Ciclística 12 de diciembre y cierre de Circuito presidente 21 de 

diciembre 2025. 

5. Se desarrollaron siete procesos grupales psicoterapéuticos, con un total de 241 

personas alcanzadas.  

6. Se implementaron 3 acciones del Plan de Acción de la Política Local de Personas 

Migrantes, capacitación en Educación Financiera, Festival Intercultural y Teatro Foro 

2La Nica”.  

7. Se ejecutó un plan de intervención para reducción del daño en población en 

situación de calle. 

8. Se realizaron 3 acciones del plan anual de salud mental. 

9. Se desarrolló un plan anual de capacitaciones en Liderazgo de las Mujeres dirigido 

a lideresas heredianas.  

10. Proyecto Teleasistencia (asistencia en la casa a la población adulta mayor). Alcanza 

un total de 500 personas adultas mayores. 

11. Se desarrolló diversas acciones formativas y recreativas dirigidas a personas 

mayores y sus cuidadores, alcanzando una participación total de 890 personas. 

12. Se realizó un espacio socioeducativo para fortalecer las habilidades y capacidades 

de crianza y educación para padres y madres de familias del Cantón. 

13. Se capacitó a un grupo de personas adolescentes en 5 centros educativos del 

Cantón de Heredia en tema de habilidades para la vida, alcanzando un total de 719 

personas. 

14. Se desarrollaron dos espacios de capacitación en la comunidad educativa para 

incrementar sus herramientas en temas de sexualidad, afectividad y primeros 

auxilios psicológicos con personas adolescentes.  

15. Se fortaleció el perfil de empleabilidad impartiendo varios cursos a la población en 

situación de discapacidad. 

16. En el marco del Festival "Heredia Cantón de luz" se realizaron ferias para que se 

comercializaran los diferentes emprendimientos de personas en situación de 

discapacidad. 
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17. Se realizaron 2 actividades inclusivas, de índole deportivo y recreativo (Evento 

MAPT y Juegos Nacionales). 

18. El Comité Cantonal de la Personal Joven de Heredia coordinó la realización de las 

siguientes actividades: 

a. 1. Tarde noche de patines juvenil el 6/12/2025 en el Palacio de los Deportes. 

b. 2. Concierto juvenil con Malpaís el 711/2025.  

19. Implementación de acciones Política Cantonal de Seguridad. 

20. Realización del inventario de Gases Efectod Invernadero y el inventario de 

sumideros. 

21. Reforestación 10 áreas públicas. 

22. Reforestación 1000 metros cuadrado de áreas de protección con árboles nativos 

para aumentar la cobertura del bosque ripario. 

23. 10 capacitaciones sobre Cambio Climático a la población herediana. 

24. Reemplazo de especies exóticas por especies nativas en al menos 8 área públicas. 

25. Se implementaron al menos 3 estudios multidisciplinarios en Análisis del Riesgo y 

Prevención de Desastres. 

26. Se realizaron 13 talleres formativos en análisis y gestión de riesgos de desastres y 

dos campañas de sensibilización, con una participación de 221 personas. 

Programa No.3 

Durante el periodo 2025 la gestión de proyectos permitió concluir los siguientes resultados 

en los productos del programa No. 3: 

1. Construcción del paso Cubierto Campo Ferial.  

2. Culminación el 100% de las obras constructivas de Mejoras y Restauración de 

Edificio Gobernación. 

3. Construcción de 3500 m2 de aceras en distintas áreas públicas y derechos de vía 

del Cantón. 

4. Construcción de 6000 m2 de corredor accesible. 

5. Construcción de 2500 m2 de rampas accesibles en distintas áreas públicas y 

derechos de vía del Cantón. 
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6. Colocación 8000 m de elementos pluviales en distintas partes del Cantón. 

7. Se realizó el recarpeteo de los 5 km programados. 

8. Remodelación integral de 7220 metros aceras del costado este y sur del Palacio de 

los Deportes. 

9. Construcción de 20 losas de concreto para las paradas de servicios públicos de 

transporte (autobuses). 

10. Demarcación de 30 juegos de franjas alertantes de vías. 

11. Recarpeteo y mantenimiento periódico de 7,8 kilómetros de vías del Cantón 

(presupuesto Ley N°8114). 

12. Se construyeron 244 m de tapia. 

13. Remodelación y mantenimiento de al menos 4 canchas. 

14. Remodelación integral de 10 áreas públicas. 

15. Se instalaron 31 juegos infantiles. 

16. Se instaló un total de 469 m2 de césped sintético. 

17. Se instalación y mantenimiento de 606 m2 piso EPDM en áreas pública 

18. Se instalaron 33 máquinas de mini-gimnasios en diferentes áreas públicas. 

19. Mantenimiento de elementos en 6 Áreas Públicas del Cantón. 

20. Se realizó la instalación de 181 piezas de mobiliario urbano. 

21. Se realizó la instalación y mantenimiento de 1365.8 m de malla ciclón.  

22. Ejecución de Obras en Salón Comunal de Jardines del Oeste según solicitudes de 

Presupuesto Participativo 2025. 

23. Ejecución de Obras en áreas deportivas de Urbanización Aries según solicitudes de 

Presupuesto Participativo 2025. 

24. Ejecución de proyectos en Cancha Multiuso Urbanización Árbol de Plata, Parque Urb. 

Cafetos y Cancha Multiuso de Urbanización El Nogal según solicitudes de 

Presupuesto Participativo 2025. 

25. Ejecución de Obras en Aula de Urbanización Cafetos según solicitudes de 

Presupuesto Participativo 2025. 

26. Remodelación integral del área de cafetería y equipamiento de equipo audio visual y 

cafetería de la Casa de la Cultura Alfredo González Flores. 
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27. Ejecución al 100% del cambio total de la segunda etapa de cielo raso del Anfiteatro 

del Centro Cultural Herediano Omar Dengo. 

28. Diseño y construcción mezanine de la Casa de la Mujer. 

29. Mantenimiento en edificios comunales de El Progreso y Centro Diurno de Mercedes 

Norte. 

30. Obras constructivas de Mejoras en Salón Comunal Residencial Casa Blanca. 

31. Suministro e instalación de 24 luminarias LED en la Plaza Recreativa Sebastián 

Carmona. 

32. Cerramiento perimetral de muros y tapias en el área pública de Urbanización La 

Granada. 

c. Periodo 2026 

Finalmente, durante los meses de gestión del presente año, se han concretado una sería 

de acciones que muestran el compromiso constante del gobierno local.  

Dentro de los logros más reciente se encuentra la actualización cartográfica por medio de 

una ortofoto de los cuatros distritos urbanos del Cantón. Lo anterior, no solo constituye una 

actualización en esta materia, sino que también se convierte en un insumo que fortalece 

procesos como: 

• Planificación urbana y ordenamiento territorial. 

• Gestión catastral y valoración de propiedades. 

• Control constructivo e inspecciones. 

• Atención de trámites ciudadanos. 

• Mejoras en la recolección de impuestos y servicios. 

• Permite un mejor conocimiento del territorio (porcentajes de áreas boscosas, 

identificación de paneles solares, identificación de mobiliario urbano, señalización 

vial, entre otros. 

• Análisis territorial para la toma de decisiones institucionales. 

• Gestión del riesgo, etc. 
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La información cartográfica, fue obtenida por medio de herramientas de precisión adquiridas 

durante la gestión, entre ellas se destaca la compra de drones con GPS. La siguiente 

imagen ilustra el resultado alcanzado. 

Imagen 1. Municipalidad de Heredia 

Ortofoto actualizada de los cuatro distritos urbanos. 

 

Fuente: Catástrofe y Valoración, 2026. 

A su vez, en el marco del seguimiento a la implementación de los Programas de Gestión 

Ambiental Institucional (PGAI), el Ministerio de Ambiente y Energía (MINAE), por medio de 

la Dirección de Gestión de la Calidad Ambiental (DIGECA), realizó la evaluación del informe 

anual presentado por la Municipalidad de Heredia el 02 de marzo de 2026, obteniendo una 

calificación de 93,41%, lo que la ubica en la franja Verde (+) del Semáforo de 

Implementación del PGAI, correspondiente a instituciones con una excelente gestión 

ambiental.  

A partir de la calificación obtenida, la Municipalidad será galardonada con el 

Reconocimiento Excelencia Ambiental en la X Edición 2026. 
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Durante el periodo 2026 se lo logró avanzar en la conclusión de los siguientes proyectos: 

1. Adjudicación de los servicios de construcción del sistema de alarma contra incendios 

del Mercado Municipal.  

2. Construcción de 2500m2 de rampas y elementos de accesibilidad en igualdad de 

condiciones. 

3. Concluir proyecto de recarpeteo y mantenimiento periódico de 3 kilómetros de vías del 

cantón (presup. ley 8114). 

4. Realizar la construcción de 180m de tapias en áreas públicas. 

5. Suministro, instalación y mantenimiento de 1000m de malla ciclón en las áreas públicas. 

6. Acondicionamiento del espacio para Sala de Lactancia del Centro Cívico. 

7. Realizar labores de obras de mantenimiento en edificios comunales de El Progreso y 

Centro Diurno de Mercedes Norte. 

8. Acondicionamiento de espacio para guardar carrito podador en sector de cancha de 

Cubujuquí. 

9. Realizar las obras constructivas de Mejoras en Salón Comunal Residencial Casa Blanca 

10. Recarpeteo y mantenimiento periódico de 3 kilómetros de vías del cantón (presupuesto 

municipal).  

11. Realizar la construcción e instalación eléctrica de 1 electrolineras en el cantón. 

12. Proceso de expropiaciones Polideportivo Finca 268736.  
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II. Procesos de Control Interno 

En cuanto a Autoevaluación y Valoración de Riesgos, la Alcaldía realizó su última 

evaluación de forma directa en el periodo 2022-2023 sobre el Proceso de seguimiento de 

gestiones realizadas por parte de la Alcaldía a otras instituciones. Para dicha evaluación se 

establecieron nueve acciones en Autoevaluación y tres acciones en Valoración de Riesgos; 

para las cuales se reportó un cumplimiento del 100% en las acciones establecidas. 

Para los periodos posteriores, participó como miembro de Equipos Evaluadores, según se 

indica a continuación: 

• Periodo 2023-2024: La alcaldesa formó parte del equipo evaluador del proceso 

Estrategia de Comunicación Institucional (Enfocado en la medición del Impacto). 

En autoevaluación fueron programadas cuatro acciones; al cierre del 

seguimiento se implementaron dos de ellas al 100% y dos quedaron en proceso. 

En riesgos, se programaron tres acciones, dos de ellas fueron implementadas al 

100% y una acción quedó en proceso.  

• Periodo 2024-2025: La alcaldesa formó parte del equipo evaluador para la 

evaluación del Proceso de Adquisiciones y Aprovisionamiento. En el plan de 

autoevaluación se consideraron ocho acciones, cumplidas al 100% a diciembre 

2025. En cuanto al informe de valoración de riesgos, se constituyó un plan de 

nueve acciones, ocho de ellas cumplidas al 100% y una acción no se 

implementó. 

• Periodo 2025-2026: Fue nombrado el Encargado de Despacho de Alcaldía en el 

equipo evaluador del Proceso de Gestión de Talento Humano. Sobre este 

proceso se está dando seguimiento en el presente año al cumplimiento de los 

planes establecidos y disminución del nivel de riesgo. El informe de 

autoevaluación contiene cuatro acciones, las cuales fueron reportados como 

cumplidas en el I trimestre 2026. Para el informe de SEVRI, se documentaron 

dos riesgos; en el primer riesgo se indicaron dos acciones; mientras que, para 
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el segundo riesgo se estableció una acción; las tres acciones se reportan 

cumplidas al 100% durante el I trimestre 2026. 

• Periodo 2026-2027 (periodo actual de evaluación), el proceso a evaluar 

corresponde a: Procedimiento de Traslados Internos de la Alcaldía Municipal 

(ALMH03). 
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III. Cumplimiento de recomendaciones Informes de la 

Auditoría Interna. 

En relación con las recomendaciones de Auditoría Interna, según los registros en Control 

Interno, se tienen recomendaciones en seguimiento a marzo 2026, según se indica: 

• Durante el año 2022 se recibieron un total de nueve informes, para un total de 

veintidós recomendaciones. Se han cumplido veintiuna de ellas y una queda en 

seguimiento. 

• Durante el año 2023 se recibieron seis informes, con un total de veinte 

recomendaciones. Dieciséis recomendaciones han sido reportadas como cumplidas 

y cuatro se reportan en proceso. 

• Para el año 2024, la cantidad de informes recibidos fue de seis, con un total de 

veintisiete recomendaciones. Se han cumplido veintitrés recomendaciones y cuatro 

se mantienen en proceso. 

• Para el año 2025 se recibieron seis informes, dos advertencias y una asesoría, para 

un total de treinta y ocho recomendaciones. Treinta cumplidas, ocho en proceso. 

Cabe mencionar que, las recomendaciones dirigidas específicamente a la Alcaldesa han 

sido cumplidas, quedando solamente en seguimiento el finiquito de las instrucciones 

giradas a las autoridades administrativas correspondientes.  Se anexa una tabla que 

resume el estado final de los informes que tienen recomendaciones en proceso al mes de 

marzo 2026. 
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Tabla 1. Municipalidad de Heredia 

Control Cumplimiento Recomendaciones de Informes de la Auditoría Interna  
2022-2025 
 

Número de 
Informe 

Título 
Cantidad de 
recomendaciones y 
responsable 

Último avance reportado 

2022 

 
AIM-072-2022, 
AI-02-2022 
Recibido el 
29/08/2022 

“Estudio de carácter 
especial referente al 
seguimiento sobre la 
implementación y avance 
de las Normas 
Internacionales de 
Contabilidad para el Sector 
Público (NICSP) en la 
Municipalidad de Heredia”. 

Contiene 7 
recomendaciones: seis 
cumplidas y una continua 
en proceso de 
implementación por parte 
de la Comisión de NICSP. 

El Director Financiero 
Administrativo señaló que se 
encuentra en proceso de 
contratación para la 
actualización de las políticas se 
presentó para que se gestione a 
través de un proceso de 
contratación en Proveeduría. El 
plazo de cumplimiento venció 
desde el 30 de octubre del 
2023. 

2023 

AIM-034-2023, 
AI-01-2023, 
Recibido el 
21/04/2023 

“Estudio de carácter 
especial sobre los 
procesos de otorgamiento 
de permisos de 
construcción y 
fiscalización de obras de la 
Municipalidad de Heredia 
(Proyecto de Construcción 
del Estadio Rosabal 
Cordero)”. 

Contiene seis 
recomendaciones, de las 
cuales cinco fueron 
cumplidas y una se 
mantiene en proceso 
Responsables: Desarrollo 
Territorial, Dirección de 
Asesoría y Gestión 
Jurídica. 

Plazo venció el 15 de mayo del 
2023. En proceso finiquito del 
trámite del Reglamento para el 
Otorgamiento de Licencias de 
Construcción y Control 
Constructivo ante el MEIC. 

AIM-115-2023, 
AI-02-2023 
Recibido el 
05/10/2023 

“Estudio de carácter 
especial sobre el sistema 
de control interno en la 
Sección de Gestión de 
Residuos Sólidos en la 
Municipalidad de 
Heredia)". 

Contiene siete 
recomendaciones, dos de 
ellas a cargo del Concejo 
Municipal, y cinco de la 
administración: a cargo del 
director de Servicios y 
Gestión Tributaria, 
Gestora Ambiental, 
Contador Municipal y el 
Proveedor Municipal. Se 
reportan: cuatro 
recomendaciones 
cumplidas y una en 
proceso. 

Plazo venció el 30 de 
noviembre de 2023.  
Recomendación en proceso 
relacionada con la Propuesta del 
Reglamento para la gestión 
integral de residuos sólidos de la 
Municipalidad de Heredia, en 
seguimiento de la Gestora 
Ambiental. 
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Número de 
Informe 

Título 
Cantidad de 
recomendaciones y 
responsable 

Último avance reportado 

AIM-AS-03-
2023, AIM-
106-2023 
Recebido el 
18/09/2023 

“Seguimiento de la Gestión 
Pública sobre la 
prevención de riesgos en 
los procesos de 
reclutamiento y selección 
de personal en el sector 
público". 

Contiene cuatro 
recomendaciones, a cargo 
del Gestor de Talento 
Humano, las cuales se 
reportaron dos cumplidas y 
dos en proceso. 

Las recomendaciones en proceso 
están vinculadas a las pruebas 
psicológicas y psicométricas para 
los concursos que se realizan; y 
procedimientos actualizados y 
formalizados del Proceso de 
Reclutamiento y Selección de 
Personal Su cumplimiento está 
definido para el 30/09/2026. 

2024 

AIM-022-
2024, 
AI-08-2023. 
Recibido el 
07/03/2024 

“Estudio de carácter 
especial referente al 
ejercicio de las 
competencias Municipales 
relacionadas con la 
infraestructura de soporte 
de redes de 
telecomunicaciones en el 
cantón central de Heredia”. 

Cuatro recomendaciones 
recibidas. Dos de ellas 
cumplidas y dos aún se 
encuentran en proceso. A 
cargo del Gestor de 
Desarrollo Territorial. 

Plazo venció el 31 de marzo 2025 
Según MH-DIP-DT-0146-2026 
recibido el 17 abril: Se está 
aplicando el Decreto Ejecutivo No 
44335-MICITT, en forma 
supletoria, según el Acuerdo 
Municipal de la Sesión Ordinaria 
No 064-2025, en oficio MH-CM-
SCM-160-2025. Se mantiene 
pendiente el traslado de la 
valoración de la Moción CARTA-
MHAMH-0159-2025, por parte de 
la Comisión de Jurídicos del 
Concejo Municipal. 

AIM-085-
2024, AI-04-
2024. 
Recibido el 
18/11/2024 
 

“Sobre la implementación 
de las Normas 
Internacionales de 
Contabilidad para el Sector 
público (NICSP) en la 
Municipalidad de Heredia”. 

Contiene doce 
recomendaciones. Se 
reportan diez cumplidas y 
dos en proceso. Alcaldesa 
y Comisión NICSP. 

1. Propuesta de Política de 
Continuidad del Negocio de la 
Municipalidad de Heredia y 
Estrategia de Continuidad del 
Negocio de la Municipalidad de 
Heredia en trámite para 
aprobación del Concejo 
Municipal. 

2. Políticas y Manual Contable en 
proceso. Se gestiona 
contratación en Proveeduría por 
parte del Director Financiero 
Administrativo. 
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Número de 
Informe 

Título 
Cantidad de 
recomendaciones y 
responsable 

Último avance reportado 

2025 

CARTA-MH-
CM-AI-032-
2025, AI-02-
2025, 
Recibido el 
14/05/2025 

“Estudio de carácter 
especial sobre el 
Seguimiento de la 
Gestión Pública de los 
Riesgos de Integridad 
en los Procesos de 
Reclutamiento de los 
Policías Municipales”. 

Contiene 16 
recomendaciones, una a la 
Alcaldesa, diez al Gestor de 
Talento Humano y cinco al 
Gestor de Seguridad 
Ciudadana La recomendación 
de Alcaldía y las cinco del 
Gestor de Seguridad 
Ciudadana se reportan 
cumplidas. Por parte de 
Talento Humano de las diez 
recomendaciones a su cargo, 
cinco se reportan cumplidas y 
cinco se mantienen en 
proceso 

Las recomendaciones en proceso tienen 
plazo de cumplimiento a junio 2026 y 
noviembre 2026. Están siendo atendidas 
por el Gestor de Talento Humano, 
estableciéndose herramientas, controles, 
actualizaciones de expedientes y demás 
mejoras recomendadas. 

MH-CM-AI-
077-2025, AI-
04-2025, 
Recibido el 
07/11/2025. 

“Estudio de Control 
Interno sobre la Gestión 
de Talento Humano en 
la Selección y 
Nombramiento de 
Personal en la 
Municipalidad de 
Heredia” 

Contiene 1 recomendación, 
para la Alcaldesa: Ordenar a 
la Sección de Talento 
Humano elaborar y remitir, a 
más tardar el 30 de enero de 
2026, un Plan de Acción 
Correctivo que atienda de 
manera efectiva los hallazgos 
señalados en el presente 
informe. 
 

La instrucción fue girada, se recibió el 
plan por parte del Gestor de Talento 
Humano; no obstante, por errores 
señalados por la Auditoría Interna al 
documento presentado, se está 
mejorando. El Director Financiero 
Administrativo, la reporta en proceso, ya 
que se encuentra revisando el plan 
corregido que presentó el Gestor de 
Talento Humano en atención de las 
observaciones recibidas. 

MH-CM-AI-
087-2025, AI-
05-2025 
Recibido el 
25/11/2025 

“Portafolio y 
Preinversión de la 
Inversión Pública en la 
Municipalidad de 
Heredia” 

Contiene 2 recomendaciones, 
una para la Alcaldesa, y una 
para la Directora de Inversión 
Pública. 
 

La recomendación de la Alcaldesa se 
reporta cumplida, y de la recomendación 
para la Directora de Inversión Pública no 
se recibió informe de seguimiento. 

MH-CM-AI-
084-2025, 
AIM-AD-02-
2025, 
Recibido el 
24/11/2025. 

Advertencia: “Servicio 
preventivo de 
advertencia referente a 
la normativa interna que 
regula los 
procedimientos de 
contratación pública” 

Contiene una recomendación 
dirigida al Proveedor 
Municipal. 

Su plazo de cumplimiento venció el 30 de 
marzo de 2026. no se recibió informe de 
seguimiento formal por parte del 
Proveedor Municipal, solamente reenvío 
de un correo de su Director en el que 
informó que están trabajando en el 
Reglamento. 

Fuente: Informes de Auditoría Interna. 
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IV. Presupuesto asignado a la Alcaldía Municipal 

A fin de cumplir con las metas programadas en los POA de los periodos 2024-2025 y 2026 

, se detalla el presupuesto  asignado  tanto en el Presupuesto Ordinario, Extraordinario y 

Modificaciones.  

Tabla 2. Municipalidad de Heredia 

Ejes estratégicos gestión municipal. 

Presupuestos Municipales  

Periodo 2024-2026 

Año Presupuesto  
Ordinario 

Modificaciones Presupuestos 
Extraordinarios 

Total 

Aumentos Disminuciones 

2024 26 187 089 323 2 026 581 285 2 026 581 285 8 409 224 395 34 596 313 717 

2025 28 681 745 870 4 830 353 761 4 830 353 761 6 624 188 736 35 305 934 606 

2026 28 819 870 863 132 123 572 132 123 572 
 

28 819 870 863 

Fuente: Informes de Ejecución al 31 de diciembre 2024 y 2025 e informe al 31 de marzo 

de 2026. 
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V. Proyectos 

Al momento de asumir la alcaldía, la gestión del gobierno local se sostuvo direccionada bajo 

ejes estratégicos establecidos en el Plan de Gobierno, tales como:  

Tabla 3. Municipalidad de Heredia 

Ejes estratégicos gestión municipal. 

Ejes Estratégicos 

Gestión Ambiental y 
Ordenamiento 
Territorial.  

Inversión Pública.  
Desarrollo y Gestión 
Institucional.  

Seguridad 
Ciudadana. 

Servicios Públicos. 
Desarrollo 
Económico 
Sostenible. 

Desarrollo Social. 
Rendición de 
Cuentas. 

 
Fuente: Elaboración a partir del Plan de Gobierno 2024-2028. 

A su vez, se mantuvo las labores en aquellas políticas, planes y proyectos, que se venían 

ejecutando desde la administración anterior; logrando cumplir lo programado para los años 

en vigencia. Además, comprendiendo el valor público que generan estas normativas o 

proyectos, es relevante continuar con la formulación o actualización de estas herramientas 

para el desarrollo del Cantón. Casos en los que se ha venido trabajando desde las áreas 

competentes. 
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Tabla 4. Municipalidad de Heredia 

Proyectos ya iniciados al asumir la labor gerencial. 

 

Fuente: Elaboración a partir del Plan de Gobierno 2024-2028. 

 

 

 

 

 

Planes Estado 
Plan de Desarrollo Municipal de mediano plazo 2023-
2028 

En proceso de 
ejecución 

Plan de Desarrollo Municipal de largo plazo 2023-2034 
En proceso de 

ejecución 

Política de Turismo Sostenible En proceso de 
ejecución 

Política de Cultura. Finalizada 
Política de Cambio Climático. Finalizada 

Política de accesibilidad y Discapacidad. En proceso de 
ejecución 

Política de local de igualdad y equidad de género. En proceso de 
ejecución 

Política de envejecimiento y vejez 
En proceso de 

ejecución 

Política de niñez y adolescencia 
En proceso de 

ejecución 

Estrategia de empleo y producción 2022-2026 
En proceso de 

ejecución 

Política de Gobierno Abierto 
En proceso de 

ejecución 

Políticas de Tecnología de Información En proceso de 
ejecución 

Política de acceso a la información pública. En proceso de 
ejecución 

Política de Seguridad. En proceso de 
ejecución 

Plan de Gestión Integral de Residuos 2022-2025. Finalizada 
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Ahora bien, tras el arduo trabajo durante el periodo en gestión, existe una serie de proyectos 

que permanecen en proceso; por lo que es de suma importancia mantener el compromiso 

y brindar continuidad a cada uno, a fin de que se logren los resultados previstos. 

Siendo así, los proyectos que quedan en proceso se muestran a continuación: 

a. Proyectos en proceso de Obra Pública 

1. Construcción del Nuevo Puente Pirro en Heredia.  

En proceso judicial por demanda de la empresa contratista con respecto al reajuste por 

tipo de cambio. 

2. Gestionar la expropiación de las fincas No.87896-000 y finca No.002-4-058567 

para ampliación de la red vial cantonal en San Francisco. 

La finca No.002-4-058567 ya es propiedad municipal, la puesta en posesión se realizó 

el 13 de Julio del 2024. Con respecto a la finca No.87896-000 no se ha realizado la 

puesta en posesión debido a que el 30 de julio de 2024, la parte demandada presentó 

Recurso de Apelación y Nulidad Concomitante contra la sentencia 2024001868 del 23 

de julio de 2024. El 27 de febrero del 2025 la Municipalidad cancela ¢4,680,000 a la 

diferencia por pagar a favor de la parte expropiada según lo dispuesto resolución Voto 

047-2025-I. El 11 de agosto del 2025 se notifica juzgado pago por parte de la 

Municipalidad de 637.694, 91 colones por concepto de intereses y costas. El 16 de 

enero 2026 el Juzgado Contencioso reconoce este pago por parte de la Municipalidad 

e indica la proporción y/ó distribución para el giro de los montos a las partes 

expropiadas. 

3. Construcción del Cementerio de Varablanca.  

La orden inicio se encuentra suspendida debido a resello de planos. El 16 de abril del 

2026 el Ministerio de Salud emite Informe Técnico IT-MS-DRRSCN-URS-287-2026 

donde indica que el proyecto de Cementerio de Varablanca puede continuar con los 

trámites ante el Administrador de Proyecto Constructivos (APC) del Colegio Federado 

de Ingenieros y Arquitectos (CFIA), a fin de proseguir con la etapa de construcción. 
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4. Construcción del Salón Comunal de Guararí, Urb Luis Paulino.  

70% de avance en su ejecución. Se finalizo la cubierta del salón comunal, en el primer 

nivel tiene el 100% del cielo raso, en el segundo nivel están estructurando para cerrar 

el cielo raso, repellos listos en ambos niveles y se da inicio de los trabajos en la rampa. 

5. Construcción del Gimnasio de Gimnasia. 

Orden de inicio se emite el 06 de marzo del 2026, para ejecutar del 27 abril 2026 al 12 

abril 2027. 

6. Proceso de expropiación en Vara Blanca (Lote a la par del Cementerio de Vara 

Blanca) para creación de edificio Dirección Nacional de Centros de Educación 

y Nutrición y Centros Infantiles de Atención Integral (Cen Cinai) y construcción 

de oficinas y edificio para Policía Municipal. Avaluo Finca 212049. 

El 26 de febrero del 2026 la Dirección de Asesoría y Gestión Jurídica envía al Juzgado 

Contencioso el Acuerdo Municipal ACUERDO-MH-CM-SCM-267-2026 tomado para el 

proceso de expropiación; ya que existe, oposición escrita por parte de los usufructuarios 

ante el monto del avalúo administrativo. La Municipalidad se encuentra gestionando el 

depósito el monto del avalúo administrativo. 

7. Proceso de expropiaciones Polideportivo Finca 14612. 

A la espera que la Dirección General de Tributación realice el nuevo avalúo a la Finca. 

8. Instalación de apagadores en el Mercado Municipal de Heredia para convertir 

el sistema de iluminación automático en manual. 

A la espera de la asignación de recursos en el Presupuesto Extraordinario 01-2026. 

9. Mantenimiento correctivo de los techos del Campo Ferial (pintura y reemplazo 

de láminas dañadas). 

A la espera de la asignación de recursos en el Presupuesto Extraordinario 01-2026. 
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10. Construcción de 300 metros de alcantarillado pluvial sobre calle 06, entre 

avenidas 10 y 14. 

A la espera de la asignación de recursos en el Presupuesto Extraordinario 01-2026. 

11. Construcción de 2500m2 de rampas y elementos de accesibilidad en igualdad 

de condiciones.  

17% de Avance en ejecución, 425 m2 construidos. 

12. Construcción de 6000 m2 de Corredor Accesible.  

39% de Avance en ejecución, 2334 m2 construidos. 

13. Construcción de 6000m de elementos de drenaje y alcantarillado pluvial. 

El 08 abril del 2026 se adjudica Licitación Mayor de la Contratación por demanda de 

aceras, elementos pluviales y otros elementos viales. El 17 de abril se formaliza contrato 

entre las partes. 

14. Construcción de 3500m2 de aceras peatonales.  

El 08 abril del 2026 se adjudica Licitación Mayor de la Contratación por demanda de 

aceras, elementos pluviales y otros elementos viales. El 17 de abril se formaliza contrato 

entre las partes. 

15. Recarpeteo y mantenimiento periódico de 8 kilómetros de vías del cantón 

(presup. Ley 8114). 

Se encuentra planificada su ejecución para el II Semestre del año 2026. 

16. Demarcación de 30 juegos de franjas alertantes de vías. 

El 08 abril del 2026 se adjudica Licitación Mayor de la Contratación por demanda de 

aceras, elementos pluviales y otros elementos viales. El 17 de abril se formaliza contrato 

entre las partes. 

17. Suministro e instalación de 30 juegos infantiles.  
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23% de Avance en ejecución, 7 juegos instalados. 

18. Realizar el 100% del mantenimiento de elementos en al menos 6 Áreas 

Públicas del cantón.  

El 27 de abril se cierra el plazo para la recepción de ofertas. 

19. Suministro, instalación y mantenimiento de 1300m de malla ciclón en las áreas 

públicas.  

40% de Avance en ejecución, 517 metros de malla ciclón instalada y de mantenimiento. 

20. Realizar la construcción de 175m de tapias en áreas públicas.  

30% de Avance en ejecución, 51.66 metros de tapia construida. 

21. Realizar el suministro, instalación y mantenimiento de 4475 m2 piso EPDM en 

áreas públicas.  

6% de Avance en ejecución, 256 metros cuadrados de instalación de EPDM. 

22. Realizar la Remodelación Integral de 8 áreas públicas. 

Se estará realizando la invitación al concurso por parte de Proveeduría el 30 de abril del 

2026. 

23. Realizar el suministro e instalación de 111 unidades de mobiliario urbano.  

5% de Avance en ejecución, 6 unidades instaladas. 

24. Suministro e instalación de 450m2 de césped sintético en las áreas públicas.  

64% de Avance en ejecución, 287.26 m2 construidos. 

25. Realizar el 100% la remodelación y mantenimiento de al menos 4 canchas. 

El 27 de abril se cierra el plazo para la recepción de ofertas. 
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26. Construcción de Muro de Área Pública en Sector Puente Las Cloacas.   

El 26 de marzo del 2026 se adjudicó el contrato, a la espera de envío del presupuesto 

detallado por parte de contratista con la vinculación de índices de precios, cronograma 

de trabajo preliminar, lo anterior para visto bueno de la unidad y continuar con la 

formalización del contrato. 

27. Construcción de Muro de Estabilización en Condominio El Milenio.  

El 20 de marzo del 2026 se adjudicó el contrato, a la espera de envío del presupuesto 

detallado por parte de contratista con la vinculación de índices de precios, cronograma 

de trabajo preliminar, lo anterior para visto bueno de la unidad y continuar con la 

formalización del contrato. 

28. Realizar el 100% de la construcción del Parque de Mercedes Sur.  

Se estará realizando la invitación al concurso por parte de Proveeduría el 15 de mayo 

del 2026. 

29. Realizar el 100% de la Iluminación de los edificios patrimoniales de la 

Municipalidad (Casa de la Cultura y Liceo de Heredia).  

En aprobación presupuestaria de requisición por parte de la Sección de Presupuesto. 

30. Muro de contención en la calle 34 para estabilizar el talud del sector noreste. 

El 14 de abril se cierra el plazo para la recepción de ofertas. 

31. Realizar las labores en techado de cancha multiuso Urb. Dulce Nombre.  

El 17 de abril se cierra el plazo para la recepción de ofertas. 

32. Realizar la ejecución de las labores en techado de canchas multiuso Urb. 

Aries y Urb. Cubujuquí.  

El 17 de abril se cierra el plazo para la recepción de ofertas. 
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33. Realizar mantenimiento en edificaciones comunales del cantón de Heredia, 

donde se intervendrán al menos cinco salones comunales en comunidades 

como Jardines del Oeste, Santa Cecilia, Los Itabos, El Carmen y Santa María. 

del Este. 

Se estará realizando la invitación al concurso por parte de Proveeduría el 29 de mayo 

del 2026. 

b. Proyectos en proceso de la Dirección de Servicios y 

Gestión Tributaria 

1. Proyecto de mosca soldado, para mejorar la gestión de residuos orgánicos del 

Cantón. 

 

2. Estudio de factibilidad para determinar la mejor opción para el tratamiento de 

residuos del Cantón. 

 

3. En la parte de gestión de ingresos, se está trabajando en un plan general de mejora 

de los ingresos institucionales, con el fin de lograr mayores recursos para atender 

las necesidades del Cantón. Dentro de las actividades se encuentra, campañas de 

concientización sobre la importancia de los impuestos y su pago oportuno, mayor 

notificación de contribuyentes morosos entre otros. 

 

4. En conjunto con la Dirección de Inversión Pública, se trabaja en el proyecto de 

instalación de supresores de incendios, en el Mercado Central. 
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c. Proyectos en proceso de la Dirección Desarrollo 

Socioeconómico y Cultural  

La Dirección de Desarrollo Socioeconómico impulsa actualmente una serie de proyectos 

orientados a mejorar la calidad de vida de la población y promover el desarrollo integral del 

territorio. Estas iniciativas se enfocan en áreas clave como la inclusión social, la generación 

de empleo, el fortalecimiento del emprendimiento y el acceso a oportunidades para grupos 

en condición de vulnerabilidad. 

c.1. Oficina personas adulta mayor 

• Programa Teleasistencia población adulta mayor: Este programa brinda 

acompañamiento, monitoreo y respuesta ante situaciones de riesgo a personas 

mayores en condición de dependencia leve o moderada, así como personas que 

viven en soledad, garantizando atención oportuna y mayor seguridad y autonomía 

en su vida cotidiana, es este momento se cuenta con un alcance de 500 personas 

adultas mayores en los distintos distritos, en donde el 76% son mujeres y el 24% 

hombres. 

 

• Programa Sanamente: Es un programa dirigido a personas mayores con 

síndromes demenciales que brinda sesiones de estimulación individual, grupal y 

terapia de snozeeling. Además de ofrecer un acompañamiento socioeducativo a la 

familia, en este momento se cuenta con un alcance de 78 personas adultas 

mayores.  

 

• Eje de acción de envejecimiento activo y saludable: Es un proyecto que se 

enfoca en el desarrollo de diversas acciones formativas y recreativas dirigidas a las 

personas adultas mayores y sus cuidadores. En este 2026 se han impartido 8 cursos 

los cuales han beneficiado a 153 personas adultas mayores.  

c.2. Oficina Intermediación Laboral 
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• Programa Heredia Emplea: El objetivo del programa es brindar oportunidades 

laborales a las personas del cantón especialmente a aquellas desempleadas o en 

búsqueda de un cambio laboral. Se realizo una feria en conjunto con grupo Bretea 

en el Campo Ferial la Perla en donde se contó con la participación de 40 empresas, 

adicional se han realizado ferias con NOVEX, Taco Bell, entre otros, en el Centro 

cultural Omar Dengo. Adicional en la plataforma se han registrado 21 nuevas 

empresas. 

 

• Programa Heredia Emprende: Este programa de capacitación está dirigido a 

emprendedores en etapa inicial, el cual tiene como objetivo brindar las herramientas 

y conocimientos necesarios para desarrollar y gestionar sus negocios de manera 

eficaz. Las distintas ejecuciones para este proyecto se encuentran programadas 

para el III y IV trimestre del año.  

 

• Proyecto Rueda de Negocios: Es un espacio dirigido principalmente a pymes y 

microempresas locales. El evento tiene como propósito promover encadenamientos 

productivos, ampliar oportunidades comerciales y facilitar la generación de acuerdos 

estratégicos entre empresas de diversos sectores. Se encuentra programada para 

el IV trimestre.  

c.3. Bienestar Animal 

• Fortalecimiento unidad de Bienestar Animal: En este primer trimestre se han 

realizado 10 rescates de distintas especies, 8 adopciones, 4 decomisos de perros y 

553 castraciones de perros y gatos.  

c.4. Turismo 

• Atención y seguimiento a la política de turismo: Brinda el servicio de atención a 

personas turistas tanto nacionales como extranjeras que visitan el Fortín y los 

diferentes programas que desarrollan como; Turisteando por Heredia y visitas 

guiadas en el Centro Histórico.  
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De acuerdo con los datos recopilados se han registrado 619 visitas al Fortín, 2 

grupos de visitas guiadas para un total de 59 personas y finalmente 128 personas 

en los tours Turisteado por Heredia. 

c.5. Accesibilidad 

• Programa de acompañamiento y capacitación para personas con 

discapacidad en la búsqueda de empleo, emprendedurismo y deportivos: 

Programa orientado a fortalecer las habilidades y oportunidades de personas con 

discapacidad mediante procesos de acompañamiento, capacitación y desarrollo 

integral. 

Bajo este programa se han realizado:  

• Taller Derecho al trabajo y prohibición de discriminación por Discapacidad.  

• Simposio sobre trastorno espectro del autismo. 

• Se está realizando seguimiento a los convenios con Agruperi y CONAPDIS.  

c.6. Gestión Social Inclusiva 

• Atención y seguimiento a la Política de Niñez y Adolescencia: Se han realizado 

acciones preparatorias, diagnósticos iniciales y coordinación interinstitucional para 

definir los alcances y poblaciones meta de cada intervención.  

Se desarrolló dos grupos de hombres adolescentes, con encuentros semanales 

presenciales.  

Asimismo, se dio seguimiento a dos grupos terapéuticos que atienden población 

menor de edad, Niñas poderosas y Mujeres adolescentes, que se reúnen una vez 

por semana en modalidad presencial. 

• Programa dirigido a las personas en situación de calle (dispositivos de bajo 

umbral): El programa se encuentra en planificación para los siguientes trimestres.  

 

• Atención y seguimiento a la Política Migratoria: Se han desarrollado labores de 

coordinación, sensibilización y fortalecimiento organizativo, orientadas a promover 
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la participación de personas migrantes en los espacios locales de toma de 

decisiones. Asimismo, se está realizando la gestión administrativa pertinente de 

acuerdo con el plan de compras.  

 

• Programas de Igualdad y Equidad de Género: Se realizó el seguimiento al 

programa que actualmente ejecuta el III Bloque de capacitación con 27 personas 

participantes. Además, se desarrollaron múltiples espacios terapéuticos y acciones 

de promoción de derechos dirigidas a mujeres, hombres, personas jóvenes, niñas. 

Destaca especialmente: Encuentro por los Derechos Humanos “Construyendo mi 

mapa de sueños 2026” alcanzando a 100 personas y el taller sobre: Justicia Social 

desde la experiencia de las Mujeres, en el que participaron 34 mujeres. 

 

• Programa de Becas: se concluyó el total de estudios socioeconómicos e informes 

correspondientes, lo que permitió remitir al Concejo Municipal la nómina completa 

de personas becadas para el año 2026. 

Así mismo, como parte de las acciones de control se avanzó con hasta 85 visitas 

domiciliares a personas solicitantes del beneficio, para corroborar las condiciones 

presentadas en el formulario. 

 

• Programa de la atención a la Salud Mental comunitaria: Se encuentra en 

ejecución los Grupos Psicoterapéuticos tanto en modalidad virtual como presencial. 

Los cuales han logrado un alcance de más de 150 personas.  

c.7. Palacio de los deportes 

• Coordinación y administración del Palacio de los Deportes: El Palacio de los 

Deportes mantiene una oferta programática que beneficia tanto a los usuarios 

habituales como a la comunidad en general, proporcionando espacios de recreación 

y esparcimiento. Dicha programación se materializa a través de clases de natación, 

sesiones de gimnasio y la organización de clases gratuitas abiertas al público en 

celebración de fechas conmemorativas.  
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Se han reportado un total de 975 usuarios nuevos, 3 eventos externos y 2 

gratuidades (mensuales). 

c.8. Centro Cultural Omar Dengo 

• Coordinación y administración del Centro Cultural Herediano Omar Dengo: Se 

realizan las labores operativas necesarias para el correcto funcionamiento del 

inmueble.   

 

• Programación y ejecución de la agenda cultural y celebración de efemérides. 

Se planifica la agenda para realizar distintas actividades durante el año.  

El Centro cultural Omar Dengo, cuenta con un estimado de visitación de 200 

personas diarias, al igual de actividades varias que se realizan como lo son: talleres, 

capacitaciones, reuniones, presentaciones artísticas, entre otros.  

c.9. Proyectos propios de la Dirección de Desarrollo Socioeconómico y Cultural 

• Proyecto Valor agregado a la producción de la fresa: Se encuentra en fase 

inicial, y se le estará dando seguimiento durante el año. 

 

• Proyecto Mosca Soldado, manejo de residuos sólidos: Se encuentra en fase de 

investigación, la cual se está trabajando en conjunto con la UNA, PIMA y el 

departamento de Gestión Ambiental de la Municipalidad de Heredia. 

 

• Administración del Centro Cívico de la Paz: Se cuenta con la renovación del 

equipo de cómputo donado por el MICITT de acuerdo con convenio entre MICITT y 

Municipalidad de Heredia.  

Así mismo se realizan las labores operativas necesarias para el correcto 

funcionamiento del inmueble. 

 

• Programas deportivos y educativos (Heredia Kletea, Feria gastronómica y 

Vuelta ciclística Costa Rica). Se encuentra en planificación para el IV Trimestre. 
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• Programación de la Feria de las Fresas, Vara Blanca: Se encuentra en proceso 

de contratación por medio de la plataforma SICOP, la actividad se encuentra 

programada para inicios de mayo.  A su vez desde la oficina de turismo se está 

realizando una campaña publicitaria para dicha actividad y a su vez incentivar la 

visitación en la zona. 

 

• Gestión y enlace Municipalidad – CCDR: Se han realizado las siguientes 

acciones.  

o Seguimiento a los informes de auditoria realizados por la auditoría interna al 

Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Heredia. 

o Elaboración y seguimiento del plan de acción del último informe de auditoría 

realizado al Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Heredia. 

o Sesiones de trabajo con el departamento de contabilidad de Comité 

Cantonal de Deportes y Recreación de Heredia. 

o Seguimiento al control interno del Comité Cantonal de Deportes y 

Recreación de Heredia. 

o Reuniones con funcionarios del Comité Cantonal de Deportes en conjunto 

con compañeros de la Municipalidad (comunicación, presupuesto 

participativo, contabilidad, auditoria) para temas relacionados al Comité. 

o Seguimiento a los acuerdos de la Junta Directiva del Comité Cantonal de 

Deportes y Recreación 

o Visitas a las instalaciones deportivas administradas por el Comité Cantonal 

de Deportes y Recreación de Heredia en compañía con la encargada por 

parte de Comité. 

o Se encuentra en proceso la elaboración de documento para la postulación 

del cantón central de Heredia como Cuidad Americana del Deporte. 

o Seguimiento al convenio del gimnasio de Mercedes Norte firmado entre la 

Municipalidad de Heredia y el Comité Cantonal de Deportes y Recreación de 

Heredia. 
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c.10. Actividades Cultura 

 

• Apoyo logístico, Concierto Banda de Conciertos de Heredia: Con el fin de 

brindarle un espacio a las actividades culturales, la Municipalidad de Heredia, 

comprometida con el apoyo a la cultura y artistas del cantón, se encuentra brindando 

apoyo logístico con la colocación de toldos y sillas para las retretas celebradas los 

jueves a las 05:00 p.m. y los recreos los domingos a las 10:00 a.m. después de la 

misa. 

Tabla 5. Municipalidad de Heredia 

Actividades que se encuentran programadas para el 2026 

ACTIVIDAD FECHA HORARIO LUGAR 

MARCHA DE LA NO 
VIOLENCIA A LA PAM 

15/6/2026 7:00 a. m. Avenida 0 y Parque Central 
de Heredia 

FESTIVAL 
INTERCULTURAL 
HEREDIA NOS UNE 

12/7/2026 07:00 a.m. a 
10:00 p.m. 

Parque Central Nicolás 
Ulloa Soto, Anfiteatro del 
Fortín, Cierre vial avenida 0 
entre las calles 1 y 2. 

DÍA DE LA MADRE 
MERCADITO 
SOLIDARIO 

11 al 16/8/2026 9:00 a.m. a 3:00 
p.m. 

Parque Central Nicolás 
Ulloa Soto 

DíA DE LA PERSONA 
NEGRA 

23/8/2026 7:00 a.m.-6:00 
p.m. 

Parque Central Nicolás 
Ulloa Soto 

SEMANA CÍVICA 07 al 15 de 
setiembre 

7:00 a.m. a 10:00 
p.m. 

Parque Central Nicolás 
Ulloa Soto 

DIA MUNDIAL DEL 
ALZHEIMER 

9/21/2026 7:00 am a 
12:00pm 

Parque Central Nicolás 
Ulloa Soto 

MES DE LA PERSONA 
ADULTA MAYOR 

01/10/2026 al 
04/10/2026 

9:00 am a 6:00pm Parque Central Nicolás 
Ulloa Soto 

MARCHA 
PREVENCIÓN DEL 
CÁNCER DE MAMA 

19 de octubre 8:00a.m Saliendo del Palacio de los 
Deportes recorriendo la 
avenida 12 hacia el sur 
hasta el al HSVP 
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FERIA DEPORTIVA Y 
GASTRONÓMICA 
HEREDIA 2026, Ride 
de ciclismo urbano 
recreativo HEREDIA 
KLETEA 2026 

08/11/2026** 06:00a.m. a 
08:00p.m. 

Parque Central Nicolás 
Ulloa Soto 

FESTIVAL NACIONAL 
DE LA MASCARADA 

15 y 16 de 
noviembre 

12m a 4pm Saliendo del Palacio de los 
Deportes contra vía hacia el 
Centro Cultural sobre 
Avenida 0. 

HEREDIA CUNA DE LA 
EDUCACIÓN (FERIA 
DEL LIBRO) 

21 y 22 de 
noviembre 

7:00 a.m. a 10:00 
p.m. 

Parque Central Nicolás 
Ulloa Soto 

DIA INTERNACIONAL 
DE ELIMINACION DE 
LA VIOLENCIA 
CONTRA LA MUJER 

25-nov 7:00 a.m. a 10:00 
p.m. 

Parque Central Nicolás 
Ulloa Soto acto 
conmemorativo y marcha 
sobre la avenida 0, saliendo 
entre las calles 7 y 9 hasta 
las calles 0 y 2. 

ILUMINACIÓN ÁRBOL 
DE HEREDIA 

28 de noviembre 9:00 a.m. a 10:00 
p.m. 

Parque Central Nicolás 
Ulloa Soto 

178 CANTONATO DE 
HEREDIA 

5-6 Y 7 diciembre 9:00 a.m. a 10:00 
p.m. 

Parque Central Nicolás 
Ulloa Soto 

HEREDIA CANTÓN DE 
LUZ 

12-13-19-20 
diciembre 

9:00 a.m. a 10:00 
p.m. 

Parque Central Nicolás 
Ulloa Soto 

Fuente: Dirección Desarrollo Socioeconómico y Cultural, 2026. 
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d. Proyectos en proceso de la Dirección de Inversión 

Pública 

1. Elaboración del Plan Básico contra incendios del Edificio de 

Gobernación: Su etapa de diseño ha finalizado, y se está incorporando en el PE-

01 los recursos para iniciar el proceso de contratación para la construcción de las 

mejoras y de esta manera cumplir con las condiciones establecidas en su momento 

por parte del Benemérito Cuerpo de Bomberos. 

2. Estudios, Diseños y Planos Sistema de Supresión Contra Incendios del 

Mercado Municipal: La etapa de diseño ha finalizado y se propone la incorporación 

en el POA 2027 con este proyecto se cumplirá con requerimientos en una orden 

sanitaria emitida por Salud. 

3. Diseño Parque Berta Eugenia: Este proyecto ha finalizado su diseño y se está 

incorporando en el POA 2027. 

4. Estudios y Diseño Ampliación Puente Guayabal – Expropiación: Los estudios 

han finalizado, se tiene en trámite acciones previas para poder contar con la 

Preinversión del proyecto. 

5. Diagnóstico, Diseño, Planos Eléctricos Palacio de los Deportes: Se tiene los 

recursos en un documento presupuestario y la Dirección de Inversión Publica remitió 

a la Proveeduría especificaciones técnicas y decisión de inicio para el inicio del 

proceso de contratación. 

6. Diseño eléctrico y cerramiento estructural Cancha Multiuso La Esperanza 

(PC2024): Se encuentra en proceso de Diseño. 

7. Estudios, diseños y planos de obra de estabilización en Urbanización San 

Fernando, Urbanización Villas Boulevard y La Cumbre: actualmente se 

encuentran en proceso de diseño, se espera contar con estos diseños para el III 

trimestre del 2026 e iniciar los trámites ante SETENA para la Viabilidad Ambiental. 
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d.1. Proyectos Plan Regulador 

Variable Ambiental: 

1. Contamos con expediente administrativo abierto en SETENA de la Variable 

Ambiental del Plan Parcial de Ordenamiento Territorial Sostenible del 

Cantón de Heredia número EAE-0007-2025, Actualmente se encuentra en revisión 

ante esta institución los Índices de Fragilidad Ambiental IFAS, este es uno de los 

tres productos que deben de ser aprobados por la SETENA con la resolución final 

de la Variable Ambiental Cantonal; si ponderamos el porcentaje de avance de este 

eje estamos en un 50% de avance en el eje de Variable Ambiental del POTS-

HEREDIA. 

 

2. Se entregaron las correcciones a los borradores de los 2 productos faltantes de la 

Variable Ambiental a la empresa consultora; Análisis de Alcance Ambiental y el 

Reglamento de Desarrollo Sostenible para ser modificados y trabajados contando 

así con los borradores finales para ser incorporados al expediente 

administrativo de SETENA una vez se cuente con el visto bueno de la 

revisión de los IFAS por dicha institución. 

 

Reglamentos Urbanos: 

1. Reglamento de Fraccionamiento y Urbanizaciones: 100% revisado y enviado a 

Comisión del Plan Regulador. 

 

2. Reglamento de Construcciones: 70% de avance; falta la incorporación de los 

resultados finales de la Variable Ambiental; Reglamento de Desarrollo Sostenible y 

la revisión final en las mesas de trabajo y observaciones técnico-legales de la 

Dirección Jurídica para enviarlo a la Comisión de Plan Regulador. 

 

3. Reglamento de Mapa Oficial: 70% de avance; incorporación del levantamiento de 

áreas públicas, falta la incorporación de los resultados finales de la Variable 
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Ambiental; Reglamento de Desarrollo Sostenible y la revisión final en las mesas de 

trabajo y observaciones técnico-legales de la Dirección Jurídica para enviarlo a la 

Comisión de Plan Regulador. 

 

4. Reglamento de Vialidad: 60% de avance, falta incorporar las variables del 

Reglamento de Movilidad Urbana que se encuentra en revisión, revisión final en las 

mesas de trabajo y observaciones técnico-legales de la Dirección Jurídica para 

enviarlo a la Comisión de Plan Regulador. 

 

5. Reglamento de Renovación Urbana: 70% de avance; falta la revisión final en las 

mesas de trabajo y observaciones técnico-legales de la Dirección Jurídica para 

enviarlo a la Comisión de Plan Regulador. 

 

6. Reglamento de Zonificación: 70% de avance; falta la incorporación de los 

resultados finales de la Variable Ambiental; Reglamento de Desarrollo Sostenible y 

la revisión final en las mesas de trabajo y observaciones técnico-legales de la 

Dirección Jurídica para enviarlo a la Comisión de Plan Regulador. 

 

7. Reglamento de Audiencia Pública: este reglamento está en manos de la asesora 

legal del Concejo, no tengo avance exacto de este proceso ya que ella es la que 

tiene a cargo este proceso por disposición de la Comisión de Plan Regulador; lo que 

sí es importante señalar es que este es el único reglamento que tiene que estar 

debidamente publicado en Gaceta antes de tener la audiencia pública. 

Pots-Heredia: 

1. El borrador del plan como tal podemos mencionar que tiene un avance del 65-70%, 

tomando en cuenta los ejes diagnósticos, trabajo de campo, cartografía, políticas de 

desarrollo urbano, gestión de riesgo, cambio climático, proyección y tendencia de 

crecimiento y de 

2. sarrollo de la ciudad. 
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Proyección de Metas 2026-2027: 

1. En espera de la aprobación de la variable ambiental por parte de la SETENA (se 

proyecta tener la resolución final al mes de julio 2026). 

2. Incorporar la Variable Ambiental a reglamentos urbanos del POTS una vez aprobada 

la misma; III y IV Trimestre del 2026 y talleres comunales de zonificación y 

reglamentos urbanos (borradores). 

3. I-II Trimestre 2027, ajustes finales de la propuesta POTS de conformidad al nuevo 

Reglamento del INVU. 

4. IV Trimestre 2027 Audiencia Pública. 

5. I Trimestre 2028 presentación de la propuesta al INVU. 

 

e. Proyectos en proceso de Tecnologías de Información  

1.  Proyecto integral para la implementación y operación del sistema de videovigilancia 

municipal, bajo un modelo de servicio administrado. 

Incluye el suministro, instalación, configuración y licenciamiento de la infraestructura 

tecnológica requerida. 

Contempla soporte técnico, mantenimiento y operación continua para garantizar la 

disponibilidad y desempeño del sistema CCTV de la Policía Municipal 

 

f. Proyectos en proceso de la Alcaldía Municipal 

Además de los proyectos anteriormente descritos, se encuentran en proceso 

una serie de iniciativas estratégicas lideradas o impulsadas desde la Alcaldía 

Municipal, orientadas al fortalecimiento de la gestión institucional, la 

modernización de los servicios y el desarrollo integral del cantón: 
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1. Implementación del Sistema Inteligente de Video Vigilancia con gestión en la nube, 

orientado a fortalecer la seguridad ciudadana mediante el monitoreo en tiempo real 

y el análisis de datos para la toma de decisiones.  

2. Modernización del Programa “Ojos y Oídos”, con el objetivo de mejorar los 

mecanismos de prevención del delito, fortalecer la articulación comunitaria y 

optimizar la respuesta institucional ante situaciones de riesgo.  

3. Se concretó y puso en marcha la aplicación “Zona H” (Sistema de Parquímetros 

Inteligentes), como parte de la estrategia de ordenamiento vial, movilidad urbana y 

modernización tecnológica de los servicios municipales.  

4. Avance en el Plan Parcial de Ordenamiento Territorial Sostenible (Plan Regulador), 

el cual se encuentra en proceso de evaluación ambiental ante la Secretaría Técnica 

Nacional Ambiental (SETENA), incluyendo la incorporación de la variable ambiental, 

talleres comunales y formulación de reglamentos urbanos.  

5. Estructuración del Fideicomiso para el desarrollo de obra pública estratégica, el cual 

contempla proyectos de alto impacto como:  

• Mejoramiento del Camino de la Legua (8 km).  

• Desarrollo del Polideportivo de Heredia.  

• Construcción del puente sobre el río Bermúdez en el sector de Barrial. 

Actualmente, el documento se encuentra en etapa avanzada para su análisis y 

aprobación en el Concejo Municipal.  

6. Gestión de convenios interinstitucionales estratégicos, orientados a potenciar el 

desarrollo del cantón, entre los que destacan:  

• Convenio marco de cooperación con la Empresa de Servicios Públicos de Heredia 

(ESPH) para proyectos conjuntos en materia ambiental y de infraestructura.  

• Convenio de colaboración con el Instituto Costarricense de Ferrocarriles (INCOFER) 

y convenio Específico.  
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• Convenios con universidades, sector productivo y organizaciones sociales para el 

fortalecimiento del empleo, la innovación y el desarrollo local.  

7. Estrategia de desarrollo integral para el distrito de Vara Blanca, que contempla:  

• Procesos de expropiación para infraestructura social (CEN-CINAI y delegación 

policial).  

• Desarrollo de proyectos deportivos y comunales.  

• Regularización de infraestructura pública existente.  

8. Fortalecimiento de la gestión financiera y de ingresos municipales, mediante la 

implementación de un plan integral que incluye:  

• Mejora en los procesos de cobro y reducción de morosidad.  

• Depuración y actualización de bases de datos tributarias.  

• Estrategias de concientización para el cumplimiento de obligaciones tributarias. 

9. Impulso de proyectos innovadores en gestión ambiental, tales como:  

• Desarrollo del proyecto de aprovechamiento de residuos orgánicos mediante la 

mosca soldado-negra, en articulación con universidades y entidades nacionales.  

• Estudios de factibilidad para la implementación de soluciones integrales en el 

tratamiento de residuos sólidos a nivel regional. 

A continuación, presento un resumen de la gestión: 

1. Principales proyectos como alcaldesa, que hoy se reflejan en el Cantón: 

-Fortalecimiento de la Policía Municipal: contratando más oficiales, aumentando las 
capacitaciones (habilidades blandas, atención de clientes, psicología, prácticas de tiro, entre 
otras), compra de equipo personal, patrullas, motocicletas, móvil de k9. Además, se 
profesionalizó la K9 y se creó el grupo de Policletos y equipo táctico de motorizados. 
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-Modernización del Programa “Ojos y Oídos”, con el objetivo de mejorar los mecanismos de 
prevención del delito, fortalecer la articulación comunitaria y optimizar la respuesta 
institucional ante situaciones de riesgo. 

- ⁠Dejar al Gobierno Local como un referente a nivel país en materia de: capacidad en Mejora 
Regulatoria (primer lugar a nivel nacional durante 3 años consecutivos), Competitividad, 
primer lugar a nivel nacional en el Índice de Discapacidad, primer lugar en Gestión Vial, 
primer lugar a nivel nacional en el Índice de Experiencia Pública Digital (otorgado por INCAE 
y RACSA), nivel de excelencia en el Índice ambiental, Galardón del Programa Sigo Vigente+45 
(otorgado por AGECO), en Programas de atención a Personas Adultas Mayores, entre otros. 

-Construcción del Centro de Salud de Vara Blanca. 

-Remodelaciones de los edificios patrimoniales: Casa de la Cultura (Monumento Nacional 
Casa Alfredo Gónzalez Flores), la Comandancia y la Antigua Gobernación. 

-Aumento en recaudación de ingresos: El presupuesto definitivo del 2022 fue de ¢26 612 607 
837,98 y el del 2025 de ¢35 305 934 605,31 (incluye Presupuesto Ordinario y presupuestos 
extraordinarios). Esto significa un aumento del 32.67%. 

-Aprobación de la Política de Turismo Sostenible del Cantón y Creación de la Oficina de 
Turismo: ha generado un aumento en la visitación turística, al brindarse el servicio de atención 
a personas turistas tanto nacionales como extranjeras que visitan el Fortín y los diferentes 
programas que se desarrollan como; Turisteando por Heredia y visitas guiadas en el Centro 
Histórico. Además, se ha realizado capacitaciones para que se produzcan artesanías con 
identidad herediana. 

-Fortalecimiento de la Oficina de Bienestar Animal, siendo una de las mejores del país. 

-Fortalecimiento del programa Heredia Emplea (brinda oportunidades laborales a las 
personas del Cantón, especialmente a aquellas desempleadas o en búsqueda de un cambio 
laboral) y Heredia Emprende (dirigido a emprendedores en etapa inicial; el cual, tiene como 
objetivo brindar las herramientas y conocimientos necesarios para desarrollar y gestionar sus 
negocios de manera eficiente). 

-Fortalecimiento de la Oficia de Discapacidad y Accesibilidad, mejorando la atención y 
colocación laboral de personas en situación de discapacidad. Dándonos CONAPDIS el primer 
lugar a nivel nacional.  

-Creación de la Oficina de Personas Adultas Mayores: se logran crear dos programas únicos 
a nivel nacional en el sector municipal: Programa Teleasistencia, que brinda atención a 
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personas adultas mayores las 24 horas al día los 365 días del año y Programa Sanamente, para 
personas con pérdida cognitiva y Síndrome demencial. 

-Iluminación de 5 edificaciones patrimoniales del Centro Histórico del Cantón y 
remodelación de iluminación del Parque Central. Además, actualmente está en proceso de 
contratación con Presupuesto Ordinario 2026, la iluminación del Monumento Nacional Casa 
Alfredo González Flores y del Liceo de Heredia. 

-Inicio de la construcción del Gimnasio de Gimnasia: Orden de inicio se emite el 06 de 
marzo del 2026, para ejecutar del 27 abril 2026 al 12 abril 2027. 

-Adjudicación para la construcción del cementerio de Vara Blanca: El 16 de abril del 2026 el 
Ministerio de Salud emite Informe Técnico IT-MS-DRRSCN-URS-287-2026 donde indica que el 
proyecto de Cementerio de Varablanca puede continuar con los trámites ante el Administrador 
de Proyecto Constructivos (APC) del Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos (CFIA), a fin 
de proseguir con la etapa de construcción. 

-Entubado del sector de OVSICORI, para evitar inundaciones. 

-Construcción baños públicos del Mercado Municipal. 

-Realizar la construcción e instalación eléctrica de la primera electrolinera en área pública en 
el Cantón en convenio con la ESPH. Para este 2026 se deben instalar otras 2. 

-Ciclo parqueos 

-Remodelación del parque Nicolás Ulloa Soto, costado oeste y norte. 

-Expropiación del terreno del futuro Parque de Mercedes Sur, ya se cuenta con el diseño. Se 
estará realizando la invitación al concurso por parte de Proveeduría el 15 de mayo del 2026. 

-Donaciones de equipo, tanto al Hospital San Vicente de Paúl, como la clínica Heredia Virilla y 
Ministerio Salud. 

-La exposición de Heredia como cantón del deporte con la Vuelta Ciclística, varios años con la 
Primer Etapa y Última Etapa; además, de la presentación de los equipos. 

-Remodelación de diversas canchas y áreas públicas del Cantón. 

-Construcción de diferentes tipos de muros de estabilización en atención de gestión de 
riesgos. 
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- Asumir la administración completa del Palacio de Deportes y que el mismo no dejará el 
funcionamiento en ningún momento y la remodelación del área exterior. 

- ⁠Se concretó y puso en marcha la aplicación “Zona H” (Sistema de Parquímetros Inteligentes), 
como parte de la estrategia de ordenamiento vial, movilidad urbana y modernización 
tecnológica de los servicios municipales.  

- ⁠Expropiaciones para el futuro polideportivo: Se firmó la escritura de la Expropiación del 
terreno frente al Polideportivo Finca # 4-268736000, para la construcción de piscinas. 
Queda es trámite de justiprecio la finca colindante, al costado este del terreno del 
Polideportivo, para que sirva de ingreso y se pueda ampliar la pista. 

- ⁠Actualización de toda la plataforma digital de trámites en la página web municipal. 

-Los recursos económicos dados a las escuelas y colegios, para mejoras de infraestructura, 
mobiliario y tecnología. Un ejemplo, los 500 millones de colones dados a la Escuela de 
Cubujuquí, para la construcción del Gimnasio. Además, de los recursos a los CEN-CINAI, 
Asociaciones de Desarrollo, Fundaciones y otros. 

-Programas de residuos sólidos, que incluyen la recolección, capacitaciones, campañas de 
concientización, 1250 composteras en viviendas y 41 en instituciones: 
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-Quedó adjudicado mediante SICOP, el Kiosco ubicado en el Parque Nicolás Ulloa y 
pendiente de volver a gestionar el Kiosco ubicado en el bulevar ubicado al costado este 
del Centro Cultural Herediano Omar Dengo. 

- Quedaron aprobados por parte del INCOFER y con visto bueno de la Dirección de 
Asesoría y Gestión Jurídica de la Municipalidad, los convenios de administración de los 
Locales del INCOFER, ubicado en la Estación. 

-Quedó aprobado y con recursos el Proyecto Colmena, para hacer más verde y florido 
el Cantón, reducir la huella de carbono y fomentar la polinización de las abejas. Este 
proyecto es de coordinación interdepartamental e interinstitucional. 

-Se logró la unión de tres fincas mediante firmar de la escritura con la Notaria del 
Estado, para desarrollar un área deportiva en San Rafael de Vara Blanca. 

-Dentro de los logros más reciente se encuentra la actualización cartográfica por 
medio de una ortofoto de los cuatros distritos urbanos del Cantón. Lo anterior, no solo 
constituye una actualización en esta materia, sino que también se convierte en un 
insumo que fortalece procesos como: 

• Planificación urbana y ordenamiento territorial. 

• Gestión catastral y valoración de propiedades. 

• Control constructivo e inspecciones. 

• Atención de trámites ciudadanos. 

• Mejoras en la recolección de impuestos y servicios. 

• Permite un mejor conocimiento del territorio (porcentajes de áreas boscosas, 
identificación de paneles solares, identificación de mobiliario urbano, 
señalización vial, entre otros. 

• Análisis territorial para la toma de decisiones institucionales. 

• Gestión del riesgo, etc. 

 



  

  

 

 
Municipalidad de Heredia 

Heredia, Avenida Central, Calles 0-1 
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475 

 alcaldia@heredia.go.cr  
www.heredia.go.cr 

 

Alcaldía 
Municipal 
 

 
2. Iniciativas que recomiendo al alcalde Victor Sánchez continuar en el Cantón: 

- Darle seguimiento a las actividades, programas y proyectos que quedan pendientes 
en el Plan de Gobierno y los que están contemplados en el Plan de Desarrollo Local de 
mediano y largo plazo. 

-El mantenimiento de la red vial del cantón, calles, rampas, corredor accesible, aceras. 

- ⁠Continuar con la remodelación de áreas públicas, canchas, parques, entre otros. 

-Continuar con el proyecto Sembremos Seguridad con la Embajada de Estados 
Unidos, para la construcción de Centro de Monitorio Regional. 

-Continuar con las gestiones para que el sistema de cámaras sea por servicio y no por 
compra de activos, de manera que el proceso sea más eficiente y oportuno. 

- ⁠Darle seguimiento a la construcción del Gimnasio de Gimnasia, que inicia el lunes 27 
de abril 2026. 

- ⁠Mantener a Heredia como punto de referencia con la Vuelta Ciclística. 

- Continuar la adjudicación del kiosco que está en el Bulevar, ya que el ubicado en el 
Parque Nicolás Ulloa Soto, ya fue adjudicado. 

- Seguir con el mantenimiento y construcción de tapias, malla, mobiliario urbano, 
juegos infantiles, epdm, mobiliario urbano. 

- ⁠Mantener la ejecución de recursos para el cumplimiento de metas de los Planes 
Operativos Anuales nivel municipal. 

- Darle seguimiento al Proyecto de Fideicomiso, que dejé presentado en el Concejo 

Municipal, para construcción del Polideportivo, la habilitación de los 8 kilómetros del 
camino de La Legua y la construcción del pueste sobre el río Bermudez, ubicado en 
Barreal. 

-Darles seguimiento a los convenios, para dar en administración los locales del 
INCOFER que están en el edificio de la Estación. 
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- Continuar con las gestiones de acciones del Proyecto Colmena. 

-Continuar con los trámites de los proyectos de expropiación que están en proceso. 

-Gestionar la construcción del proyecto deportivo en San Rafael de Vara Blanca. 

-Darle seguimiento a la localización posesoria del terreno de Santa Cecilia, para la 
construcción del parque recreativo y a la localización posesoria del terreno de la 
cancha de Vara Blanca, camino a Poasito, para las mejoras con graderías, camerinos, 
baños y otras áreas deportivas y recreativas. 

-Coordinar con el MOPT la construcción del Puente Pirro. 

-Continuar con el proceso de expropiación en Vara Blanca (Lote a la par del Cementerio 
de Vara Blanca) para creación de edificio Dirección Nacional de Centros de Educación 
y Nutrición y Centros Infantiles de Atención Integral (Cen Cinai) y construcción de 
oficinas y edificio para Policía Municipal. (Finca 212049). La Municipalidad se 
encuentra gestionando en el Presupuesto Extraordinario 01-2026, el monto del avalúo 
administrativo. 

-Darle seguimiento al cumplimiento de los convenios interinstitucionales estratégicos, 
orientados a potenciar el desarrollo del cantón, entre los que destacan:  

• Convenio marco de cooperación con la Empresa de Servicios Públicos de 
Heredia (ESPH) para proyectos conjuntos en materia ambiental y de 
infraestructura.  

• Convenio de colaboración con el Instituto Costarricense de Ferrocarriles 
(INCOFER) y convenio Específico.  

• Convenios con universidades, sector productivo y organizaciones sociales para 
el fortalecimiento del empleo, la innovación y el desarrollo local.  

-Proyecto Valor agregado a la producción de la fresa: Se encuentra en fase inicial, y 
se le debe dar seguimiento durante el año. 

-Proyecto Mosca Soldado, manejo de residuos sólidos: Se encuentra en fase de 
investigación; la cual, se está trabajando en conjunto con la UNA, PIMA y el 
departamento de Gestión Ambiental de la Municipalidad de Heredia. 
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-Administración del Centro Cívico de la Paz: Se cuenta con la renovación del equipo 
de cómputo donado por el MICITT de acuerdo con convenio entre MICITT y 
Municipalidad de Heredia. Así mismo, se requiere seguir invirtiendo recursos para que 
se realicen las labores operativas necesarias para el correcto funcionamiento del 
inmueble y la oferta programática. 

Entre otros proyectos que se están gestionando y deben darse seguimiento tenemos:  

- Proyecto de ley y construcción del Centro diurno para personas adultas mayores de 
Los Lagos. 

- Proyecto PINARES, para la dotación de agua potable y mejora de los servicios públicos. 
- Finalizar la construcción del Salón de la Urb. Paulino Mora.  
- Construcción de Muro de Área Pública en Sector Puente Las Cloacas (El 26 de marzo 

del 2026 se adjudicó el contrato). 
- Construcción de muro de Estabilización en Condominio El Milenio (El 20 de marzo 

del 2026 se adjudicó el contrato). 
- Realizar la construcción del Parque de Mercedes Sur (Se estará realizando la 

invitación al concurso por parte de Proveeduría el 15 de mayo del 2026). 
- Realizar la Iluminación de los edificios patrimoniales de la Casa de la Cultura y 

Liceo de Heredia (En aprobación presupuestaria de requisición por parte de la Sección 
de Presupuesto). 

- Muro de contención en la calle 34 para estabilizar el talud del sector noreste (El 14 
de abril se cerró el plazo para la recepción de ofertas). 

- Realizar las labores en techado de cancha multiuso Urb. Dulce Nombre (El 17 de 
abril se cerró el plazo para la recepción de ofertas). 

- Realizar la ejecución de las labores en techado de canchas multiuso Urb. 

Aries y Urb. Cubujuquí. (El 17 de abril se cerró el plazo para la recepción de 

ofertas). 

- Realizar mantenimiento en edificaciones comunales del cantón de Heredia, 

donde se intervendrán al menos cinco salones comunales en comunidades como 

Jardines del Oeste, Santa Cecilia, Los Itabos, El Carmen y Santa María. del 

Este (Se estará realizando la invitación al concurso por parte de Proveeduría el 29 

de mayo del 2026). 
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- Valoración de compra o expropiación de terreno en San Rafael de Vara Blanca, 

para que la Asada de esta comunidad pueda brindar protección al suministro de 

agua. 

- Seguir con el apoyo en la construcción de la Clínica Francisco Bolaños, Heredia 

Cubujuquí y la Clínica de Heredia Virilla. 

- ⁠Trabajar fuertemente en la ley de para el manejo de los Residuos Sólidos y diferentes 

alternativas que permitan la reducción de los residuos orgánicos; como, por ejemplo, 

el proyecto de la mosca soldado, que puedan ser gestionados desde las 

municipalidades de manera individual o regional. 

- Es fundamental fortalecer los programas ambientales y la protección del agua, bajo un 

concepto de desarrollo sostenible integral e inclusivo. En Heredia es importante que se 

siga avanzando en el proyecto de la Ruta del Agua y el Bosque y el fortalecimiento de la 

ESPH.  

- ⁠Apoyo total a los temas de bienestar animal. 

Resumen de convenio firmados: 

1 

Adenda Al Convenio de Cooperación entre el Instituto Costarricense de Ferrocarriles y la 

Municipalidad del Cantón Central de la Provincia de Heredia para la restauración, 

administración y operación de la estación del Ferrocarril de Heredia  

2 

Convenio de Cooperación entre la Municipalidad de Heredia y la Asociación Moviendo 

Esperanzas (AME), para mejorar la calidad y Condición de Vida de Personas en condición de 

vulnerabilidad, así como la movilidad de las personas en situación de discapacidad 

3 
Convenio de Cooperación para la prestación de servicio de alumbrado público entre 

la Compañía Nacional de Fuerza y Luz  S.A y la Municipalidad de Heredia  
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4 

Convenio de Cooperación entre la Municipalidad del Cantón de Heredia y la FECOCI para que 

la salida de la primera etapa y el circuito presidente de las 56 vuelta ciclística a Costa Rica 

2022, tenga al Cantón de Heredia como parte de su recorrido  

5 

Convenio Marco de Cooperación Intermunicipal entre las Municipalidades de Paraíso, 

Oreamuno, Cartago, la Unión, Curridabat, Montes de Oca, Goicoechea, San José, Tibás, Santo 

Domingo, San Pablo, Heredia, Flores, Belén y Alajuela para el desarrollo de lineamientos de 

planificación, territorial y desarrollo urbano orientado al transporte, y el desarrollo de 

infraestructura municipal complementaria al tren metropolitano, su operación actual y 

posibles modernizaciones. 

 
6 Convenio Marco entre las Municipalidades de Heredia  

7 

 Adenda del Convenio de Cooperación Económico-Cultural 

entre Municipalidad de Heredia y 

la Asociación Sinfónica de Heredia 

8 

Adenda Convenio de Uso del Campo Ferial Heredia, para Desarrollo Exclusivo de la Feria del 

Agricultor entre la Junta Nacional de Ferias del Agricultor, Sede en Heredia y la Municipalidad 

de Heredia  

9 

 Convenio de Cooperación Económico-Cultural 

entre Municipalidad de Heredia y 

la Asociación Sinfónica de Heredia 

10 

Convenio de Cooperación entre la Municipalidad del Cantón de Heredia y la FECOCI para que 

la salida de la primera etapa y el circuito presidente de las 56 vuelta ciclística a Costa Rica 

2023, tenga al Cantón de Heredia como parte de su recorrido  
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11 
Convenio de Préstamo de Uso a título gratuito de inmueble entre la Municipalidad de Heredia 

y la Asociación Pro-Adulto Mayor de los Lagos  

12 
Convenio de Préstamo para uso y administración del Gimnasio de Mercedes Norte entre la 

Municipalidad de Heredia y el Comité Cantonal de Deportes y Recreación de Heredia  

13 

Convenio de Responsabilidad Civil para la reparación de daños en inmuebles de la 

Municipalidad de Heredia generados por la Construcción del Nuevo Estadio Eladio Rosabal 

Cordero  

14 Convenio Intermunicipal de Cooperación de las Municipalidades de la provincia de Heredia  

15 
Convenio de Marco de Cooperación entre la Municipalidad de Heredia y la U latina de Costa 

Rica  

16 

Convenio de Cooperación Interinstitucional entre 

la Municipalidad de Heredia y el Consejo Nacional de Vialidad 

para el préstamo de la estructura de un puente peatonal, a colocar en el proyecto de 

construcción del puente sobre el río tures y sus accesos de aproximación ruta n°116 

17 
Convenio para la Administración del Centro de Convivencia Intergeneracional, Guararí, 

Heredia  

18 

Convenio Marco de Cooperación 

Fomento Económico, Espacio Público, Movilidad y Medio 

Ambiente 

entre la Municipalidad de Heredia y Portafolio Inmobiliario, 

S.A.  
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19 
 Convenio de Cooperación entre Coopejudicial R.L. y la Municipalidad de Heredia para la 

deducción de salarios   

20 
Convenio Marco de Cooperación entre la Municipalidad de Heredia y el Ministerio de 

Seguridad Pública  

21 
Convenio de Préstamo de Uso a Título gratuito de inmueble entre la Municipalidad de Heredia 

y la Asociación Real Santamaría Este Heredia  

22 

Convenio de Préstamo de uso a Título gratuito entre la Municipalidad del Cantón central de 

Heredia y el Hospital San Vicente de Paúl en Heredia de un área del Cementerio Central de 

Heredia donde se ubican las fosas para el Depósito de Desechos Anatomopatológicos. 

23 
Carta de entendimiento entre la Municipalidad de Heredia y el Ministerio de Justicia y Paz para 

la Operación y Funcionamiento del Centro Cívico para la Paz de Guararí  

24 
 Convenio de Cooperación Económico-Cultural entre la Municipalidad de Heredia y la 

Asociación Sinfónica de Heredia año 2024 

25 

Convenio de Cooperación entre la Municipalidad del Cantón de Heredia y la FECOCI para que 

la salida de la primera etapa y el circuito presidente de las 56 vuelta ciclística a Costa Rica 

2024, tenga al Cantón de Heredia como parte de su recorrido  

26 

Convenio de uso del Campo Ferial La Perla, para desarrollo exclusivo de la Feria del Agricultor, 

entre Comité Regional Occidental del este de ferias del agricultor, Asociación de Productores 

de la Feria de Heredia y la Municipalidad de Heredia  

27 
Convenio de Préstamo de uso a título gratuito de espacios en áreas de dominio público y 

cooperación para la Instalación de Electrolineras  
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28 
Convenio de Cooperación y el préstamo de uso temporal de dos oficinas en el Edificio de la 

Antigua Gobernación entre la Municipalidad de Heredia y el Ministerio de Salud 

29 
Protocolo de Hermanamiento y cooperación entre el Ayuntamiento de Narón, España y la 

Municipalidad de Heredia República de Costa Rica   

30 

Convenio de Administración y a título precario de áreas públicas entre la Municipalidad del 

Cantón Central de Heredia y la Asociación de Vecinos Unidos Urbanización Las Mercedes-

Mercedes Sur  

31 
Convenio de Cooperación Económico-Cultural entre la Municipalidad de Heredia y la 

Asociación Sinfónica de Heredia  

32 

Convenio de Cooperación y autorización para uso de fondos asignados para el proyecto 

"Centro Nacional del Bicentenario para la promoción y desarrollo de la Gimnasia en Heredia" 

Instituto Costarricense del Deporte y la Recreación 

33 
Convenio Marco para la implementación del proyecto VUI PROCOMER-Municipalidad de 

Heredia  

34 
Adenda Convenio de Uso de Campo Ferial Heredia, para desarrollo exclusivo de la Feria del 

Agricultor, Asociación de Productores Feria de Heredia y la Municipalidad de Heredia  

35 
Convenio Marco de Cooperación entre la Municipalidad de Heredia y la ESPH S.A. para el 

desarrollo de proyectos conjuntos en materia ambiental  

36 Convenio de Colaboración Interinstitucional entre la INCOFER y la Municipalidad de Heredia  

37 
Convenio Marco de Cooperación entre la Municipalidad de Heredia y la Universidad 

Americana UAM 
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38 
Convenio Marco de Cooperación entre la Municipalidad de Heredia y Universidad 

Internacional San Isidro Labrador  

39 
Convenio de Cooperación entre la Municipalidad del cantón de Heredia y Cooperativa 

Varablanca Ecoturismo Rural R.L. 

40 
Convenio Marco para Red de Empleo Municipalidad de Heredia y Code Development Group, 

S.A.  

41 

Convenio de Cooperación entre la Municipalidad de Heredia y la Asociación Moviendo 

Esperanzas (AME), para mejorar la calidad y Condición de Vida de Personas en condición de 

vulnerabilidad, así como la movilidad de las personas en situación de discapacidad, 2025 

42 
Convenio de Préstamo para el uso y administración de la Plaza El Carmen con el Comité 

Cantonal de Deportes y Recreación de Heredia 

43 
Convenio de Préstamo para el uso y administración del Polideportivo Los Lagos con el Comité 

Cantonal de Deportes y Recreación de Heredia 

44 
Convenio de Préstamo para el uso y administración del Polideportivo de Fátima con el Comité 

Cantonal de Deportes y Recreación de Heredia 

45 
Convenio de Préstamo para el uso y administración de la Plaza La Puebla con el Comité 

Cantonal de Deportes y Recreación de Heredia 

46 

Convenio para la Emisión y Venta Descentralizada de Certificaciones Digitales de Naturaleza 

Registral, suscrito entre la Junta Administrativa del Registro Nacional y la Municipalidad de 

Heredia  
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Finalizo agradeciendo todo el apoyo brindado por parte de todas las personas 

funcionarias, el Concejo Municipal, Concejos de Distrito, Asociaciones de Desarrollo, 

Juntas de Educación y Administrativas, instituciones públicas y privadas y a todas las 

personas de las comunidades, que desde sus liderazgos apoyaron mi gestión. 

Atentamente,  

 

 

Ángela Aguilar Vargas 

 

 

 

 

 

47 

Convenio de Cooperación entre la Municipalidad del Cantón de Heredia y la FECOCI para que 

la salida de la primera etapa y el circuito presidente de las 56 vuelta ciclística a Costa Rica 

2025, tenga al Cantón de Heredia como parte de su recorrido  

48 
Convenio para la Administración Áreas Deportivas de Cubujuquí entre la Asociación de 

Desarrollo Integral de Cubujuquí y la Municipalidad de Heredia 

49 

Convenio de Cooperación entre la Ministerio de Seguridad Pública y la Municipalidad de 

Heredia para el préstamo de uso gratuito del inmueble que alberga la Comandancia de 

Heredia  

ANGELA ILEANA 
AGUILAR 
VARGAS (FIRMA)
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