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PRESENTACION

El presente informe resume los logros mas relevantes obtenidos durante el periodo

2024,2025 y los primeros meses del 2026, detallados por programa presupuestario.

Se detallan las acciones y procesos planteados para el fortalecimiento del Sistema del
Control Interno y el seguimiento de recomendaciones de los informes emitidos por la

Auditoria Interna.
Por otra parte, se detallan los recursos asignados a la Alcaldia Municipal durante el periodo.

Se destacan los proyectos en proceso de obra publica, su estado actual y lo que queda

pendiente.

Ademas, se detallan los diferentes proyectos o actividades que quedan en proceso de
ejecucion de las diferentes areas de la municipalidad, detallados por cada una de las

direcciones, a los cuales se les debera de dar continuidad.

Por ultimo, se detallan los proyectos liderados desde la Alcaldia Municipal y que a la fecha

quedan en proceso.
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RESULTADOS DE LA GESTION

. Principales logros

En conformidad con la planificacion institucional programada en los Planes Anuales
Operativos (POA); y resultado del trabajo conjunto con las areas institucionales, alianzas
con agentes externos (publicos y privados) e integracion local con la ciudadania, durante
mi periodo como Alcaldesa de la Municipalidad de Heredia se concretaron una seria de

logros de alto impacto y valor publico en beneficio de la poblacion del canton Florence.

A continuacioén, se enumeran las acciones mas relevantes incluidas en los POA de los
periodos 2024, 2025 y avances del periodo 2026, las cuales se lograron cumplir en un
100%. Cabe destacar que, el detalle de cada una de ellas se puede consultar en los
Informes de Labores presentados por la Alcaldia Municipal al Concejo Municipal y a la

Comunidad Herediana.

a. Periodo 2024

Durante el primer afio de gestidén, y segun lo estipulado en cada uno de los programas

institucionales, se evidencian los siguientes logros:
Programa No.1

Dentro de este programa se incluyen todas las acciones de apoyo a los diferentes procesos
sustantivos de la institucion con el fin de brindar un servicio eficiente y de calidad al usuario

final.

Adicionalmente, se incluyen algunas acciones que destacan por su valor y aporte sustantivo

al quehacer del gobierno local:

1. Capacitaciones a Centro Educativos y actividades recreativas promoviendo
proyectos de bienestar animal.
Campanas de Castracion y atencion de animales en riesgo.
Renovar la infraestructura y aplicaciones tecnologicas, que garantice Ila

interoperabilidad y trazabilidad de los servicios y procesos municipales.
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Fortalecimiento de la seguridad y las plataformas de tramites en linea.

Se realizé 3 festivales o ferias culturales donde se mostraron las diferentes ramas
del arte y se dieron a conocer varios artistas del canton. Los festivales serian: 1. |
Edicion: Feria del Libro, 2. Festival de Folclore y 3. Festival de Mascarada.

Se realizaron 10 recorridos nocturnos al Cementerio Central, donde se visitaron
personajes historicos ahi sepultados, conociendo su historia y su legado.

Se realizé en conjunto con la Banda de Conciertos de Heredia al menos 9 conciertos
para el disfrute de la comunidad herediana.

Se realizé una temporada de 4 funciones de una obra de teatro generada por uno
de los grupos de teatro para el disfrute de la comunidad.

Se implementd la Politica de Turismo Sostenible del Cantén de Heredia segun
acciones formuladas para el ano 2024.

Se desarrollé y promociond 4 circuitos turisticos de un dia en el cantén de Heredia.
Se realizaron actualizaciones por medio de Declaraciones y Avalios de Bienes
Inmuebles, con una proyeccion de aproximadamente 10.000 actualizaciones al afio
y una revision mensual mediante reporte del SIAM.

Se realizd una capacitacion que propicio la generacién de negocios en el cantén,
segun las etapas del ciclo de vida en que se encuentren.

Se desarrollé 6 actividades que permitieron la exposicion y comercializacion de
productos y servicios de las personas emprendedoras ubicadas en el Canton.

Se desarrollé una feria de empleo con el propésito de brindar a las personas que
estan desempleadas o en busca de nuevas opciones de trabajo.

Se brind6é 10 capacitaciones modalidad bimodal dirigido a la poblacién del cantén

en condicion de vulnerabilidad para una mejor vinculacion con el sector empleador.
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Programa No.2

Durante el afo 2024, se brindaron de forma continua y eficiente todos los servicios que

presta la Municipalidad. Por lo tanto, se destacan algunas acciones sustantivas brindadas

por cada uno de los servicios:

o M 0N =

10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.

Limpieza de Vias y sitios publicos

Servicio de recoleccion de basura tradicional y no tradicional

Implementacién del Plan Municipal para la Gestion Integral de Residuos.
Implementacién del programa de compostaje con la incorporacion de 200 familias.
Realizacion de 100 capacitaciones al afio con enfoque en rechazar, reducir,
reutilizar, valorizar, tratar y disponer los residuos generados, asi como en buenas
practicas para aplicar los conceptos de la Economia Circular.

Se promovid que al menos 5 establecimientos, escuelas, empresas o comunidades
participen de los incentivos municipales por sus buenas practicas en materia de
Gestion Integral de Residuos.

Mantenimiento rutinario de 235 km de la red vial anual, con actividades de bacheo
y relastreado.

Mantenimiento de 800 metros de alcantarillado pluvial.

Demarcacién de 50.000 metros anualmente.

Colocacién de 3000 unidades en demarcaciones y sefalizacion.

Desarrollo de 10 actividades de Promocion Social, sobre temas de movilidad activa,
segura, sostenible, saludable, inclusiva, dirigidas a los diferentes grupos etarios del
canton.

Implementacion de un programa socioeducativo que incorpore la realizacion de 12

actividades en materia de movilidad segura, activa, sostenible e inclusiva.

Brindar los servicios del Cementerio de forma eficiente y de calidad.
Mantenimiento de areas publicas y de parques.

Servicios del Mercado y Campo Ferial.

Se realizaron actividades culturales inclusivas y equitativas al afo, dirigidas a la

comunidad herediana.
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. Se implementaron acciones de la Politica Cultural del Cantén de Heredia.
. Se realiz6 IV Encuentro de Gestidon Sociocultural "Germinar" Heredia 2024.
. Se brindé el servicio del Palacio de los Deportes.

. Se realizaron 48 dispositivos para ejecutar un plan de intervencion para reduccion

del dafio en poblacion en situacién de calle.

. Se ejecutaron acciones del Plan de Accién de la Politica de Igualdad y Equidad de

Género.

Se desarrollé un plan anual de capacitaciones en Liderazgo de las Mujeres dirigido
a lideresas heredianas.

Se desarrollé anualmente siete procesos grupales psicoterapéuticos.

Se brindé el servicio de Teleasistencia a la poblacién adulta mayor.

Se implementaron 20 acciones estratégicas del plan de la Politica Local de
Envejecimiento y Vejez.

Se brindaron 5 procesos especializados en atencién de personas mayores con
sindromes demenciales.

Se capacito a un grupo de personas adolescentes del Cantén de Heredia durante el
afo 2024 sobre prevencién de embarazo.

Se desarrollé un encuentro juvenil con un grupo de jovenes del Cantén de Heredia.
Se desarrollé dos espacios terapeuticos-socioeducativos para la atencién de nifios
y nifias sobrevivientes de abuso sexual infantil.

Se realizaron 6 actividades para comercializar los diferentes emprendimientos de
las personas en situacion de discapacidad.

Se implementaron diferentes acciones del plan de la Politica para la atencion de la
poblacion con discapacidad.

Implementacion de la Politica de Seguridad del canton.

Capacitacion de 12 comunidades dentro del Programa de Ojos y Oidos.
Realizacién de 15 campanas formativos al afio sobre temas de cambio climatico.

Rehabitar 10 areas publicas con la plantacion de arboles de especies nativas.
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36. Reforestacion de 500 metros cuadrados de areas de proteccion de los cuerpos de
agua de dominio publico con la plantacion de arboles nativos de la zona de vida a
la que pertenece el cantén.

37. Realizar el remplazo de 120 individuos (arboles exoéticos), por arboles nativos
propios de la zona de vida a la que pertenece el canton de Heredia.

38. Desarrollar 3 talleres de capacitacion (personal municipal, comités comunales, entre
otros actores) enfocado en el fortalecimiento de las capacidades en Gestion del

Riesgo en Desastres.
Programa No.3

Dentro de los proyectos de obra publica que se ejecutaron en un 100% de acuerdo con lo

programado durante el afio 2024, se encuentran los siguientes:

Instalacion de 37 juegos infantiles.
Instalacion de 36 maquinas de mini gimnasios.
Colocacién de 1761 metros de malla en areas publicas.

Construccion de 224 metros de tapia.

1

2

3

4

5. Instalacién de 480 metros cuadrados de piso EPDM en areas publicas.

6. Instalacién de 175 unidades de mobiliario urbano en areas publicas.

7. Remodelacién del area publica Portal del Valle.

8. Recarpeteo de 3.9 km con recursos propios.

9. Recarpeteo de 12.3 km con recursos propios.

10. Construccion de 5001 metros cuadrados de acera.

11. Construccion de 5959 metros cuadrados de corredor accesible.

12. Construcciéon 5907 metros de elementos pluviales.

13. Construcciéon 1506 metros cuadrados de rampas.

14. Instalacién de un paso peatonal elevado para la seguridad peatonal de la Aurora de
Heredia.

15. Remodelacién y mantenimiento de al menos 8 canchas.

16. Construccioén del entubado del sector de OVSICORI, Jardines Universitarios.

17. Sustitucion de cubierta del techo del Centro Cultural Omar Dengo.
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18. Culminacion al 100% de Muro Cubujuqui Etapa Il y IlI.

b.

Periodo 2025

Por su parte, para el afio 2025 se destacan las acciones que permitieron brindale a la

ciudadania la cobertura de sus necesidades, en beneficio de su bienestar.

Programa No.1

Las acciones realizadas como parte de este programa corresponden a las metas

planificadas que brindan soporte a los siguientes dos programas; lo que contribuye al logro

de los

1
2.
3.
4

10.
11.
12.

productos finales.

Implementacion de una nueva herramienta para todos los tramites en linea.
Actualizacion del Plan Estratégico Tecnologias de Informacion.

Asesorias técnicas a 35 emprendedores.

Realizacién de 7 actividades para que participen emprendedores del Canton que
expusieron y comercializaron sus productos y servicios.

Se realizo la Feria del Libro, Festival de Folclore y Festival de la Mascarada, asi
como dos bailes de musica popular con conjunto musical.

Se realiz6 10 recorridos nocturnos al Cementerio Central.

Se presentaron 10 conciertos de la Banda de Conciertos de Heredia.

Realizacién de 14 recorridos turisticos con una participacion promedio de 30 a 35
personas por caminata.

Elaboraciéon de un plan de accion para la reduccion de brechas competitivas y
productivas en el sector turismo.

Implementacién camparia "Turisteando por Heredia".

Realizacién del taller de desefio de producto turistico en Vara Blanca.
Capacitaciones en temas de bienestar animal dirigidas a la comunidad, escuelas y

brigadas, entre ellas curso especializado para 20 rescatistas y 20 funcionarios
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publicos, capacitacion a 120 estudiantes en temas de primeros auxilios y
capacitacion sobre el Gusano Barrenador a 20 funcionarios publicos.

13. Se realizaron 12 campanas de castraciéon animal.

14. Se brind6 atencion de animales en riesgo.

15. Desarrollo del Pasacalles Navidefio.

16. Coordinacién presentaciones del grupo folclérico Cosecha Herediana.

Programa No.2

Dentro de los logros mas relevantes, adicionales a la prestacién ordinaria de cada uno de

los servicios, se destacan los siguientes:

1. Implementacién de acciones del Plan Municipal de Gestion Integral de Residuos.

2. Promocién de buenas practicas en materia de Gestidon de Residuos.

3. Se ejecutaron al menos 100 procesos formativos al afo, tales como campafas
educativas, ferias educativas, webinar, charlas, talleres y capacitaciones, con
enfoque en rechazar, reducir, reutilizar, valorizar, tratar y disponer los residuos
durante todo su ciclo de vida; asi como, en buenas practicas para aplicar los
conceptos de la Economia Circular. En total, 1.981 personas participaron en las
distintas actividades formativas y talleres impartidos durante este periodo.

4. Se realizaron las siguientes actividades:

a. Dia de la Familia, 50 afios de la Aurora, Heredia Nos Une, Feria de las
Fresas, Dia del Padre, Dia de la Madre, Dia de la Persona Negra y Cultura
Afrocostarricense, Semana Civica, Concierto de las Melcochas, Homenaje
Manuel Maria Gutiérrez, Feria del Café, Heredia Cuna de la Educacion,
lluminacion arbol de Navidad Hospital, lluminacion arbol Parque Nicolas
Ulloa Sotol, Noche de tango, Pasacalles Aurora y Guarari, Cantonato,
Encuentro del Swing y Bolero Criollo, Heredia Cantén de Luz Vara Blanca,
Heredia Cantén de Luz Parque Central, Los recorridos turisticos, Talleres de
Baile Adulto Mayor. Feria gastrondmica y deportiva el 23 de noviembre

b. Heredia Kletea, el 23 de noviembre.
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c. Presentacion de equipos Vuelta Ciclistica CR. No. 59°, el 11 de diciembre. |
etapa Vuelta Ciclistica 12 de diciembre y cierre de Circuito presidente 21 de
diciembre 2025.

Se desarrollaron siete procesos grupales psicoterapéuticos, con un total de 241
personas alcanzadas.

Se implementaron 3 acciones del Plan de Accién de la Politica Local de Personas
Migrantes, capacitacién en Educacién Financiera, Festival Intercultural y Teatro Foro
2La Nica”.

Se ejecutd un plan de intervencion para reduccion del dano en poblacion en
situacion de calle.

Se realizaron 3 acciones del plan anual de salud mental.

Se desarrollé un plan anual de capacitaciones en Liderazgo de las Mujeres dirigido
a lideresas heredianas.

Proyecto Teleasistencia (asistencia en la casa a la poblacion adulta mayor). Alcanza
un total de 500 personas adultas mayores.

Se desarrolld diversas acciones formativas y recreativas dirigidas a personas
mayores y sus cuidadores, alcanzando una participacion total de 890 personas.

Se realiz6 un espacio socioeducativo para fortalecer las habilidades y capacidades
de crianza y educacién para padres y madres de familias del Canton.

Se capacitdé a un grupo de personas adolescentes en 5 centros educativos del
Canton de Heredia en tema de habilidades para la vida, alcanzando un total de 719
personas.

Se desarrollaron dos espacios de capacitacion en la comunidad educativa para
incrementar sus herramientas en temas de sexualidad, afectividad y primeros
auxilios psicoldgicos con personas adolescentes.

Se fortalecié el perfil de empleabilidad impartiendo varios cursos a la poblacién en
situacion de discapacidad.

En el marco del Festival "Heredia Cantén de luz" se realizaron ferias para que se
comercializaran los diferentes emprendimientos de personas en situacion de

discapacidad.
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17. Se realizaron 2 actividades inclusivas, de indole deportivo y recreativo (Evento
MAPT y Juegos Nacionales).
18. El Comité Cantonal de la Personal Joven de Heredia coordind la realizacion de las
siguientes actividades:
a. 1. Tarde noche de patines juvenil el 6/12/2025 en el Palacio de los Deportes.
b. 2. Concierto juvenil con Malpais el 711/2025.
19. Implementacion de acciones Politica Cantonal de Seguridad.
20. Realizacién del inventario de Gases Efectod Invernadero y el inventario de
sumideros.
21. Reforestacion 10 areas publicas.
22. Reforestacion 1000 metros cuadrado de areas de protecciéon con arboles nativos
para aumentar la cobertura del bosque ripario.
23. 10 capacitaciones sobre Cambio Climatico a la poblacion herediana.
24. Reemplazo de especies exoticas por especies nativas en al menos 8 area publicas.
25. Se implementaron al menos 3 estudios multidisciplinarios en Analisis del Riesgo y
Prevencion de Desastres.
26. Se realizaron 13 talleres formativos en analisis y gestion de riesgos de desastres y
dos campanas de sensibilizacion, con una participacion de 221 personas.

Programa No.3

Durante el periodo 2025 la gestion de proyectos permitié concluir los siguientes resultados

en los productos del programa No. 3:

Construccion del paso Cubierto Campo Ferial.

2. Culminacion el 100% de las obras constructivas de Mejoras y Restauracion de
Edificio Gobernacion.

3. Construccion de 3500 m2 de aceras en distintas areas publicas y derechos de via
del Canton.

4. Construccion de 6000 m2 de corredor accesible.
Construccion de 2500 m2 de rampas accesibles en distintas areas publicas y

derechos de via del Cantoén.
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Colocacién 8000 m de elementos pluviales en distintas partes del Cantén.

Se realizo el recarpeteo de los 5 km programados.

Remodelacién integral de 7220 metros aceras del costado este y sur del Palacio de
los Deportes.

Construccion de 20 losas de concreto para las paradas de servicios publicos de
transporte (autobuses).

Demarcacion de 30 juegos de franjas alertantes de vias.

Recarpeteo y mantenimiento periddico de 7,8 kilbmetros de vias del Cantén
(presupuesto Ley N°8114).

Se construyeron 244 m de tapia.

Remodelacién y mantenimiento de al menos 4 canchas.

Remodelacion integral de 10 areas publicas.

Se instalaron 31 juegos infantiles.

. Se instald un total de 469 m2 de césped sintético.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Se instalacion y mantenimiento de 606 m2 piso EPDM en areas publica

Se instalaron 33 maquinas de mini-gimnasios en diferentes areas publicas.
Mantenimiento de elementos en 6 Areas Publicas del Canton.

Se realizo la instalacion de 181 piezas de mobiliario urbano.

Se realizo la instalacion y mantenimiento de 1365.8 m de malla ciclon.

Ejecucion de Obras en Salén Comunal de Jardines del Oeste segun solicitudes de
Presupuesto Participativo 2025.

Ejecucién de Obras en areas deportivas de Urbanizacién Aries segun solicitudes de
Presupuesto Participativo 2025.

Ejecucion de proyectos en Cancha Multiuso Urbanizacion Arbol de Plata, Parque Urb.
Cafetos y Cancha Multiuso de Urbanizacion ElI Nogal segun solicitudes de
Presupuesto Participativo 2025.

Ejecucion de Obras en Aula de Urbanizacion Cafetos segun solicitudes de
Presupuesto Participativo 2025.

Remodelacion integral del area de cafeteria y equipamiento de equipo audio visual y

cafeteria de la Casa de la Cultura Alfredo Gonzalez Flores.
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27. Ejecucion al 100% del cambio total de la segunda etapa de cielo raso del Anfiteatro
del Centro Cultural Herediano Omar Dengo.

28. Disefo y construccion mezanine de la Casa de la Muijer.

29. Mantenimiento en edificios comunales de EIl Progreso y Centro Diurno de Mercedes
Norte.

30. Obras constructivas de Mejoras en Salén Comunal Residencial Casa Blanca.

31. Suministro e instalacion de 24 luminarias LED en la Plaza Recreativa Sebastian
Carmona.

32. Cerramiento perimetral de muros y tapias en el area publica de Urbanizacion La

Granada.

c. Periodo 2026

Finalmente, durante los meses de gestidon del presente afio, se han concretado una seria

de acciones que muestran el compromiso constante del gobierno local.

Dentro de los logros mas reciente se encuentra la actualizacién cartografica por medio de
una ortofoto de los cuatros distritos urbanos del Canton. Lo anterior, no solo constituye una
actualizacion en esta materia, sino que también se convierte en un insumo que fortalece

procesos como:

e Planificaciéon urbana y ordenamiento territorial.

e Gestion catastral y valoracion de propiedades.

e Control constructivo e inspecciones.

e Atencién de tramites ciudadanos.

e Mejoras en la recoleccion de impuestos y servicios.

e Permite un mejor conocimiento del territorio (porcentajes de areas boscosas,
identificacion de paneles solares, identificacion de mobiliario urbano, sefalizaciéon
vial, entre otros.

o Analisis territorial para la toma de decisiones institucionales.

o Gestion del riesgo, etc.
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La informacién cartografica, fue obtenida por medio de herramientas de precision adquiridas
durante la gestion, entre ellas se destaca la compra de drones con GPS. La siguiente
imagen ilustra el resultado alcanzado.
Imagen 1. Municipalidad de Heredia

Ortofoto actualizada de los cuatro distritos urbanos.

Fuente: Catastrofe y Valoracion, 2026.

A su vez, en el marco del seguimiento a la implementacion de los Programas de Gestion
Ambiental Institucional (PGAI), el Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE), por medio de
la Direccion de Gestion de la Calidad Ambiental (DIGECA), realizé la evaluacion del informe
anual presentado por la Municipalidad de Heredia el 02 de marzo de 2026, obteniendo una
calificacion de 93,41%, lo que la ubica en la franja Verde (+) del Semaforo de
Implementacion del PGAI, correspondiente a instituciones con una excelente gestion

ambiental.

A partir de la calificacién obtenida, la Municipalidad sera galardonada con el

Reconocimiento Excelencia Ambiental en la X Edicion 2026.
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Durante el periodo 2026 se lo logré avanzar en la conclusién de los siguientes proyectos:

1.

N o o bk

9.

10.

11.
12.

Adjudicacién de los servicios de construccion del sistema de alarma contra incendios
del Mercado Municipal.

Construccion de 2500m2 de rampas y elementos de accesibilidad en igualdad de
condiciones.

Concluir proyecto de recarpeteo y mantenimiento periédico de 3 kildbmetros de vias del
canton (presup. ley 8114).

Realizar la construccién de 180m de tapias en areas publicas.

Suministro, instalacién y mantenimiento de 1000m de malla ciclén en las areas publicas.
Acondicionamiento del espacio para Sala de Lactancia del Centro Civico.

Realizar labores de obras de mantenimiento en edificios comunales de El Progreso y
Centro Diurno de Mercedes Norte.

Acondicionamiento de espacio para guardar carrito podador en sector de cancha de
Cubujuqui.

Realizar las obras constructivas de Mejoras en Salén Comunal Residencial Casa Blanca
Recarpeteo y mantenimiento periddico de 3 kildbmetros de vias del canton (presupuesto
municipal).

Realizar la construccion e instalacion eléctrica de 1 electrolineras en el canton.

Proceso de expropiaciones Polideportivo Finca 268736.
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1. Procesos de Control Interno

En cuanto a Autoevaluacion y Valoracion de Riesgos, la Alcaldia realizd su ultima
evaluacion de forma directa en el periodo 2022-2023 sobre el Proceso de seguimiento de
gestiones realizadas por parte de la Alcaldia a otras instituciones. Para dicha evaluacion se
establecieron nueve acciones en Autoevaluacion y tres acciones en Valoracion de Riesgos;

para las cuales se reportd un cumplimiento del 100% en las acciones establecidas.

Para los periodos posteriores, participé como miembro de Equipos Evaluadores, segun se

indica a continuacién:

o Periodo 2023-2024: La alcaldesa formé parte del equipo evaluador del proceso
Estrategia de Comunicacion Institucional (Enfocado en la medicion del Impacto).
En autoevaluacion fueron programadas cuatro acciones; al cierre del
seguimiento se implementaron dos de ellas al 100% y dos quedaron en proceso.
En riesgos, se programaron tres acciones, dos de ellas fueron implementadas al
100% y una accion quedo en proceso.

o Periodo 2024-2025: La alcaldesa formé parte del equipo evaluador para la
evaluacion del Proceso de Adquisiciones y Aprovisionamiento. En el plan de
autoevaluacion se consideraron ocho acciones, cumplidas al 100% a diciembre
2025. En cuanto al informe de valoracién de riesgos, se constituy6é un plan de
nueve acciones, ocho de ellas cumplidas al 100% y una accidon no se
implemento.

o Periodo 2025-2026: Fue nombrado el Encargado de Despacho de Alcaldia en el
equipo evaluador del Proceso de Gestion de Talento Humano. Sobre este
proceso se esta dando seguimiento en el presente afio al cumplimiento de los
planes establecidos y disminucion del nivel de riesgo. El informe de
autoevaluacion contiene cuatro acciones, las cuales fueron reportados como
cumplidas en el | trimestre 2026. Para el informe de SEVRI, se documentaron

dos riesgos; en el primer riesgo se indicaron dos acciones; mientras que, para
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el segundo riesgo se establecid una accion; las tres acciones se reportan
cumplidas al 100% durante el | trimestre 2026.
o Periodo 2026-2027 (periodo actual de evaluacién), el proceso a evaluar

corresponde a: Procedimiento de Traslados Internos de la Alcaldia Municipal
(ALMHO3).
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lll. Cumplimiento de recomendaciones Informes de Ila
Auditoria Interna.

En relacién con las recomendaciones de Auditoria Interna, segun los registros en Control

Interno, se tienen recomendaciones en seguimiento a marzo 2026, segun se indica:

e Durante el ano 2022 se recibieron un total de nueve informes, para un total de
veintidos recomendaciones. Se han cumplido veintiuna de ellas y una queda en
seguimiento.

e Durante el afo 2023 se recibieron seis informes, con un total de veinte
recomendaciones. Dieciséis recomendaciones han sido reportadas como cumplidas
y cuatro se reportan en proceso.

e Para el ano 2024, la cantidad de informes recibidos fue de seis, con un total de
veintisiete recomendaciones. Se han cumplido veintitrés recomendaciones y cuatro
se mantienen en proceso.

o Para el afo 2025 se recibieron seis informes, dos advertencias y una asesoria, para

un total de treinta y ocho recomendaciones. Treinta cumplidas, ocho en proceso.

Cabe mencionar que, las recomendaciones dirigidas especificamente a la Alcaldesa han
sido cumplidas, quedando solamente en seguimiento el finiquito de las instrucciones
giradas a las autoridades administrativas correspondientes. Se anexa una tabla que
resume el estado final de los informes que tienen recomendaciones en proceso al mes de
marzo 2026.
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Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr



Tabla 1. Municipalidad de Heredia

HEREDIA

GOBIERNO LOCAL

Alcaldia
Municipal

Control Cumplimiento Recomendaciones de Informes de la Auditoria Interna
2022-2025

Numero
Informe

de

Titulo

Cantidad de
recomendaciones y
responsable

Ultimo avance reportado

AIM-072-2022,

Al-02-2022
Recibido
29/08/2022

el

“Estudio de  caracter
especial referente  al
seguimiento  sobre la
implementacién y avance
de las Normas
Internacionales de
Contabilidad para el Sector
Publico (NICSP) en la

Municipalidad de Heredia”.

Contiene 7
recomendaciones: seis
cumplidas y una continua
en proceso de

implementacion por parte
de la Comision de NICSP.

El Director Financiero
Administrativo sefalé que se
encuentra en proceso de
contratacion para la
actualizacion de las politicas se
presentd para que se gestione a
través de un proceso de
contratacion en Proveeduria. El
plazo de cumplimiento vencio
desde el 30 de octubre del
2023.

AIM-034-2023,

Al-01-2023,
Recibido
21/04/2023

el

AIM-115-2023,

Al-02-2023
Recibido
05/10/2023

el

“Estudio de caracter
especial sobre los
procesos de otorgamiento
de permisos de
construccion y
fiscalizacion de obras de la
Municipalidad de Heredia
(Proyecto de Construccién

del Estadio Rosabal
Cordero)”.
“Estudio de caracter

especial sobre el sistema
de control interno en la
Seccion de Gestion de
Residuos Sodlidos en la
Municipalidad de
Heredia)".

Contiene seis
recomendaciones, de las
cuales cinco fueron
cumplidas y wuna se
mantiene en proceso

Responsables: Desarrollo

Territorial, Direccion de
Asesoria y Gestion
Juridica.

Contiene siete

recomendaciones, dos de
ellas a cargo del Concejo
Municipal, y cinco de la
administracion: a cargo del
director de Servicios y
Gestion Tributaria,
Gestora Ambiental,
Contador Municipal y el
Proveedor Municipal. Se
reportan: cuatro
recomendaciones
cumplidas y una
proceso.

en
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Plazo vencié el 15 de mayo del
2023. En proceso finiquito del
tramite del Reglamento para el
Otorgamiento de Licencias de
Construccion y Control
Constructivo ante el MEIC.

Plazo venci6 el 30 de
noviembre de 2023.
Recomendacion en proceso

relacionada con la Propuesta del
Reglamento para la gestion
integral de residuos sélidos de la
Municipalidad de Heredia, en
seguimiento de la Gestora
Ambiental.



Numero de
Informe

AIM-AS-03-
2023, AIM-
106-2023
Recebido el
18/09/2023

HEREDIA

GOBIERNO LOCAL

Titulo

“Seguimiento de la Gestién

Publica sobre la
prevencién de riesgos en
los procesos de

reclutamiento y seleccion
de personal en el sector
publico".

Alcaldia

Municipal
Cantidad de
recomendaciones y
responsable
Contiene cuatro
recomendaciones, a cargo
del Gestor de Talento
Humano, las cuales se

reportaron dos cumplidas y
dos en proceso.

Ultimo avance reportado

Las recomendaciones en proceso
estan vinculadas a las pruebas
psicolégicas y psicométricas para
los concursos que se realizan; y
procedimientos actualizados vy
formalizados del Proceso de
Reclutamiento y Seleccién de
Personal Su cumplimiento esta
definido para el 30/09/2026.

AlM-022-
2024,
Al-08-2023.
Recibido el
07/03/2024

AIM-085-
2024, AIl-04-
2024.
Recibido el
18/11/2024

‘Estudio de  caracter
especial referente al
ejercicio de las

competencias Municipales
relacionadas con la
infraestructura de soporte
de redes de
telecomunicaciones en el
canton central de Heredia”.

“Sobre la implementacion
de las Normas
Internacionales de
Contabilidad para el Sector
publico (NICSP) en la
Municipalidad de Heredia”.

Cuatro recomendaciones
recibidas. Dos de ellas
cumplidas y dos aun se
encuentran en proceso. A
cargo del Gestor de
Desarrollo Territorial.

Contiene doce
recomendaciones. Se
reportan diez cumplidas y
dos en proceso. Alcaldesa
y Comision NICSP.
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Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr

www.heredia.go.cr

Plazo vencio el 31 de marzo 2025

Segun MH-DIP-DT-0146-2026

recibido el 17 abril: Se esta

aplicando el Decreto Ejecutivo No
44335-MICITT, en forma
supletoria, segun el Acuerdo

Municipal de la Sesién Ordinaria

No 064-2025, en oficio MH-CM-

SCM-160-2025. Se mantiene

pendiente el traslado de la

valoracién de la Mocién CARTA-

MHAMH-0159-2025, por parte de

la Comision de Juridicos del

Concejo Municipal.

1.Propuesta de Politica de
Continuidad del Negocio de la
Municipalidad de Heredia vy
Estrategia de Continuidad del
Negocio de la Municipalidad de
Heredia en tramite para
aprobacién del Concejo
Municipal.

2. Politicas y Manual Contable en
proceso. Se gestiona
contratacion en Proveeduria por
parte del Director Financiero
Administrativo.
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Cantidad de

Nimero de . . _—
Titulo recomendaciones y Ultimo avance reportado

Informe
responsable

“Estudio de caracter

Contiene

16

recomendaciones, una a la
Alcaldesa, diez al Gestor de
Talento Humano y cinco al

. Gestor de Seguridad Las recomendaciones en proceso tienen
CARTA-MH- especial sobre el = - . L

- Ciudadana La recomendacion plazo de cumplimiento a junio 2026 y
CM-AIl-032- Seguimiento de la : : . L .

Iy . de Alcaldia y las cinco del noviembre 2026. Estan siendo atendidas
2025, AI-02- Gestion Publica de los .

) . Gestor de Seguridad por el Gestor de Talento Humano,

2025, Riesgos de Integridad A. . .

L. Ciudadana se reportan estableciéndose herramientas, controles,

Recibido el en los Procesos de ) e ) ,
. cumplidas. Por parte de actualizaciones de expedientes y demas
14/05/2025 Reclutamiento de los . )
- L » Talento Humano de las diez mejoras recomendadas.
Policias Municipales”. .
recomendaciones a su cargo,
cinco se reportan cumplidas y
cinco se mantienen en
proceso
Contiene 1 recomendacién, La instruccién fue girada, se recibié el
» . para la Alcaldesa: Ordenar a plan por parte del Gestor de Talento
Estudio de Control g ]
.. la Seccibn de Talento Humano; no obstante, por errores
Interno sobre la Gestion " ~ o
MH-CM-AI- de Talento Humano en Humano elaborar y remitir, a sefalados por la Auditoria Interna al
077-2025, Al- Ia Seleccion mas tardar el 30 de enero de documento  presentado, se esta
04-2025, : Y 2026, un Plan de Accién mejorando. El Director  Financiero
L. Nombramiento de . . . .
Recibido el Correctivo que atienda de Administrativo, la reporta en proceso, ya
Personal en la : .
07/11/2025. L manera efectiva los hallazgos que se encuentra revisando el plan
Municipalidad de ~ . .
w sefalados en el presente corregido que presentd el Gestor de
Heredia ) .,
informe. Talento Humano en atencion de las
observaciones recibidas.
MH-CM-AI- “Portafolio y Contiene 2 recomendaciones, La recomendacion de la Alcaldesa se
087-2025, Al- Preinversibn de la una para la Alcaldesa, y una ) .
! . . .. reporta cumplida, y de la recomendacion
05-2025 Inversion Publica en la para la Directora de Inversion : . .

L. B L para la Directora de Inversion Publica no
Recibido el Municipalidad de Publica. se recibi6 informe de sequimiento
25/11/2025  Heredia” 9 '

Advertencia: “Servicio Su plazo de cumplimiento venci6 el 30 de

MH-CM-AI- . D
084-2025 preventlvo_ de _ _ marzo (_je 2026. no se recibié informe de
. advertencia referente a Contiene una recomendacion seguimiento formal por parte del
AIM-AD-02- o . o .
2025 la normativa interna que dirigida al Proveedor Proveedor Municipal, solamente reenvio

L regula los Municipal. de un correo de su Director en el que
Recibido el o inf i . !

24/11/2025. procedimientos de informé que estan trabajando en el

contratacion publica”

Fuente: Informes de Auditoria Interna.

Municipalidad de Heredia
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IV. Presupuesto asignado a la Alcaldia Municipal

A fin de cumplir con las metas programadas en los POA de los periodos 2024-2025 y 2026
, se detalla el presupuesto asignado tanto en el Presupuesto Ordinario, Extraordinario y
Modificaciones.

Tabla 2. Municipalidad de Heredia

Ejes estratégicos gestion municipal.

Presupuestos Municipales

Periodo 2024-2026

Ano Presupuesto Modificaciones Presupuestos Total
Ordinario Aumentos Disminuciones EXtraordinarios

2024 26 187 089 323 2026 581 285 2026 581 285 8 409 224 395 34 596 313 717

2025 28681745870 4 830353761 4830353761 6 624 188 736 35 305 934 606

2026 28819870 863 132123 572 132123 572 28 819 870 863

Fuente: Informes de Ejecucion al 31 de diciembre 2024 y 2025 e informe al 31 de marzo
de 2026.
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V. Proyectos

Al momento de asumir la alcaldia, la gestion del gobierno local se sostuvo direccionada bajo

ejes estratégicos establecidos en el Plan de Gobierno, tales como:

Tabla 3. Municipalidad de Heredia

Ejes estratégicos gestidon municipal.

Gestion Ambiental y

Ordenamiento Inversion Publica. Dlegel iy (Cesiiin | e

D Institucional. Ciudadana.
Territorial.
Desarrollo o,
- . . . Rendicion de
Servicios Publicos. Econdmico Desarrollo Social.
. Cuentas.
Sostenible.

Fuente: Elaboracién a partir del Plan de Gobierno 2024-2028.

A su vez, se mantuvo las labores en aquellas politicas, planes y proyectos, que se venian
ejecutando desde la administracion anterior; logrando cumplir lo programado para los afios
en vigencia. Ademas, comprendiendo el valor publico que generan estas normativas o
proyectos, es relevante continuar con la formulacién o actualizacion de estas herramientas
para el desarrollo del Cantén. Casos en los que se ha venido trabajando desde las areas

competentes.
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Tabla 4. Municipalidad de Heredia

Proyectos ya iniciados al asumir la labor gerencial.

Plan de Desarrollo Municipal de mediano plazo 2023- En proceso de
2028 ejecucion
Plan de Desarrollo Municipal de largo plazo 2023-2034 En Proce.s,o de
ejecucion
Politica de Turismo Sostenible En procqsso de
ejecucion
Politica de Cultura. Finalizada
Politica de Cambio Climatico. Finalizada
Politica de accesibilidad y Discapacidad. En p.)rocets,o de
ejecucion
Politica de local de igualdad y equidad de género. En Proce.s,o de
ejecucion
. L . En proceso de
Politica de envejecimiento y vejez . .
ejecucion
Politica de nifiez y adolescencia En PrOCG.Sf) de
ejecucion
E
Estrategia de empleo y produccién 2022-2026 n procgss: de
ejecucioén
Politica de Gobierno Abierto En Proce.s,o de
ejecucion
Politicas de Tecnologia de Informacién En proce§f) de
ejecucioén
Politica de acceso a la informacidn publica. En procgsso de
ejecucion
Politica de Seguridad. En proceso de
ejecucioén
Plan de Gestion Integral de Residuos 2022-2025. Finalizada

Fuente: Elaboracién a partir del Plan de Gobierno 2024-2028.
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Ahora bien, tras el arduo trabajo durante el periodo en gestion, existe una serie de proyectos
que permanecen en proceso; por lo que es de suma importancia mantener el compromiso

y brindar continuidad a cada uno, a fin de que se logren los resultados previstos.

Siendo asi, los proyectos que quedan en proceso se muestran a continuacion:

a. Proyectos en proceso de Obra Publica

1. Construccion del Nuevo Puente Pirro en Heredia.

En proceso judicial por demanda de la empresa contratista con respecto al reajuste por

tipo de cambio.

2. Gestionar la expropiacion de las fincas No.87896-000 y finca No.002-4-058567

para ampliacion de la red vial cantonal en San Francisco.

La finca No.002-4-058567 ya es propiedad municipal, la puesta en posesién se realizé
el 13 de Julio del 2024. Con respecto a la finca No.87896-000 no se ha realizado la
puesta en posesion debido a que el 30 de julio de 2024, la parte demandada presentd
Recurso de Apelacién y Nulidad Concomitante contra la sentencia 2024001868 del 23
de julio de 2024. El 27 de febrero del 2025 la Municipalidad cancela ¢4,680,000 a la
diferencia por pagar a favor de la parte expropiada segun lo dispuesto resolucién Voto
047-2025-I. EI 11 de agosto del 2025 se notifica juzgado pago por parte de la
Municipalidad de 637.694, 91 colones por concepto de intereses y costas. El 16 de
enero 2026 el Juzgado Contencioso reconoce este pago por parte de la Municipalidad
e indica la proporcion y/6 distribucién para el giro de los montos a las partes

expropiadas.
3. Construccion del Cementerio de Varablanca.

La orden inicio se encuentra suspendida debido a resello de planos. El 16 de abril del
2026 el Ministerio de Salud emite Informe Técnico IT-MS-DRRSCN-URS-287-2026
donde indica que el proyecto de Cementerio de Varablanca puede continuar con los
tramites ante el Administrador de Proyecto Constructivos (APC) del Colegio Federado

de Ingenieros y Arquitectos (CFIA), a fin de proseguir con la etapa de construccion.
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4. Construccion del Salon Comunal de Guarari, Urb Luis Paulino.

70% de avance en su ejecucion. Se finalizo la cubierta del salén comunal, en el primer
nivel tiene el 100% del cielo raso, en el segundo nivel estan estructurando para cerrar

el cielo raso, repellos listos en ambos niveles y se da inicio de los trabajos en la rampa.
5. Construccion del Gimnasio de Gimnasia.

Orden de inicio se emite el 06 de marzo del 2026, para ejecutar del 27 abril 2026 al 12
abril 2027.

6. Proceso de expropiacion en Vara Blanca (Lote a la par del Cementerio de Vara
Blanca) para creacién de edificio Direccion Nacional de Centros de Educaciéon
y Nutriciéon y Centros Infantiles de Atencion Integral (Cen Cinai) y construccién

de oficinas y edificio para Policia Municipal. Avaluo Finca 212049.

El 26 de febrero del 2026 la Direccion de Asesoria y Gestién Juridica envia al Juzgado
Contencioso el Acuerdo Municipal ACUERDO-MH-CM-SCM-267-2026 tomado para el
proceso de expropiacion; ya que existe, oposicion escrita por parte de los usufructuarios
ante el monto del avalio administrativo. La Municipalidad se encuentra gestionando el

depdsito el monto del avalto administrativo.
7. Proceso de expropiaciones Polideportivo Finca 14612.
A la espera que la Direccion General de Tributacién realice el nuevo avalulo a la Finca.

8. Instalaciéon de apagadores en el Mercado Municipal de Heredia para convertir

el sistema de iluminacién automatico en manual.
Ala espera de la asignacion de recursos en el Presupuesto Extraordinario 01-2026.

9. Mantenimiento correctivo de los techos del Campo Ferial (pintura y reemplazo

de laminas dafadas).

Ala espera de la asignacion de recursos en el Presupuesto Extraordinario 01-2026.

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr



H EREDIA Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

10. Construccion de 300 metros de alcantarillado pluvial sobre calle 06, entre

avenidas 10 y 14.
A la espera de la asignacién de recursos en el Presupuesto Extraordinario 01-2026.

11. Construccion de 2500m2 de rampas y elementos de accesibilidad en igualdad

de condiciones.
17% de Avance en ejecucién, 425 m2 construidos.
12. Construccién de 6000 m2 de Corredor Accesible.
39% de Avance en ejecucion, 2334 m2 construidos.
13. Construccion de 6000m de elementos de drenaje y alcantarillado pluvial.

El 08 abril del 2026 se adjudica Licitacion Mayor de la Contratacion por demanda de
aceras, elementos pluviales y otros elementos viales. El 17 de abril se formaliza contrato

entre las partes.
14. Construccion de 3500m2 de aceras peatonales.

El 08 abril del 2026 se adjudica Licitacion Mayor de la Contratacion por demanda de
aceras, elementos pluviales y otros elementos viales. El 17 de abril se formaliza contrato

entre las partes.

15. Recarpeteo y mantenimiento periédico de 8 kilometros de vias del cantén

(presup. Ley 8114).
Se encuentra planificada su ejecucion para el Il Semestre del ano 2026.
16. Demarcacion de 30 juegos de franjas alertantes de vias.

El 08 abril del 2026 se adjudica Licitacion Mayor de la Contratacion por demanda de
aceras, elementos pluviales y otros elementos viales. El 17 de abril se formaliza contrato

entre las partes.

17. Suministro e instalacion de 30 juegos infantiles.
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23% de Avance en ejecucion, 7 juegos instalados.

18. Realizar el 100% del mantenimiento de elementos en al menos 6 Areas

Publicas del cantén.
El 27 de abril se cierra el plazo para la recepcion de ofertas.

19. Suministro, instalacion y mantenimiento de 1300m de malla ciclén en las areas

publicas.
40% de Avance en ejecucion, 517 metros de malla ciclon instalada y de mantenimiento.
20. Realizar la construccion de 175m de tapias en areas publicas.
30% de Avance en ejecucion, 51.66 metros de tapia construida.

21. Realizar el suministro, instalacion y mantenimiento de 4475 m2 piso EPDM en

areas publicas.
6% de Avance en ejecucién, 256 metros cuadrados de instalacién de EPDM.
22. Realizar la Remodelacion Integral de 8 areas publicas.

Se estara realizando la invitacién al concurso por parte de Proveeduria el 30 de abril del
2026.

23. Realizar el suministro e instalaciéon de 111 unidades de mobiliario urbano.
5% de Avance en ejecucién, 6 unidades instaladas.

24. Suministro e instalacion de 450m2 de césped sintético en las areas publicas.
64% de Avance en ejecucion, 287.26 m2 construidos.

25. Realizar el 100% la remodelacién y mantenimiento de al menos 4 canchas.

El 27 de abril se cierra el plazo para la recepcion de ofertas.
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26. Construccion de Muro de Area Publica en Sector Puente Las Cloacas.

El 26 de marzo del 2026 se adjudico el contrato, a la espera de envio del presupuesto
detallado por parte de contratista con la vinculacion de indices de precios, cronograma
de trabajo preliminar, lo anterior para visto bueno de la unidad y continuar con la

formalizacién del contrato.
27. Construccion de Muro de Estabilizacion en Condominio El Milenio.

El 20 de marzo del 2026 se adjudico el contrato, a la espera de envio del presupuesto
detallado por parte de contratista con la vinculacion de indices de precios, cronograma
de trabajo preliminar, lo anterior para visto bueno de la unidad y continuar con la

formalizacion del contrato.
28. Realizar el 100% de la construccién del Parque de Mercedes Sur.

Se estara realizando la invitacion al concurso por parte de Proveeduria el 15 de mayo
del 2026.

29. Realizar el 100% de la lluminacion de los edificios patrimoniales de la

Municipalidad (Casa de la Cultura y Liceo de Heredia).
En aprobacion presupuestaria de requisicion por parte de la Seccion de Presupuesto.
30. Muro de contencidn en la calle 34 para estabilizar el talud del sector noreste.
El 14 de abril se cierra el plazo para la recepcion de ofertas.
31. Realizar las labores en techado de cancha multiuso Urb. Dulce Nombre.
El 17 de abril se cierra el plazo para la recepcion de ofertas.

32. Realizar la ejecucién de las labores en techado de canchas multiuso Urb.

Aries y Urb. Cubujuqui.

El 17 de abril se cierra el plazo para la recepcion de ofertas.
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33. Realizar mantenimiento en edificaciones comunales del cantén de Heredia,
donde se intervendran al menos cinco salones comunales en comunidades
como Jardines del Oeste, Santa Cecilia, Los Itabos, El Carmen y Santa Maria.
del Este.

Se estara realizando la invitacion al concurso por parte de Proveeduria el 29 de mayo
del 2026.

b. Proyectos en proceso de la Direccion de Servicios y
Gestion Tributaria

1. Proyecto de mosca soldado, para mejorar la gestion de residuos organicos del

Canton.

2. Estudio de factibilidad para determinar la mejor opcion para el tratamiento de

residuos del Canton.

3. Enla parte de gestién de ingresos, se esta trabajando en un plan general de mejora
de los ingresos institucionales, con el fin de lograr mayores recursos para atender
las necesidades del Cantén. Dentro de las actividades se encuentra, campafas de
concientizacion sobre la importancia de los impuestos y su pago oportuno, mayor

notificacion de contribuyentes morosos entre otros.

4. En conjunto con la Direccién de Inversién Publica, se trabaja en el proyecto de

instalacion de supresores de incendios, en el Mercado Central.
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c. Proyectos en proceso de la Direccién Desarrollo
Socioeconémico y Cultural

La Direccion de Desarrollo Socioeconémico impulsa actualmente una serie de proyectos
orientados a mejorar la calidad de vida de la poblacion y promover el desarrollo integral del
territorio. Estas iniciativas se enfocan en areas clave como la inclusién social, la generacion
de empleo, el fortalecimiento del emprendimiento y el acceso a oportunidades para grupos

en condicion de vulnerabilidad.
c.1. Oficina personas adulta mayor

e Programa Teleasistencia poblacion adulta mayor: Este programa brinda
acompafamiento, monitoreo y respuesta ante situaciones de riesgo a personas
mayores en condicion de dependencia leve o moderada, asi como personas que
viven en soledad, garantizando atencién oportuna y mayor seguridad y autonomia
en su vida cotidiana, es este momento se cuenta con un alcance de 500 personas
adultas mayores en los distintos distritos, en donde el 76% son mujeres y el 24%

hombres.

e Programa Sanamente: Es un programa dirigido a personas mayores con
sindromes demenciales que brinda sesiones de estimulacion individual, grupal y
terapia de snozeeling. Ademas de ofrecer un acompanamiento socioeducativo a la
familia, en este momento se cuenta con un alcance de 78 personas adultas

mayores.

e Eje de accidon de envejecimiento activo y saludable: Es un proyecto que se
enfoca en el desarrollo de diversas acciones formativas y recreativas dirigidas a las
personas adultas mayores y sus cuidadores. En este 2026 se han impartido 8 cursos

los cuales han beneficiado a 153 personas adultas mayores.

c.2. Oficina Intermediacién Laboral
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Programa Heredia Emplea: El objetivo del programa es brindar oportunidades
laborales a las personas del cantdn especialmente a aquellas desempleadas o en
busqueda de un cambio laboral. Se realizo una feria en conjunto con grupo Bretea
en el Campo Ferial la Perla en donde se conté con la participacién de 40 empresas,
adicional se han realizado ferias con NOVEX, Taco Bell, entre otros, en el Centro
cultural Omar Dengo. Adicional en la plataforma se han registrado 21 nuevas

empresas.

Programa Heredia Emprende: Este programa de capacitacion esta dirigido a
emprendedores en etapa inicial, el cual tiene como objetivo brindar las herramientas
y conocimientos necesarios para desarrollar y gestionar sus negocios de manera
eficaz. Las distintas ejecuciones para este proyecto se encuentran programadas

para el lll y IV trimestre del afio.

Proyecto Rueda de Negocios: Es un espacio dirigido principalmente a pymes y
microempresas locales. El evento tiene como propdsito promover encadenamientos
productivos, ampliar oportunidades comerciales y facilitar la generacién de acuerdos
estratégicos entre empresas de diversos sectores. Se encuentra programada para

el IV trimestre.

c.3. Bienestar Animal

Fortalecimiento unidad de Bienestar Animal: En este primer trimestre se han
realizado 10 rescates de distintas especies, 8 adopciones, 4 decomisos de perros y

553 castraciones de perros y gatos.

c.4. Turismo

Atencion y seguimiento a la politica de turismo: Brinda el servicio de atencion a
personas turistas tanto nacionales como extranjeras que visitan el Fortin y los
diferentes programas que desarrollan como; Turisteando por Heredia y visitas

guiadas en el Centro Historico.
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De acuerdo con los datos recopilados se han registrado 619 visitas al Fortin, 2
grupos de visitas guiadas para un total de 59 personas y finalmente 128 personas

en los tours Turisteado por Heredia.

c.5. Accesibilidad

Programa de acompaifamiento y capacitacion para personas con
discapacidad en la busqueda de empleo, emprendedurismo y deportivos:
Programa orientado a fortalecer las habilidades y oportunidades de personas con
discapacidad mediante procesos de acompafiamiento, capacitacion y desarrollo

integral.

Bajo este programa se han realizado:

Taller Derecho al trabajo y prohibicion de discriminacion por Discapacidad.
Simposio sobre trastorno espectro del autismo.

Se esta realizando seguimiento a los convenios con Agruperi y CONAPDIS.

c.6. Gestion Social Inclusiva

Atencion y seguimiento a la Politica de Nifiez y Adolescencia: Se han realizado
acciones preparatorias, diagndsticos iniciales y coordinacion interinstitucional para
definir los alcances y poblaciones meta de cada intervencion.

Se desarrollé dos grupos de hombres adolescentes, con encuentros semanales
presenciales.

Asimismo, se dio seguimiento a dos grupos terapéuticos que atienden poblacion
menor de edad, Nifas poderosas y Mujeres adolescentes, que se reunen una vez
por semana en modalidad presencial.

Programa dirigido a las personas en situacion de calle (dispositivos de bajo

umbral): El programa se encuentra en planificaciéon para los siguientes trimestres.

Atencion y seguimiento a la Politica Migratoria: Se han desarrollado labores de

coordinacion, sensibilizacion y fortalecimiento organizativo, orientadas a promover
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la participacion de personas migrantes en los espacios locales de toma de
decisiones. Asimismo, se esta realizando la gestion administrativa pertinente de

acuerdo con el plan de compras.

Programas de Igualdad y Equidad de Género: Se realizé el seguimiento al
programa que actualmente ejecuta el Il Bloque de capacitacion con 27 personas
participantes. Ademas, se desarrollaron multiples espacios terapéuticos y acciones
de promocion de derechos dirigidas a mujeres, hombres, personas jévenes, nifas.
Destaca especialmente: Encuentro por los Derechos Humanos “Construyendo mi
mapa de suefios 2026” alcanzando a 100 personas y el taller sobre: Justicia Social

desde la experiencia de las Mujeres, en el que participaron 34 mujeres.

Programa de Becas: se concluy¢ el total de estudios socioecondmicos e informes
correspondientes, lo que permitié remitir al Concejo Municipal la némina completa
de personas becadas para el afio 2026.

Asi mismo, como parte de las acciones de control se avanzé con hasta 85 visitas
domiciliares a personas solicitantes del beneficio, para corroborar las condiciones

presentadas en el formulario.

Programa de la atencion a la Salud Mental comunitaria: Se encuentra en
ejecucion los Grupos Psicoterapéuticos tanto en modalidad virtual como presencial.

Los cuales han logrado un alcance de mas de 150 personas.

c.7. Palacio de los deportes

Coordinaciéon y administracion del Palacio de los Deportes: El Palacio de los
Deportes mantiene una oferta programatica que beneficia tanto a los usuarios
habituales como a la comunidad en general, proporcionando espacios de recreacion
y esparcimiento. Dicha programacion se materializa a través de clases de natacion,
sesiones de gimnasio y la organizacion de clases gratuitas abiertas al publico en

celebracion de fechas conmemorativas.
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Se han reportado un total de 975 usuarios nuevos, 3 eventos externos y 2

gratuidades (mensuales).
c.8. Centro Cultural Omar Dengo

e Coordinacion y administracion del Centro Cultural Herediano Omar Dengo: Se
realizan las labores operativas necesarias para el correcto funcionamiento del

inmueble.

e Programacién y ejecucion de la agenda cultural y celebracion de efemérides.
Se planifica la agenda para realizar distintas actividades durante el afio.
El Centro cultural Omar Dengo, cuenta con un estimado de visitaciéon de 200
personas diarias, al igual de actividades varias que se realizan como lo son: talleres,

capacitaciones, reuniones, presentaciones artisticas, entre otros.
c.9. Proyectos propios de la Direccion de Desarrollo Socioeconémico y Cultural

e Proyecto Valor agregado a la produccién de la fresa: Se encuentra en fase

inicial, y se le estara dando seguimiento durante el afo.

¢ Proyecto Mosca Soldado, manejo de residuos sélidos: Se encuentra en fase de
investigacion, la cual se esta trabajando en conjunto con la UNA, PIMA y el

departamento de Gestion Ambiental de la Municipalidad de Heredia.

e Administraciéon del Centro Civico de la Paz: Se cuenta con la renovacion del
equipo de computo donado por el MICITT de acuerdo con convenio entre MICITT y
Municipalidad de Heredia.

Asi mismo se realizan las labores operativas necesarias para el correcto

funcionamiento del inmueble.

e Programas deportivos y educativos (Heredia Kletea, Feria gastronémica y

Vuelta ciclistica Costa Rica). Se encuentra en planificacion para el IV Trimestre.
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Programacién de la Feria de las Fresas, Vara Blanca: Se encuentra en proceso

de contratacion por medio de la plataforma SICOP, la actividad se encuentra

programada para inicios de mayo. A su vez desde la oficina de turismo se esta

realizando una campafa publicitaria para dicha actividad y a su vez incentivar la

visitacion en la zona.

Gestion y enlace Municipalidad — CCDR: Se han realizado las siguientes

acciones.

O

Seguimiento a los informes de auditoria realizados por la auditoria interna al
Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Heredia.

Elaboracion y seguimiento del plan de accién del ultimo informe de auditoria
realizado al Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Heredia.
Sesiones de trabajo con el departamento de contabilidad de Comité
Cantonal de Deportes y Recreacién de Heredia.

Seguimiento al control interno del Comité Cantonal de Deportes y
Recreacion de Heredia.

Reuniones con funcionarios del Comité Cantonal de Deportes en conjunto
con compafieros de la Municipalidad (comunicacion, presupuesto
participativo, contabilidad, auditoria) para temas relacionados al Comité.
Seguimiento a los acuerdos de la Junta Directiva del Comité Cantonal de
Deportes y Recreacién

Visitas a las instalaciones deportivas administradas por el Comité Cantonal
de Deportes y Recreacion de Heredia en compania con la encargada por
parte de Comité.

Se encuentra en proceso la elaboracion de documento para la postulacion
del canton central de Heredia como Cuidad Americana del Deporte.
Seguimiento al convenio del gimnasio de Mercedes Norte firmado entre la
Municipalidad de Heredia y el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de

Heredia.
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c.10. Actividades Cultura

e Apoyo logistico, Concierto Banda de Conciertos de Heredia: Con el fin de
brindarle un espacio a las actividades culturales, la Municipalidad de Heredia,
comprometida con el apoyo a la cultura y artistas del cantén, se encuentra brindando
apoyo logistico con la colocacion de toldos y sillas para las retretas celebradas los
jueves a las 05:00 p.m. y los recreos los domingos a las 10:00 a.m. después de la

misa.

Tabla 5. Municipalidad de Heredia

Actividades que se encuentran programadas para el 2026

MARCHA DE LA NO 15/6/2026 7:00 a. m. Avenida 0 y Parque Central
VIOLENCIA A LA PAM de Heredia

FESTIVAL 12/7/2026 07:00 a.m. Parque Central Nicolas
INTERCULTURAL 10:00 p.m. Ulloa Soto, Anfiteatro del

HEREDIA NOS UNE

Fortin, Cierre vial avenida 0
entre las calles 1y 2.

DIA DE LA MADRE 11 al 16/8/2026 9:00 a.m. a 3:00 Parque Central Nicolas

MERCADITO p.m. Ulloa Soto

SOLIDARIO

DiA DE LA PERSONA 23/8/2026 7:00 a.m.-6:00 Parque Central Nicolas

NEGRA p.m. Ulloa Soto

SEMANA CiVICA 07 al 15 de 7:00 a.m.a 10:00 Parque Central Nicolas
setiembre p.m. Ulloa Soto

DIA MUNDIAL DEL 9/21/2026 7:00 am Parque Central Nicolas

ALZHEIMER 12:00pm Ulloa Soto

MES DE LA PERSONA 01/10/2026 al 9:00 am a 6:00pm Parque Central Nicolas

ADULTA MAYOR 04/10/2026 Ulloa Soto

MARCHA 19 de octubre 8:00a.m Saliendo del Palacio de los

PREVENCION DEL Deportes recorriendo la

CANCER DE MAMA

Heredia, Avenida Central, Calles 0-1

Municipalidad de Heredia

avenida 12 hacia el sur
hasta el al HSVP
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FERIA DEPORTIVA Y
GASTRONOMICA
HEREDIA 2026, Ride
de ciclismo urbano
recreativo HEREDIA
KLETEA 2026
FESTIVAL NACIONAL
DE LA MASCARADA

HEREDIA CUNA DE LA
EDUCACION (FERIA
DEL LIBRO)

DIA INTERNACIONAL
DE ELIMINACION DE
LA VIOLENCIA
CONTRA LA MUJER

ILUMINACION ARBOL
DE HEREDIA

178 CANTONATO DE
HEREDIA

HEREDIA CANTON DE
LUZ

HEREDIA

GOBIERNO LOCAL

Alcaldia
Municipal
08/11/2026** 06:00a.m. a
08:00p.m.
15 vy 16 de 12madpm
noviembre
21 'y 22 de 7:00am.a 10:00
noviembre p.m.
25-nov 7:00 a.m. a 10:00
p.m.
28 de noviembre 9:00 a.m. a 10:00
p.m.
5-6 Y 7 diciembre 9:00 a.m. a 10:00
p.m.
12-13-19-20 9:00 a.m. a 10:00
diciembre p.m.

Fuente: Direccién Desarrollo Socioeconémico y Cultural, 2026.
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Parque Central Nicolas

Ulloa Soto

Saliendo del Palacio de los
Deportes contra via hacia el

Centro Cultural sobre
Avenida 0.
Parque Central Nicolas
Ulloa Soto
Parque Central Nicolas
Ulloa Soto acto

conmemorativo y marcha
sobre la avenida 0, saliendo
entre las calles 7 y 9 hasta
las calles O y 2.

Parque Central Nicolas
Ulloa Soto
Parque Central Nicolas
Ulloa Soto
Parque Central Nicolas
Ulloa Soto
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d. Proyectos en proceso de la Direccion de Inversién

Publica

1. Elaboracion del Plan Basico contra incendios del Edificio de
Gobernacién: Su etapa de disefio ha finalizado, y se esta incorporando en el PE-
01 los recursos para iniciar el proceso de contratacion para la construccién de las
mejoras y de esta manera cumplir con las condiciones establecidas en su momento
por parte del Benemérito Cuerpo de Bomberos.

2. Estudios, Disenos y Planos Sistema de Supresion Contra Incendios del
Mercado Municipal: La etapa de disefio ha finalizado y se propone la incorporacion
en el POA 2027 con este proyecto se cumplira con requerimientos en una orden
sanitaria emitida por Salud.

3. Diseno Parque Berta Eugenia: Este proyecto ha finalizado su disefio y se esta
incorporando en el POA 2027.

4. Estudios y Disefio Ampliacion Puente Guayabal — Expropiacion: Los estudios
han finalizado, se tiene en tramite acciones previas para poder contar con la
Preinversion del proyecto.

5. Diagnéstico, Diseio, Planos Eléctricos Palacio de los Deportes: Se tiene los
recursos en un documento presupuestario y la Direccion de Inversion Publica remitié
a la Proveeduria especificaciones técnicas y decision de inicio para el inicio del
proceso de contratacion.

6. Disefno eléctrico y cerramiento estructural Cancha Multiuso La Esperanza
(PC2024): Se encuentra en proceso de Disefio.

7. Estudios, disenos y planos de obra de estabilizacion en Urbanizacion San
Fernando, Urbanizacion Villas Boulevard y La Cumbre: actualmente se
encuentran en proceso de disefo, se espera contar con estos disefios para el I

trimestre del 2026 e iniciar los tramites ante SETENA para la Viabilidad Ambiental.
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d.1. Proyectos Plan Regulador

Variable Ambiental:

1.

Contamos con expediente administrativo abierto en SETENA dela Variable
Ambiental del Plan Parcial de Ordenamiento Territorial Sostenible del
Cantén de Heredia numero EAE-0007-2025, Actualmente se encuentra en revision
ante esta institucion los indices de Fragilidad Ambiental IFAS, este es uno de los
tres productos que deben de ser aprobados por la SETENA con la resolucion final
de la Variable Ambiental Cantonal; si ponderamos el porcentaje de avance de este
eje estamos en un 50% de avance en el eje de Variable Ambiental del POTS-
HEREDIA.

Se entregaron las correcciones a los borradores de los 2 productos faltantes de la
Variable Ambiental a la empresa consultora; Analisis de Alcance Ambiental y el
Reglamento de Desarrollo Sostenible para ser modificados y trabajados contando
asi con los borradores finales para ser incorporados al expediente
administrativo de SETENA una vez se cuente con el visto buenodela

revision de los IFAS por dicha institucion.

Reglamentos Urbanos:

1.

Reglamento de Fraccionamiento y Urbanizaciones: 100% revisado y enviado a

Comision del Plan Regulador.

2. Reglamento de Construcciones: 70% de avance; falta la incorporacion de los

resultados finales de la Variable Ambiental; Reglamento de Desarrollo Sostenible y
la revision final en las mesas de trabajo y observaciones técnico-legales de la

Direccion Juridica para enviarlo a la Comision de Plan Regulador.

Reglamento de Mapa Oficial: 70% de avance; incorporacion del levantamiento de

areas publicas, falta la incorporacion de los resultados finales de la Variable
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Ambiental; Reglamento de Desarrollo Sostenible y la revisién final en las mesas de
trabajo y observaciones técnico-legales de la Direccion Juridica para enviarlo a la

Comision de Plan Regulador.

Reglamento de Vialidad: 60% de avance, falta incorporar las variables del
Reglamento de Movilidad Urbana que se encuentra en revision, revision final en las
mesas de trabajo y observaciones técnico-legales de la Direccién Juridica para

enviarlo a la Comision de Plan Regulador.

Reglamento de Renovacion Urbana: 70% de avance; falta la revision final en las
mesas de trabajo y observaciones técnico-legales de la Direccién Juridica para

enviarlo a la Comisién de Plan Regulador.

Reglamento de Zonificacion: 70% de avance; falta la incorporacion de los
resultados finales de la Variable Ambiental; Reglamento de Desarrollo Sostenible y
la revision final en las mesas de trabajo y observaciones técnico-legales de la

Direccion Juridica para enviarlo a la Comision de Plan Regulador.

Reglamento de Audiencia Publica: este reglamento esta en manos de la asesora
legal del Concejo, no tengo avance exacto de este proceso ya que ella es la que
tiene a cargo este proceso por disposicién de la Comisién de Plan Regulador; lo que
si es importante sefialar es que este es el Unico reglamento que tiene que estar

debidamente publicado en Gaceta antes de tener la audiencia publica.

Pots-Heredia:

1.

El borrador del plan como tal podemos mencionar que tiene un avance del 65-70%,
tomando en cuenta los ejes diagndsticos, trabajo de campo, cartografia, politicas de
desarrollo urbano, gestion de riesgo, cambio climatico, proyeccion y tendencia de

crecimiento y de

2. sarrollo de la ciudad.
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Proyeccion de Metas 2026-2027:

1.

En espera de la aprobacion de la variable ambiental por parte de la SETENA (se
proyecta tener la resolucion final al mes de julio 2026).

Incorporar la Variable Ambiental a reglamentos urbanos del POTS una vez aprobada
la misma; Il y IV Trimestre del 2026 y talleres comunales de zonificacién y
reglamentos urbanos (borradores).

I-1l Trimestre 2027, ajustes finales de la propuesta POTS de conformidad al nuevo
Reglamento del INVU.

IV Trimestre 2027 Audiencia Publica.

| Trimestre 2028 presentacion de la propuesta al INVU.

. Proyectos en proceso de Tecnologias de Informacion

Proyecto integral para la implementacion y operacion del sistema de videovigilancia
municipal, bajo un modelo de servicio administrado.

Incluye el suministro, instalacién, configuracion y licenciamiento de la infraestructura
tecnoldgica requerida.

Contempla soporte técnico, mantenimiento y operacion continua para garantizar la

disponibilidad y desempefio del sistema CCTV de la Policia Municipal

Proyectos en proceso de la Alcaldia Municipal

Ademas de los proyectos anteriormente descritos, se encuentran en proceso

una serie de iniciativas estratégicas lideradas o impulsadas desde la Alcaldia

Municipal, orientadas al fortalecimiento de la gestion institucional, la

modernizacién de los servicios y el desarrollo integral del canton:
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Implementacion del Sistema Inteligente de Video Vigilancia con gestion en la nube,
orientado a fortalecer la seguridad ciudadana mediante el monitoreo en tiempo real
y el analisis de datos para la toma de decisiones.

Modernizacion del Programa “Ojos y Oidos”, con el objetivo de mejorar los
mecanismos de prevencidn del delito, fortalecer la articulacion comunitaria y
optimizar la respuesta institucional ante situaciones de riesgo.

Se concretd y puso en marcha la aplicacion “Zona H” (Sistema de Parquimetros
Inteligentes), como parte de la estrategia de ordenamiento vial, movilidad urbana y
modernizacion tecnoldgica de los servicios municipales.

Avance en el Plan Parcial de Ordenamiento Territorial Sostenible (Plan Regulador),
el cual se encuentra en proceso de evaluacion ambiental ante la Secretaria Técnica
Nacional Ambiental (SETENA), incluyendo la incorporacién de la variable ambiental,
talleres comunales y formulacién de reglamentos urbanos.

Estructuracion del Fideicomiso para el desarrollo de obra publica estratégica, el cual

contempla proyectos de alto impacto como:
Mejoramiento del Camino de la Legua (8 km).
Desarrollo del Polideportivo de Heredia.

Construccion del puente sobre el rio Bermudez en el sector de Barrial.
Actualmente, el documento se encuentra en etapa avanzada para su analisis y

aprobacion en el Concejo Municipal.

Gestion de convenios interinstitucionales estratégicos, orientados a potenciar el

desarrollo del cantén, entre los que destacan:

Convenio marco de cooperacion con la Empresa de Servicios Publicos de Heredia

(ESPH) para proyectos conjuntos en materia ambiental y de infraestructura.

Convenio de colaboracion con el Instituto Costarricense de Ferrocarriles (INCOFER)

y convenio Especifico.
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e Convenios con universidades, sector productivo y organizaciones sociales para el

fortalecimiento del empleo, la innovacién y el desarrollo local.
7. Estrategia de desarrollo integral para el distrito de Vara Blanca, que contempla:

e Procesos de expropiacion para infraestructura social (CEN-CINAI y delegacion

policial).
e Desarrollo de proyectos deportivos y comunales.
e Regularizacién de infraestructura publica existente.

8. Fortalecimiento de la gestion financiera y de ingresos municipales, mediante la

implementacion de un plan integral que incluye:
e Mejora en los procesos de cobro y reduccion de morosidad.
e Depuracion y actualizacion de bases de datos tributarias.
o Estrategias de concientizacion para el cumplimiento de obligaciones tributarias.
9. Impulso de proyectos innovadores en gestién ambiental, tales como:

e Desarrollo del proyecto de aprovechamiento de residuos organicos mediante la

mosca soldado-negra, en articulacion con universidades y entidades nacionales.

e Estudios de factibilidad para la implementacién de soluciones integrales en el

tratamiento de residuos sélidos a nivel regional.
A continuacion, presento un resumen de la gestion:

1. Principales proyectos como alcaldesa, que hoy se reflejan en el Cantén:

-Fortalecimiento de la Policia Municipal: contratando mas oficiales, aumentando las
capacitaciones (habilidades blandas, atencidén de clientes, psicologia, practicas de tiro, entre
otras), compra de equipo personal, patrullas, motocicletas, mévil de k9. Ademas, se
profesionalizd la K9y se cred el grupo de Policletos y equipo tactico de motorizados.
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-Modernizacion del Programa “Ojos y Oidos”, con el objetivo de mejorar los mecanismos de
prevencion del delito, fortalecer la articulacion comunitaria y optimizar la respuesta
institucional ante situaciones de riesgo.

- Dejar al Gobierno Local como un referente a nivel pais en materia de: capacidad en Mejora
Regulatoria (primer lugar a nivel nacional durante 3 anos consecutivos), Competitividad,
primer lugar a nivel nacional en el indice de Discapacidad, primer lugar en Gestién Vial,
primer lugar a nivel nacional en el indice de Experiencia Publica Digital (otorgado por INCAE
y RACSA), nivel de excelencia en el indice ambiental, Galardén del Programa Sigo Vigente+45
(otorgado por AGECO), en Programas de atencién a Personas Adultas Mayores, entre otros.

-Construccion del Centro de Salud de Vara Blanca.

-Remodelaciones de los edificios patrimoniales: Casa de la Cultura (Monumento Nacional
Casa Alfredo Gdonzalez Flores), la Comandanciay la Antigua Gobernacién.

-Aumento en recaudacion de ingresos: El presupuesto definitivo del 2022 fue de ¢26 612 607
837,98y el del 2025 de ¢35 305 934 605,31 (incluye Presupuesto Ordinario y presupuestos
extraordinarios). Esto significa un aumento del 32.67%.

-Aprobacién de la Politica de Turismo Sostenible del Cantén y Creacidn de la Oficina de
Turismo: ha generado un aumento en la visitacién turistica, al brindarse el servicio de atencion
a personas turistas tanto nacionales como extranjeras que visitan el Fortin y los diferentes
programas que se desarrollan como; Turisteando por Heredia y visitas guiadas en el Centro
Historico. Ademas, se ha realizado capacitaciones para que se produzcan artesanias con
identidad herediana.

-Fortalecimiento de la Oficina de Bienestar Animal, siendo una de las mejores del pais.

-Fortalecimiento del programa Heredia Emplea (brinda oportunidades laborales a las
personas del Cantén, especialmente a aquellas desempleadas o en busqueda de un cambio
laboral) y Heredia Emprende (dirigido a emprendedores en etapa inicial; el cual, tiene como
objetivo brindar las herramientas y conocimientos necesarios para desarrollar y gestionar sus
negocios de manera eficiente).

-Fortalecimiento de la Oficia de Discapacidad y Accesibilidad, mejorando la atencién y
colocacion laboral de personas en situacion de discapacidad. Dandonos CONAPDIS el primer
lugar a nivel nacional.

-Creacién de la Oficina de Personas Adultas Mayores: se logran crear dos programas unicos
a nivel nacional en el sector municipal: Programa Teleasistencia, que brinda atencién a
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personas adultas mayores las 24 horas al dia los 365 dias del aho y Programa Sanamente, para
personas con pérdida cognitiva y Sindrome demencial.

-lluminacién de 5 edificaciones patrimoniales del Centro Historico del Cantén y
remodelacién de iluminacion del Parque Central. Ademas, actualmente esta en proceso de
contratacién con Presupuesto Ordinario 2026, la iluminaciéon del Monumento Nacional Casa
Alfredo Gonzalez Flores y del Liceo de Heredia.

-Inicio de la construccién del Gimnasio de Gimnasia: Orden de inicio se emite el 06 de
marzo del 2026, para ejecutar del 27 abril 2026 al 12 abril 2027.

-Adjudicacién para la construccion del cementerio de Vara Blanca: El 16 de abril del 2026 el
Ministerio de Salud emite Informe Técnico IT-MS-DRRSCN-URS-287-2026 donde indica que el
proyecto de Cementerio de Varablanca puede continuar con los tramites ante el Administrador
de Proyecto Constructivos (APC) del Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos (CFIA), a fin
de proseguir con la etapa de construccion.

-Entubado del sector de OVSICORI, para evitar inundaciones.
-Construccidén banos publicos del Mercado Municipal.

-Realizar la construccion e instalacidn eléctrica de la primera electrolinera en area publica en
el Cantdén en convenio con la ESPH. Para este 2026 se deben instalar otras 2.

-Ciclo parqueos
-Remodelacioén del parque Nicolds Ulloa Soto, costado oeste y norte.

-Expropiacion del terreno del futuro Parque de Mercedes Sur, ya se cuenta con el disefio. Se
estara realizando la invitacion al concurso por parte de Proveeduria el 15 de mayo del 2026.

-Donaciones de equipo, tanto al Hospital San Vicente de Paul, como la clinica Heredia Virillay
Ministerio Salud.

-La exposicion de Heredia como cantdn del deporte con la Vuelta Ciclistica, varios afios con la
Primer Etapa y Ultima Etapa; ademds, de la presentacién de los equipos.

-Remodelacion de diversas canchas y areas publicas del Cantén.

-Construccion de diferentes tipos de muros de estabilizaciéon en atenciéon de gestidon de
riesgos.
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- Asumir la administracion completa del Palacio de Deportes y que el mismo no dejara el
funcionamiento en ningun momento y la remodelacidn del area exterior.

- Se concretd y puso en marcha la aplicacidon “Zona H” (Sistema de Parquimetros Inteligentes),
como parte de la estrategia de ordenamiento vial, movilidad urbana y modernizacién
tecnoldgica de los servicios municipales.

- Expropiaciones para el futuro polideportivo: Se firmod la escritura de la Expropiacion del
terreno frente al Polideportivo Finca # 4-268736000, para la construcciéon de piscinas.
Queda es tramite de justiprecio la finca colindante, al costado este del terreno del
Polideportivo, para que sirva de ingreso y se pueda ampliar la pista.

- Actualizacion de toda la plataforma digital de tramites en la pagina web municipal.

-Los recursos econdmicos dados a las escuelas y colegios, para mejoras de infraestructura,
mobiliario y tecnologia. Un ejemplo, los 500 millones de colones dados a la Escuela de
Cubujuqui, para la construccién del Gimnasio. Ademas, de los recursos a los CEN-CINAI,
Asociaciones de Desarrollo, Fundaciones y otros.

-Programas de residuos sdélidos, que incluyen la recoleccién, capacitaciones, campanas de
concientizacidn, 1250 composteras en viviendas y 41 en instituciones:

Principales resultados de la gestién municipal durante 2025
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-Quedé adjudicado mediante SICOP, el Kiosco ubicado en el Parque Nicolas Ulloa y
pendiente de volver a gestionar el Kiosco ubicado en el bulevar ubicado al costado este
del Centro Cultural Herediano Omar Dengo.

- Quedaron aprobados por parte del INCOFER y con visto bueno de la Direccién de
Asesoriay Gestion Juridica de la Municipalidad, los convenios de administracion de los
Locales del INCOFER, ubicado en la Estacion.

-Quedod aprobado y con recursos el Proyecto Colmena, para hacer mas verde y florido
el Canton, reducir la huella de carbono y fomentar la polinizacidon de las abejas. Este
proyecto es de coordinacion interdepartamental e interinstitucional.

-Se logré la unién de tres fincas mediante firmar de la escritura con la Notaria del
Estado, para desarrollar un drea deportiva en San Rafael de Vara Blanca.

-Dentro de los logros mas reciente se encuentra la actualizacidon cartografica por
medio de una ortofoto de los cuatros distritos urbanos del Cantén. Lo anterior, no solo
constituye una actualizacidon en esta materia, sino que también se convierte en un
insumo que fortalece procesos como:

e Planificacion urbanay ordenamiento territorial.

o Gestidn catastral y valoracion de propiedades.

e Control constructivo e inspecciones.

e Atencidn de tramites ciudadanos.

e Mejoras en larecoleccién de impuestos y servicios.

e Permite un mejor conocimiento del territorio (porcentajes de areas boscosas,
identificacidon de paneles solares, identificacidon de mobiliario urbano,
sefalizacidén vial, entre otros.

e Analisis territorial para la toma de decisiones institucionales.

e Gestion del riesgo, etc.
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2. Iniciativas que recomiendo al alcalde Victor Sanchez continuar en el Cantén:

- Darle seguimiento a las actividades, programas y proyectos que quedan pendientes
en el Plan de Gobiernoy los que estan contemplados en el Plan de Desarrollo Local de
mediano y largo plazo.

-Elmantenimiento de la red vial del cantén, calles, rampas, corredor accesible, aceras.

- Continuar con la remodelacion de areas publicas, canchas, parques, entre otros.

-Continuar con el proyecto Sembremos Seguridad con la Embajada de Estados
Unidos, para la construccion de Centro de Monitorio Regional.

-Continuar con las gestiones para que el sistema de camaras sea por servicio y no por
compra de activos, de manera que el proceso sea mas eficiente y oportuno.

- Darle seguimiento a la construccion del Gimnasio de Gimnasia, que inicia el lunes 27
de abril 2026.

- Mantener a Heredia como punto de referencia con la Vuelta Ciclistica.

- Continuar la adjudicacion del kiosco que esté en el Bulevar, ya que el ubicado en el
Parque Nicolas Ulloa Soto, ya fue adjudicado.

- Seguir con el mantenimiento y construccién de tapias, malla, mobiliario urbano,
juegos infantiles, epdm, mobiliario urbano.

- Mantener la ejecucidon de recursos para el cumplimiento de metas de los Planes
Operativos Anuales nivel municipal.

- Darle seguimiento al Proyecto de Fideicomiso, que dejé presentado en el Concejo
Municipal, para construccién del Polideportivo, la habilitacién de los 8 kildmetros del
camino de La Legua y la construccion del pueste sobre el rio Bermudez, ubicado en
Barreal.

-Darles seguimiento a los convenios, para dar en administracion los locales del
INCOFER que estan en el edificio de la Estacion.
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- Continuar con las gestiones de acciones del Proyecto Colmena.
-Continuar con los tramites de los proyectos de expropiacién que estan en proceso.
-Gestionar la construccién del proyecto deportivo en San Rafael de Vara Blanca.

-Darle seguimiento a la localizacién posesoria del terreno de Santa Cecilia, para la
construccion del parque recreativo y a la localizacion posesoria del terreno de la
cancha de Vara Blanca, camino a Poasito, para las mejoras con graderias, camerinos,
bafnos y otras areas deportivas y recreativas.

-Coordinar con el MOPT la construccion del Puente Pirro.

-Continuar con el proceso de expropiacion en Vara Blanca (Lote a la par del Cementerio
de Vara Blanca) para creacion de edificio Direccién Nacional de Centros de Educacién
y Nutricion y Centros Infantiles de Atencidén Integral (Cen Cinai) y construccion de
oficinas y edificio para Policia Municipal. (Finca 212049). La Municipalidad se
encuentra gestionando en el Presupuesto Extraordinario 01-2026, el monto del avaluo
administrativo.

-Darle seguimiento al cumplimiento de los convenios interinstitucionales estratégicos,
orientados a potenciar el desarrollo del canton, entre los que destacan:

e Convenio marco de cooperacién con la Empresa de Servicios Publicos de
Heredia (ESPH) para proyectos conjuntos en materia ambiental y de
infraestructura.

e Convenio de colaboracion con el Instituto Costarricense de Ferrocarriles
(INCOFER) y convenio Especifico.

e Convenios con universidades, sector productivo y organizaciones sociales para
el fortalecimiento del empleo, la innovacién y el desarrollo local.

-Proyecto Valor agregado a la produccion de la fresa: Se encuentra en fase inicial, y
se le debe dar seguimiento durante el afo.

-Proyecto Mosca Soldado, manejo de residuos sélidos: Se encuentra en fase de
investigacion; la cual, se estd trabajando en conjunto con la UNA, PIMA y el
departamento de Gestion Ambiental de la Municipalidad de Heredia.
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-Administracion del Centro Civico de la Paz: Se cuenta con la renovacion del equipo
de computo donado por el MICITT de acuerdo con convenio entre MICITT vy
Municipalidad de Heredia. Asi mismo, se requiere seguir invirtiendo recursos para que
se realicen las labores operativas necesarias para el correcto funcionamiento del
inmueble y la oferta programatica.

Entre otros proyectos que se estan gestionando y deben darse seguimiento tenemos:

- Proyecto de ley y construccion del Centro diurno para personas adultas mayores de
Los Lagos.

- Proyecto PINARES, para la dotacion de agua potable y mejora de los servicios publicos.

- Finalizar la construccion del Salon de la Urb. Paulino Mora.

- Construccion de Muro de Area Publica en Sector Puente Las Cloacas (EL 26 de marzo
del 2026 se adjudicé el contrato).

- Construccién de muro de Estabilizacion en Condominio El Milenio (El 20 de marzo
del 2026 se adjudicé el contrato).

- Realizar la construccion del Parque de Mercedes Sur (Se estara realizando la
invitacidn al concurso por parte de Proveeduria el 15 de mayo del 2026).

- Realizar la lluminacion de los edificios patrimoniales de la Casa de la Culturay
Liceo de Heredia (En aprobacién presupuestaria de requisicion por parte de la Seccion
de Presupuesto).

- Muro de contencion en la calle 34 para estabilizar el talud del sector noreste (El 14
de abril se cerr6 el plazo para la recepcion de ofertas).

- Realizar las labores en techado de cancha multiuso Urb. Dulce Nombre (El 17 de
abril se cerré el plazo para la recepcion de ofertas).

- Realizar la ejecucion de las labores en techado de canchas multiuso Urb.

Aries y Urb. Cubujuqui. (El 17 de abril se cerré el plazo para la recepcion de
ofertas).

- Realizar mantenimiento en edificaciones comunales del cantén de Heredia,
donde se intervendran al menos cinco salones comunales en comunidades como
Jardines del Oeste, Santa Cecilia, Los Itabos, El Carmen y Santa Maria. del
Este (Se estara realizando la invitacién al concurso por parte de Proveeduria el 29
de mayo del 2026).
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- Valoracion de compra o expropiacion de terreno en San Rafael de Vara Blanca,
para que la Asada de esta comunidad pueda brindar proteccion al suministro de
agua.

- Seguir con el apoyo en la construccion de la Clinica Francisco Bolafios, Heredia
Cubujuquiy la Clinica de Heredia Virilla.

- Trabajar fuertemente en la ley de para el manejo de los Residuos Sélidos y diferentes
alternativas que permitan la reduccion de los residuos organicos; como, por ejemplo,
el proyecto de la mosca soldado, que puedan ser gestionados desde las
municipalidades de manera individual o regional.

- Esfundamentalfortalecer los programas ambientales y la proteccién del agua, bajo un
concepto de desarrollo sostenible integral e inclusivo. En Heredia es importante que se
siga avanzando en el proyecto de la Ruta del Aguay el Bosque y el fortalecimiento de la

ESPH.

- Apoyo total a los temas de bienestar animal.

Resumen de convenio firmados:

Adenda Al Convenio de Cooperacion entre el Instituto Costarricense de Ferrocarrilesy la
Municipalidad del Cantdon Central de la Provincia de Heredia para la restauracion,

administracion y operacion de la estacion del Ferrocarril de Heredia

Convenio de Cooperaciéon entre la Municipalidad de Heredia y la Asociacion Moviendo
Esperanzas (AME), para mejorar la calidad y Condicién de Vida de Personas en condicién de

vulnerabilidad, asi como la movilidad de las personas en situacién de discapacidad

Convenio de Cooperacion para la prestacion de servicio de alumbrado publico entre

la Compania Nacional de Fuerzay Luz S.Ay la Municipalidad de Heredia
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Convenio de Cooperacion entre la Municipalidad del Cantén de Herediay la FECOCI para que

4 |la salida de la primera etapa y el circuito presidente de las 56 vuelta ciclistica a Costa Rica
2022, tenga al Cantén de Heredia como parte de su recorrido
Convenio Marco de Cooperaciéon Intermunicipal entre las Municipalidades de Paraiso,
Oreamuno, Cartago, la Unién, Curridabat, Montes de Oca, Goicoechea, San José, Tibas, Santo
Domingo, San Pablo, Heredia, Flores, Belén y Alajuela para el desarrollo de lineamientos de
5
planificacion, territorial y desarrollo urbano orientado al transporte, y el desarrollo de
infraestructura municipal complementaria al tren metropolitano, su operacién actual y
posibles modernizaciones.
6 |Convenio Marco entre las Municipalidades de Heredia
Adenda del Convenio de Cooperacion Econémico-Cultural
7 |entre Municipalidad de Herediay
la Asociacion Sinfénica de Heredia
Adenda Convenio de Uso del Campo Ferial Heredia, para Desarrollo Exclusivo de la Feria del
8 |Agricultor entre la Junta Nacional de Ferias del Agricultor, Sede en Heredia y la Municipalidad
de Heredia
Convenio de Cooperacién Econdmico-Cultural
9 |entre Municipalidad de Herediay
la Asociacion Sinfénica de Heredia
Convenio de Cooperacién entre la Municipalidad del Cantdon de Herediay la FECOCI para que
10 |la salida de la primera etapa y el circuito presidente de las 56 vuelta ciclistica a Costa Rica

2023, tenga al Cantén de Heredia como parte de su recorrido
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Convenio de Préstamo de Uso a titulo gratuito de inmueble entre la Municipalidad de Heredia

11
y la Asociacion Pro-Adulto Mayor de los Lagos
Convenio de Préstamo para uso y administracion del Gimnasio de Mercedes Norte entre la
12
Municipalidad de Heredia y el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Heredia
Convenio de Responsabilidad Civil para la reparacion de dafos en inmuebles de la
13 [Municipalidad de Heredia generados por la Construccion del Nuevo Estadio Eladio Rosabal
Cordero
14 |Convenio Intermunicipal de Cooperacién de las Municipalidades de la provincia de Heredia
Convenio de Marco de Cooperacion entre la Municipalidad de Heredia y la U latina de Costa
15
Rica
Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre
la Municipalidad de Herediay el Consejo Nacional de Vialidad
16
para el préstamo de la estructura de un puente peatonal, a colocar en el proyecto de
construccidén del puente sobre el rio tures y sus accesos de aproximacioén ruta n®°116
Convenio para la Administraciéon del Centro de Convivencia Intergeneracional, Guarari,
17
Heredia
Convenio Marco de Cooperacion
Fomento Econdmico, Espacio Publico, Movilidad y Medio
18 |Ambiente

entre la Municipalidad de Heredia y Portafolio Inmobiliario,

S.A.
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Convenio de Cooperacion entre Coopejudicial R.L. y la Municipalidad de Heredia para la

deduccion de salarios

20

Convenio Marco de Cooperacion entre la Municipalidad de Heredia y el Ministerio de

Seguridad Publica

21

Convenio de Préstamo de Uso a Titulo gratuito de inmueble entre la Municipalidad de Heredia

y la Asociacién Real Santamaria Este Heredia

22

Convenio de Préstamo de uso a Titulo gratuito entre la Municipalidad del Cantdn central de
Heredia y el Hospital San Vicente de Paul en Heredia de un area del Cementerio Central de

Heredia donde se ubican las fosas para el Depdsito de Desechos Anatomopatolégicos.

23

Carta de entendimiento entre la Municipalidad de Heredia y el Ministerio de Justiciay Paz para

la Operacion y Funcionamiento del Centro Civico para la Paz de Guarari

24

Convenio de Cooperaciéon Econdémico-Cultural entre la Municipalidad de Heredia y la

Asociacion Sinféonica de Heredia afno 2024

25

Convenio de Cooperacion entre la Municipalidad del Cantdon de Herediay la FECOCI para que
la salida de la primera etapa y el circuito presidente de las 56 vuelta ciclistica a Costa Rica

2024, tenga al Cantén de Heredia como parte de su recorrido

26

Convenio de uso del Campo Ferial La Perla, para desarrollo exclusivo de la Feria del Agricultor,
entre Comité Regional Occidental del este de ferias del agricultor, Asociacién de Productores

de la Feria de Heredia y la Municipalidad de Heredia

27

Convenio de Préstamo de uso a titulo gratuito de espacios en areas de dominio publico y

cooperacion para la Instalaciéon de Electrolineras
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Convenio de Cooperacion y el préstamo de uso temporal de dos oficinas en el Edificio de la

Antigua Gobernacion entre la Municipalidad de Heredia y el Ministerio de Salud

29

Protocolo de Hermanamiento y cooperacion entre el Ayuntamiento de Nardn, Espaha y la

Municipalidad de Heredia Republica de Costa Rica

30

Convenio de Administracion y a titulo precario de areas publicas entre la Municipalidad del
Canton Central de Heredia y la Asociacion de Vecinos Unidos Urbanizacion Las Mercedes-

Mercedes Sur

31

Convenio de Cooperacion Econémico-Cultural entre la Municipalidad de Heredia y la

Asociacion Sinfénica de Heredia

32

Convenio de Cooperacion y autorizacion para uso de fondos asignados para el proyecto
"Centro Nacional del Bicentenario para la promocién y desarrollo de la Gimnasia en Heredia"

Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién

33

Convenio Marco para la implementacidon del proyecto VUI PROCOMER-Municipalidad de

Heredia

34

Adenda Convenio de Uso de Campo Ferial Heredia, para desarrollo exclusivo de la Feria del

Agricultor, Asociacion de Productores Feria de Heredia y la Municipalidad de Heredia

35

Convenio Marco de Cooperacion entre la Municipalidad de Heredia y la ESPH S.A. para el

desarrollo de proyectos conjuntos en materia ambiental

36

Convenio de Colaboracion Interinstitucional entre la INCOFER y la Municipalidad de Heredia

37

Convenio Marco de Cooperacién entre la Municipalidad de Heredia y la Universidad

Americana UAM
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Convenio Marco de Cooperaciéon entre la Municipalidad de Heredia y Universidad

Internacional San Isidro Labrador

39

Convenio de Cooperaciéon entre la Municipalidad del cantéon de Heredia y Cooperativa

VVarablanca Ecoturismo Rural R.L.

40

Convenio Marco para Red de Empleo Municipalidad de Heredia y Code Development Group,

S.A.

41

Convenio de Cooperacién entre la Municipalidad de Heredia y la Asociacion Moviendo
Esperanzas (AME), para mejorar la calidad y Condicidon de Vida de Personas en condicion de

vulnerabilidad, asi como la movilidad de las personas en situacién de discapacidad, 2025

42

Convenio de Préstamo para el uso y administracion de la Plaza El Carmen con el Comité

Cantonal de Deportes y Recreacién de Heredia

43

Convenio de Préstamo para el uso y administracién del Polideportivo Los Lagos con el Comité

Cantonal de Deportes y Recreacion de Heredia

44

Convenio de Préstamo para el uso y administraciéon del Polideportivo de Fatima con el Comité

Cantonal de Deportes y Recreacion de Heredia

45

Convenio de Préstamo para el uso y administracion de la Plaza La Puebla con el Comité

Cantonal de Deportes y Recreacién de Heredia

46

Convenio para la Emisidon y Venta Descentralizada de Certificaciones Digitales de Naturaleza
Registral, suscrito entre la Junta Administrativa del Registro Nacional y la Municipalidad de

Heredia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr




47

H EREDIA Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

Convenio de Cooperacioén entre la Municipalidad del Cantdn de Herediay la FECOCI para que
la salida de la primera etapa y el circuito presidente de las 56 vuelta ciclistica a Costa Rica

2025, tenga al Cantén de Heredia como parte de su recorrido

48

Convenio para la Administraciéon Areas Deportivas de Cubujuqui entre la Asociacién de

Desarrollo Integral de Cubujuquiy la Municipalidad de Heredia

49

Convenio de Cooperacién entre la Ministerio de Seguridad Publica y la Municipalidad de
Heredia para el préstamo de uso gratuito del inmueble que alberga la Comandancia de

Heredia

Finalizo agradeciendo todo el apoyo brindado por parte de todas las personas
funcionarias, el Concejo Municipal, Concejos de Distrito, Asociaciones de Desarrollo,
Juntas de Educacion y Administrativas, instituciones publicas y privadas y a todas las

personas de las comunidades, que desde sus liderazgos apoyaron mi gestion.

Atentamente,

ANGELA ILEANA Firmado digitalmente por

ANGELA ILEANA AGUILAR

AGUILAR VARGAS (FIRMA)
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