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1. Nombre de la institucion.

2. Aio del POA.

3. Marco filoso6fico institucional.

MARCO GENERAL

(Aspectos estratégicos generales)

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

2026

3.1 Misién:

Somos un Gobierno Local moderno, que ofrece servicios de calidad, con transparencia y participacion, de manera integral, inclusiva y sostenible para mejorar las condiciones de vida de la
ciudadania del canton de Heredia.

3.2 Vision:

Ser un Gobierno Local modelo de la gestion publica, logrando que le cantdén de Heredia sea una ciudad inteligente, segura, inclusiva, con mejores condiciones econémicas, sociales y
ambientales, para la ciudadania del cantén.

3.3 Valor Publico

La ciudadania del canton de Heredia recibira servicios de calidad,inclusivos con participacion y transparencia.

1
3.4 Valores Institucionales: Honestidad
2
Respeto
3
Responsabilidad
4 L
Solidaridad
5
Compromiso
6
. . 7
3.5 Pilares Institucionales: Trabajo en Equipo
8 .
Economicidad
9 L, .
Comunicacion Asertiva
10 .
Proactivo
11
Equidad
12

Excelencia




4. Plan de Desarrollo Local Largo Plazo

5.Plan de Desarrollo Municipal de Mediano Plazo

AREA ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO DE LARGO
PLAZO

OBJETIVO ESTRATEGICO MEDIANO PLAZO

Desarrollo Econémico

OELPO1. Generar el desarrollo
econodmico del cantén

OEMP.01.01. Brindar condiciones atractivas para invertir en el Canton.

OEMP.01.02. Impulsar el crecimiento econémico municipal con fortalecimiento y desarrollo de nuevos negocios.

OEMP.01.03. Gestionar condiciones adecuadas a los destino turisticos identificados

OEMP.01.04. Generar empleo por medio de la vinculacién entre las empresas e instituciones con la Municipalidad.

OEMP.01.05. Desarrollar proyectos que impacten el sector agropecuario de manera sostenible, tecnificado,
diversificado y con valor agregado.

Ciudad Inteligente

OELPO2. Integrar los procesos de
ciudad inteligente que impulsen
la innovacion y competitividad,
considerando las necesidades de las
generaciones presentes y futuras.

OEMP.02.01. Ampliar la red de servicios digitales para la ciudadania con autogestion y comunicacion de manera
segura.

OEMP.02.02. Proveer una infraestructura tecnoldgica de avanzada que facilite el acceso, trazabilidad y movilidad de
los servicios municipales.

OEMP.02.03.Alinear los cambios tecnoldgicos a las condiciones de vida de sus habitantes y la atraccion de
inversiones por medio de la transformacion digital.

OEMP.02.04. Responder a las necesidades, las destrezas, habilidades digitales de la ciudadania y la
institucionalidad con investigacion, desarrollo e innovacion.

OEMP.02.05. Acceder a la informacién y tecnologias emergentes de los servicios que brinda la municipalidad de
forma abierta, segura e inclusiva

Seguridad Ciudadana

OELPO3. Gestionar acciones que
mejoren la seguridad del cantdn

OEMP.03.01. Contar con una policia municipal, consolidada, profesional y trabajando en coordinacion con las
comunidades e instituciones para la prevencion y represion del delito.

OEMP.03.02. Utilizar la tecnologia como un medio para brindar seguridad a la ciudadania.

OEMP.03.03. Formar la ciudadania en movilidad segura, activa, accesible y sostenible en el ecosistema vial.

Ordenamiento Territorial e Infraestructura

OELPO4. Desarrollar procesos de
ordenamiento territorial sostenible e
inclusivo.

OEMP.04.01. Habilitar areas publicas con infraestructura para el desarrollo de la recreacién, deporte o cultura en
Optimas condiciones.

OEMP.04.02. Tener el patrimonio histérico arquitectonico municipal en éptimas condiciones.

OEMP.04.03. Implementar un modelo de planificacién urbana mediante un plan de ordenamiento territorial
sostenible.

OEMP.04.04. Permitir la movilidad segura, activa, sostenible y accesible con infraestructura vial en 6ptimas
condiciones.

OEMP.04.05. Trabajar en la gestion del riesgo a desastres con la promocion en las comunidades resilientes e
inclusivas y el acompafiamiento de las instituciones presentes en el canton.
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AREA ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO DE LARGO
PLAZO

OBJETIVO ESTRATEGICO MEDIANO PLAZO

Ambiente y Sostenibilidad

OELPOS5. Asegurar una eficiente gestion
ambiental en el Canton.

OEMP.05.01. Concientizar y comprometer a la poblacion con el bienestar animal.

OEMP.05.02. Liderar la Gestidn Integral de Residuos Soélidos a nivel provincial

OEMP.05.03. Recuperar y rehabilitar las Areas de Proteccion y Recurso Hidrico.

OEMP.05.04. Favorecer el ecosistema con gestion sostenible y responsable de la arborizacion.

OEMP.05.05. Realizar las gestiones necesarias para una economia C Neutral.

OEMP.05.06. Potencializar acciones resilientes ante los efectos cambio climatico.

OEMP.05.07. Desarrollar acciones para incrementar los habitos sustentables en la poblacion.

Desarrollo Socio-Cultural

OELPO06. Mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos del Cantén mediante un
modelo de desarrollo socio-cultural
inclusivo y sostenible.

OEMP.06.01. Articular acciones que procuren justicia social y bienestar integral de las personas habitantes
vulnerables del canton.

OEMP.06.02. Gestionar acciones que promuevan la cultura y la identidad en la poblacion del canton para el disfrute
de los derechos culturales.

OEMP.06.03. Promover la igualdad, equidad y respeto de género.

OEMP.06.04. Promocionar la educacion y formacién, permitiendo la movilidad social de sus habitantes.

OEMP.06.05. Coadyuvar en la ejecucion de politicas publicas de salud.

OEMP.06.06. Promover en las comunidades el apropiamiento de los espacios publicos (abiertos) inclusivos.

Gestion Institucional

OEMP.07.01. Realizar una gestion administrativa que brinde el valor publico (La ciudadania del cantén de Heredia
recibird servicios de calidad, inclusivos, con participacion y transparencia.) propuesto a la municipalidad.

JACQUELINE FERNANDEZ CASTILLO

27/08/2025
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
PROGRAMA |: ADMINISTRACION GENERAL
PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
AREA PLAN DE DESARROLLO
ESTRATEGIC |MUNICIPAL M.P. )
A OBJETIVO ESTRATEGICO CODIGO PRODUCTO
HERENDRL . VINCULACION USUARIOS/BEN| UNiDADDE | CANTIDAD CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas . rorMuLADEL | Linea | AVANCE | canTiDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas | T N oABLE
DESCRIPCION META ACTIVIDAD oDs PRODUCTO EFICIARIOS MEDIDA Pl:::z:? A MONTO PREVISTO PROYECTADA Técnicas DIMENSION | INDICADOR INDICADOR BASE PR;X:ZTO PROYECTADA Técnicas
No. TIPO
Gestion OEMP.07.01. Realizar una|Realizar la labor|Administracion [ODS 16: PAZ,| 01-PI-01 Intermedio |Proceso gerencial|Concejo Cantidad de Fuente de Datos: Sistema de|Eficacia Pocentaje de|Cantidad de Fuente de Datos: Sistema de
Institucional |gestion administrativa que|gerencial de la|General JUSTICIA E Alcaldia Municipal  |Municipal, oficios emitidos Administracién Municipal. Informes de oficios oficios emitidos / Administracién Municipal. Informes de
brinde el valor publico (Lalinstituciony la Alcaldia INSTITUCIONES ciudadanos del|por la Alcaldia las Unidades Administrativas. Acuerdos emitidos por|Cantidad de las Unidades Administrativas.
ciudadania del cantén de|Municipal para el logro SOLIDAS canton Municipal del Concejo Municipal. la  Alcaldialoficios Acuerdos del Concejo Municipal.
Heredia recibira servicios de|de los objetivos interesados en el Municipal programados por
calidad, inclusivos, conlinstitucionales quehacer Supuestos: Coordinacion de emitir *100 Supuestos: Coordinacién de
participacién y institucional, Af0 2027: 0 instituciones publicas y privadas, Af0 2027: 0% instituciones publicas y privadas, Angela Aguilar
transparencia.) propuesto a intituciones  de 1440 766 487 381 Af0 2028: 0 cantidad de acuerdos del Concejo 0 100% Af0 2028: 0% cantidad de acuerdos del Concejo Vargas
la municipalidad. fiscalizacion vy Af0 2029: 0 Municipal, procesos judiciales, recursos AR0 2029: 0% Municipal, procesos judiciales, Alcaldia
coordinacién. de amparo o denuncias. recursos de amparo o denuncias.
Notas Técnicas: variaciones en las Notas Técnicas: variaciones en las
situaciones de atencion situaciones de atencion
Gestion OEMP.07.01. Realizar una|Coordinar el 100% de|Administracién [ODS 16: PAZ, 01-PI-02 |[Intermedio [Proceso de|Comunidad Cantidad de Fuente de Datos: Sistema Integrado de|Eficacia Porcentaje de|lnformes Fuente de Datos: Sistema Integrado de
Institucional |gestién administrativa que(las acciones|General JUSTICIA E Planificacion Herediana y|Informes Planificacion de la Municipalidad. informes remitidos a la Planificacion de la Municipalidad.
brinde el valor publico (La|programadas para el INSTITUCIONES Institucional visitantes remitidos a la remitidos a la]Alcaldia
ciudadania del cantén de|afio 2026 con respecto SOLIDAS Alcaldia Supuestos: Cambio de normativa. Alcaldia Municipal Supuestos: Cambio de normativa.
Heredia recibira servicios dela la f,ormulacic')n y Municipal Cambio de directrices de la CGR Municipal durante 2026 / Cambio de directrices de la CGR Jacqueline
call('ia.d, .llncluswos, confevaluacion en los Af0 2027: 5 Informes Af0 2027 100% Fernandez
participacion y|planes de desarrollo de 5 130 874 367 Afi0 2028:5 o , By programados | 500 | 100% | Afio 2028: 100% o , Ny Castillo
transp:flr(.enu'a.) propuesto a med|ano y largo plazo Af0 2029:5 Notas Técnicas: Matr@ .estrateglca' del para' ' ser Afi0 2029: 100% Notas Técnicas: Matriz estra.te'glca del Planificacion
la municipalidad. vinculados a los ODS y Plan de Desarrollo Municipal de Mediano remitidos a la Plan de Desarrollo Municipal de Institucional
Politicas Plazo 2023-2028 Alcaldia Mediano Plazo 2023-2028
Institucionales. Municipal
durante 2026
*100
Gestion OEMP.07.01. Realizar una|Realizar el 100% de las|Administracién [ODS 16: PAZ,| 01-PI-03 |Intermedio |Cumplimiento Plan|La institucion en|Porcentaje Fuente de Datos: Matriz de seguimiento|Eficacia Porcentaje Porcentaje  de Fuente de Datos: Matriz de
Institucional |gestion administrativa que|acciones programadas|General JUSTICIA E Estratégico de|general y lajcumplimiento al plan estratégico de Cl 2023-2028 promedio de|cumplimiento seguimiento al plan estratégico de Cl
brinde el valor publico (Lajpara 2026 en la Unidad INSTITUCIONES Control Interno 2023-|comunidad al|programado cumplimiento(realizado 2023-2028
ciudadania del cantdon de|de Control Interno, con SOLIDAS 2028, programado|buscar asegurar|para el periodo Supuestos: Cambios en la normativa del Plan|2026/Porcentaje
Heredia rec.ibiré §ervicios de eF fin de perfeccionar el para 2026 razonablemen.tfa A0 2027 13% naciF),nal, .riesggs externos, estilo de Estratégico |de cumplimiento Afio 2027 100% Sup.uestos:.Cambios en la normativa Rosibel Rojas
callc'la'd, .llncluswos, con|Sistema Qe 'Control ur'na' gesjclon 16% 50 539 820 AfO 2028: 13% gestiony direccion. de  Control|programado 100% 100% Afi0 2028 100% naC|9,nal, .rlesg(')is externos, estilo de Rojas
participacion y|Interno Institucional eficiente y eficaz Afi0 2029: 0 Interno para|2026*100 Afi0 2029: 0 gestiony direccion. Control Interno
transparencia.) propuesto a con servicios de Notas Técnicas: Ley y normas de Control el afo 2026
la municipalidad. calidad. Interno Notas Técnicas: Ley y normas de
Control Interno
Gestion OEMP.07.01. Realizar una|Coordinar acciones|Administraciéon [ODS 16: PAZ, 01-PI-04 [Intermedio |Gestion eficientes de]Comunidad Gestiones  de Fuente de Datos: Publicaciones en redes|Eficacia Porcentaje de|Gestiones de Fuente de Datos: Publicaciones en
Institucional |gestion administrativa que|para la prestacion de|General JUSTICIA E los servicios|Herediana, coordinacién sociales, control de correos electronicos gestiones coordinacién redes sociales, control de correos
brinde el valor publico (La|servicios municipales INSTITUCIONES municipales visitantes e|realizadas de coordinacion, minutas de reuniones, realizadas realizadas electrénicos de coordinacion, minutas
ciudadania del cantén de|durante el afio 2026. SOLIDAS urbanos, asi como de|inversores en el control de ordenes de compra. para la]/Gestiones de de reuniones, control de ordenes de Francisco
Heredia recibira servicios de la gestion tributaria|canton Afio 2027: 120 coordinacion |coordinacion Af0 2027: 100% |compra. Sanchez Gémez
calidad, inclusivos, con justa. 120 79908 920 Afi02028: 120  |Supuestos: N/A de los|programadas 100% | 100% | Afio2028: 100% Direccion
participacion y Afio 2029: 120 procesos de[*100 Af0 2029: 100% |Supuestos: N/A Serviciosy
transparencia.) propuesto a Notas Técnicas: N/A area. Gestion
la municipalidad. Notas Técnicas: N/A Tributaria
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
PROGRAMA |: ADMINISTRACION GENERAL
PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
AREA PLAN DE DESARROLLO
ESTRATEGIC |MUNICIPAL M.P. ;
A OBJETIVO ESTRATEGICO CODIGO PRODUCTO
L IS4 a VINCULACION USUARIOS/BEN | UNIDAD DE CANTIDAD CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas a FORMULA DEL | LINEA AVANCE CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas REPONSABLE
DESCRIPCION META ACTIVIDAD PRODUCTO UNIDAD | MONTO PREVISTO .. DIMENSION | INDICADOR PREVISTO ..
oDs EFICIARIOS MEDIDA PREVISTA PROYECTADA Técnicas INDICADOR BASE 2026 PROYECTADA Técnicas
No. TIPO
Gestidn OEMP.07.01. Realizar una|Coordinar la ejecucién|Administracién [ODS 16: PAZ,| 01-PI-05 Intermedio |[Informes financieros|Alcaldia, Cantidad de Fuente de Datos: SIAM, SIAM NG,|Eficacia Porcentaje de|Cantidad de Fuente de Datos: SIAM, SIAM NG,
Institucional |gestion administrativa que|[del 100% de las|General JUSTICIA E que permiten rendirfConcejo informes Sistema del IFAM, estados financieros, informes informes Sistema del IFAM, estados financieros,
brinde el valor publico (Lalacciones programadas INSTITUCIONES cuentas Municipal, bimensuales informes mensuales de presupuesto, presentados |presentados / informes mensuales de presupuesto,
ciudadania del cantén de|en el POA para el area SOLIDAS Directores, STAP datos de la construccion del CFIA, sobre el|cantidad de datos de la construccion del CFIA,
Heredia recibira servicios de|Financiera con el fin de del Ministerio de informes de politica monetaria del BCCR. estado informes a informes de politica monetaria del
calidad, inclusivos, con|brindar informes con Hacienda, CGR, financiero de|presentar*100 BCCR.
participacion ylinformacién fiable, Auditoria, Supuestos: no hay factores externos. El la
transparencia.) propuesto aloportuna y clara sobre Ciudadanos Afi0 2027- 6 unico factor que puede afectar el municipalida Afio 2027:100% Sup{uestos: no hay factores externos. Adrién Arguec!e?s
la municipalidad. las N f.inan?:,;ls interesados . en 6 1737 097 547 Afio 2028: 6 producto es una incapacidad temporal o d. para un 100% 100% Afio 2028: 100% El dnico factor gue pugde afectar el degs Dlr.ECCIOFl
municipales (Direccion las cifras Afi0 2029: 6 permanente del responsable de hacer el bimestre Afio 2029 100% producto es unaincapacidad temporal F|n'ar'1C|er;'3
Financiera/ institucionales informe o una suplencia o salida del o permanente del responsable de[ Administrativa
Contabilidad/ funcionario de la institucién. hacer el informe o una suplencia o
Presupuesto/Tesoreria/ salida del funcionario de la institucion.
Proveeduria) Notas Técnicas: N/A
Notas Técnicas: N/A
Gestion OEMP.07.01. Realizar una|Realizar el 100% de las|Administracién [ODS 16: PAZ,| 01-PI-06 [Intermedio [Proceso de talento|Funcionarios y|Cantidad de Fuente de Datos: Plan para la|Eficacia Porcentaje de|Cantidad de Fuente de Datos: Plan para la
Institucional |gestion administrativa quelacciones programadas|General JUSTICIA E humano jefaturas de laJacciones para implementacion de la ley de empleo acciones acciones implementacion de la ley de empleo
brinde el valor publico (La|para el afo 2026 para el INSTITUCIONES institucional mantener y publico. Manuales de clases de puestoy implementad |realizadas / publico. Manuales de clases de puesto
ciudadania del cantén de|fortalecimiento del SOLIDAS gestionar el Organizacional as cantidad de y Organizacional
Heredia recibira servicios de|personal municipal. talento humano acciones
calidad, inclusivos, con en la Supuestos: Que algunas areas con las programadas * Supuestos: Que algunas areas con las
participacién y Municipalidad que se requiere coordinara no aporten 100 que se requiere coordinara no aporten
transparencia.) propuesto a Afo0 20270 sus insumos, y que, no se apruebe el Ano0 2027:0 sus insumos, y que, no se apruebe el| Jerson Sanchez
la municipalidad. 15 297783420 Ano02028:0 presupuesto requerido para algunas 0 100% Ano 2028:0 presupuesto requerido para algunas Barquero
Af02029:0 metas que se requiere contratar. Ano02029:0 metas que se requiere contratar. Talento Humano
Notas Técnicas: Codigo Municipal, Notas Técnicas: Cddigo Municipal,
Cadigo Municipal, Estatuto del Servicio Cdédigo  Municipal, Estatuto del
Civil. Servicio Civil.
Ordenamient |OEMP.04.02. Tener el|Gestionar ellAdministracion |ODS 16: PAZ,| 01-PI-07 Intermedio |Mantenimiento de|Personal Cantidad de Fuente de Datos: Informes de los|Eficacia Porcentaje de|Cantidad de Fuente de Datos: Informes de los
o Territorial e|patrimonio histéricolmantenimientos General JUSTICIA E Edificios Municipales|municipal  que|informes de los mantenimientos realizados, los cuales se informes de|informes de los mantenimientos realizados, los cuales
Infraestructur |arquitectonico municipal en|preventivo y correctivo INSTITUCIONES y Patrimoniales en|hace uso de los|mantenimiento realizaran trimestralmente, en los cuales mantenimient|mantenimientos se realizaran trimestralmente, en los
a Optimas condiciones. a los diferentes SOLIDAS administracion de lajinmuebles, para|realizados se muestra la cantidad y tipo de realizados presentados / cuales se muestra la cantidad y tipo de
inmuebles municipales Municipalidad de|cumplir con sus mantenimiento que se realizan por cada Cantidad de mantenimiento que se realizan por
durante el afio 2026 Heredia labores inmueble. informes a cadainmueble.
cotidianas y las presentar en el
personas que Ano 2027:4 Supuestos: Que la cantidad de ano *100 Afo 2027:100% |[Supuestos: Que la cantidad de| JuanCarmona
visitan los 4 200000 000 Afo 2028: 4 inmuebles por atender aumenten, y que 0 100% Afi02028:100% |inmuebles por atender aumenten, y Servicios
diferentes Afo 2029: 4 esto afecte a que el presupuesto Afo 2029: 100% |que esto afecte a que el presupuesto Generales
edificio para estimado no sea suficiente para cubrir estimado no sea suficiente para cubrir
realizar tramites. todas las necesidades requeridas. todas las necesidades requeridas.
Notas Técnicas: N/A Notas Técnicas: N/A
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
PROGRAMA |: ADMINISTRACION GENERAL
PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
AREA PLAN DE DESARROLLO
ESTRATEGIC |MUNICIPAL M.P. .
A OBJETIVO ESTRATEGICO CODIGO PRODUCTO
MEDIANO PLAZO . VINCULACION USUARIOS/BEN| UNiDADDE | CANTIDAD CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas . rorMuLADEL | Linea | AVANCE | canTiDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas | T N oABLE
DESCRIPCION META ACTIVIDAD oDs PRODUCTO EFICIARIOS MEDIDA Pl:::z:? A MONTO PREVISTO PROYECTADA Técnicas DIMENSION | INDICADOR INDICADOR BASE PR;XZTO PROYECTADA Técnicas
No. TIPO
Gestién OEMP.07.01. Realizar unal|Ejecutar acciones|Administraciéon |ODS 16: PAZ,| 01-PI-08 |[Intermedio |Tabla de Plazos de|Usuarios Cantidad de Fuente de Datos: Expediente electrénico|Eficacia Porcentaje de|(Cantidad de Fuente de Datos: Expediente
Institucional |gestion administrativa que|durante el afio 2026|General JUSTICIA E Conservacion delinternos en la|Tablas de Plazos de las valoraciones documentales tablas de|tablas electrénico de las valoraciones
brinde el valor publico (Lajpara administrar vy INSTITUCIONES Documentos administracion |de efectuadas ante el Archivo Nacional de plazos actualizadas  / documentales efectuadas ante el
ciudadania del cantén de|resguardar el acervo SOLIDAS formalizadas y en|de la|Conservacion Costa Rica y su aplicacién en el Sistema formalizadas |[Cantidad total de Archivo Nacional de Costa Rica y su
Heredia recibira servicios de|documental de la trdmite  ante  ellinformacion que|[Documental de Gestion de Documentos Electrénicos. y en tramite|tablas)* 100 aplicacion en el Sistema de Gestién de
calidad, inclusivos, con|Municipalidad Archivo nacional delse genera 'y ante el Documentos Electronicos.
participacion y CostaRica ciudadanos en Supuestos: Atrasos por imprevistos en la Archivo
transparencia.) propuesto a general. valoracién formal de las tablas de plazos Nacional de Supuestos: Atrasos por imprevistos en
la municipalidad. de conservacion de documentos. CostaRica la valoracion formal de las tablas de
Afio 2027- 3 Af02027-779 |Plazos  de  conservacion  de Gre,ttel
3 48866 231 Af02028:3  |Notas Técnicas: Normativa del Comité 68% 73% AR 2028 80 |documentos. Her,nandez.
Af02029-0  |Institucional de Seleccion y Eliminacion Afio 2029: 0% Chacén Archivo
de Documentos ( CISED) y normativa Notas Técnicas: Normativa del Comité Central
nacional en declaratorias de valor Institucional de Seleccién y
cientifico cultural. Eliminacion de Documentos ( CISED) y
normativa nacional en declaratorias
de valor cientifico cultural.
Gestion OEMP.07.01. Realizar una|Realizar acciones paralAdministracion [ODS 16: PAZ,| 01-PI-09 [Intermedio [Campafias o|Contribuyentes |Cantidad de Fuente de Datos: Reporte de gestiones o|Eficacia Porcentaje de|Cantidad de Fuente de Datos: Reporte de gestiones
Institucional |gestion administrativa que[promover una cultura|General JUSTICIA E acciones de campanfas 0 campanfas realizadas campafas o|campafas o} o campanas realizadas
brinde el valor publico (Lalde comunicacion INSTITUCIONES comunicacién acciones de actividades |actividades de
ciudadania del cantén de|enfocada en el SOLIDAS implementadas. comunicacion Supuestos: Alguna emergencia nacional de comunicacion Supuestos: Alguna emergencia
Heredia recibira servicios de|[posicionamiento  del o0 local. Cambios politicos a nivel comunicacié |ejecutadas / nacional o local. Cambios politicos a
calidad, inclusivos, con|quehacer  municipal, nacional. Decisiones o cambios en la nrealizadas. |cantidad de nivel nacional. Decisiones o cambios
participacién y|basada en las forma de comunicar a solicitud de la campanas o} en la forma de comunicar a solicitud
transparencia.) propuesto a|necesidades de |la Administracion o el Concejo Municipal. actividades de de la Administraciéon o el Concejo
la municipalidad. poblacion de acuerdo a comunicacion Municipal.
lo programado para el Afi0 2027 0 Notas  Técnicas: estrategias  de programadas* Afio 2027 0 Andrea Ramirez
2026 21 997940 157 Afi0 2028: 0 comunicacién, campanas digitales, 100 0 100% Afio 2028: 0 Notas Técnicas: estrategias de Cha'ves'l
Afi0 2029: 0 promocion en medios, gestiones de Afio 2029: 0 comunicaciéon, campanas digitales, Comyn@amon
prensa u otras acciones de promocién en medios, gestiones de| Institucional
comunicacién necesarias para la prensa u otras acciones de
promocion del quehacer municipal, comunicacién necesarias para la
ejecutadas propiamente desde la promocion del quehacer municipal,

Seccién de Comunicacion Institucional

ejecutadas propiamente desde la
Seccibn de Comunicacion
Institucional
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
PROGRAMA |: ADMINISTRACION GENERAL
PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
AREA PLAN DE DESARROLLO
ESTRATEGIC |MUNICIPAL M.P. .
A OBJETIVO ESTRATEGICO SeLILLLL
MEDIANO PLAZO . VINCULACION USUARIOS/BEN | UNIDADDE | CANTIDAD CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas . FOrRMULADEL | Linea | AVANCE | o aoNTiDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas | | O oABLE
DESCRIPCION META ACTIVIDAD PRODUCTO UNIDAD | MONTO PREVISTO .. DIMENSION | INDICADOR PREVISTO ..
oDS EFICIARIOS MEDIDA PROYECTADA Técnicas INDICADOR BASE PROYECTADA Técnicas
PREVISTA 2026
No. TIPO
Ciudad OEMP.07.01. Realizar una|Ejecutar el 100% de las|Administracion |ODS 9:] 01-PI-10 |Intermedio |Proceso de|Poblacion Cantidad de Fuente de Datos: Base de|Eficacia Porcentaje de|Cantidad de Fuente de Datos: Base de
Inteligente gestiobn administrativa que|acciones programadas|General INDUSTRIA, implementacién de|Municipal, actividades Datos,Inventario infraestructura cumplimiento|acciones Datos,Inventario infraestructura
brinde el valor publico (La|para el afio 2026 por INNOVACION E las Tecnologias de|lcomunidad programadas en existente. Contratos de licencias oracle. del las|realizadas / existente. Contratos de licencias
ciudadania del cantén de|parte del area de INFRAESTRUCTU Informacién para el|lherediana, el del POA de Actualizacién del protocolo del DRP, acciones cantidad de oracle. Actualizacion del protocolo del
Heredia recibira servicios de|Tecnologias de RA 2026. usuarios Tecnologias de Normas leyes y reglamentos generados programadas |acciones DRP, Normas leyes y reglamentos
calidad, inclusivos, con|Informacion. externos Informacién por gobierno central. Documento final de para 2026 programadas generados por gobierno central.
participacion y PETI 2025-2029 *100 Documento final de PETI 2025-2029
transparencia.) propuesto a
la municipalidad. Supuestos: Evento de Ciberseguridad Supuestos: Evento de Ciberseguridad
gue afectan los servicios, obsolescencia que afectan los servicios,
de versiones, productos sin soporte, obsolescencia de versiones,
fendmeno Natural, inseguridad del productos sin soporte, fenémeno )
B usuario en los tramites digitales, B Natural, inseguridad del usuario en los Ana M,a“a
Ano 2027:0 L L Ano 2027:0 - - L Gonzalez
. desconexion de las Telecomunicaciones, . tramites digitales, desconexion de las ]
59 1051958214 Ao 2028: 0 . 0 100% Afo 2028: 0 o Gonzalez
ARG 2029: 0 factores politicos, normas leye.s y Af0 2029:0 Tel(?(?omunlca0|ones, factores Tecnologias de
reglamentos generados por gobierno politicos, normas leyes y reglamentos .
. - . . Informacion
central, interconexion de los usuarios generados por gobierno central,
(brecha digital) y capacidad de los interconexién de los usuarios (brecha
usuarios para el uso de nuevas digital) y capacidad de los usuarios
tecnologias. para el uso de nuevas tecnologias.
Notas Técnicas: Normativa vigente vy Notas Técnicas: Normativa vigente y
politicas internas y del gobierno central e politicas internas y del gobierno
inventarios actualizados y renovaciones central e inventarios actualizados vy
de software(version mas estable). renovaciones de software(version mas
estable).
Desarrollo OEMP.01.02. Impulsar el|Ejecutar el 100% de las|Administracion |ODS 8: TRABAJO| 01-PI-11 Intermedio [Proceso de gestion|Comunidad Porcentaje de Fuente de Datos: SIAM, listado de|Eficiencia Porcentaje de|(Recuperacion Fuente de Datos: SIAM, listado de
Econdmico |crecimiento econdmico|acciones programadas|General DECENTE Y de cobro Herediana y|metas contribuyentes morosos disminucion |afios anteriores - contribuyentes morosos
municipal con|para 2026 para aplicar, CRECIMIENTO Visitantes cumplidas POA de la|[Morosidad de
fortalecimiento y desarrollo|percibir y fiscalizar los ECONOMICO del area Supuestos: Jaqueo de la base de datos, morosidad afnos anteriores) Supuestos: Jaqueo de la base de
de nuevos negocios. tributos mediante una estafas a contribuyentes, caida de anual / morosidad datos, estafas a contribuyentes, caida
serie de normas que A0 2027:100% |sistemas de otras instituciones publicas afos anteriores Af02027:41% |de sistemas de otras instituciones| HellenBonilla
regulan las relaciones 100% 485118003 Afio 2028: 100% *100 47% 43% Ao 2028: 40% publicas Servicios
entre la Municipalidad y AR02029:100% |Notas  Técnicas: Reglamento  de Afo 2029: 0% Tributarios
el contribuyente. Procedimientos tributarios, Reglamentos Notas Técnicas: Reglamento de
de Licencias comercialesy licores. Procedimientos tributarios,
Reglamentos de Licencias
comercialesy licores.
Gestion OEMP.07.01. Realizar una|Ejecutar el 100% de las|Administracién |ODS 16: PAZ,| 01-PI-12 |Intermedio |Criterios Legales|Internos y|Cantidad de Fuente de Datos: Control de criterios|Eficacia Porcentaje de|Cantidad de Fuente de Datos: Control de criterios
Institucional |gestion administrativa que|acciones programadas|General JUSTICIA E emitidos externos criterios legales resolucionesy emitidos Cuadro de Excel criterios criterios resoluciones y emitidos Cuadro de
brinde el valor publico (La|para el afio 2026 con el INSTITUCIONES y resoluciones emitidos emitidos/ Excel
ciudadania del cantdon delfin de asesorar a todas SOLIDAS administrativas Supuestos: Procesos judiciales,reclamos Cantidad de
Heredia recibira servicios de|las dependencias emitidos administrativos y procedimientos consultas Supuestos: Procesos
calidad, inclusivos, con|Municipales, para la administrativos que se presenten formales judiciales,reclamos administrativos y
participacién y|[toma de decisiones. durante el periodo. recibidas *100 procedimientos administrativos que se Francisco Ugarte
transparencia.) propuesto a|Todo dentro del Afio 2027:200 Af02027:100% |[presenten durante el periodo. Soto Direccion
la municipalidad. ordenamiento juridico. 200 325089878 Af02028:200 |Notas Técnicas: Normativa Vigente 100% | 100% Afio 2028: 100% de Asesoriay
Af02029:200 ((Codigos, Leyes y Reglamentos), An02029:0 Notas Técnicas: Normativa Vigente

jurisprudencia y dictamenes vinculantes
y doctrina.

(Cédigos, Leyes
jurisprudencia y
vinculantes y doctrina.

y Reglamentos),
dictdmenes

Gestion Juridica
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
PROGRAMA |: ADMINISTRACION GENERAL
PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
AREA PLAN DE DESARROLLO
ESTRATEGIC |MUNICIPAL M.P. ;
A OBJETIVO ESTRATEGICO CODIGO PRODUCTO
HERENDRL . VINCULACION USUARIOS/BEN| UNiDADDE | CANTIDAD CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas . rorMuLADEL | Linea | AVANCE | canTiDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas | T O oABLE
DESCRIPCION META ACTIVIDAD oDS PRODUCTO EFICIARIOS MEDIDA UNIDAD | MONTO PREVISTO PROYECTADA Técnicas DIMENSION | INDICADOR INDICADOR BASE PREVISTO PROYECTADA Técnicas
PREVISTA 2026
No. TIPO
Desarrollo OEMP.01.03. Gestionar|Ejecutar acciones paralAdministracién |ODS 11:] 01-PI-13 |Intermedio |Acciones Personas turistas|Numero de Fuente de Datos: Expedientes de|Calidad Porcentaje  |Aplicacion de Fuente de Datos: Expedientes de
Econdmico |condiciones adecuadas a los|el desarrollo del|General CIUDADES Y econdmicas, nacionales o|acciones proyectos, formularios de registros de del nivel de|encuestas de proyectos, formularios de registros de
destino turisticos|turismo y la atraccién COMUNIDADES sociales y educativas|extranjeras implementadas participacién en recorridos, formularios satisfaccion |satisfaccion. participacién en recorridos,
identificados de inversiones durante SOSTENIBLES. para fortalecer el de registros de ingresos al Fortin y cifras por parte de formularios de registros de ingresos al
el afo 2026 sector turistico; turisticas. los visitantes Fortiny cifras turisticas.
reactivando asi, la
economia y Supuestos: Condiciones climaticas que Supuestos: Condiciones climaticas
promoviendo el puedan afectar la accesibilidad al que puedan afectar la accesibilidad al
desarrollo local destino y disminuir la visitacion turistica. destino y disminuir la visitacion Roger
Afi0 2027:0 Una recesion econdémica. Af0 2027: 80% turistica. Una recesion econémica. ZufiigacCastro
21 520 235 802 Afi0 2028: 0 Inseguridad ciudadana que altere la 0 80% Af0 2028: 85% Inseguridad ciudadana que altere la Desarrollo
AR 2029: 0 percepcion del destino (Heredia). Af0 2029: 90% percepcion del destino (Heredia). Socioeconémico
Condiciones o emergencias sanitarias Condiciones o emergencias sanitarias y Cultural
que afecten la operacion turistica en el que afecten la operacion turistica en el
canton. canton.
Notas Técnicas: Politica de Turismo Notas Técnicas: Politica de Turismo
Sostenible del Canton de Heredia 2023- Sostenible del Cantéon de Heredia
2027. 2023-2027.
Desarrollo OEMP.01.02. Impulsar el|Ejecutar el 100% de las|Administracidon [ODS 8: TRABAJO| 01-PI-14 |Intermedio |Actualizaciones del|Contribuyentes |Cantidad de Fuente de Datos: Actualizaciones|Eficacia Porcentaje de|Total de Fuente de Datos: Actualizaciones
Econdmico |crecimiento economico|acciones programadas|General DECENTE Y valor de la propiedad|cantén y|Declaraciones vy presentadas por los contribuyentes vy actualizacio- |actualizaciones presentadas por los contribuyentes y
municipal confpara 2026 que se CRECIMIENTO por medio de|municipalidad |avaluos administracion  Municipal, SIAM y nes de valores a administracion Municipal, SIAM vy
fortalecimiento y desarrollo|requieren para ECONOMICO Declaraciones , revisados Sistema de Informacién Geografica. realizadas través de Sistema de Informacién Geografica.
de nuevos negocios. mantener actualizada Avallos de Bienes declaraciones vy
la informacién de los Inmuebles e Supuestos: Por desconocimiento de la avaluos Supuestos: Por desconocimiento de la
propietarios y valores Hipotecas ley (Olvido por parte de los realizadas/ Total ley (Olvido por parte de os| j,ancCarlos
(los cobros de Ano 2027: 8000 contribuyentes ),eventos extremos que de Ano 2027:100% contribuyentes ),eventos extremos que Ramirez
impuestos de bienes 8000 426 660 407 A0 2028:10000 |afecten la afluencia de contribuyentes o actualizaciones | 100% 100% A0 2028:100% | 5fecten la afluencia de contribuyentes Catastroy
inmuebles y servicios) An02029:10000 |4 operatividad del proceso(Pandemia, programadas* An02029:100% |, la operatividad dell  valoracion
eventos de ciberseguridad, etc..) 100 proceso(Pandemia, eventos de
ciberseguridad, etc..)
Notas Técnicas: Reglamentacién y ley de
Bienes Inmuebles 7509 Notas Técnicas: Reglamentacion y ley
de Bienes Inmuebles 7509
Gestién OEMP.07.01. Realizar una|Realizar acciones paralAdministracion |ODS 16: PAZ,| 01-PI-15 |Intermedio |Acuerdos de las|Cuidadanias y[Numero de Fuente de Datos: Sistema de acuerdosoft |Eficacia Porcentaje de|Cantidad de Fuente de Datos: Sistema de
Institucional |gestion administrativa que|apoyar la labor del|General JUSTICIA E sesiones del Concejo|ladministracion |acuerdos acuerdos acuerdos acuerdosoft
brinde el valor publico (La|Concejo Municipal vy INSTITUCIONES Municipal Supuestos: N/A enviados enviados /
ciudadania del cantén de|comunicar sus SOLIDAS cantidad de Supuestos: N/A
Heredia recibira servicios de|decisiones durante el Notas Técnicas: Codigo Municipal acuerdos Marcela
calidad, inclusivos, con|afio 2026 Afio 2027: 1500 tomados *100 Afo 2027:100% |Notas Técnicas: Codigo Municipal Benavides
participacion y 1500 587107928 Afio 2028: 1500 100% 100% Afio 2028: 100% Secretaria del
transparencia.) propuesto a Afio 2029: 1500 A0 2029: 100% Concejo
la municipalidad.
Gestion OEMP.07.01. Realizar unallmplementar el 100%|Administracion [ODS 16: PAZ,| 01-PI-16 |Intermedio |Tiquetes atendidos y|Usuarios y|Cantidad de Fuente de Datos: Sistema OTRS Eficiencia Porcentaje de|Total de casos Fuente de Datos: Sistema OTRS
Institucional |gestién administrativa que|de las acciones|General JUSTICIA E cerrados del sistema|Contribuyentes |casos cerrados atencién y|latendidos y
brinde el valor publico (La|programadas por parte INSTITUCIONES OTRS de la Supuestos: N/A cierre de los|cerrados que Supuestos: N/A
ciudadania del cantén de|de la Contraloria de SOLIDAS Contraloria de €asos quelingresan al
Heredia recibira servicios de|Servicios con el fin de Servicios Notas Técnicas: N/A ingresan  al[sistema OTRS / Notas Técnicas: N/A ]
calidad, inclusivos, con|atender las denunciasy Af0 2027: 2627 Sistema OTRS|Total de casos Af0 2027: 87% Jenny Chavarria
participacion y|quejas, garantizando el 2550 67 856 641 Afio 2028: 2627 que ingresan all 80% 85% Ao 2028: 90% Barquelro
transparencia.) propuesto alrespecto a las personas Afo 2029:2760 sistema OTRS * Ao 2029: 90% ContraFo.na de
la municipalidad. usuarias. 100 Servicios
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
PROGRAMA |: ADMINISTRACION GENERAL
PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
AREA PLAN DE DESARROLLO
ESTRATEGIC |MUNICIPAL M.P. .
A OBJETIVO ESTRATEGICO CODIGO PRODUCTO
MEDIANO PLAZO < CANTIDAD , . AVANCE REPONSABLE
DESCRIPCION META ACTIVIDAD VINCULACION PRODUCTO USUARIOS/BEN | UNIDAD DE UNIDAD | MONTO PREVISTO CANTIDAD Fuente de Datc’)s/S.upuestos/Notas DIMENSION | INDICADOR FORMULA DEL | LINEA PREVISTO CANTIDAD Fuente de Dat?s/§upuestos/Notas
oDs EFICIARIOS MEDIDA PROYECTADA Técnicas INDICADOR BASE PROYECTADA Técnicas
PREVISTA 2026
No. TIPO
Gestién OEMP.07.01. Realizar una|Gestionar las acciones|Administracion |ODS 16: PAZ,| 01-PI-17 |Intermedio |Proceso gerencial de|Cuidadanos del|{Numero de Fuente de Datos: SIAM, OTRS Eficacia Porcentje de|Cantidad de Fuente de Datos: SIAM, OTRS
Institucional |gestion administrativa que|programadas por parte|General JUSTICIA E la vicealcaldia, para|canton ylinformes informes informes
brinde el valor publico (Lajde la Vice alcaldia INSTITUCIONES el cumplimiento del|funcionarios presentados a la Supuestos: Cambios politicos indicados presentados/ Supuestos: Cambios politicos
ciudadania del cantén de|Municipal SOLIDAS POA. municipales alcaldia cantidad de
Heredia recibira servicios de N Notas Técnicas: N/A informes ) Notas Técnicas: N/A i )
calidad, inclusivos, con Ar~10 2027:2 programados* Arjo 2027:100% VlctorSa,nchez
participacion y 2 60451787 A|:|o 2028:2 100 100% 100% Ano~2028: 100% Gonzalezl
transparencia.) propuesto a Ano 2029: 0 Ano 2029: 0 Vicealcaldia
la municipalidad.
Gestion OEMP.07.01. Realizar unalAsignar y pagar las|Administracién [ODS 16: PAZ,| 01-PI-18 [Intermedio |Recursos girados allnstituciones y|Porcentaje de Fuente de Datos: Informes de Ingresos y|Eficacia Porcentaje de[Monto Fuente de Datos: Informes de Ingresos
Institucional |gestion administrativa que|obligaciones  legales|General JUSTICIA E las distintas|entidades recursos Gastos recursos transferencias y Gastos
brinde el valor publico (Lajque tiene el Gobierno INSTITUCIONES instituciones y|publicas transferidos Sistema de Administracién Municipal girados giradas / monto Sistema de Administracién Municipal
ciudadania del cantén de|Local con otras SOLIDAS entidades publicas de
Heredia recibira servicios de|entidades como ONT, Supuestos:Cambios en el bloque de transferencias Supuestos:Cambios en el bloque de
calidad, inclusivos, con|luntas de Educacion, ) legalidad, eventos externos que afecten programadas ) legalidad, eventos externos que Adrian Arguedas
participacion y|CONAPDIS, Afo 2027:100% |as finanzas municipales *100 Af0 2027:100% | afecten las finanzas municipales Vindas Direccion
transparencia.) propuesto a|CONAGEBIO, Fondo de 100% 2069564 177 Afio 2028:100% 0% 100% Afio 2028: 100% Financiera
la municipalidad. Parques, Junta Adm. Af02029:100% [Notas Técnicas: Las transferencias se An02029:100% |Notas Técnicas: Las transferencias se Administrativa
del Registro Nacional, haran conforme el porcentaje que define haran conforme el porcentaje que
etc. cada ley que origina la obligacion legal define cada ley que origina la
obligacion legal
Gestion OEMP.07.01. Realizar una|lmplementar acciones|Administracién [ODS 16: PAZ,| 01-PI-19 [Intermedio [Implementacion del|Personas Cantidad de Fuente de Datos: Programa de Salud|Eficacia Porcentaje de|Cantidad de Fuente de Datos: Programa de Salud
Institucional |gestion administrativa quelen materia de Salud|General JUSTICIA E Programa de Salud|funcionarias de|activiades Ocupacional, Normas nacionales e cumplimiento]activdiades Ocupacional, Normas nacionales e
brinde el valor publico (La]Ocupacional INSTITUCIONES Ocupacional la Municipalidad|realizadas internaciones, reglamentos, leyes anual del|realizadas/ internaciones, reglamentos, leyes
ciudadania del cantén de|programadas para el SOLIDAS Intitucional de Heredia decretos nacionales. Programa de|cantidad de decretos nacionales.
Heredia recibira servicios de|afio 2026. Salud actividades
calidad, inclusivos, con Supuestos:  Presupuesto disponible, Ocupacional |programadas Supuestos: Presupuesto disponible,
participacién y contratiempos con la contratacién a para 2026 * 100 contratiempos con la contratacion a
transparencia.) propuesto a través de SICOP. través de SICOP.
la municipalidad. Ano 2027: 14 Afo 2027: 100% Norma
14 24725000 Afo 2028: 12 Notas Técnicas: Constitucion Politica, 0% 100% Afi0 2028: 100% [Notas Técnicas: Constitucion Politica,| Villalobos Salud
Afo 2029: 0 Cadigo de Trabajo, Convenios OIT, Leyes Ano 2029: 0 Cddigo de Trabajo, Convenios OIT,| Ocupacional
(7600,9028), Decretos (protocolo de Leyes (7600,9028), Decretos
hidratacién, sombra, descanso vy (protocolo de hidratacion, sombra,
proteccién, Normas, Planes Preparativos descanso y proteccién, Normas,
y Respuesta de Emergencias) Planes Preparativos y Respuesta de
Reglamentos, Directrices. Emergencias) Reglamentos,
Directrices.
Gestion OEMP.07.01. Realizar una|Cumplir el 100% del|Administracion [ODS 16: PAZ,| 01-PI-20 [Intermedio |Servicios de auditorialAdmistracion Cantidad de Fuente de Datos: Informe de labores de|Eficacia Porcentaje de|Numero de Fuente de Datos: Informe de labores
Institucional |gestion administrativa que|plan de la Auditoria|General JUSTICIA E en sus diferentes|Activa, Entes|productos  de la Auditoria Interna auditorias  o|auditorias y /o de la Auditoria Interna
brinde el valor publico (Lallnterna durante el afio INSTITUCIONES modalidades Externos, auditoria productos productos
ciudadania del cantén de|2026. SOLIDAS Cuidadania en Supuestos: el numero de denuncias realizados concluidos/total Supuestos: el nimero de denuncias
Heredia recibira servicios de general interpuestas por la ciudadaniay los entes de auditorias y/o interpuestas por la ciudadania y los
calic.1a~d, ”inclusivos, con Afi0 2027 36 extern.os; acuerdos del Concejo productos Afio 2027: 100% ente§ ~externos; acuerdos del Concejo
participacion y 35 374 096 460 Afio2028:38  |hunicipatyla proyectados 100% | 100% | Afio2028:100% | uMiciPatyla Grettel
transparencia.) propuesto a Afio 2029: 40 disponibilidad del personal *100 Afio 2029: 100% disponibilidad del personal| Fernandez Meza

la municipalidad.

(incapacidades - licencias).

Notas Técnicas: Reglametos.

(incapacidades - licencias).

Notas Técnicas: Reglametos.

TOTAL POR PROGRAMA

9532 362 142
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PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL |PLAN DE
L.P. DESARROLLO CcODIGO PRODUCTO
. VINCULACION USUARIOS CANTIDAD CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas . FORMULA DEL 5 AVANCE CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas REPONSABLE
AREA OBJET’IVO OBJET’IVO DESCRIPCION META SERVICIO oDS PRODUCTO /BENEFICIARIOS UNIDAD DE MEDIDA| UNIDAD |MONTO PREVISTO PROYECTADA Técnicas DIMENSION | INDICADOR INDICADOR LINEA BASE | PREVISTO PROYECTADA Técnicas
ESTRATEGICA ESTRATEGICO | ESTRATEGICO PREVISTA 2026
L.P. M.P. No. TIPO
Gestion OEMP.07.01. OEMP.07.01. Ejecutar el 100% de las|CEMENTERIO |ODS 16: PAZ,| 02-PF-01 Final |Servicios funerarios|Arrendatarios y/o|Cantidad de Fuente de Datos: Libro de acta de Fuente de Datos: Libro de acta de
Institucional Realizar una|Realizar unalacciones programadas JUSTICIA E realizados. beneficiarios servicios de defunciones, libro de acta de defunciones, libro de acta de
gestion gestion para  brindar a la INSTITUCIONES funerarios realizados exhumaciones, libro de control diario de exhumaciones, libro de control
administrativa |administrativa poblacién herediana un SOLIDAS (exhumaciones y tareasy reportes en el SIAM. diario de tareas y reportes en el
que brinde ellque brinde el[servicio de calidad en el inhumaciones) SIAM.
valor publico (Lajvalor publico (La|Cementerios de Heredia, Supuestos: No aplica.
ciudadania del|ciudadania del|durante el afio 2026 Supuestos: No aplica.
cantc’)r'1 . de cantér.1 . de Afio 2027: 0 Notas Tét?nicas: Reglam?nto vigente del Porcentaje de Ser\'/iciosfuner:flri'os AR 2027 0 o . Erika, Arguello
Herejd.la recibira Here?d.|a recibira 515 441 118 544 Afio 2028: 0 Cementerio de Hered|at Reglamento Eficacia Servicios reallzados/S§rV|C|os 0% 100% AfO 2028:0 Notas Técnicas: .Reglamento V|gen.te Sanghfez
servicios de|servicios de N General de Cementerios, Decreto . funerarios . del  Cementerio de Heredia, Servicio
) . Ano 2029: 0 ) ] . ] realizados Ano 2029: 0 .
calidad, calidad, Ejecutivo N.32833, decreto Ejecutivo N programados*100 Reglamento General de| Cementerio
inclusivos, conlinclusivos, con 42700 Reglamento de Funerarias, Ley 704 Cementerios, Decreto Ejecutivo
participacion y|participacion vy Regulacion sobre las propiedades vy N.32833, decreto Ejecutivo N 42700
transparencia.) [transparencia.) arrendamiento de tumbas en los Reglamento de Funerarias, Ley 704
propuesto a la[propuesto a la cementerios. Regulacion sobre las propiedades y
municipalidad. [municipalidad. arrendamiento de tumbas en los
cementerios.
Desarrollo OELPO6. Mejorar| OEMP.06.02. Coordinar el 100% de las|EDUCATIVOS, |ODS3:SALUDY | 02-PF-02 Final |Gestion integral de la|Comunidad Cantidad de Fuente de Datos: Archivo de proyectos en Fuente de Datos: Archivo de
Socio-Cultural |la calidad de|Gestionar acciones programadas|CULTURALES, [BIENESTAR promocion cultural del|Herediana y|actividades ejecucion. proyectos en ejecucion.
vida de los|acciones que|para el afio 2026 con el fin| DEPORTIVOS Y Canton. visitantes culturales realizadas
ciudadanos del|promuevan lajde promover la cultura y la|RECREATIVOS Supuestos: Que no haya participacion de _ Supuestos: Que no haya
Canton cultura y lalidentidad en la poblacion 3 la Comunidad. Porcentaje de Can.tl.dad de ) participacion de la Comunidad. Ana Gabriela
mediante unfidentidad en la|del canton para el disfrute Ano 2027:0 Dificultad en cuanto a coordinaciones con actividades actividades Ano 20270 Dificultad en cuanto a| Solano Rojas
modelo de[poblacién del|de los derechos 30 165470147 Aflo 2028:0 otras instituciones. Eficacia culturales ejecutadas/cantidad 0% 100% Afo 2028:0 coordinaciones con otras| Educativosy
desarrollo socio-|canton para el|culturales. Afio 2029:0 realizadas de actividades Ao 2029: 0 instituciones. Culturales
cultural disfrute de los Notas Técnicas: Ley 7755 de Patrimonio programadas * 100
inslucivo y|derechos Politica Nacional de Derechos Culturales. Notas Técnicas: Ley 7755 de
sostenible. culturales. Patrimonio
Politica Nacional de Derechos
Desarrollo OELPO6. Mejorar|OEMP.06.05. Coordinar el 100% de las|EDUCATIVOS Y|ODS 3: SALUD Y 02-PF-03 Final |Actividades deportivas|Comunidad Cantidad de Fuente de Datos: Reuniones de Fuente de Datos: Reuniones de
Socio-Cultural |la calidad de|Coadyuvar en lajacciones programadas|DEPORTIVOS [BIENESTAR desarrolladas en el|Herediana y|actividades coordinacién interinstitucional. coordinacion interinstitucional.
vida de los|ejecucion de|para el afio 2026 con el fin canton Visitantes deportivas Supuestos:
ciudadanos del|politicas publicas{de promover el deporte y realizadas Cambios en la legislacion Aprobaciones Supuestos: Cambios en la
Canton de salud. la recreacion en el canton ) del Ministerio de Salud, MOPT entre otras Porcentaje de Can.ti.dad de ) legislacion Aprobaciones del| Roger zufiga
mediante  un ANno 2027:3 lipstituciones. actividades actividades ANno 2027:100% |winisterio de Salud, MOPT entre|  castro
modelo de 3 44725000 Ano 2028: 3 Eficacia deportivas realizadas/Cantidad 0% 100% ANo 2028: 100% |otras instituciones. Deportey
desarrollo socio- AN02029:3 |Notas Técnicas: Lineamientos de la realizadas de actividades Afo 2029:100% Recreacién
cultural FECOCI programadas*100 Notas Técnicas: Lineamientos de la
inslucivo y FECOCI
sostenible.
Desarrollo OELPO6. Mejorar|OEMP.06.05. Realizar el 100% de las|PALACIO DE[(ODS3:SALUDY | 02-PF-04 Final |Oferta programatica del|Personas Cantidad de Fuente de Datos: Se obtendra de la oferta Fuente de Datos: Se obtendra de la
Socio-Cultural [la calidad de|Coadyuvar en lalacciones programadas|LOS BIENESTAR Palacio de los Deportes  |Usuarias del|Servicios Ofrecidos programatica 'y las reservaciones oferta programatica y las
vida de los|ejecucion de|para la prestacion de[DEPORTES Palacio de los realizadas. reservaciones realizadas.
ciudadanos del|politicas publicas|servicios y la practica del Deportes, Cantidad de servicios
Cantoén de salud. deporte mediante el uso comunidad Supuestos: Incapacidades, vacaciones, Porcentaje de ofrecidos en el Supuestos: Incapacidades,
mediante un de las instalaciones del herediana y Afio 2027: 32 |condiciones del clima, u otra situacion de ser\{icios Palacio de lO.S Afo0 2027: 100% |vacaciones, condiciones del clima, u| Kimberly,
modelo de Palacio de los Deportes, visitantes. 32 727 236 514 Afi0 2028:32 |causa mayor que obligue a cancelar| FEficacia ofrec!dos al | Deportes/ antldad 100% 100% Afio 2028: 100% |otra situacion de causa mayor que V|llalo.bos Diaz
desarrollo socio- durante el afio 2026 Afi0 2029:32 |alguna de las clases establecidas en la usuar|o en el de servicios Afl0 2029:100% |obligue a cancelar alguna de las Palacio de los
cultural oferta programatica. Palacio delos| programados en el clases establecidas en la oferta| DEPOrtes
inslucivo y Deportes. Palacio de los programatica.
sostenible. Notas Técnicas: Normativa vigente. Deportes *100
Notas Técnicas: Normativa vigente.
Desarrollo OELPO6. Mejorar| OEMP.06.02. Coordinar actividades|CENTRO  DE|ODS 3: SALUD Y 02-PF-05 Final |Oferta programatica del|Usuarios del{Ndmero de Fuente de Datos: Archivo de actividades Fuente de Datos: Archivo de
Socio-Cultural |la calidad de[Gestionar culturales durante el afio|CULTURA BIENESTAR Centro Cultural Omar|Centro  Cultural|actividades realizadas Porcentaje de actividades realizadas
vida de los|acciones que(2026 para el|[POPULAR Dengo Herediano Omar|gestionadas por la actividades
ciudadanos del|promuevan la|aprovechamiento de las|OMAR DENGO Dengo Municipalidad en el Supuestos: Mantenimientos al edificio, culturales Cantidad de Supuestos:  Mantenimientos  al Angie
Cantén cultura y la|edificaciones municipales CCHOD atrasos en contrataciones. gestionadas actividades culturales edificio, atrasos en contrataciones. Gutiérrez
mediante unlidentidad en la Afo 2027: 36 por municipalil gestionadas por Afo 2027: 100% Chaves
modelo de|poblacién del 36 185428 944 A0 2028: 36 |Notas Técnicas: "Reglamento del uso de| Eficacia dad en el municipalidad / 100% 100% A0 2028: 100% |Notas Técnicas: "Reglamento del Centro
desarrollo socio-|cantén para el AR02029:36 |instalaciones Centro Cantidad de Ano 2029:100% |uso de instalaciones Cultural Omar
cultural disfrute de los Ley 8618 Creacién Centro Cultural Omar Cultural actividades culturales Ley 8618 Creacion Centro Cultural Dengo
msluuyo y|derechos Dengo" Herediano programadas *100 Omar Dengo"
sostenible. culturales.

Omar Dengo
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PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL |PLAN DE
- PESARROLLD SINEBIE A CANTIDAD AVANCE REPONSABLE
. VINCULACION USUARIOS CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas . FORMULA DEL 5 CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas
, OBJETIVO OBJETIVO DESCRIPCION META SERVICIO PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA| UNIDAD |MONTO PREVISTO .. P DIMENSION | INDICADOR LINEA BASE | PREVISTO .. P
AREA , p oDSs /BENEFICIARIOS PROYECTADA Técnicas INDICADOR PROYECTADA Técnicas
i ESTRATEGICO | ESTRATEGICO PREVISTA 2026
ESTRATEGICA N TIPO
L.P. M.P. 0.
Desarrollo OELPO1. OEMP.01.03. Realizar el 100% de las|COMPLEJOS |[ODS3:SALUDY | 02-PF-06 Final [Instalaciones limpias,|Poblacion de la|Cantidad de Fuente de Datos: Registro manual. Fuente de Datos: Registro manual.
Econdmico Generar el|Gestionar acciones programadas|TURISTICOS  [BIENESTAR accesibles y seguras. provincia de|Informes
desarrollo condiciones para dar mantenimiento al Hered presentados sobre Supuestos: Factores de clima, como b ) Supuestos: Factores de clima, como . )
economico delladecuadas a los|Centro Turistico Bosque las labores temporales, tormentas, que limiten el o.rcfentaje de ) inf temporales, tormentas, que limiten rzfmuhsco
cantén destino turisticos|de la Hoja, durante el afio realizadas Afi0 2027:0 |desarrollo de la ejecucién de las n orr:%;s Cantidad df 'g or/mes Afl0 2027: 0 el desarrollo de la ejecucion de las Sén?c €z
. o . resentados resentados - omez
identificados 2026 12 118999 482 A0 2028:0 |actividades Eficacia P p . 0% 100% Ao 2028:0 |actividades
. sobre los | Cantidad de informes .
Ano 2029: 0 o Ano 2029: 0
servicios programados*100 Bosque de la
Notas Técnicas: N/A brindados. Notas Técnicas: N/A Hoja
Seguridad OELPO3. OEMP.03.01. Realizar el 100% de las{ESTACIONAMI [ODS 11: 02-PF-07 Final |Servicio de Zonas de|Usuarios de las|Cantidad de Fuente de Datos: Registro de la Cobertura de|Cantidad de zonas de Fuente de Datos: Registro de la
Ciudadana Gestionar Contar con unajacciones programadas|ENTO Y{CIUDADES Y Estacionamiento zonas de|informes a presentar supervision anual de las zonas y su las zonas de|estacionamiento con supervision anual de las zonas y su
acciones que|policia municipal,|para regulacién vial del|TERMINALES |COMUNIDADES Autorizados. estacionamiento |sobre la atencién del demarcacién y la ubicacién en la estacionamie |cobertura diaria/ demarcacion y la ubicacién en la
mejoren lajconsolidada, canton durante 2026. SOSTENIBLES. servicio plataforma UBICA de la Municipalidad de nto por mediofcantidad de zonas plataforma UBICA de la
seguridad del|profesional y Heredia. de los|existentes * 100. Municipalidad de Heredia.
cantén trabajando en recorridos de
coordinacion con - . Supuestos: Cierre de vias, factores los . ) Supuestos: Cierre de vias, factores|Félix Chavarria
Afi0 2027:0 Afio 2027: 90%
las c'omynlqades 12 157 971 283 Afio 2028: 0 climaticos ( llgyla), mal estado de las vias Eficacia inspectores 81% 85% Afio 2028:100% c,l|mat|cos ( lluV|a),. ,mal estado de las . .
e instituciones Afio 2029: 0 y la demarcacion. Afio 2029: 0% vias y la demarcacion. Estacionamien
para la ' ' to Autorizado
prevencion y
represion del Notas Técnicas: Ley 3580 y su reglamento. Notas Técnicas: Ley 3580 y su
delito. reglamento.
Ambiente y|OELPO5. OEMP.05.02. Ejecutar el 100% de las|GESTION DE|ODS 11: 02-PF-08 Final [Servicios satisfactorios de|Personas Porcentaje de Fuente de Datos: Evaluaciones Fuente de Datos: Evaluaciones
Sostenibilidad [Asegurar una|Liderar la Gestion|acciones programadas|RESIDUOS CIUDADESY Gestion Integral de[contribuyentes cumplimiento del satisfactorias realizadas a las personas satisfactorias realizadas a las
eficiente gestidn|Integral de|para el afio 2026 con el fin|SOLIDOS COMUNIDADES Residuos. que reciben los|POA del servicio de participantes en la encuesta de personas participantes en la
ambiental en el|Residuos Solidos|de fortalecer la Gestion SOSTENIBLES. diferentes GIR satisfaccién de la Contraloria de Servicios encuesta de satisfaccion de la
Cantén. anivel provincial |Integral de Residuos vy servicios de Nivel de Contraloria de Servicios
promover habitos recoleccion  de Supuestos:  Cantidad de  personas satisfaccion I?ncues'fa de Teresita
sustentables  en la residuos participantes en la encuesta no sean de la satisfaccion de la Supuestos: Cantidad de personas| Granados
i Afio 2027: 100% ; ; . Contraloria de Afo 2027: 82% .
poblacién . contribuyentes satisfechos con el servicio poblacién de . participantes en la encuesta no sean| vialobos
100% 2999461473 [ANno02028:100% (4 pien no hayan estado muy vinculados Calidad los servicios Servicios ( 81% 82% Ano 2028: 82% contribuyentes satisfechos con el|  senvicios
AN02029:100% |con este lo que ocasione datos poco de Gestion calificacion de 3 AN0 2029:82% |servicio o bien no hayan estado muy Recoleccion
satisfactorios. Problemas con el relleno corresponde a vinculados con este lo que ocasione
Integral de de Basura
sanitario Residuos. Bueno) datos poco satisfactorios.
Problemas con el relleno sanitario
Notas Técnicas: Ley 8839
Notas Técnicas: Ley 8839
Ordenamiento |OELP04. OEMP.04.05. Coordinar de forma|GESTION DE|ODS 11: 02-PF-09 Final [Intervenciones sociales|Personas Cantidad de Fuente de Datos: Se realiza por medio de Fuente de Datos: Se realiza por
Territorial e|Desarrollar Trabajar en la|interinstitucional la|RIESGO Y|CIUDADES Y implementadas con{menores de edad,|intervenciones listas de asistencia, registros fotograficos medio de listas de asistencia,
Infraestructura [procesos de|gestion del riesgo|atencién oportuna de las|ATENCION DE|[COMUNIDADES enfoque etario en gestion|personas adultas|sociales registros fotograficos
ordenamiento |a desastres con la[situaciones de emergencia|EMERGENCIA [SOSTENIBLES. del riesgo en el canton dely personas
territorial promocion en las|o  desastre que  se(S Heredia mayores Supuestos: Disponibilidad y disposicion de Porcentaje de
sostenible e|comunidades presentan en el cantén y|CANTONALES participacion de los diferentes grupos intervencione Supuestos: Disponibilidad y
inclusivo resilientes e|Fortalecer la capacidad de etarios en las actividades. s sociales disposicién de participacion de los
inclusivas y elilas comunidades del Condiciones de seguridad y accesibilidad implementada diferentes grupos etarios en las
acompafamiento [Canton de Heredia para en las comunidades para realizar las sen Cantidad actividades.
de las|enfrentar estionar actividades. comunidades Condiciones de  seguridad Cheilin
o ) y . g Ao 2027: 13 ) . ) ) de intervenciones rea Afo 2027:100% o g ) y g
instituciones eficazmente riesgos de . Ausencia de eventos disruptivos de gran . delcantonde | ) ] ~ accesibilidad en las comunidades Venegas
resentes en el|desastres, durante el afio 13 244704906 Ano 2028: 15 escala que impidan el desarrollo normal Eficacia Heredia lizadas/Cantidadde in 0% 100% Ano 2028:100% ara realizar las actividades Villalobos
P i ’ Afo 2029: 17 q P . ) . ’ tervenciones sociales Afo 2029: 100% P } .
canton. 2026 del cronograma de actividades (en materia orientadas a la rogramadas x 100 Ausencia de eventos disruptivos de GRD
de desastres). prevenciony prog gran escala que impidan el
Interés sostenido de la poblacién preparacion desarrollo normal del cronograma
participante en los procesos formativos ante de actividades (en materia de
emergenciasy desastres).
Notas Técnicas: N/A desastres. Interés sostenido de la poblacién
participante en los procesos
formativos
Notas Técnicas: N/A
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PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL |PLAN DE
ik PESARROLO SERIEE HORILET CANTIDAD AVANCE REPONSABLE
) OBJETIVO OBJETIVO DESCRIPCIONMETA | sERvicio | VINCULACION PRODUCTO USUARIOS 1\ 1bAD DE MEDIDA| UNIDAD |MONTO PREVIST| _CANTIPAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas | 1 yenei6n | INpicapor | FORMULADEL 1 e nBase | previsto |  CANTIDAD | Fuente de Datos/Supuestos/Notas
AREA , , oDS /BENEFICIARIOS PROYECTADA Técnicas INDICADOR PROYECTADA Técnicas
X ESTRATEGICO | ESTRATEGICO PREVISTA 2026
ESTRATEGICA Lp. M.P. No. TIPO
Ordenamiento |OELPO4. OEMP.04.04. Ejecutar acciones para|GESTION Y|ODS 11: 02-PF-10 Final [Actas de inspeccidn,|Comunidad Cantidad de Fuente de Datos: Sistema NgSIAM Fuente de Datos: Sistema NgSIAM
Territorial e|Desarrollar Permitir la|fiscalizar y controlar los|CONTROL CIUDADESY fiscalizacion, seguimiento|Heredia, Usuarios|inspecciones
Infraestructura [procesos de[movilidad segura,|procesos economicos,|URBANO COMUNIDADES y control de los diversos|Internos y|realizadas Supuestos: Condiciones climaticas Supuestos: Condiciones climaticas
ordenamiento |activa, sostenible|productivos, urbanisticosy SOSTENIBLES. procesos constructivos,|externos, anualmente adversas, cambios en la legislacién vy adversas, cambios en la legislaciony
territorial y accesible con|constructivos del cantén economicos, productivos,|departamentos normativa, problemas de salud publica, normativa, problemas de salud
sostenible elinfraestructura durante el 2026 urbanisticos y|solicitantes accesibilidad a los sitios de inspeccion, publica, accesibilidad a los sitios de
inclusivo vial en Optimas ambientales que se cooperacion de terceros, cambios en la inspeccidn, cooperacion de
condiciones. realizan en el canton. demanda. terceros, cambios en la demanda.
Afo 2027: ,
i Cantidad de i
RO i i
21000 272986 856 93000 Le“efi € fa Administracion Fublica Eficacia |~ o 4as | redlizadas/ cantidad 0% 100% | Afio 2028:100% |=eneratdefaadministracion Fublica Luca
: ey N.© 833 - Ley de Construcciones | de inspecciones AR0 2029:100% |LeYy N.° 833 -Ley de Construcciones
AN02029:  |ley N.© 4240 - Ley de Planificacion anualmente | ramadas* 100 Ley N.0 4240 - Ley de Planificacion| ~ CFU
24000 Urbana.Ley N.° 4755 - Cddigo de Normas Urbana.Ley N.°© 4755 - Coddigo de
y Procedimientos Tributarios Normasy Procedimientos Tributarios
Ley N.° 8220 - Proteccién al Ciudadano Ley N.© 8220 - Proteccion al
del Exceso de Requisitos y Tramites Ciudadano del Exceso de Requisitos
Administrativo.Ley N.°© 7600 - Igualdad de y Tramites Administrativo.Ley N.°
Oportunidades para las Personas con 7600 - Igualdad de Oportunidades
Discapacidad. para las Personas con Discapacidad.
Ordenamiento |OELPO4. OEMP.04.04. Cumplir al 100% de las|DIRECCION [ODS11: 02-PF-11 Final |Fiscalizacion, supervision|Personas que|Cantidad de Fuente de Datos: Direccidn de inversion Acciones realizadas/ Fuente de Datos: Direccién de
Territorial e|Desarrollar Permitir lajactividades programadas|TECNICA DE|CIUDADESY y ejecucién de proyectos|habitan y visitan|acciones publica, Desarrollo Territorial, Partidas Acciones inversion publica, Desarrollo
Infraestructura |procesos de|movilidad segura,|para el afio 2026 por la|ESTUDIOS COMUNIDADES de obra publica, gestion|el cantdn programadas en el Comunitarias. informacién tomada de programadas *100 Territorial, Partidas Comunitarias.
ordenamiento [activa, sostenible|Direccion Técnica Y SOSTENIBLES. de partidas comunitarias POA 2026 de la DIP controles existentes y sistemas informacion tomada de controles
territorial y accesible con|Estudios, con el fin de y tramitacion relacionada informaticos ( SIAM, UBICA, Survey) existentes y sistemas informaticos (
sostenible elinfraestructura fiscalizar el proceso de con Desarrollo Territorial. SIAM, UBICA, Survey)
inclusivo vial en Odptimas|urbanismo y dirigir An02027:0 |Supuestos: fallo de la plataforma Porcentaje de Ao 2027:0% Lorelly Marin
condiciones. desarrollo y mejoramiento 19 769058 728 Ano 2028:0 |tecnoldgica, fibra dptica, APC del CFIA, no| Eficacia |acciones 0% 100% Ao 2028:0% [Supuestos: fallo de la plataforma Mena
de las obras de Af02029:0 |disponibilidad de transporte cumplidas Afo 2029: 0% |tecnoldgica, fibra oOptica, APC del DIP
infraestructura publica CFIA, no disponibilidad de transporte
Municipal y areas Notas Técnicas: Resolucion de tramites,
publicas. contratos publicos adjudicados. Todo Notas Técnicas: Resolucion de
acorde a la normativa juridica tramites, contratos publicos
adjudicados. Todo acorde a la
normativa juridica
Ordenamiento |OELP04. OEMP.04.03. Realizar durante el ano|{INCUMPLIMIE |ODS 11: 02-PF-12 Final |Recuperacion de areas|Ciudadanos, Numero de érdenes Fuente de Datos: Sistemas de informacién Ordenes demolicién Fuente de Datos: Sistemas de
Territorial e|Desarrollar Implementar un{2026 las gestiones|NTO DE[CIUDADESY publicas y bienes|comunidad  del|de demolicién Municipal tramitadas / érdenes informacion Municipal
Infraestructura [procesos de{modelo de(requeridas para la|DEBERES COMUNIDADES demaniales municipales|canton gestionadas Expedientes Administrativos Conformados demolicién a tramitar Expedientes Administrativos
ordenamiento [planificacion demolicién de estructuras, SOSTENIBLES. invadidos, usurpados en en fisico *100 Conformados en fisico
territorial urbana mediante|edificaciones u obras que posesion de privados. ) . ) Alejandro
sostenible elun  plan  de|se encuentran invadiendo Ano 2027:12  [supuestos: Solicitudes de plazo, recursos, Porcentaje de Ano 2027:100% [Supuestos: Solicitudes de plazo, Chaves Di
inclusivo ordenamiento areas publicas 0 10 50000000 Ano 2028:15 |Procesos contencioso administrativo,| Eficacia [demoliciones 0% 100% ANno 2028:100% recursos, Procesos contencioso Luca
territorial demaniales del municipio ANo 2029: 20 medidas cautelares, recursos de amparoy gestionadas Ano 2029: 100% |administrativo, medidas cautelares, CEU
sostenible. 0 que incumplen las casacioén recursos de amparo y casacion
normas urbanisticas y/o
constructiva Notas Técnicas: N/A Notas Técnicas: N/A
Ordenamiento |OELP04. OEMP.04.01. Ejecutar el 100% de las|LIMPIEZA DE|ODS3:SALUDY | 02-PF-13 Final |Limpieza de las vias del{Ciudadanos en|Cantidad de metros Fuente de Datos: Revision de la Red de via Aplicacion de Fuente de Datos: Revisidn de la Red
Territorial e|Desarrollar Habilitar ~ areas|acciones programadas|VIAS Y SITIOS|BIENESTAR Cantoén Central de|general lineales a brindar el Cantonal , conteo de la red vial y encuesta de de via Cantonal , conteo de la red
Infraestructura [procesos de|publicas con|para el afno 2026 con el fin|[PUBLICOS Heredia. servicio verificacién mediante el sistema de satisfaccion vial y verificacion mediante el
ordenamiento |infraestructura de brindar el servicio de informacion geografica de la institucional sistema de informacién geografica
territorial para el desarrollo[Aseo de Vias en el Canton AR0 2027: Municipalidad (UBICA) ) de la Municipalidad (UBICA)
sostenible e|de la recreacion,|de Heredia 415212 Nivel de Vinicio Vargas
inclusivo deporte o cultura Afi0 2028:  |Supuestos: Poca recaudacion para darle satisfacion del Ano 2027: 82% Supuestos: Poca recaudacion para Moreira
en Optimas 415212 1195036292 415212 ampliacion  al  servicio segun lo Calidad s.ervi.cio de 82% 82% Ar:10 2028:82% | garie ampliacion al servicio segun o] servicio Aseo
condiciones. Afio 2029:  |proyectado, problemas en términos de la impieza  de AN02029:82% | nroyectado, problemas en términos|  ge Vias
415212 contratacion de los servicios. vias de la contratacion de los servicios.
Notas Técnicas: Sistema de informacion Notas Técnicas: Sistema de
geografica informacion geografica
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PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL |PLAN DE
= RS SOLIEOHLIEL CANTIDAD AVANCE REPONSABLE
) OBJETIVO OBJETIVO DESCRIPCIONMETA | sErvicio | VINCULACION PRODUCTO USUARIOS 1\ 1bAD DE MEDIDA| UNIDAD |MONTO PREVISTO| _CANTIPAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas | 1 yenei6n | INpicapor | FORMULADEL 1 ioenBase | previsto | CANTIDAD | Fuente de Datos/Supuestos/Notas
AREA , p oDSs /BENEFICIARIOS PROYECTADA Técnicas INDICADOR PROYECTADA Técnicas
X ESTRATEGICO | ESTRATEGICO PREVISTA 2026
ESTRATEGICA Lp. M.P. No. TIPO
Ordenamiento |OELPO4. OEMP.04.04. Realizar el 100% de las{MANTENIMIEN |ODS 11: 02-PF-14 Final |Mantenimiento de la|Usuarios de la red|Cantidad de Fuente de Datos: Informes técnicos, listas Cantidad de Fuente de Datos: Informes técnicos,
Territorial e|Desarrollar Permitir lalactividades programadas|TO DE|CIUDADESY infraestructura vial  ajlvial cantonal. intervenciones de asistencia, facturacién de avances, intervenciones listas de asistencia, facturacion de
Infraestructura |procesos de|movilidad segura,|para el afio 2026 para dar|ACERAS, COMUNIDADES través de obras que programadas en el expedientes SICOP y obras reflejadas en realizadas / Cantidad avances, expedientes SICOP y obras
ordenamiento  |activa, sostenible[mantenimiento a la red|CAMINOS  Y[SOSTENIBLES. promuevan la movilidad POA 2026 SIG para su verificacion de alcance que se de intervenciones reflejadas en SIG para su verificacién
territorial y accesible conjvial, limpieza de|CALLES activa, accesibilidad vy ejecute. programadas *100 de alcance que se ejecute.
sostenible elinfraestructura alcantarillas y , obras seguridad de los
inclusivo vial en O&ptimas{menores en el cantén de transelntes. Supuestos: Procesos de contratacién que Supuestos: Procesos de
condiciones. Heredia. sean necesarios Yy que resulten contratacion que sean necesarios y| Rodolfo Rothe
A 2027- 0 infructuoso o desiertos y eventos Porcentaje de Ao 2027-0 que resulten infructuoso o desiertos Servi'cic.)
30 1005479750 | Afo2028:0 |Climatologicos que provoquen atrasos Y| pqooia lintervencione 0% 100% Afo2028:0 |V eventos climatologicos  que| Mantenimient
AfO 2029: 0 en general reprogramar plazos y modificar s realizadas Afi0 2029: 0 provoquen atrasos y en general| 0deAcerasy
metas. reprogramar plazos y modificar] Caminosy
metas. Calles
Notas Técnicas: Entre las notas técnicas
deberd el producto cumplir con las Notas Técnicas: Entre las notas
especificaciones técnicas aportadas por la técnicas debera el producto cumplir
UTGV, manuales técnicos del SIECA, con las especificaciones técnicas
manuales técnicos del MOPT y normativa aportadas por la UTGV, manuales
vial de Costa Rica. técnicos del SIECA, manuales
técnicos del MOPT y normativa vial
Ordenamiento |OELPO4. OEMP.04.01. Ejecutar el 100% de las|MANTENIMIEN |ODS 3: SALUD Y 02-PF-15 Final |Mantenimiento de[Contribuyentes y|Cantidad de metros Fuente de Datos: Sistema ARCGIS Aplicacion de Fuente de Datos: Sistema ARCGIS
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|acciones programadas|TO DE|BIENESTAR Parquesy areas publicas [turistas en parques y areas encuesta de
Infraestructura |procesos de|publicas con|brindar el servicio de[PARQUES, nacionales y[publicas Afio Supuestos: Factor climatico satisfaccion Supuestos: Factor climatico
ordenamiento |infraestructura mantenimiento de Parques|ZONAS extranjeros 2027:541474 Nivel de|institucional Roger Carrillo
territorial para el desarrollo|del canton durante el afio|VERDES Y Aflo Notas Técnicas: Repaldo del SIG _ satisfacciérj _ Afjo 2027:82% |Notas Técnicas: Repaldo del SIG Génzalez
sostenible e|de la recreacion,|2026 OBRAS DE 541474 778 059 108 2028:541474 Calidad del servicio 82% 82% AI:IO 2028:82% Semvicios
inclusivo deporte o cultura ORNATO Afio de parques vy Ano 2029:82% Parques
en 6ptimas 2029:541474 zonas verdes
condiciones.
Ordenamiento |OELP04. OEMP.04.02. Ejecutar el 100% de las|[MERCADOS, |ODS11: 02-PF-16 Final [Servicio del Mercado|Personas vecinas|Porcentaje de metas Fuente de Datos: Sistema de informacién Cantidad de metas Fuente de Datos: Sistema de
Territorial e|Desarrollar Tener el|lacciones programadas|PLAZAS Y|CIUDADES Y Municipal para el|{del cantén cumplidas POA del de la Municipalidad, expedientes fisicos. cumplidas/Cantidad informacion de la Municipalidad,
Infraestructura [procesos de(patrimonio para el afo  2026(FERIAS COMUNIDADES bienestar de la Area de metas expedientes fisicos.
ordenamiento  |histérico necesarias para SOSTENIBLES. comunidad. programadas*100
territorial arquitectdnico administrar y planificar las ) Supuestos:Orden Sanitaria del Ministerio Porcentaje de ) Abraham
sostenible  e|municipal  en|diferentes  actividades ANo 2027:100% | 4o sa1ud, SENASA 0 INCOPESA Metas AM02027:100% |, estos:0rden  Sanitaria  del Awvarez Cajina.
inclusivo Optimas propias del mercado con 100% 621443617 Ano 2028: 100% Eficacia cumplidas del 0% 100% Ano 2028: 100% Ministerio de Salud, SENASA o Servicio del
condiciones. el fin de que sea un Ano 2029: 100% POA Ano 2029: 100% INCOPESA Mercado
servicio ordenado, Notas Técnicas: Aplicacion del Plan de
eficiente y de alta calidad Conservaciéon del Mercado, Reglamento
para los usuarios y los del Mercado. Notas Técnicas: Aplicacién del Plan
inquilinos. de Conservacion del Mercado,
Desarrollo OELPO1. OEMP.01.02. Ejecutar el 100% de las|CAMPO ODS 11: 02-PF-17 Final [Servicio del wuso del|Usuarios de las|Porcentaje de metas Fuente de Datos: SIAM- mediante el Cantidad de dias Fuente de Datos: SIAM- mediante el
Econdmico Generar el|Impulsar el|acciones necesarias para|FERIAL CIUDADESY Campo Ferial. instalaciones/ cumplidas del POA registro de ingreso de arrendamientos ocupados /dias del registro de ingreso de
desarrollo crecimiento administrar y planificar las COMUNIDADES Comunidad durante el afno 2026 para efectos del cobro correspondiente. afno *100 arrendamientos para efectos del
economico delleconémico diferentes actividades en SOSTENIBLES. Herediana Registro manual en planificador de cobro correspondiente.
cantén municipal con|el Campo Ferial durante el actividades. Se documenta los préstamos Registro manual en planificador de
fortalecimiento y|2026 0 arrendamientos en carpetas con sus actividades. Se documenta los Maria
desarrollo de respectivos requisitos. préstamos o arrendamientos en Fernanda
nuevos negocios. Afo 2027: 100% Porcentaje de Afno 2027:78% |carpetas con sus respectivos Garita
100% 162 471 302 Afio 2028: 100% |Supuestos: Poca demanda del servicio del| Eficacia |ocupacion del 0% 68% Afo 2028:88% |requisitos. Villalobos
Ao 2029: 100% |Campo Ferial. Campo Ferial. Afo 2029: 0% Servicio
Supuestos: Poca demanda del .
Campo Ferial

Notas Técnicas: N/A

servicio del Campo Ferial.

Notas Técnicas: N/A
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PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL |PLAN DE
L.P. DESARROLLO A
VINCULACION SOPIBORROBECTO USUARIOS CANTIDAD CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas FORMULA DEL AVANCE CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas REPONSABLE
AREA OBJET’IVO 0BJE'I:IVO DESCRIPCION META SERVICIO oDS PRODUCTO /BENEFICIARIOS UNIDAD DE MEDIDA| UNIDAD |MONTO PREVISTO PROYECTADA Técnicas DIMENSION | INDICADOR INDICADOR LINEA BASE | PREVISTO PROYECTADA Técnicas
s ESTRATEGICO | ESTRATEGICO PREVISTA 2026
ESTRATEGICA Lp. M.P. No. TIPO
Ambiente y|OELPO5. OEMP.05.07. Coordinar con las areas de|GESTION ODS 11: 02-PF-18 Final |Coordinacion del area de|Poblacién del|Cantidad de Fuente de Datos: Datos recopilados por Porcentaje de|Informes elaborados / Fuente de Datos: Datos recopilados
Sostenibilidad |Asegurar una|Desarrollar Gestion de Residuos y|AMBIENTAL CIUDADESY Gestion Ambiental cantén de|Informes elaborados las areas a cargo de Ambiente y Residuos Informes Informes por las areas a cargo de Ambiente y
eficiente gestion|acciones paralAmbiente el cumplimiento COMUNIDADES Heredia elaborados programados *100 Residuos
ambiental en el|incrementar los|de los objetivos SOSTENIBLES. Supuestos: No aplica
Cantén. habitos institucionales para el Supuestos: No aplica
sustentables en la|desarrollo ambiental vy Teresita
poblacion. sostenible del canton. Notas Técnicas: No aplica Granados
Afo 2027: 2 A0 2027:100% |Notas Técnicas: No aplica Villalobos
2 116 281 562 Afo 2028: 2 Eficacia 0% 100% Afno 2028: 100%
Afo 2029: 2 Afo 2029: 100% .,
Gestion
Ambiental
Ambiente y|OELPO5. OEMP.05.06. Realizar el 100% de las|PROTECCION |ODS 13: 02-PF-19 Final |Implementacién Poblacion Cantidad de Fuente de Datos: Métricas guardadas en Acciones realizadas Fuente de Datos: Métricas
Sostenibilidad [Asegurar una|Potencializar actividades programadas|DEL ~ MEDIO|ACCION POR EL acciones de mitigacién de|herediana acciones realizadas los servidores municipales de mitigacion guardadas en los servidores
eficiente gestidon|acciones para el afo 2026 en{AMBIENTE CLIMA Gases Efecto Invernadero del POA /acciones municipales
ambiental en el|resilientes ante|materia de recuperaciony (GEl) en el cantén de Supuestos:  Actualizaciones de la programadas de
Canton. los efectos|rehabilitacion de areas de Heredia legislacion ambiental en el tema de mitigacion *100 Supuestos: Actualizaciones de la
cambio climatico. [proteccién 'y  Recurso cambio climatico y cambios de legislacion ambiental en el tema de
Hidrico,arbolizacién,camb metodologia de la forma de medir la cambio climatico y cambios de
io climatico y Carbono emisién de gases efecto invernadero en metodologia de la forma de medir la
Neutral CostaRica emision de gases efecto invernadero
en Costa Rica
Afo 2027:0 Porcen.taj.e de Afo 2027:0 Roger Araya
30 19993 425 Afo2028:0 |Notas Técnicas: "Programa Pais de| Eficacia |CUmPImIeNto 0% 100% Afi0 2028: 0 Guerrero
Af0 2029: 0 |Carbono Neutralidad 2.0. de acciones Afi0 2029: 0 |Notas Técnicas: "Programa Pais de| ambiente
Normas IPCC (Intergovernmental Panel on del POA Carbono Neutralidad 2.0.
Climate Change) Normas IPCC (Intergovernmental
Protocolo GHG (Greenhouse Gases) Panel on Climate Change)
Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Protocolo GHG (Greenhouse Gases)
Climatico de Costa Rica 2022 - 2026 Plan Nacional de Adaptacion al
(NAP) Cambio Climatico de Costa Rica
la Politica Nacional de Adaptacién al 2022 -2026 (NAP)
Cambio Climatico de Costa Rica 2018 - la Politica Nacional de Adaptacion al
2030 (PNACC)" Cambio Climatico de Costa Rica
2018 - 2030 (PNACC)"
Ambiente y|OELPO5. OEMP.05.01. Ejecutar acciones para|BIENESTAR ODS 4: 02-PF-20 Final |[Servicio integral  de|La comunidad y|NuUmero de Fuente de Datos: Registro de participantes Porcentaje de[Cantidad de Fuente de Datos: Registro de
Sostenibilidad [Asegurar una|Concientizar y|concientizar y|ANIMAL EDUCACION DE bienestar y proteccion|sus mascotas actividades de las diferentes actividades , campanas gjecucion de|actividades participantes de las diferentes
eficiente gestion|comprometer a lajcomprometer a la CALIDAD animal realizadas ferias, capacitacionesy otras actividades ejecutadas / cantidad actividades , campafas ferias,
ambiental en el|poblacion con el|poblacién con el bienestar integrales de|de actividades capacitacionesy otras
Canton. bienestar animal. |animal durante el afo . Supuestos: Que se de una epidemia entre bienestar y|programadas * 100 . Marcela
2026 AI:IO 2027:0 las mascotas y por un trema zoonético no . proteccién Ar]o 2027:0 Supuestos: Que se de una epidemia| Alvarado Mora
23 99728574 Ano 2028: 0 ) Eficacia . 0% 100% Ano 2028:0 .
. se pueda realizar el proyecto animal - entre las mascotas y por un trema| Bienestar
A0 2029: 0 A0 2029: 0 zoondtico no se pueda realizar el Animal
Notas Técnicas: N/A proyecto
Notas Técnicas: N/A
Seguridad OELPOS3. OEMP.03.083. Ejecutar durante el afno|SEGURIDAD |ODS11: 02-PF-21 Final |Comunidades con|Usuarios de la red|Cantidad de Fuente de Datos: Informes técnicos, listas Porcentaje de|Cantidad de Fuente de Datos: Informes técnicos,
Ciudadana Gestionar Formar la|2026 acciones para formar|VIAL CIUDADESY conocimiento en|vial cantonal. intervenciones de asistencia, facturacién de avances y actividades actividades sociales listas de asistencia, facturacién de
acciones que|ciudadania enla la ciudadania en COMUNIDADES educacion y cultura vial a sociales realizadas expediente de SICOP. sociales realizadas / cantidad avances y expediente de SICOP.
mejoren lajmovilidad segura,|movilidad segura, activa, SOSTENIBLES. través de actividades al afio realizadas de actividades
seguridad del|activa, accesible|accesible y sostenible en socioeducativas. Supuestos: Procesos de contratacion sociales Supuestos: Procesos de
cantén y sostenible en el|el ecosistema vial. infructuosos o0  desiertos, eventos programadas* 100 contratacion infructuosos 0
ecosistema vial. climaticos que provoque atrasos y poca desiertos, eventos climaticos que
Afi0 2027: 0 |participacion  ciudadana,  restriccion Afl0 2027:0 |Provoque atrasos y poca Rodolfg Bothe
30 43 412 600 Afio 2028: 0 |administrativas de otras entidades. Eficacia 0% 100% AR 2028:0  |participacién ciudadana, restriccion| — S€rvicios
AR0 2029: 0 A0 2029: 0 administrativas de otras entidades.
Seguridad Vial

Notas Técnicas: especificaciones
técnicas aportadas por la UTGV, manuales
técnicos del SIECA, manuales técnicos del
MOPT y normativa vial de Costa Rica.

Notas Técnicas: especificaciones
técnicas aportadas por la UTGV,
manuales técnicos del SIECA,
manuales técnicos del MOPT vy
normativa vial de Costa Rica.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL |PLAN DE
L.P. DESARROLLO CcODIGO PRODUCTO
. VINCULACION USUARIOS CANTIDAD CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas . FORMULA DEL 5 AVANCE CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas REPONSABLE
AREA OBJET’IVO OBJET’IVO DESCRIPCION META SERVICIO oDS PRODUCTO /BENEFICIARIOS UNIDAD DE MEDIDA| UNIDAD |MONTO PREVISTO PROYECTADA Técnicas DIMENSION | INDICADOR INDICADOR LINEA BASE | PREVISTO PROYECTADA Técnicas
s ESTRATEGICO | ESTRATEGICO PREVISTA 2026
ESTRATEGICA Lp. M.P. No. TIPO
Seguridad OELPOS3. OEMP.03.01. Realizar el 100% de las|SEGURIDAD Y|ODS 16: PAZ, 02-PF-22 Final |Acciones de la Politica de|Comunidad Cantidad de Fuente de Datos: Carpeta compartida Fuente de Datos: Carpeta
Ciudadana Gestionar Contar con unalactividades programadas|VIGILANCIA  [JUSTICIAE Seguridad Cantonal|Herediana ylacciones de la Policia Municipal. compartida Policia Municipal.
acciones que|policia municipal,|en la Politica de Seguridad| CANTONAL INSTITUCIONES implementadas. visitantes. Politica de Seguridad
mejoren lalconsolidada, Cantonal para el ano 2026 SOLIDAS Cantonal a cumplir Supuestos: Coordinacion Supuestos: Coordinacion
seguridad  del|profesional y en el 2026 interinstitucional. Convenios con otras Porcentaje _ _ interinstitucional. Convenios con
cantdn trabajando en ; institucionales. Aspectos Politicos implementaci Canjudad de acciones ; otras  institucionales.  Aspectos|Gustavo Garita
coordinacién con Ano 2027:0 6n de la ejecutadasde la Ano 2027:0 Politicos Piedra
las comunidades 27 1942 148 946 Ao 2028: 0 Notas Técnicas: Estadisticas criminales| Eficacia Politica de politica / cantidad de 0% 100% Ano0 2028: 0 Policia
e instituciones Afo 2029: 0 Ol de la Regional de Heredia. Estadisticas Seguridad acclones Ano 2029: 0 Notas Técnicas: Estadisticas| Municipal
para la criminales Fuerza Publica. Cantonal. programadas * 100. criminales Oll de la Regional de
prevencion y Denuncias de la ciudadania. Estadisticas Heredia. Estadisticas criminales
represion del propias de la Policia Municipal Fuerza Publica.
delito. Denuncias de la ciudadania.
Estadisticas propias de la Policia
Desarrollo OELPO06. Mejorar| OEMP.06.03. Ejecutar el 100% de las|SERVICIOS ODS 5: 02-PF-23 Final |Implementacién integral{Poblacion Numero de acciones Fuente de Datos: 1. Informes de ejecucién Porcentaje de Fuente de Datos: 1. Informes de
Socio-Cultural |la calidad de[Promover lajacciones programadas|SOCIALES IGUALDAD DE de Politica de lgualdad y|vulnerabilizada implementadas de procesos formativos como: talleres, implementaci ejecuciéon de procesos formativos
vida de los|igualdad, equidad|durante el afio 2026 para GENERO Equidad de Género vy|(mujeres, capacitaciones, campanas on de |las como: talleres, capacitaciones,
ciudadanos delly respeto de|[promover la igualdad, Politica Migratoria Local. |personas en implementadas, grupos de apoyo vy politicas campafias implementadas, grupos
Cantén género. equidad y respeto de situacion de terapéuticos. publicas de apoyo y terapéuticos.
mediante un género. calle, personas 2. Listas de asistencia, registros de locales ((NGmero de 2. Listas de asistencia, registros de
modelo de migrantes, expedientes digitales en SIAM. dirigidas a| acciones realizadas expedientes digitales en SIAM.
desarrollo socio- colectivos poblaciones de la PIEG / nimero
cultural LBGTIQ, personas Supuestos: situaciones adversas en el vulnerabilizad de acciones Supuestos: situaciones adversas en Estela
inslucivo y afrodescendiente ARO 2027: 60 ambito sanitario, fiscal, o crisis sociales as (lgualdad y programadas de la ARG 2027: 0 el ambito sanitario, fiscal, o crisis Paguaga
sostenible. s, personas de 49 322303814 ARO 2028: 60 podrian afectar la ejecucion de lo Eficacia |EQuidad YIPIEG *100) +(NGmero 0% 100% AR0 2028: 0  |sociales podrian afectar la Espinoza
pueblos AR0 2029: 60 |Programado. Poblacion de acciones ARG 2029: 0 ejecucidn de lo programado.
originarios y Migrante) | realizadas de la PPM/ UGSl
otros) Notas Técnicas: Ley General de la ndmero de acciones Notas Técnicas: : Ley General de la
Persona Joven, Art. 1, Art, Ley de programadas de la Persona Joven, Art. 1, Art., Ley de
Desarrollo  Social 'y  Asignaciones PPM*100)) /2 Desarrollo Social y Asignaciones
Fmailiares (FODESAF), Ley de Igualdad de Fmailiares (FODESAF), Ley de
Oportunidades para las personas con Igualdad de Oportunidades para las
discapacidad, Politica para la lgualdad personas con discapacidad, Politica
Efectiva entre Hombres y Mujeres (PIEG). para la Igualdad Efectiva entre
Hombres y Mujeres (PIEG).
Desarrollo OELPO6. Mejorar| OEMP.06.01. Ejecutar el 100% de las|ADULTO OoDS 10: 02-PF-24 Final |Acciones de la PoliticalPoblacion Adulta|Numero de acciones Fuente de Datos: Carpeta compartida MH- Fuente de Datos: Carpeta
Socio-Cultural [la calidad de]Articular acciones|acciones programadas|MAYOR REDUCCION DE Local de Envejecimiento y|Mayor implementadas de la COMPARTIDO, registro en plataforma compartida MH-COMPARTIDO,
vida de los|que procuren|durante el afio 2026 para DESIGUALDADE vejez implementadas politica SIAM y SINIRUBE registro en plataforma SIAM vy
ciudadanos del|justicia social y|incrementar el apoyo a la S ' Herramienta para SINIRUBE
Cantén bienestar integral|poblacion Adulta Mayor Supuestos: Medidas sanitarias  que Nivel de medir nivel de
mediante unfde las personas imposibiliten el desarrollo de las satisfaccion satisfaccién en los Supuestos: Medidas sanitarias que
modelo fje habitantes Afio 2027: 0 actividades programadas. de.los cursosy Afio 2027: 0 impo'sibiliten el desarrollo de las Kenneth
desarrollo socio-|vulnerables  del 25 114 138 394 A0 2028:0 o , Calidad | “SUA"OSEMN 1 abacitaciones, asi 0 85% Afio 2028: 0 |2ctividades programadas. Arguedas
cultural canton. Af0 2029: 0 Notas Técnicas: Proyecciones y los programas como en los A0 2029: 0 Oficina de
inslucivo y estadisticas del INEC, Diagndstico de la de Sanamente programas de Notas Técnicas: Proyecciones vy PAM
sostenible. PLEV, Il Estado de situacién de la persona 'y ‘ Sanamentey estadisticas del INEC, Diagndstico
adulta mayor (UCR -CONAPAM) teleasistencia teleasistencia de laPLEV, Il Estado de situacion de
la persona adulta mayor (UCR -
CONAPAM)
Desarrollo OELPO06. Mejorar|OEMP.06.01. Ejecutar el 100% de las|NINEZ Y|ODS 10: 02-PF-25 Final [Politica Local de Infancia,[Nifilos, nifas y|Cantidad de Fuente de Datos:  Informes de ejecucién Fuente de Datos: Informes de
Socio-Cultural [la calidad de]Articular acciones|acciones programadas|ADOLESCENCI{REDUCCION DE ninez y adolescencialadolescentes del|acciones de la y listas de asistencia. ejecuciony listas de asistencia.
vida de los|que procuren|durante el afio 2026 para|A DESIGUALDADE implementada. cantoén. Politica
ciudadanos del|justicia social y|incrementar el apoyo a la S Supuestos:La ejecucién de algunas de las Supuestos:La ejecucion de algunas
Cantoén bienestar integral|Nifiez y Adolescencia. acciones de la Politica de Infancia, nifiezy . de las acciones de la Politica de
mediante un|de las personas adolescencia son responsabilidad de otras Porceptaje de Infancia, nifiez y adolescencia son Estela
) o R acciones o Paguaga
modelo de|habitantes instituciones o] en coordinacioén . . : responsabilidad de otras ;
desarrollo socio-|vulnerables  del Af02027:0 |interinstitucional. eJecutaq§s de antldad de accpnes An02027:0 [instituciones o en coordinacion Espinoza
. o ) o la Politica | ejecutadas/cantidad . ST
cultural cantoén. 16 30393470 Ano 2028:0 |Dificultad para coordinar con el MEP lo| Eficacia . 0 100% Ano02028:0 |interinstitucional. .
inslucivo y Af02029:0 |cual limitaria nos brinden espacios de rocal (.je de acuoneis Af02029:0 [Dificultad para coordinar con el MEP Danl|ela
sostenible. trabajo con su poblacidn. Infin0|a, programadas~100 lo cual limitaria nos brinden Hernand’ez
Nifezy ) ) Chavarria
Adolescencia. espacu.)is de trabajo con su UGS
poblacion.
Notas Técnicas: N/A
Notas Técnicas: N/A
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PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL |PLAN DE
L.P. DESARROLLO CcODIGO PRODUCTO
, VINCULACION USUARIOS CANTIDAD CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas o FORMULA DEL B AVANCE CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas REPONSABLE
AREA OBJET’IVO 0BJE'I:IVO DESCRIPCION META SERVICIO oDS PRODUCTO /BENEFICIARIOS UNIDAD DE MEDIDA| UNIDAD |MONTO PREVISTO PROYECTADA Técnicas DIMENSION | INDICADOR INDICADOR LINEA BASE | PREVISTO PROYECTADA Técnicas
s ESTRATEGICO ESTRATEGICO PREVISTA 2026
ESTRATEGICA Lp. M.P. No. TIPO
Desarrollo OELPO6. Mejorar| OEMP.06.01. Ejecutar el 100% de las|ACCESIBILIDA |ODS 10: 02-PF-26 Final |Acciones implementadas|Poblacion en|Cantidad Fuente de Datos: Excel con control de Porcentaje de[Cantidad de acciones Fuente de Datos:  Excelcon
Socio-Cultural |la calidad de|Articular acciones|acciones programadas|D REDUCCION DE del plan de accidén de la|situacion de|acciones cumplidas cumplimiento de metas y comprobantes implementaci |ejecutadas de la control de cumplimiento de metasy
vida de los|que procuren|durante el afno 2026 para DESIGUALDADE Politica Publica para el|discapacidad en el plan de accién on de la[Politica para el comprobantes
ciudadanos del|justicia social y|incrementar el apoyo a la S Desarrollo Inclusivo de de la Politica para el Supuestos: Problemas médicos Politica periodo/cantidad de
Canton bienestar integral|poblacidon con las Personas con Desarrollo Inclusivo asociados a la persona en situacion de Puablica paralacciones Supuestos: Problemas médicos
mediante un|de las personas|Discapacidad Discapacidad para 2026 de las personas con discapacidad  participante de los el Desarrollo|programadas en la asociados a la persona en situacion o .
. . . . . . o . . . - Lidia Chacon
modelo del|habitantes discapacidad Afo0 2027: 0 |diferentes procesos Inclusivo  de|Politica para el Af0 2027: 0 de discapacidad participante de los
desarrollo socio-|vulnerables  del 35 98 352 394 Afo 2028: 0 Eficacia las Personas|periodo 2026*1 00 0 100% Af0 2028: 0 diferentes procesos Fa.lleTs.
cultural canton. Afio 2029: 0 |Notas Técnicas:Legislacidn regulatoria en con Afo02029: 0 Accesibilidad
inslucivo y temas de accesibilidad y discapacidad, Discapacidad Notas Técnicas:Legislacion Laboral
sostenible. ejemplo Ley 7600 y leyes conexas. regulatoria en temas de
accesibilidad y discapacidad,
ejemplo Ley 7600 y leyes conexas.
Ordenamiento |OELPO4. OEMP.04.01. Realizar las gestiones| BENEFICIOS|ODS 11: 02-PF-27 Final [Beneficios patrimoniales|Juntas de Cantidad de Fuente de Datos: Sistema SIAM, excel. Fuente de Datos: Sistema SIAM,
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|necesarias para el giro y|PATRIMONIAL |CIUDADESY otorgados a  sujetos|educacion, beneficios excel.
Infraestructura |procesos de|publicas con|ejecucion de recursos|ES COMUNIDADES privados Asociaciones de [patrimoniales Supuestos: Cambios de miembros de
ordenamiento |infraestructura asignados para el afio SOSTENIBLES. desarrollo, Juntas juntas directivas. Que las organizaciones Supuestos: Cambios de miembros
territorial para el desarrollo[|2026 a sujetos privados administrativas, no cumplan con requisitos para autorizar de juntas directivas. Que las
sostenible e|de la recreacion,|para el desarrollo de comunidad en el giro de los recursos. Que las . organizaciones no cumplan con ]
inclusivo deporte o cultura|proyectos del canton. general organizaciones no tramiten la solicitud de ) Cantld.acjl de requisitos para autorizar el giro de Vert|,anne
en optimas los recursos. Porcent.aj.e de be.neflqos los recursos. Que las organizaciones Ferrlandez
condiciones. Af0 2027: 0 be'neflcFos pétrlmonlale§ Afo0 2027: 0 no tramiten la solicitud de los LOPeZ
130 1743351877 | Af02028:0 |Notas Técnicas: Reglamento para la| Eficacia |Por moniales | tramitados/ cantidad 0 100% Afi0 2028:0  |recursos. Partidas
Af02029:0 |asignacion, control y Liquidacion de a sujetos de beneficios A0 2029: 0 Comunlta,rlas
Partidas Municipales a las Juntas de privgdos patrimoniales Notas Técnicas: Reglamento para la Direcc.if)n
Escuelas, Juntas Administrativas de tramitados programados por asignacion, controly Liquidacion de Inv’ers.|on
Colegios y Asociaciones de Desarrollo tramitar* 100 Partidas Municipales alas Juntas de Publica
Integral o similares otorgadas por la Escuelas, Juntas Administrativas de
Municipalidad de Heredia. Colegios y Asociaciones de
Desarrollo Integral o similares
otorgadas por la Municipalidad de
Heredia.
Desarrollo OELPO1. OEMP.01.04. Ejecutar el 100% de las{INTERMEDIACI|{ODS 8: TRABAJO| 02-PF-28 Final |Procesos de formacidn|Personas que|Cantidad de Fuente de Datos: Informes de ejecucién Fuente de Datos: Informes de
Econdémico Generar el|Generar empleo|acciones programadas|ON LABORAL [DECENTEY para el empleo,[residen en eljactividades de actividades elaborado por empresas ejecucion de actividades elaborado
desarrollo por medio de la|para el 2026 por parte del CRECIMIENTO emprendimiento y[cantén de adjudicadas, registro de participacion de por empresas adjudicadas, registro
economico del|vinculacién entre|drea de Intermediacién ECONOMICO comercializacién de|Heredia, empresas, registros fotograficos, de participacion de empresas,
canton las empresas e|Laboral con el fin de productos. desempleadas encuestas de satisfaccion. registros fotograficos, encuestas de
instituciones con|fortalecer el desarrollo de y/o que desean Aplicacion encuestas satisfaccion.
la Municipalidad. [nuevos negociosy empleo fortalecer su Afo 20270 |Supuestos: Falta de interés de los Nivel d? de satisfa.c.cién en los AR 2027 0 Karen, Castillo
perfil laboral. 17 219 098 719 Afi0 2028: 0 usuarios. Incumplimiento de proveedores. Calidad satisfaccion Ser\I/'C'OS de ' 0 70% AR0 2028: 0 Supuestos: Falta de interés de los V|que? 5
Afio 2029: 0 de'lc')s formacion y e'spac?llos Afio 2029: 0 usuarios. Incumplimiento de Intermediacio
Notas Técnicas: ArcGIS es una plataforma servicios. | de comercializacion proveedores. n Laboral
geoespacial de Esri que integra y conecta de productos.
datos a través de un contexto geografico. Notas Técnicas: ArcGIS es una
plataforma geoespacial de Esri que
integray conecta datos a través de
un contexto geografico.
Desarrollo OELPO6. Mejorar| OEMP.06.01. Realizar las gestiones|BECAS ODS 4. 02-PF-29 Final [Becas municipales Personas Numero de becas Fuente de Datos: SIAM, SINIRUBE, Fuente de Datos: SIAM, SINIRUBE,
Socio-Cultural |la calidad de]|Articular acciones|necesarias durante el afio EDUCACION DE otorgadas a personas estudiantes que |asignadas Expedientes fisicos de personas ] Expedientes fisicos de personas
. . . L Porcentaje de .
vida de los|que procuren|2026, para implementar CALIDAD estudiantes que cumplen [cumplan los beneficiarias beneficiarias
ciudadanos deljjusticia social ylun programa de becas los requisitos del requisitos becas
Cantén bienestar integral|municipales que coadyuve programa. normativos. Supuestos: Disponibilidad de recursos otorgadas Supuestos: Disponibilidad de
mediante un|de las personas|en la permanencia de financieros suficientes en el presupuesto (Total de recursos financieros suficientes en
modelo de|habitantes estudiantes en el sistema municipal. .becas el presupuesto municipal.
desarrollo socio-|vulnerables  del|eductivo, garantizando el asignadas a .
cultural cantén. derecho a la educacion en B Notas Técnicas: N/A persgnas Nurn.ero de 3 Notas Técnicas: N/A Estela
. . . - Ano 2027:0 estudiantes solicitudes Ano 2027:0 Paguaga
inslucivo y igualdad de condiciones. ~ o ) . )
sostenible. 500 231441 193 Afno 2028: 0 Eficacia que cumplen | aprobadas / Numero 76% 80% Ano 2028: 0 Espinoza
Af02029: 0 con los de solicitudes Afo 2029: 0
requisitos recibidas * 100 UGSl
establecido en
la normativa
vigente del
Programa de
Becas

Municipales)
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PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL |PLAN DE
- e COPICO PRODUCTO CANTIDAD AVANCE REPONSABLE
. VINCULACION USUARIOS CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas . FORMULA DEL ‘ CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas
, OBJETIVO OBJETIVO DESCRIPCION META SERVICIO PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA| UNIDAD |MONTO PREVISTO ) , 'upu DIMENSION | INDICADOR LINEA BASE | PREVISTO . A 'upu
AREA , p oDS /BENEFICIARIOS PROYECTADA Técnicas INDICADOR PROYECTADA Técnicas
, ESTRATEGICO | ESTRATEGICO PREVISTA 2026

ESTRATEGICA LP. M.P. No. TIPO

Desarrollo OELPO06. Mejorar|OEMP.06.01. Atender  oportunamente|APORTES EN|ODS 1: FIN DE 02-PF-30 Final [Beneficiarios del cantén|Personas, Cantidad de Fuente de Datos:  SIAM, archivo fisico Fuente de Datos:  SIAM, archivo

Socio-Cultural |la calidad de|Articular acciones|las necesidades que se|ESPECIE LA POBREZA de Heredia con ayudas|familias, centros |[personas fisico
vida de los|que procuren|presenten en virtud de la temporales y|educativosy beneficiadas Supuestos: Por algun imprevisto que no
ciudadanos del|justicia social y|aplicacién del subvenciones, asignadas|organizaciones de exista recursos presupustarios para Supuestos: Por algun imprevisto
Cantoén bienestar integral|"Reglamento para el conforme a estudios|beneficencia del atender a la poblacién meta. que no exista recursos
mediante unfde las personas|otorgamiento de ayudas técnicos y a la normativalcantén de i presupustarios para atender a la

. . . _ Numero de personas L
modelo de[habitantes temporales y vigente. Heredia Notas Técnicas: N/A o poblacion meta.
. . , beneficiadas del
desarrollo socio-|vulnerables  del|subvenciones en el Porcentaje de
) . I programa Ayudas P Estela
cultural canton. Cantdn de Heredia . personas i . Notas Técnicas: N/A
. , Afo 2027:0 . Temporales/Numero Ao 2027:0 Paguaga
inslucivo y . . beneficiadas . .
. 5 50 000 000 Ano 2028: 0 Eficacia de personas 0 100% Ano 2028: 0 Espinoza
sostenible. . del programa .
Ano 2029: 0 Avudas programadas a Ano 2029: 0
Terr:/ orales beneficiar con el UGSI
P programa de Ayudas
Temporales
TOTAL POR PROGRAMA 14 970 296 912
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
PROGRAMA 1II: INVERSIONES
PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P.|PLAN DE
DESARROLLO cODIGO PRODUCTO
. CANTIDAD < . AVANCE REPONSABLE
. VINCULACION USUARIOS/BENEF| UNIDAD DE MONTO CANTIDAD .. 7 FORMULA DEL LINEA CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas
AREA OBJET’IVO OBJETIVO DESCRIPCION META GRUPOS oDS PRODUCTO ICIARIOS MEDIDA UNIDAD PREVISTO PROYECTADA Fuente de Datos/Supuestos/Notas Técnicas | DIMENSION INDICADOR INDICADOR BASE PREVISTO PROYECTADA Técnicas
i ESTRATEGICO , PREVISTA 2026
ESTRATEGICA LP. ESTRATEGICO M.P. No. TIPO
Ordenamiento  [OELPO4. OEMP.04.04. Construccion de[Proyectos de|ODS 11:| 03-PF-01 Final Rampas y elementos de|Adultos Metros Fuente de Datos: Expedientes digitales de Fuente de Datos: Expedientes digitales de
Territorial e|Desarrollar Permitir la[2500m2 de rampas y|GestionVial |CIUDADES Y accesibilidad construidos [mayores, cuadrados Gestion Vial, SICOP Gestion Vial, SICOP
Infraestructura [procesos de|movilidad segura,|elementos de COMUNIDADES personas con
ordenamiento activa, sostenible y[accesibilidad en SOSTENIBLES. discapacidad o Supuestos: Problemas de ejecucién con Cantidad de Supuestos: Problemas de ejecucion con
territorial accesible con|igualdad de condiciones con  movilidad empresa contratista 2024LE-000010- rampasy empresa contratista 2024LE-000010-
sostenible elinfraestructura vial reducida, 0021700001 vy atrasos por condiciones Porcentajede | elementos de 0021700001 y atrasos por condiciones
inclusivo en optimas madres con Afl0 2027: 1400 climatolégicas que comprometan las metas construccion accesibilidad Af0 2027: 100 % climatolégicas que comprometan las
condiciones. coches de bebes 2500 | 175000000,00 | Afio 2028: 1400 |INstitucionales. Eficacia | derampasy | construidos/ 0 100% | Afio 2028: 100% |Metas institucionales. Rodolfo Rothe
Afio 2029: 1400 elementosde |  rampasy Afi0 2029: 100% Cordero
Notas Técnicas: Normativa nacional con ley accesibilidad elementos de Notas Técnicas: Normativa nacional con
7600y ley 9976. accesibilidad ley 7600y ley 9976.
deseados *100
Ordenamiento |OELPO4. OEMP.04.04. Construccién de 6000|Proyectos de|ODS 11: 03-PF-02 Final Aceras de corredor|Peatones Metros Fuente de Datos: Expedientes digitales de Fuente de Datos: Expedientes digitales de
Territorial e|Desarrollar Permitir lajm2 de Corredor|Gestién Vial [CIUDADES Y accesible construidas cuadrados Gestion Vial, SICOP. Gestion Vial, SICOP.
Infraestructura |procesos de[movilidad segura,|Accesible COMUNIDADES Cantidad de
ordenamiento activa, sostenible y SOSTENIBLES. Supuestos: Problemas de ejecucién con aceras de Supuestos: Problemas de ejecuciéon con
territorial accesible con empresa contratista 2024LY-000002- . empresa contratista 2024LY-000002-
sostenible elinfraestructura vial . 0021700001 y problemas de avance de obra Porcentaje de corresjor - 0021700001 y problemas de avance de
inclusivo en optimas Arjo 2027:6000 por condiciones climatoldgicas. L aceras de acc§5|ble ATO 2027:100% obra por condiciones climatologicas. Rodolfo Rothe
condiciones. 6000 200 000 000,00 | Afio 2028:6000 Eficacia corredor construidas/Cant 0 100% Afio 2028: 100% Cordero
Afo 2029: 6000 L ) . accesible idad de aceras de Afo 2029: 100% o ) .
Notas Técnicas: Normativa nacional como . Notas Tecnicas: Normativa nacional como
o . construidas corredor o o
leyes 5060, 8114, Codigo Municipal, 7600, accesible leyes 5060, 8114, Cddigo Municipal, 7600,
9976 etc. deseadas *100 9976 etc.
Ordenamiento  [OELPO4. OEMP.04.04. Construcciéon de 6000m|Proyectos de|ODS 11:| 03-PF-03 Final Elementos de(Toda la|Metros Fuente de Datos: Expedientes digitales de Fuente de Datos: Expedientes digitales de
Territorial e|Desarrollar Permitir la|de elementos de drenaje|Gestion Vial |CIUDADES Y alcantarillado pluvial|poblacidn cuadrados Gestion Vial, SICOP. Gestion Vial, SICOP.
Infraestructura [procesos de|movilidad segura,|y alcantarillado pluvial COMUNIDADES construidos aledafia a donde Cantidad de
ordenamiento activa, sostenible y SOSTENIBLES. se realicen las Supuestos: Problemas de ejecucién con elementos Supuestos: Problemas de ejecucion con
territorial accesible con mejoras B empresa contratista que quede del nuevo Porcentaje de pluviales ; empresa contratista que quede del nuevo
sostenible elinfraestructura vial pluviales Ar~10 2027: 7000 proceso y problemas de avance de obra por o construccién construidos / Ar~10 2027:100% proceso y problemas de avance de obral| Rodolfo Rothe
inclusivo en optimas 6000 200000 000,00 Arjo 2028: 6500 condiciones climatoldgicas. Eficacia de elementos Cantidad de 0 100% A'jo 2028:100% por condiciones climatolégicas. Cordero
- Ano 2029: 6500 ) Afio 2029: 100%
condiciones. pluviales elementos
Notas Técnicas: Normativa nacional como pluviales Notas Técnicas: Normativa nacional como
leyes 5060, 8114, Codigo Municipal, etc. deseados *100 leyes 5060, 8114, Codigo Municipal, etc.
Ordenamiento [OELPO4. OEMP.04.04. Construccién de[Proyectos de|ODS 11:| 03-PF-04 Final Aceras peatonales|Peatones Metros Fuente de Datos: Expedientes digitales de Fuente de Datos: Expedientes digitales de
Territorial e[Desarrollar Permitir la|3500m2 de aceras|GestionVial [CIUDADES Y construidas cuadrados Gestién Vial, SICOP. Gestién Vial, SICOP.
Infraestructura |procesos de|movilidad segura,|peatonales COMUNIDADES
ordenamiento activa, sostenible y SOSTENIBLES. Supuestos: Problemas de ejecucion con Cantidad de Supuestos: Problemas de ejecuciéon con
territorial accesible con ) empresa contratista que quede del nuevo ' aceras ) empresa contratista que quede del nuevo
sostenible elinfraestructura vial Ano 2027:4500 |proceso y problemas de avance de obra por Porcentaje de construidas / ANo 2027:100% |proceso y problemas de avance de obra Rodolfo Rothe
inclusivo en optimas 3500 150000 000,00 Ar:10 2028:4500 |condiciones climatolégicas. Eficacia acera.s Cantidad de 0 100% Ar:10 2028: 100% |por condiciones climatolégicas. Cordero
condiciones. Ano 2029: 4500 construidas aceras deseadas Ano 2029: 100%
Notas Técnicas: Normativa nacional como 100 Notas Técnicas: Normativa nacional como
leyes 5060, 8114, Cddigo Municipal, 7600, leyes 5060, 8114, Cddigo Municipal, 7600,
9976, etc. 9976, etc.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
PROGRAMA 1II: INVERSIONES
PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P.|PLAN DE
DESARROLLO CODIGO PRODUCTO
. CANTIDAD 2 P AVANCE REPONSABLE
. VINCULACION USUARIOS/BENEF| UNIDAD DE MONTO CANTIDAD .. . FORMULA DEL LINEA CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas
ARE’A ES?::\I.EI-TEI;II(::O OBJ’ETIVO DESCRIPCION META GRUPOS oDS PRODUCTO ICIARIOS MEDIDA p[:\él\z:?A PREVISTO PROYECTADA Fuente de Datos/Supuestos/Notas Técnicas | DIMENSION INDICADOR INDICADOR BASE PR;\)IZIzTO PROYECTADA Técnicas
ESTRATEGICA LP. ESTRATEGICO M.P. No. TIPO
Ordenamiento [OELPO4. OEMP.04.04. Recarpeteo y|Proyectos de|ODS 11: 03-PF-05 Final Red vial en muy bueno y[Usuarios de la|Kildmetros Fuente de Datos: Informes de ejecucién de la Fuente de Datos: Informes de ejecucién de
Territorial e|Desarrollar Permitir la|mantenimiento Gestion Vial  |CIUDADES Y excelente estado red vial cantonal administracién y el contratista, facturaciones y la administracion y el contratista,
Infraestructura |procesos de|movilidad segura,|periddico de 3 COMUNIDADES de Heredia ordenes de compra. Informes de SIG facturaciones y ordenes de compra.
ordenamiento activa, sostenible y|kildmetros de vias del SOSTENIBLES. municipal. Informes de SIG municipal.
territorial accesible confcantén (presupuesto
sostenible elinfraestructura vial|municipal). Supuestos: Eventos climaticos y geoldgicos Supuestos: Eventos climaticos y
inclusivo en optimas externos extremos. geoldgicos externos extremos.
condiciones. Costos de los productos asfalticos elevados Costos de los productos asfalticos
por factores internacionales como escases 0 elevados por factores internacionales
guerras. Totalde Como escases o guerras.
. - . ) ) kildmetros ) . o .
Afo2027: 3 [Notas Técnicas: Diagndsticos de la Red Vial Porcentaje de atendidos / total Afo 2027: 100% [Notas Técnicas: Diagndsticos de la Red Vial Luis Felipe Méndez
3 350 000 000,00 Afn0 2028:3 [Cantonal Estimacion del Patrimonio Vial de Eficacia kildmetros de kildmetros 0 100% Afo0 2028: 100% |Cantonal Estimacidn del Patrimonio Vial de Lopez
Af02029:3 |cada uno de los distritos, lo cuales atendidos programados * Afo 2029: 100% |cada uno de los distritos, lo cuales
contemplan los estudios realizados a nivel de 100 contemplan los estudios realizados a nivel
transito, clasificacion funcional, regularidad de transito, clasificacion funcional,
superficial, condiciéon estructural, tramos regularidad superficial, condicién
homogéneos propuestos, evaluacién de estructural, tramos homogéneos
condicion con PCl, asi como los inventarios de propuestos, evaluacién de condicién con
aceras, cordones y cafnos, senalizacion vial y PCI, asi como los inventarios de aceras,
puentes, costos, curva de deterioro vy cordones y canos, sefalizacion vial y
estructuras de pavimento modelo de acuerdo puentes, costos, curva de deterioro y
a las tipificaciones sefialadas en dicho estudio estructuras de pavimento modelo de
realizadas por LANAMME. acuerdo a las tipificaciones sefialadas en
dicho estudio realizadas por LANAMME.
Ordenamiento [OELPOA4. OEMP.04.04. Recarpeteo y|Proyectos de|ODS 11:| 03-PF-06 Final Red vial en muy bueno y[Conductores y|Kildmetros Fuente de Datos: Informes de ejecucion, Fuente de Datos: Informes de ejecucion,
Territorial e|Desarrollar Permitir la|mantenimiento Gestion Vial  |CIUDADES Y excelente estado usuarios de red facturaciones, inspecciones de verificacion de facturaciones, inspecciones de verificacion
Infraestructura |procesos de|movilidad segura,|periddico de 8 COMUNIDADES vial del Canton los trabajos para alcanzar las metas. de los trabajos para alcanzar las metas.
ordenamiento activa, sostenible y[kildmetros de vias del SOSTENIBLES. Inspeccion documentadas en el SIG Inspeccion documentadas en el SIG
territorial accesible confcantdn (presupuesto ley Municipal. Municipal.
sostenible elinfraestructura vial{8114)
inclusivo en optimas Supuestos: Eventos climaticos y geoldgicos Supuestos: Eventos climaticos y
condiciones. extremos extremos. geoldgicos extremos extremos.
Poca disposicion de los recursos de la ley Poca disposicion de los recursos de la ley
8114 que el Gobierno Central debe transferir 8114 que el Gobierno Central debe
al municipio para la ejecucion de este transferir al municipio para la ejecucion de
proyecto. Ttotal de este proyecto.
Afi0 2027: 8 . o . Porcentaje de | MIOMmetros Afio 2027: 100% o o
B Notas Técnicas: Diagnosticos de la Red Vial o atendidos / total . Notas Teécnicas: Diagndsticos de la Red| Luis Felipe Méndez
8 749211 908,00 Ano 2028: 8 . ., . . . Eficacia avance de o 0 100% Ano 2028: 100% |, ,. . ., . . i
Afo 2029: 8 Cantonal Estimacion del' PE::!trImOI’IIO Vial de mantenimiento de kilometros ARO 2029: 100% V!al Cantonal EstlmaC|or? d.el Patrimonio Lopez
cada uno de los distritos, lo cuales programados * Vial de cada uno de los distritos, lo cuales
contemplan los estudios realizados a nivel de 100 contemplan los estudios realizados a nivel
transito, clasificacion funcional, regularidad de transito, clasificacion funcional,
superficial, condicion estructural, tramos regularidad superficial, condicion
homogéneos propuestos, evaluacién de estructural, tramos homogéneos
condicion con PCI, asi como los inventarios de propuestos, evaluaciéon de condicion con
aceras, cordones y cafos, sefalizacién vial y PCI, asi como los inventarios de aceras,
puentes, costos, curva de deterioro y cordones y cafos, sefalizacion vial y
estructuras de pavimento modelo de acuerdo puentes, costos, curva de deterioro y
a las tipificaciones sefialadas en dicho estudio estructuras de pavimento modelo de
realizadas por LANAMME. acuerdo a las tipificaciones sefialadas en
dicho estudio realizadas por LANAMME.
Ordenamiento [OELPOA4. OEMP.04.04. Demarcacion de 30|Proyectos de|ODS 11: 03-PF-07 Final Vias cantonales confUsuarios de la[Juegos de Fuente de Datos: Informes de ejecucién de la Fuente de Datos: Informes de ejecucién de
Territorial e|Desarrollar Permitir laljuegos de franjas|Gestion Vial |CIUDADES Y elementos de seguridad|red vial cantonal |franjas Unidad de Gestion vial, actas de recepcion, la Unidad de Gestion vial, actas de
Infraestructura |procesos de|movilidad segura,|alertantes de vias COMUNIDADES vial instalados alertantes controles de ejecucion, facturacion y érdenes recepcion, controles de ejecucion,
ordenamiento activa, sostenible y SOSTENIBLES. de compra. facturaciony 6rdenes de compra.
territorial accesible con
sostenible e|infraestructura vial Supuestos: Eventos climaticos y geoldgicos Juegos de franjas Supuestos:  Eventos  climaticos v
inclusivo en 6ptimas A0 2027: 30 |extremos externos que aceleren el deterioro Porcentajede | alertantes Afio 2027: 100% |geologicos extremos externos que aceleren|
condiciones. 30 30000 000,00 | Afio2028:30 |delasvias. Eficacia franjas colocadas / 0 100% | Afio 2028: 100% (6! deterioro de las vias. Luls Fetlpe Mendez
Afio 2029: 30 alertantes  [Juegos de franjas AR 2029: 100% Lopez
Notas Técnicas: Son grupos de franjas colocadas alertantes Notas Técnicas: Son grupos de franjas
dispuestas en forma transversal en la calzada, planeadas™ 100 dispuestas en forma transversal en la
produciendo un efecto sonoro y vibratorio en calzada, produciendo un efecto sonoro y
elinterior de un vehiculo al pasar sobre ellas. vibratorio en el interior de un vehiculo al
pasar sobre ellas.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
PROGRAMA llI: INVERSIONES
PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P.|PLAN DE
DESARROLLO cODIGO PRODUCTO
. CANTIDAD . .
OBJETIVO DESCRIPCIONMETA | GRupos | \'NCULACION PRODUCTO USUARIOS/BENEF|  UNIDADDE 1 MONTO CANTIDAD 1 | o hte de Datos/Supuestos/Notas Técnicas | DIMENSION | INDICADOR | TCRMULADEL | LINEA P:‘:EAV'\II:I'Z CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas REPONSABEE
AREA 2 OBJETIVO oDS ICIARIOS MEDIDA PREVISTO PROYECTADA . INDICADOR BASE PROYECTADA Técnicas
ESTRATEGICA | T- RATEGICO | porearEGicOM.P PREVISTA 2026
L.P. o No. TIPO
Ordenamiento |OELPO4. OEMP.04.01. Suministro e instalacion|Proyectos de|ODS 3: SALUD Y| 03-PF-08 Final Juegos infantiles instalados|Municipalidad de|Juegos infantiles Fuente de Datos: Municipalidad de Heredia, Fuente de Datos: Municipalidad de
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|de 30 juegos infantiles. [Inversion BIENESTAR Heredia, Vecinos|instalados Direccion de Inversiéon Publica, registro de Heredia, Direccién de Inversiéon Publica,
Infraestructura [procesos de|publicas con Comunal colindantes  al solicitudes e inspecciones realizadas en registro de solicitudes e inspecciones
ordenamiento infraestructura para area publica, campo. realizadas en campo.
territorial el desarrollo de la ciudadanos en Cantidad de
) > . i i6 Porcentaje de : i i6
§osterT|bIe e[recreacion, deporte general que Afi0 2027 30 Supue§tos. ,Probler,nats de importacion, - OJ'S juegos A0 2027: 100% Supueétos‘ If’roblerlna.s de importacion, lrette Montero
inclusivo (,) ' cultura en I*Ilacenl u'so del 30 100 000 000,00 Af0 2028: 30 Yandalls.rpo, area publica no acta para su Eficacia ir:fangmes instalados/juego 100 100% Af0 2028: 100% Yandal@rro, area publica no acta para su Vara
optlm'a.s area publica. A0 2029: 30 instalacion. R s infantiles Ao 2029: 100% instalacion. g
condiciones. , instalados*100 ,
Notas Técnicas: Los materiales utilizados Notas Técnicas: Los materiales utilizados
responden a criterios de seguridad para los responden a criterios de seguridad para los
usuarios. usuarios.
Ordenamiento  [OELPO4. OEMP.04.01. Realizar el 100% del|Proyectos de|ODS 3: SALUD Y| 03-PF-09 Final Areas publicas con el|Personas Areas publicas Fuente de Datos: Municipalidad de Heredia, Fuente de Datos: Municipalidad de
Territorial e[Desarrollar Habilitar areas|mantenimiento de(lnversidn BIENESTAR respectivo mantenimiento|vecinas del|{con Direccion de Inversidon Publica, registro de Heredia, Direccién de Inversiéon Publica,
Infraestructura [procesos de|publicas conjelementos en al menos|Comunal de sus elementos cantén mantenimiento solicitudes, criterio técnico del profesional. registro de solicitudes, criterio técnico del
ord('ena'miento infraestructura para|6 Ar,eas Publicas del ' borcentate de Cantidad de profesional.
territorial el desarrollo de lafcanton Supuestos: Vandalismo. ' ) l' areas publicas en
.soster?ible e|recreacion, deporte Af0 2027: 0 o . B areasczunbl'cas mantenimiento/ Af02027:0 |Supuestos: Vandalismo. s Fermanda
Inclusivo 0 cultura  en 6 60000 000,00 | Afio2028:0 |Notas Tecnicas:  Materiales utilizados|  pficaciq o cantidad de 100 100% Afi0 2028: 0 o
optimas Af02029: 0 |responden a criterios de seguridad para los mantenimiento areas publicas Af02029: 0 |Notas Técnicas: Materiales utilizados Lopez Gomez
condiciones. usuarios. de sus programadas* responden a criterios de seguridad para los
elementos 100 usuarios_
Ordenamiento |OELPO4. OEMP.04.01. Suministro, instalacién y|Proyectos de|ODS 3: SALUD Y| 03-PF-10 Final Mallas ciclones instaladas|Municipalidad de|Metros de malla Fuente de Datos: Municipalidad de Heredia, Fuente de Datos: Municipalidad de
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|mantenimiento de(lnversién BIENESTAR en las areas publicas. Heredia, vecinos Direcciéon de Inversidon Publica, registro de Heredia, Direccién de Inversiéon Publica,
Infraestructura |procesos de|publicas con{1300m de malla ciclén|Comunal colindantes  al solicitudes y las inspecciones al campo registro de solicitudes y las inspecciones al
ordenamiento infraestructura paralen las areas publicas area publica, realizadas. _ campo realizadas.
territorial el desarrollo de la comunidad Cantidad de
sostenible e|recreacién, deporte donde se ubica Supuestos: Problemas de importacién, rr.wet,ro:f, de malla Supuestos: Problemas de importacion,
inclusivo o cultura en el 4rea publica y Af0 2027: 1300 |vandalismo, area publica no apta para su Porcentaje de Clcéz:tlir;ztjf:a/ Afio 2027: 100% |vandalismo, &rea publica no apta para su lrette Monters
optimas todas las 1300 80000 000,00 | Afio 2028: 1300 |instalacion. Eficacia mallacicton | = | 100 100% | Afio 2028: 100% |instalacion. Vargas
condiciones. personas que Afio 2029: 1300 instalada o Afio 2029: 100% g
hacen uso del Notas Técnicas: Los materiales utilizados ciclon Notas Técnicas: Los materiales utilizados
area publica. responden a criterios de seguridad para los programada responden a criterios de seguridad para los
usuarios, adecuacion de espacios para *100 usuarios, adecuacion de espacios para
diferentes grupos etarios. diferentes grupos etarios.
Ordenamiento  [OELPO4. OEMP.04.01. Realizar la construccion|Proyectos de|ODS 3: SALUD Y| 03-PF-11 Final Tapias construidas en|Municipalidad de|Metros de Fuente de Datos: Direccién de Inversion Fuente de Datos: Direccion de Inversién
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|de 175m de tapias en|lnversion BIENESTAR areas publicas Heredia, Vecinos|tapias Publica, registro de solicitudes y de Plblica, registro de solicitudes y de
Infraestructura |procesos de|publicas con|areas publicas Comunal inmediatos inspecciones a campo realizadas. inspecciones a campo realizadas.
ordenamiento infraestructura para colindantes a las
territorial el desarrollo de la areas publicas, Supuestos:  Areas  publicas  invadidas. Supuestos: Areas publicas invadidas.
sostenible e|recreacion, deporte comunidad Demarcacién linea de propiedad de parte de la Demarcacién linea de propiedad de parte
inclusivo o cultura en donde se Unidad de Topografia, cuando no esta Cantidad de de la Unidad de Topografia, cuando no esta
optimas encuentra el Afo 2027: 175 |demarcada en sitio, esto conlleva un trabajo . metros dgtap|a Afio 2027: 100% |demarcada en sitio, esto conlleva un|
condiciones. area  publica, 175 75000000,00 | Afio2028:175 |arduo de levantamiento y analisis topogréfico|  Eficacia Porcentaje de | construidas/ 100 100% | Afio 2028: 1009 |trabajo arduo de levantamiento y analisis| Elizette Montero

usuarios directos
del area publica.

Afo 2029: 175

que puede provocar atrasos en el ejecucion
del proyecto.

Notas Técnicas: Cerramiento especializado
para salvaguardar los bienes municipales y
seguridad de las propiedades colindantes.

tapia contruida

metros de tapia
programados *
100

Afo 2029: 100%

topografico que puede provocar atrasos en
el ejecucion del proyecto.

Notas Técnicas: Cerramiento especializado
para salvaguardar los bienes municipales y
seguridad de las propiedades colindantes.

Vargas
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
PROGRAMA 1II: INVERSIONES
PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P.|PLAN DE
DESARROLLO cODIGO PRODUCTO
. CANTIDAD < . AVANCE REPONSABLE
. VINCULACION USUARIOS/BENEF| UNIDAD DE MONTO CANTIDAD . n FORMULA DEL LINEA CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas
/\RE’A Es?::\il(\;l:l o OBJ,ETIVO DESCRIPCION META GRUPOS oDS PRODUCTO ICIARIOS MEDIDA pl::él\z:-?,\ PREVISTO PROYECTADA Fuente de Datos/Supuestos/Notas Técnicas | DIMENSION INDICADOR INDICADOR BASE PR;\)IZIzTO PROYECTADA Técnicas
ESTRATEGICA LP. ESTRATEGICO M.P. No. TIPO
Ordenamiento |OELPO4. OEMP.04.01. Realizar el suministro,|Proyectos de|ODS 3: SALUD Y| 03-PF-12 Final Piso EPDM con|Municipalidad de|Metros Fuente de Datos: Direccion de Inversion Fuente de Datos: Direccién de Inversidn
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|instalacion y|Inversién BIENESTAR mantenimiento al existente|Heredia, vecinos|cuadrados de Plblica, registro de solicitudes vy las Plblica, registro de solicitudes y las
Infraestructura |procesos de|publicas con|{mantenimiento de 4475|Comunal o instalacién nueva. colindantes  al|[piso EPDM con inspecciones al campo realizadas. inspecciones al campo realizadas.
ordenamiento infraestructura paralm2 piso EPDM en areas area publica,|mantenimiento Metros
territorial el desarrollo de la[publicas comunidad enly colocacion Supuestos: Problemas de importacion, c.uadrados de Supuestos: Problemas de importacion,
sostenible e|recreacion, deporte general nueva vandalismo, d4rea publica no apta para su piso EP_DM con vandalismo, area publica no apta para su
inclusivo 0 cultura en instalacion Porcentaje de ma.ntemmu.e,nto € instalacion
optimas A0 2027:4475 piso EPDM con | moratacion Afio 2027: 100% ,
condiciones. 4475 100 000 000,00 | Afo 2028: 4475 |Notas Técnicas: Los materiales utilizados Eficacia mantenimiento nueva/ metros 100% 100% Afio 2028: 100% |Notas Técnicas: Los materiales utilizados Elizette Montero
Af0 2029: 4475 |[responden a criterios de seguridad para los y colocacion cu§drados de AR 2029: 100% [responden a criterios de seguridad para los Vargas
usuarios, adecuacion de espacios para nueva piso EPDM usuarios, adecuacion de espacios para
diferentes grupos etarios. programaqos con diferentes grupos etarios.
mantenimiento e
instalacion
nueva* 100
Ordenamiento  [OELPO4. OEMP.04.01. Realizar la|Proyectos de|ODS 3: SALUD Y| 03-PF-13 Final Areas publicas|Municipalidad de|Cantidad de Fuente de Datos: Direcciéon de Inversion Fuente de Datos: Direcciéon de Inversién
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|Remodelacion Integral|lnversion BIENESTAR remodeladas Heredia, Vecinos|areas publicas Publica, registro de solicitudes e inspecciones Publica, registro de solicitudes e
Infraestructura [procesos de|publicas con|de 8 areas publicas. Comunal colindantes  al{remodeladas realizadas en campo. inspecciones realizadas en campo.
ordenamiento infraestructura para area publica,
territorial el desarrollo de la Comunidad Supuestos: Vandalismo, 4reas publicas Cantidad de Supuestos: Vandalismo, dareas publicas
sostenible e|recreacion, deporte donde se invadidas areas publicas invadidas
inclusivo o cultura en encuentra Afno 2027:8 Porcentaje de | remodeladas / Ano 2027:100% Elizette Montero
6ptimas ubicada el area 8 350000000,00 | AM02028:8 |Notas Técnicas: Los materiales utilizados| —Eficacia | areaspublicas |  Cantidad de 100 100% | Ano2028:100% |Notas Técnicas: Los materiales utilizados Vargas
condiciones. publica y todas AN02029:8  |responden a criterios de seguridad para los remodeladas | dreas publicas ANo 2029:100% |responden a criterios de seguridad para los
las personas que usuarios, adecuacién de espacios para los programadas * usuarios, adecuacion de espacios para los
hacen uso del diferentes grupos etarios. 100 diferentes grupos etarios.
area publica.
Ordenamiento  [OELPO4. OEMP.04.01. Realizar el suministro e|Proyectos de|ODS 3: SALUD Y| 03-PF-14 Final Mobiliario urbano instalado|Municipalidad de|Cantidad Fuente de Datos: Direcciéon de Inversion Fuente de Datos: Direccién de Inversién
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|instalacion de  111{Inversion BIENESTAR Heredia, vecinos|Mobiliario Puablica, registro de solicitudes y las Puablica, registro de solicitudes y las
Infraestructura |procesos de|publicas confunidades de mobiliario|Comunal colindantes  alfurbano inspecciones al campo realizadas. inspecciones al campo realizadas.
ordenamiento infraestructura paralurbano area publica,
territorial el desarrollo de la comunidad Supuestos: Problemas de importacion, Cantidad de Supuestos: Problemas de importacion,
sostenible e|recreacion, deporte donde se vandalismo, area publica no apta para su mobiliario vandalismo, drea publica no apta para su
inclusivo o cultura en encuentra Afio 2027 111 |instalacion. Porcentaje de |urbano instalado Afio 2027- 1009 |instalacion.
dptimas ubicada el érea 111 50000 000,00 | Afio 2028: 111 Eficacia Mobiliario -/ cantidadde |, 100% | Afio 2028: 100% Elizette Montero
condiciones. publica, todas ’ Afo 2029 111 |Notas Técnicas: Los materiales utilizados urbano mobiliario Afo 2029: 1009 |Notas Técnicas: Los materiales utilizados Vargas
las personas que responden a criterios de seguridad para los instalado urbano responden a criterios de seguridad para los
hacen uso del usuarios, adecuacion de espacios para programado * usuarios, adecuaciéon de espacios para
area publica diferentes grupos etarios. 100 diferentes grupos etarios.
Ordenamiento |OELPOA4. OEMP.04.01. Suministro e instalacion|Proyectos de|[ODS 3: SALUD Y| 03-PF-15 Final Césped Sintético|Municipalidad de|Metros Fuente de Datos: Direccion de Inversion Fuente de Datos: Direccion de Inversién
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|de 450m2 de césped|Inversion BIENESTAR Instalado. Heredia, vecinos|cuadrados de Publica Publica
Infraestructura |procesos de|publicas con|sintético en las areas|Comunal colindantes  al|césped sintético Registro de solicitudes y las inspecciones al Registro de solicitudes y las inspecciones
ordenamiento infraestructura para|publicas area publica, campo realizadas. al campo realizadas.
territorial el desarrollo de la comunidad
sostenible e|recreacion, deporte donde se Supuestos: Problemas de importacion, I?orcent.aje,d'e Supuestos: Problemas de importacion,
inclusivo 0 cultura en encuentra el ) vandalismo, drea publica no apta para su Porcentaje de cesjped sintetico ) vandalismo, area publica no apta para su
optimas area publica vy Ao 2027:450 i qraiacion. césped Instalado / ANo 2027:100% |instaacion. Elizette Montero
condiciones. todas las 450 40000 000,00 | Afo2028:450 Eficacia sintético metros de 100 100% Afo 2028: 100% Vargas
personas que Afo 2029: 450 Notas Técnicas: Los materiales utilizados instalado césped sintético Ao 2029: 100% Notas Técnicas: Los materiales utilizados
hacen uso del responden a criterios de seguridad para los programados * responden a criterios de seguridad para los
area publica usuarios, adecuaciéon de espacios para 100 usuarios, adecuaciéon de espacios para
diferentes grupos etarios. diferentes grupos etarios.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
PROGRAMA llI: INVERSIONES
PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P.|PLAN DE
DESARROLLO CODIGO PRODUCTO
. CANTIDAD 2 . AVANCE REPONSABLE
. VINCULACION USUARIOS/BENEF| UNIDAD DE MONTO CANTIDAD .. , FORMULA DEL LINEA CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas
ARE’A Es?::\iz:;’f:; o OBJ’ETIVO DESCRIPCION META GRUPOS oDS PRODUCTO ICIARIOS MEDIDA pl::\él\z:-; PREVISTO PROYECTADA Fuente de Datos/Supuestos/Notas Técnicas | DIMENSION INDICADOR INDICADOR BASE PR:(\)IzlzTO PROYECTADA Técnicas
ESTRATEGICA LP. ESTRATEGICO M.P. No. TIPO
Ordenamiento |OELPO4. OEMP.04.01. Realizar al 100% la|Proyectos de|ODS 3: SALUD Y| 03-PF-16 Final Canchas remodeladas y|Personas Canchas Fuente de Datos: Municipalidad de Heredia, Fuente de Datos: Municipalidad de
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|remodelacion y|Inversion BIENESTAR con mantenimiento vecinas dellremodeladas Direccion de Inversiéon Publica, registro de Cantidad de Heredia, Direccién de Inversiéon Publica,
Infraestructura [procesos de|publicas con|mantenimiento de al|Comunal canton de solicitudes, criterio técnico del profesional. canchas registro de solicitudes, criterio técnico del
ordenamiento  |infraestructura paralmenos 4 canchas Heredia remodeladasy profesional.
territorial el desarrollo de la Supuestos: Vandalismo Porcentaje de con
sostenible e|recreacién, deporte Afi0 2027: 0 canchas manter.umlento/c Afi0 20270 |Supuestos: Vandalismo .
inclusivo o cultura en 4 5700000000 | Af02028:0 |Notas —Técnicas: Materiales utilzados|  Eficacia | remodeladasy| oo 9 100 100% | Af02028:0 Luis Fernando
éptimas Afio 2029: 0 |responden a criterios de seguridad para los con canchas Afio 2029:0 |Notas Técnicas: Materiales utilizados Lopez Gomez
condiciones. usuarios. mantenimiento remodeladasy responden a criterios de seguridad para los
con- usuarios.
mantenimiento
programadas
*100
Ordenamiento  [OELPO4. OEMP.04.05. Elaborar el 100% la|Proyectos de|ODS 11: 03-PF-17 Final Obra de estabilizacion[Municipalidad de|Porcentaje  de Fuente de Datos: Expediente electrénico DIP Fuente de Datos: Expediente electrénico
Territorial e|Desarrollar Trabajar en la|Adjudicacién y el 100%|Inversidn CIUDADES Y construida en area publica|Heredia, proyecto DIP
Infraestructura [procesos de|gestion del riesgo a|de la Ejecucién de lajComunal COMUNIDADES en Sector Puente Las|personas ejecutado Supuestos: Que se presenten lluvias que
ordenamiento desastres con la[Construccion de Muro SOSTENIBLES. Cloacas. afectadas por el afecte el avance del proceso constructivo de Supuestos: Que se presenten lluvias que
territorial promocién en las|de Area Publica en deslizamiento, la obra, generando atrasos en los plazos de Porcentaje de la afecte el avance del proceso constructivo
sostenible e|comunidades Sector Puente Las comunidad en Ar:lo 2027:0  |entrega. o Porcentaje de obra realiz'ada / A'?O 2027:100% |de la obra, generando atrasos en los plazos Alonso Alvarado
inclusivo resilientes elCloacas general ubicada 100% 46 000 000,00 Aljo 2028: 0 Eficacia obra ejecutada porcentaje de 0 100% Arjo 2028:100% |4e entrega. Oviedo
inclusivas y el aguas abajo del AN02029:0  |Notas Técnicas: Materiales de calidad que obra programada Ano 2029:100%
acompafamiento punto del llevaran su control de cumplimiento con la *100 Notas Técnicas: Materiales de calidad que
de las instituciones deslizamiento norma técnica que aplique. llevaran su control de cumplimiento con la
presentes en el norma técnica que aplique.
canton.
Ordenamiento [OELPOA4. OEMP.04.05. Elaborar el 100% la|Proyectos de|ODS 11:| 03-PF-18 Final Construccién del 60% del{Comunidad Porcentaje de Fuente de Datos: Expediente digital de la Fuente de Datos: Expediente digital de la
Territorial e|Desarrollar Trabajar en la|Adjudicacién y el 60%f(Inversion CIUDADES Y Muro de estabilizaciéon en|Residencial y|proyecto Direccién Inversion Publica / Expediente Direccién Inversion Publica / Expediente
Infraestructura |procesos de|gestion del riesgo a|de la Ejecucién de lajComunal COMUNIDADES la zona de proteccion|Condominio ejecutado SICOP SICOP
ordenamiento desastres con la[Construccion de Muro SOSTENIBLES. contiguo al Condominio El{Milenio / Porcentaje de
territorial promocion en las|de Estabilizacion en Milenio. Comunidades ) Supuestos: Lluvias intentas u ondas tropicales obra ) Supuestos: Lluvias intentas u ondas
sostenible e|comunidades Condominio El Milenio aguas abajo de A”?2027: 40% o Porcentaje de | ejecutada/Porce Ano~2027: 100% |tropicales Alonso Alvarado
inclusivo resilientes e Planta de 60% 140000 000,00 An02028:0 |Notas Técnicas: Controles de calidad de los| Eficacia obra ejecutada| ntaje de obra 0 100% Ano 2028: 0 Oviedo
inclusivas y el Tratamiento / AM02029:0  |materiales y equipos a utilizar basado en la programada An02029:0  [Notas Técnicas: Controles de calidad de
acompafiamiento ESPH / Ministerio técnicay la tecnologia. *100 los materiales y equipos a utilizar basado
de las instituciones de Salud / CNE en la técnicay la tecnologia.
presentes en el
canton.
Ordenamiento  [OELPO4. OEMP.04.01. Realizar el 100% de la|Proyectos de|ODS 3: SALUD Y| 03-PF-19 Final Parque urbano comunal|Residentes de la|Parque Fuente de Datos: Municipalidad de Heredia, Fuente de Datos: Municipalidad de
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|construccion del Parque(lnversion BIENESTAR construido y habilitado en[comunidad  de|construido y Direccion de Inversidon Publica, registro de Heredia, Direccion de Inversién Publica,
Infraestructura [procesos de|publicas con|de Mercedes Sur Comunal el centro de la comunidad|{Mercedes Sur de|habilitado solicitudes e inspecciones realizadas en registro de solicitudes e inspecciones
ordenamiento  [infraestructura para de Mercedes Sur de|Heredia, campo. Porcentaje del realizadas en campo.
territorial el desarrollo de la Heredia . proceso de
. g . . - Porcentaje de iy . . -
jsosterlele e[recreacion, deporte Afio 2027: 0 supu§stos: Vandalismo, areas publicas avance de la cqnstrucmon Afi0 2027: 0 $upu§stos: Vandalismo, areas publicas .
inclusivo 0 cultura en 1 320000 000,00 | Afio2028:0 |"vadidas Eficacia | construccion | coizado/poreent 100% Afio 2028:0 | Invadidas Luis Fernando
optlm.a.s Afo 2029: 0 ] ) . del parque de taje del procgslo Afo 2029: 0 ) ) - Lopez Gomez
condiciones. Notas Técnicas: Los materiales utilizados mercedes sur de construccion Notas Técnicas: Los materiales utilizados
responden a criterios de seguridad para los programado responden a criterios de seguridad para los
usuarios, adecuacion de espacios para los *100 usuarios, adecuacion de espacios para los
diferentes grupos etarios. diferentes grupos etarios.
Ordenamiento  [OELPO4. OEMP.04.02. Tener|Realizar el 100% de la|Proyectos de[ODS 11:| 03-PF-20 Final Fachadas iluminadas de|Ciudadania Porcentaje del Fuente de Datos: El expediente digital Fuente de Datos: El expediente digital
Territorial e|Desarrollar el patrimonio|lluminacién  de  los|Inversion CIUDADES Y los Edificios Patrimoniales|herediana en proyecto
Infraestructura [procesos de|histérico edificios patrimoniales{Comunal COMUNIDADES Liceo de Heredia y Casa de|general, Turistas |ejecutado Supuestos: Afectaciones internas de personal Supuestos: Afectaciones internas de
ordenamiento arquitecténico de la Municipalidad SOSTENIBLES. la Cultura, con tecnologialnacionales e o0 logistica por parte de la empresa encargada personal o logistica por parte de la
territorial municipal en((Casa de la Cultura y de punta. internacionales, de la construccién de las obras empresa encargada de la construccion de
sostenible e|6ptimas Liceo de Heredia). Instituciones Porcentaje del las obras
inclusivo condiciones. ubicadas en los Notas Técnicas: Los materiales utilizados . proceso de
edificios AR0 2027: 0 responden a criterios de calidad y tecnologia Porcentaje del construccion AR0 2027: 0 Notas Técnicas: Los materiales utilizados .
patrimoniales 100% | 140000000,00 | Afio2028:0 |d€Primermundo. Eficacia | PTO°®°% | calzadorporcen| 0 100% | Afo2028:0 |resPonden a criterios de calidad y| LuisFernando
|lum|nadgs Af0 2029: 0 constr.ucuon taje del proceso AR0 2029: 0 tecnologia de primer mundo. Lopez Gomez
como ?l liceo de realizado de construccion
Herediay el programado*100
ministerio de
cultura,
Municipalidad de
Heredia




MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

31

PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
PROGRAMA 1II: INVERSIONES
PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P.|PLAN DE
DESARROLLO cODIGO PRODUCTO
. CANTIDAD < . AVANCE REPONSABLE
. VINCULACION USUARIOS/BENEF| UNIDAD DE MONTO CANTIDAD .. 7 FORMULA DEL LINEA CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas
AREA OBJET’IVO OBJETIVO DESCRIPCION META GRUPOS oDS PRODUCTO ICIARIOS MEDIDA UNIDAD PREVISTO PROYECTADA Fuente de Datos/Supuestos/Notas Técnicas | DIMENSION INDICADOR INDICADOR BASE PREVISTO PROYECTADA Técnicas
ESTRATEGICA ESTRATEGICO ESTRATEGICO M.P. PREVISTA 2026
L.P. No. TIPO
Ordenamiento  |OELPO4. OEMP.04.01. Muro de contencion en|Proyectos de|ODS 11:| 03-PF-21 Final Disefo y construccion de|Vecinos de calle|Metros Fuente de Datos: ESTUDIO DE SUELOS_CR- Fuente de Datos: ESTUDIO DE SUELOS_CR-
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|la calle 34 parallnversion CIUDADES Y muro terminado en calle|34ytranseuntes |cuadrados de INF-GEO-2021-118 e informe MH-DIP-DGV- INF-GEO-2021-118 e informe MH-DIP-DGV
Infraestructura |procesos de|publicas con|lestabilizar el talud del|/Comunal COMUNIDADES 34 construccién 386-2025 que rectificéd la inclusién de este 386-2025 que rectificd la inclusidn de este
ordenamiento infraestructura para|sector noreste SOSTENIBLES. proyecto. Expedientes digitales de Gestion proyecto. Expedientes digitales de Gestion
territorial el desarrollo de la Vial, SICOP. Cantidad de area Vial, SICOP.
sostenible e|recreacion, deporte de muro
inclusivo o} cultura en ARO 2027: 0 Supuestos: Problemas de ejecucion con Porcentaje de construido ARG 2027: 0 Supuestos: Problemas de ejecucidon con
Optimas 500 92 000 000,00 AR0 2028: 0 |empresa contratista que quede del nuevo Eficacia muro /Cantidad de 0 100% AR0 2028:0 |empresa contratista que quede del nuevo
condiciones. AR0 2029: 0 |Proceso y problemas de avance de obra por construido area de muro Afi02029: 0 |Proceso y problemas de avance de obra
condiciones climatoldgicas. programado por condiciones climatolégicas.
*100
Notas Técnicas: Normativa nacional como Notas Técnicas: Normativa nacional como
leyes 5060, 8114, Cdédigo Municipal, 7600, leyes 5060, 8114, Cédigo Municipal, 7600,
9976, etc. 9976, etc.
Ordenamiento |OELPO4. OEMP.04.01. Realizar al 100% la|Proyectos de|ODS 3: SALUD Y| 03-PF-22 Final Techado en Cancha de|Vecinos de Urb.|Porcentaje de Fuente de Datos: Municipalidad de Heredia, Fuente de Datos: Municipalidad de
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|adjudicacién y la[Inversion BIENESTAR Parque Dulce Nombre|Dulce Nombre,|proyecto Direcciéon de Inversiéon Publica, registro de ) Heredia, Direccion de Inversién Publica,
. . - _— . - N . Cantidad de ) - o
Infraestructura [procesos de|publicas con|ejecucion de las labores|Comunal Mercedes Sur Distritos de|terminado solicitudes, criterio técnico del profesional. registro de solicitudes, criterio técnico del
ordenamiento infraestructura paralen techado de cancha Mercedes, . canchas profesional.
territorial el desarrollo de la|multiuso Urb. Dulce Municipalidad de . Supuestos: Vandalismo. Porcentaje de | remodeladasy .

. L . Ano 2027:0 canchas con Ano 2027: 0 ) ,
sostenible e|recreacion, deporte|Nombre. Heredia, 3 o o . Supuestos: Vandalismo. Esteban Espinoza
inclusivo o} cultura en Asociaciones de 100% 45000000,00 Arjo 2028:0 Notas Técnicas: Materiales utilizados Eficacia remodeladasy manter.umlento/c 0 100% ATO 2028: 0 Salas

. Ano 2029: 0 - . con antidad de Ano 2029: 0 - . -
optimas Desarrollo responden a criterios de seguridad para los o Notas Técnicas: Materiales utilizados
. . mantenimiento canchas - .
condiciones. usuarios. responden a criterios de seguridad para los
programadas )
+100 usuarios.
Ordenamiento  [OELPO4. OEMP.04.01. Realizar al 100% la|Proyectos de|ODS 11: 03-PF-23 Final Canchas en areas publicas|Vecinos de Urb.|Porcentaje de Fuente de Datos: Municipalidad de Heredia, Fuente de Datos: Municipalidad de
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|adjudicacion y la|Inversion CIUDADES Y de Urb. Aries y Urb.|Aries. Vecinos de|ejecucion  del Direcciéon de Inversiéon Publica, registro de Heredia, Direccion de Inversién Publica,
Infraestructura [procesos de|publicas con|ejecucion de las labores|Comunal COMUNIDADES Cubujuqui remodeladas Urb. Cubujuqui|proyecto solicitudes, criterio técnico del profesional. registro de solicitudes, criterio técnico del
ordenamiento infraestructura paralen techado de canchas SOSTENIBLES. Distritos de San Cantidad de profesional.
territorial el desarrollo de la|multiuso Urb. Aries y Francisco y canchas
sostenible e|recreacion, deporte|Urb. Cubujuqui. Mercedes Afl0 2027: 0 |Supuestos: Vandalismo. Porcentaje de remerladas Afi0 2027:0 '
inclusivo 0  cultura  en Municipalidad de 100% 112 000 000,00 | Afi02028: 0 Eficacia | 4reas publicas cantidad de 0 100% Afl02028:0 |Supuestos: Vandalismo. Esteban Espinoza
dptimas Heredia Afi0 2029:0 |Notas  Técnicas:  Materiales  utilizados remodeladas canchas Afio 2029: 0 Salas
condiciones. Asociaciones de responden a criterios de seguridad para los programadas Notas Técnicas: Materiales utilizados
Desarrollo usuarios. para responden a criterios de seguridad para los
remodelar*100 usuarios.
Ordenamiento  |OELPOA4. OEMP.04.01. Realizar al 100% la|Proyectos de|ODS 11:| 03-PF-24 Final Salones Comunales en|Vecinos de Urb.|Porcentje de Fuente de Datos: Control de registro de Fuente de Datos: Control de registro de
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|adjudicacion y ejecucioén|lInversion CIUDADES Y Areas Publicas de Urb.|Jardines del|proyecto informacion en la base de datos de la informacion en la base de datos de la
Infraestructura |procesos de|publicas conl{de las labores de|Comunal COMUNIDADES Jardines del Oeste, Urb.|Oeste Vecinos|ejectado Municipalidad Municipalidad
ordenamiento infraestructura paralmantenimiento en SOSTENIBLES. Santa Cecilia, Urb. Real{de Urb. Santa
territorial el desarrollo de la|edificaciones Santamaria, Urb. Los|Cecilia Vecinos Supuestos: Que exista algin tipo de Porcentaje del Supuestos: Que exista algun tipo de
sostenible e|recreacion, deporte|comunales del cantén Itabos y Urb. El Carmen|de Urb. Los inconveniente ante el ingreso normal a los proyecto inconveniente ante el ingreso normal a los
inclusivo 0] cultura en|de Heredia, donde se remodeladas. Iltabos Vecinos inmuebles ante la administracién de la ejec.utad.(? de inmuebles ante la administracion de la
optimas intervendran al menos de Urb. El Asociacion de Desarrollo del area publica culminacion en Asociacion de Desarrollo del area publica
condiciones. cinco salones Carmen Vecinos Salones Porcentaje
comunales en de Urb. Real Af02027:0 |Notas Técnicas: Se deberd cumplir con Comuna.les ejecutado del Af02027:0 |Notas Técnicas: Se debera cumplir con .
comunidades  como Santamaria 100% 156000 000,00 | Afio2028:0 |concreto premezclado no menor a resistencia|  gficacia | (o1 ardines proyecto/Porcent| 0 100% ARG 2028:0  |concreto premezclado no menor a| EStebanEspinoza
Jardines del Oeste, Comunidades de Afi0 2029: 0 |de 210 kg/cm2. Ademas laminas de techado del Oeste, Urb. aje programado Afi02029: 0 [resistencia de 210 kg/cm2. Ademas Salas
Santa  Cecilia, Los los Distritos de no deben ser menores a #26 Santa Cecilia, 100 ldminas de techado no deben ser menores
Iltabos, El Carmen vy San Francisco, Urb. Rea’l a#26
Santa Maria. del Este Ulloa, Heredia y Santamaria,
aledafios. Urb. Los Itabos
Municipalidad de yUrb. EL
Heredia Carmen).
Asociaciones de
Desarrollo
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
PROGRAMA l1I: INVERSIONES
PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P.|PLAN DE
DESARROLLO cODIGO PRODUCTO
. CANTIDAD < . AVANCE REPONSABLE
. VINCULACION USUARIOS/BENEF| UNIDAD DE MONTO CANTIDAD ; a FORMULA DEL LINEA CANTIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas
. BJETIV DESCRIPCION META GRUPOS PRODUCTO UNIDAD Fuente de Datos/Supuestos/Notas Técnicas | DIMENSION INDICADOR PREVISTO ..
AREA 0 2 0 OBJETIVO oDSs ICIARIOS MEDIDA PREVISTO PROYECTADA . INDICADOR BASE PROYECTADA Técnicas
ESTRATEGICA ESTRATEGICO ESTRATEGICO M.P PREVISTA 2026
L.P. e No. TIPO
Ordenamiento  |OELPO4. OEMP.04.01. Concluir la ejecucion|Proyectos de|ODS 3: SALUD Y| 03-PF-25 Final Construccion de  una|Comunidad Porcentaje de Fuente de Datos: Expediente Digital de la Fuente de Datos: Expediente Digital de la
Territorial e|Desarrollar Habilitar areas|del 100% de las obras|Inversion BIENESTAR edificacién para la practica|Herediana/ proyecto Direccion de Inversion Publica y Expediente Direccion de Inversion  Publica vy
Infraestructura |procesos de|publicas con|del Gimnasio de{Comunal de Gimnasia Federacién ejecutado SICOP Expediente SICOP
ordenamiento infraestructura para|Gimnasia Deportiva de
territorial el desarrollo de la Gimnasia y Supuestos: Atrasos de la empresa adjudicada Supuestos: Atrasos de la empresa
sostenible e|recreacion, deporte Afines/ por falta de personal/ mala planificacion de las (Porcentaje adjudicada por falta de personal/ mala
inclusivo 0 cultura en Municipalidad de Afi0 2027: 0 |tareas o actividades de la ejecucion de la obra. Porcentaje de ejecutado/ Afio 2027: 0  |planificacion de las tareas o actividades de| aAlonso Alvarado
optimas Heredia/Deportis 100% 500 000 000,00 | Afio 2028: 0 Eficacia Gimnasio Porcentaje 100% Af02028:0 [l@ejecucion dela obra. Oviedo
condiciones. tas Afi0 2029: 0 |Notas Técnicas: Materiales de calidad todo Construido programado) Afio 2029: 0 DIP
acorde a las Especificaciones Técnicas *100 Notas Técnicas: Materiales de calidad todo
aportadas por el ICODER / Se debe respetar el acorde a las Especificaciones Técnicas
Convenio con el ICODER. aportadas por el ICODER / Se debe
respetar el Convenio con el ICODER.

TOTAL POR PROGRAMA

4317 211908
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% Porcentaj
CODIGO DETALLE MONTO orcentaje
Relativo
1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 23 144 119 328 80,3%
1.1.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS TRIBUTARIOS 16 204 500 000 56,2%
1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 9180 000 000 31,9%
1.1.2.1.00.00.0.0.000 Impuesto sobre la Propiedad de Bienes 8 800 000 000 30,5%
Inmuebles
1.1.2.1.01.00.0.0.000 Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles, 8 800 000 000 305%
Ley No. 7729
1.1.2.4.00.00.0.0.000 Impuesto sobre los traspasos de Bienes 380 000 000 13%
Inmuebles
1.1.2.4.01.00.0.0.000 Timbres Municipales 380 000 000 1,3%
1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 6900 500 000 23,9%
1.1.3.2.00.00.0.0.000 Impuestos Especificos sobre la Produccion y 530 000 000 1,8%
Consumo de Bienes y Servicios
1.1.3.2.01.00.0.0.000 Impuesto Especificos sobre la Produccion y 390 000 000 1,4%
Consumo de Bienes
1.1.3.2.01.05.0.0.000 Impuestos Especificos sobre la Construccion 390 000 000 1,4%
1.1.3.2.02.00.0.0.000 Impuestos Especificos sobre la Produccion y 140 000 000 0,5%
Consumo de Servicios
11.3.2.02.03.0.0.000 Impuestos Especificos a I<_)s _Servicios de Diversion y 140 000 000 0.5%
Esparcimiento
1.1.3.2.02.03.2.1.000 Espectaculos Publicos 140 000 000 0,5%
1.1.3.3.00.00.0.0.000 Otros Impuestos a los Bienes y Servicios 6 370 500 000 22,1%
1.1.3.3.01.00.0.0.000 Licencias Profesionale§ Comerciales y otros 6370 500 000 22.1%
Permisos
1.1.3.3.01.01.0.0.000 Impuesto sobre Rétulos Publicos 60 500 000 0,2%
1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes Municipales 6 100 000 000 21,2%
1.1.3.3.01.05.1.0.000 Patentes de Licores 210 000 000 0,7%
1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 124 000 000 0,4%
1.1.9.1.00.00.0.0.000 Impuestos de Timbres 124 000 000 0,4%
1.1.9.1.02.00.0.0.000 Timbre Pro-parques Nacionales. 124 000 000 0,4%
1.3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 6 755 155 838 23,4%
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 5818 155 838 251%
1.3.1.2.00.00.0.0.000 Venta de Servicios 5227 655 838 18,1%
1.3.1.2.04.00.0.0.000 Alquileres 712 000 000 2,5%
1.3.1.2.04.01.0.0.000 Alquiler de Edificios e Instalaciones 712 000 000 2,5%
1.3.1.2.04.01.1.0.000 Alquiler de Mercado, Campo Ferial y Palacio 712 000 000 2,5%
1.3.1.2.05.00.0.0.000 Servicios Comunitarios 4426 155 838 15,4%
1.3.1.2.05.03.0.0.000 Servicios de Cementerio 250 000 000 0,9%
1.3.1.2.05.04.0.0.000 Servicio de saneamiento ambiental 4176 155 838 14,5%
1.3.1.2.05.04.1.0.000 Servicios de Recoleccion de Basura 2696 155 838 9,4%
1.3.1.2.05.04.2.0.000 Servicios de Aseo de Vias y Sitios Publicos 950 000 000 3,3%
1.3.1.2.05.04.4.0.000 Mantenimiento de Parques y Obras de Ornato 530 000 000 1,8%
1.3.1.2.09.00.0.0.000 Otros Servicios 89 500 000 0,3%
1.3.1.2.09.04.0.0.000 Servicios Culturales y Recreativos 77 000 000 0,3%
1.3.1.2.09.04.1.0.000 Derechos de Entradas Instalaciones Recreativas y 77 000 000 0.3%
Culturales
1.3.1.2.09.09.0.0.000 Venta de Otros Servicios 12 500 000 0,0%
1.3.1.3.00.00.0.0.000 Derechos Administrativos 590 500 000 2,0%
1.3.1.3.01.00.0.0.000 Derechos Administrativos a los Servicios de 111 500 000 0.4%
Transporte
1.3.1.3.01.01.0.0.000 Derechos Administrativos a los Servicios de 111 500 000 0.4%
Transporte por Carretera
1.3.1.3.01.01.1.0.000 Derechos de Estacionamiento y Terminales 111 500 000 0,4%
1.3.1.3.02.00.0.0.000 Derechos Administtati.vos a Otros Servicios 479 000 000 17%
Publicos
1.3.1.3.02.09.0.0.000 Otros derechos admlr]lst_ratlvos a otros servicios 479 000 000 1.7%
publicos
1.3.1.3.02.09.1.0.000 Derechos de membresia al Palacio de los Deportes 479 000 000 1,7%
1.3.2.3.00.00.0.0.000 Renta de Activos Financieros 300 000 000 1,0%
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(en colones)
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% Porcentaj
CODIGO DETALLE MONTO orcentaje
Relativo
1.3.2.3.01.00.0.0.000 Intereses Sobre Titulos Valores 300 000 000 1,0%
1.3.2.3.01.06.0.0.000 Intereses sobre’Ti.tqus Yalorgs de Instituciones 300 000 000 1.0%
Publicas Financieras
MULTAS, SANCIONES, REMATES Y o
1.3.3.0.00.00.0.0.000 CONFISCACIONES 448 000 000 1,6%
1.3.3.1.00.00.0.0.000 Multas y Sanciones 448 000 000 1,6%
1.3.3.1.01.00.0.0.000 Multas de Transito 123 000 000 0,4%
1.3.3.1.01.01.0.0.000 Multas por Infraccién Ley de Estacionamientos 123 000 000 0,4%
1.3.3.1.09.02.0.0.000 Multas Varias 325 000 000 1,1%
1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 189 000 000 0,7%
1.3.4.1.00.00.0.0.000 Intereses Moratorios por Atraso en Pago de 189 000 000 0.7%
Impuesto
1.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 184 463 490 0,6%
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR 184 463 490 0,6%
PUBLICO
1.4.1.2.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes de Organos 157 336 000 0,5%
Desconcentrados
1.4.1.2.01.00.0.0.000 Consejo Seguridad Vial 157 336 000 0,5%
1.4.1.3.00.00.0.0.000 Transferenmas_ corrientes de |nstit_uciones 27 127 490 0.1%
Descentralizadas no Empresariales
1.4.1.3.01.00.0.0.000 IFAM Licores Nacionales y Extranjeros 27 127 490 0,1%
2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 749 211 909 2,6%
2.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 749 211 909 2,6%
2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR 749 211 909 26%
PUBLICO
2.4.1.1.00.00.0.0.000 Transferencias de capital del Gobierno Central 749 211 909 2,6%
2.4.1.1.01.00.0.0.000 Ley de Simplificacion Tributaria - Ley 8114 749 211 909 2,6%
3.0.0.0.00.00.0.0.000 FINANCIAMIENTO 4 926 539 725 17,1%
3.3.0.0.00.00.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 4 926 539 725,00 17,1%
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit Libre 4000 000 000,00 13,9%
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit Especifico 926 539 725,00 3,2%
3.3.2.1.00.00.0.0.000 Fondo de atencion de Emergencias Ley 8488 426 539 725,00
3.3.2.2.00.00.0.0.000 Gimnasio para Entrenamiento de Gimnasia en el Complejo 500 000 000,00 1,7%

Deportivo en Heredia - ICODER
TOTAL DE INGRESOS 28 819 870 962 100%
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1. IMPUESTO BIENES INMUEBLES LEY 7729

Evaluacién: Pronostico por Minimos Cuadrados y sensil

lizado por la Tasa de Crecimiento Anual Compuesta

Estimacion del Ingreso de Bienes Inmuebles

Normalizacion Técnica del Ministerio de Hacienda

Meses para los cuales se recibiran declaraciones con las nuevas plataformas de valores

Ingreso esperado para el 2025 8193 687
Incremento medio de las plataformas
Sensibilizacion por factor estacionario de las declaraciones
Formula: Ingreso * Incremento de las plataformas * factor estacionario 442 459 10

6
185
30%
0,18
7,99

Afio indice Temporal Ingresos en Millones de
Colones
2020 1 6,430
2021 2 7,012
2022 3 7,116
2023 4 7,596
2024 5 7,792
2025 6 8,194
Pronostico Afio 2026 Proyeccion Grado de Correlacién (R? Ecuacidn
Pronostico lineal (minimos cuadrados) 8,520,257,541 0.985 y =332.54x + 6192.5
MiNIMOS CUADRADOS
y=a+bx =N2XY—ZX‘ZJ' a=2y—b2x
NZx?— (X x)? N
PERIODO - iNDICE TEMPORAL (t) - INGRESOS (¢) -~ "2 i (t)(¢) ~
" December-20 1 " 6,429,944,507 1 6,429,944,507
" December-21 2 " 7,011,747,063 4 14,023,494,126
" December-22 3 " 7,115,5507,449 9 21,346,522,347
" December-23 4 " 7,595,550,923 16 30,382,203,694
" December-24 5 " 7,791,785,255 25 38,958,926,275
" December-25 6 " 8,193,687,185 36 49,162,123,110
21 44,138,222,383 91 160,303,214,059
Periodos 6 PRONOSTICO 2026 7 Afio 1
INGRESOS estimadas ¢8,520,257,541
Factor A 6,192,483,253
Factor B 332,539,184 PRONOSTICO 2027 8 Afio 2
INGRESOS estimadas ¢8,852,796,725

Efecto de la actualizacion de la plataforma de valores de terrenos por zonas homogéneas en el cual se visualizan las matrices del valor por m?
del terreno para los distritos de Heredia, Mercedes, Ulloa, San Francisco y Vara Blanca elaboradas por el Organo de Normalizacién Técnica del
Ministerio de Hacienda y la actualizacién del manual de valores base unitario por tipologia constructiva publicado por Organo de

Calculo final: Resultado del pronostico lineal producto del crecimiento ordinario y progresisvo del ISBI + incremento producto de la nueva
actualizacion de la plataforma de valores para las declaraciones realizadas en el 2025 con los nuevos valores.

Ingreso estimado para el afio 2026 ¢8 800 000 000
2. TIMBRES MUNICIPALES
Evaluacién: Tasa de Crecimiento Anual Compuesta
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL COMPUESTA
1
TCP = (ﬂ)n_l — 1] Tendencia = Xu(1 + TCP)
Xo
PERIODO INGRESOS
December-21 331,542,832 Observaciones 5
December-22 388,937,239 Xu 385,444,291
December-23 378,786,776 Xo 331,542,832
December-24 351,822,319
December-25 385,444,291 |Tasa de crecimiento promedio 0.038378037
PROYECCCION 2026 400,236,887
SENSIBILIZACION DEL VALOR POR LAS FLUCTUACIONES DEL MERCADO 0.95
Monto a Presupuestar (380,225,042
Ingreso estimado para el afio 2026 ¢380 000 000

3. IMPUESTO SOBRE CONSTRUCCIONES

Evaluacién: Regresién por minimos cuadrados y estudio de precio medio por m? * cantidad media de m? de construccién por mes del 2021 al 2025.
Datos de la Construccion del Canton Central de Heredia por Cantidad de Proyectos y Cantidad de Metros Cuadrados Tramitados ante el CFIA
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Estimacion de Ingresos para el Afio 2026
(en colones)

Cantidad de Proyectos Tramitados Ante del CFIA en el Canton de Heredia

Ano/Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Total
2021 80.00 107.00 119.00 81.00 124.00 109.00 84.00 115.00 107.00 79.00 84.00 86.00 1,175.00
2022 86.00 79.00 116.00 68.00 85.00 95.00 87.00 82.00 78.00 88.00 96.00 67.00 1,027.00
2023 88.00 98.00 80.00 76.00 119.00 92.00 77.00 89.00 87.00 83.00 116.00 100.00 1,105.00
2024 99.00 121.00 88.00 98.00 125.00 113.00 105.00 115.00 105.00 101.00 121.00 79.00 1,270.00
2025 106.00 93.00 119.00 92.00 131.00 112.00 120.00 773.00
JAnalisis E: de la Cantidad de Proyectos Tramitados Ante del CFIA en el Cantén de Heredia
Promedio 91.80 99.60 104.40 83.00 116.80 104.20 94.60 100.25 94.25 87.75 104.25 83.00 1,070.00
Mediana 88.00 98.00 116.00 81.00 124.00 109.00 87.00 102.00 96.00 85.50 106.00 82.50 1,105.00
Desviacién Estandar 10.50 15.68 18.88 12.08 18.28 9.93 17.56 17.27 14.08 9.57 17.29 13.78 188.62
Minimo 80.00 79.00 80.00 68.00 85.00 92.00 77.00 82.00 78.00 79.00 84.00 67.00 773.00
Maximo 106.00 121.00 119.00 98.00 131.00 113.00 120.00 115.00 107.00 101.00 121.00 100.00 1,270.00
Cantidad de m2 de Construccién Tramitados Ante el CFIA en el Cantén de Heredia
Aiio/Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre Total
2021 52,981.00 27,431.00 30,462.00 11,249.00 9,809.00 37,946.00 4,900.00 31,896.00 13,625.00 12,210.00 22,614.00 31,502.00 286,625.00
2022 9,571.00 6,356.00 32,772.00 29,357.00 11,563.00 18,781.00 39,351.00 23,093.00 11,642.00 27,226.00 69,912.00 13,454.00 293,078.00
2023 18,839.00 7,728.00 20,971.00 17,856.00 26,234.00 8,940.00 13,372.00 9,829.00 29,461.00 18,778.00 12,267.00 12,170.00 196,445.00
2024 49,877.00 10,643.00 6,088.00 40,683.00 12,678.00 7,358.00 11,063.00 62,102.00 14,047.00 9,733.00 26,169.00 5,893.00 256,334.00
2025 24,376.00 31,768.00 27,398.00 15,571.00 18,516.00 25,889.00 25,317.00 168,835.00
JAnélisis dela Cantidad de m2 de C Ante el CFIA en el Cantén de Heredia
Promedio 31,128.80 16,785.20 23,538.20 22,943.20 15,760.00 19,782.80 18,800.60 31,730.00 17,193.75 16,986.75 32,740.50 15,754.75 258,120.50
Mediana 24,376.00 10,643.00 27,398.00 17,856.00 12,678.00 18,781.00 13,372.00 27,494.50 13,836.00 15,494.00 24,391.50 12,812.00 271,479.50
Desviacion Estandar 19,302.80 11,899.00 10,714.48 11,966.84 6,705.00 12,650.43 13,668.84 22,186.61 8,245.11 7,820.59 25,472.96 11,005.66 44,127.06
Minimo 9,571.00 6,356.00 6,088.00 11,249.00 9,809.00 7,358.00 4,900.00 9,829.00 11,642.00 9,733.00 12,267.00 5,893.00 196,445.00
Maximo 52,981.00 31,768.00 32,772.00 40,683.00 26,234.00 37,946.00 39,351.00 62,102.00 29,461.00 27,226.00 69,912.00 31,502.00 293,078.00

Ingresos Mensuales por Concepto del Ingreso de la Construccion

Afio/Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
2021 57,781,443.70 25,196,929.65 | 43,581,770.30 | 53,238,801.14 19,210,384.17 19,926,310.62 | 15,142,138.42 | 41,432,757.89 | 139,532,270.03 | 67,552,342.87| 21,151,004.00| 42,002,819.90 545,748,972.69
2022 35,131,076.01 98,176,219.00 | 86,841,801.90 | 65,436,578.00 32,555,739.00 37,751,375.00 | 11,062,519.06 | 38,097,639.19 54,086,483.05 | 69,013,815.71| 12,461,075.60| 18,288,069.20 558,902,390.72
2023 27,091,260.00 27,784,995.16 | 34,223,565.87 | 16,591,863.11 12,899,470.80 | 113,067,871.20 | 42,733,538.04 | 10,472,001.60 36,822,124.07 | 31,327,479.37 | 14,384,874.20| 20,854,896.66 388,253,940.08
2024 127,547,735.00 | 28,156,981.79 | 26,534,793.36 | 24,924,973.88 | 59,848,474.44 | 41,389,875.43 | 27,455,695.44 | 7,537,657.83 | 11,476,387.25| 11,531,681.47 | 23,537,751.78| 21,658,931.58|  411,600,939.25
2025 16,045,279.55 | 120,294,975.37 | 35,952,987.45 | 11,828,157.28 | 20,125,324.99 | 58,774,075.07 | 88,179,998.44 351,200,798.15

greso por Valor de por Afio por Concepto del Ingreso d 0 6

Afo/Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto { Octubre Total
2021 1,090.61 918.56 1,430.69 4,732.76 1,958.44 525.12 3,090.23 1,299.00 10,240.90 5,532.54 935.31 1,333.34 33,087.50
2022 3,670.58 15,446.23 2,649.88 2,228.99 2,815.51 2,010.08 281.12 1,649.75 4,645.81 2,534.85 178.24 1,359.30 39,470.34
2023 1,438.04 3,595.37 1,631.95 929.20 491.71 12,647.41 3,195.75 1,065.42 1,249.86 1,668.31 1,172.65 1,713.63 30,799.29
2024 2,557.25 2,645.59 4,358.54 612.66 4,720.66 5,625.15 2,481.76 121.38 817.00 1,184.80 899.45 3,675.37 29,699.60
2025 658.24 3,786.67 1,312.25 759.63 1,086.92 2,270.23 3,483.04 13,356.97

Analisis
Promedio 1,882.94 5,278.48 2,276.66 1,852.65 2,214.65 4,615.60 2,506.38 1,033.88 4,238.39 2,730.13 796.41 2,020.41 33,264.18
Mediana 1,438.04 3,5695.37 1,631.95 929.20 1,958.44 2,270.23 3,090.23 1,182.21 2,947.83 2,101.58 917.38 1,536.47 31,943.40
Desviacion Estandar 1,222.29 5,796.17 1,278.17 1,733.61 1,654.32 4,861.86 1,296.37 654.02 4,352.52 1,949.97 429.57 1,116.86 4,371.48
Minimo 658.24 918.56 1,312.25 612.66 491.71 525.12 281.12 121.38 817.00 1,184.80 178.24 1,333.34 29,699.60
Maximo 3,670.58 15,446.23 4,358.54 4,732.76 4,720.66 12,647.41 3,483.04 1,649.75 10,240.90 5,532.54 1,172.65 3,675.37 39,470.34
Estimacion de Ingreso Mensual para el 2026 por Concepto del I so de la Construcci

Aio/Mes | Enero ‘ Febrero | Marzo | Abril | Mayo Junio ‘ Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Total |
2026 | 35,053,694.66 | 38,265,489.58 | 44,712,090.87 | 16,591,863.11 | 24,829,162.05 | 42,637,255.36 | 41,322,586.72 | 32,504,193.67 | _40,786,222.77 | 32,561,858.66 | 22,376,243.16| 19,685,222.25| 391,325,882.87

Formula: Precio medio por m? * cantidad media de m* de construccién por mes del 2021 al 2025.

Fuente: Datos sobre cantidad de proyectos y cantidad de m2 de construccion en el Cantdn de Heredia, Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos (CFIA)
Datos de ingresos mensuales del 2021 al 2025, Contraloria General de la Republica (CGR)
Elaboracion: Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo, Municipalidad de Heredia

Evaluacion Directa:

Tipo
Anuncios predios sin edificaciones en la via
Anuncios en paredes o vallas
Anuncios salientes

Anuncios volados

Se calcula sobre la cantidad de rétulos actualmente por tipo y se multiplica por la tarifa vigente:

Cantidad
55
43
244
351

Tarifa
46 220
57775
9244
5778

Total Anual

10 168 400,00
9 937 300,00
9 022 144,00
8111 610,00

MINIMOS CUADRADOS
NZxy — Y x - — brx
) atbx _NIxy—3x Ty _Zy-bm
NXx2— (Y x)? N
PERIODO - iNDICE TEMPORAL (t) ~  INGRESOS (¢) ~ A2 - (e -
" December-21 1 " 545,748,973 1 545,748,973
" December-22 2 " 558,902,391 4 1,117,804,781
" December-23 3 " 388,253,940 9 1,164,761,820
" December-24 4 r 411,600,939 16 1,646,403,756
" December-25 5 " 472,762,176 25 2,363,810,880
15 2,377,268,418 55 6,838,530,210
Periodos 5 PRONOSTICO 2026 6 Afio 1
INGRESOS estimadas ¢$387,471,170
Factor A 563,436,197
Factor B -29,327,505 PRONOSTICO 2027 7 Afio 2
INGRESOS estimadas 358,143,666
Ingreso estimado para el afio 2026 ¢390 000 000
4. |IMPUESTO SOBRE ESPECTACULOS PUBLICOS
Evaluacion Directa (Promedio simple):
El ingreso recaudado a julio 2025 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio para
tomarse como posible ingreso para el periodo econdmico 2026, considerando que el Cantén de
Heredia cuenta con recintos para la atraccion de espectaculos publicos, ademas de los cines y que
el Gobierno Local es quien directamente administra el Palacio de los "Deportes Premio Nobel de la
Paz", y muchas dE los conciertos que se promueven alli también incrementan esta renta.
Ingreso a Julio 2025 79 224 859
Proyeccién (Ing. Julio /7*12) @¢135 814 044
Ingreso estimado para el afio 2026 ¢140 000 000
5. Impuesto sobre Rétulos Publicos
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Estimacion de Ingresos para el Afio 2026
(en colones)

Rotulo bajo o sobre marquesinas 190 11 555 8781 800,00
Rétulos luminosos 258 13 866 14 309 712,00
Ingreso estimado para el afio 2026 ¢60 500 000
PATENTES MUNICIPALES
Evaluacién: Proyeccidn Lineal (minimos cuadrados) sensibilizado por el Tasa de Crecimiento Anual Compuesta
Estimacion del Ingreso de Patentes
. - Ingresos en Millones de
Ano Indice Temporal
Colones
2021 1 5,026
2022 2 5,083
2023 3 5,664
2024 4 5,774
2025 5 5,890
Pronostico Afio 2026 Proyeccion Grado de Correlacién (R?) Ecuacion
Pronostico lineal (minimos cuadrados) 6,212,670,194 0.898 y =241.76x +4762.1
MINIMOS CUADRADOS
Nixy — Y x- — bZx
y=a+bx _NZxy —3x-3y g 2Y = bZx
NZx2— (X x)? N
PERIODO - INDICE TEMPORAL (t) ~ INGRESOS (¢) - 2 b (t)(¢) b
" December-21 1 " 5,026,141,508 1 5,026,141,508
" December-22 2 " 5,083,218,717 4 10,166,437,434
" December-23 3 "’ 5,663,951,746 9 16,991,855,239
r December-24 4 r 5,774,056,474 16 23,096,225,896
r December-25 5 M 5,889,537,603 25 29,447,688,017
15 27,436,906,049 55 84,728,348,094 |
[Periodos 5 PRONOSTICO 2026 6 Ao 1
INGRESOS estimadas ¢6,212,670,194
Factor A 4,762,092,226
Factor B 241,762,995 PRONOSTICO 2027 7 Afio 2
INGRESOS estimadas ¢6,454,433,189
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL COMPUESTA
L
TCP = (ﬂ)n_1 _ 1] Tendencia = Xu(1 + TCP)
Xo
PERIODO INGRESOS
December-21 5,026,141,508 Observaciones 5
December-22 5,083,218,717 Xu 5,889,537,603
December-23 5,663,951,746 Xo 5,026,141,508
December-24 5,774,056,474
December-25 5,889,537,603 Tasa de cr promedio 0.040427019
PROYECCCION 2026 ¢6,127,634,050
Ingreso estimado para el afio 2026 ¢6 100 000 000

PATENTES DE LICORES NACIONALES Y EXTRANJEROS

Evaluacién: Proyeccidn Lineal (minimos cuadrados) sensi

ilizado por el Tasa de Crecimiento Anual Compuesta

Estimacion del Ingreso de Patentes de Licores

. 1 Mill d
Afio Indice Temporal neresos en Wifllones de
Colones
2021 1 276
2022 2 259
2023 3 262
2024 4 227
2025 5 220
Pronostico Afio 2026 Proyeccion Grado de Correlacién (R?) Ecuacion
Pronostico lineal (minimos cuadrados) 205,197,245 0.947 y =-14.502x + 292.21




MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

Estimacion de Ingresos para el Afio 2026

(en colones)

Ly

MiNIMOS CUADRADOS
NXxy — Y x- — brx
y=a+bx _NExy—3x- 3y g 2y = bEX
NZx2 — (X x)2 N
PERIODO - iNDICE TEMPORAL (t) - INGRESOS (¢) - "2 - (t)(¢) -
" December-21 1 " 276,038,390 1 276,038,390
" December-22 2 " 259,215,621 4 518,431,241
" December-23 3 " 261,676,746 9 785,030,238
" December-24 4 " 226,879,593 16 907,518,374
" December-25 5 " 219,698,771 25 1,098,493,856
15 1,243,509,122 55 3,585,512,100 |
Periodos 5 PRONOSTICO 2026 6 Afio 1
INGRESOS estimadas ¢205,197,245
Factor A 292,206,404
Factor B -14,501,527 PRONOSTICO 2027 7 Afio 2
INGRESOS estimadas $190,695,718
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL COMPUESTA
1
TCP = [(@)n_l _ 1] Tendencia = Xu(1 + TCP)
Xo
PERIODO INGRESOS
December-21 276,038,390 Observaciones 5
December-22 259,215,621 Xu 219,698,771
December-23 261,676,746 Xo 276,038,390
December-24 226,879,593
December-25 219,698,771 Tasa de crecimiento promedio -0.055472656
PROYECCCION 2026 ¢207,511,497
Ingreso estimado para el afio 2026 ¢210 000 000
8. Timbres Pro-Parques Nacionales Ley 7788 Articulo 43 incisos 1y 5
Evaluacion Directa
Patentes cobradas por la Municipalidad ¢6 100 000 000
El 2% del Ingreso de toda clase de Patentes cobradas por la Municipalidad 2% ¢122 000 000
407 Licencias de Licores a razén de ¢5,000 anuales 407*5000= ¢2 035 000
Total ingreso @124 035 000
Ingreso estimado para el afio 2026 ¢124 000 000

1. Ingreso por Concepto de Alquiler del Mercado Municipal

Evaluacién directa: base de cobro ¢14,298.51 * el factor de cobro segun la ubicacion (1 frente a calle, 0.9 planta baja y 0.25 planta alta) * la cantidad de m? del local * 12 meses segin acuerdo del Concejo

Municipa SCM-1822-2024 relativo a la renovacion del quinquenio del Mercado.
AREA
Primer Piso
Segundo Piso
Alquiler Frente a Calle

Ingreso total por concepto del alquiler del Mercado Municipal

2. Ingreso por Concepto de Alquiler del Campo Ferial La Perla

Promedio Aritmético del ingreso de Enero a Julio 2025, proyectado anualmente.
Ingresos Enero-Julio 2025

Ingreso total por concepto del alquiler del Campo Ferial La Perla

3. Ingreso por Concepto de Alquiler del Palacio de los Deportes
Promedio Aritmético del ingreso de Mayo a Julio 2025, proyectado anualmente.

Ingresos Enero-Julio 2025

Ingreso total por concepto del alquiler del Palacio de los Deportes

ALQUILER DE EDIFICIOS E INSTALACIONES (Mercado, Campo Ferial la Perla y Palacio de los Deportes)

M’ VALOR
2064 12 868,66
1425 #3574,63
1223 14 298,51
4712

Proyeccidn del

41871 019,16
Ingreso

Proyeccion del

¢12 324 500,00
Ingreso

Ingreso estimado total por concepto de alquiler de edificios e instalaciones para el afio 2026

INGRESO POR MES  INGRESO POR ANO
26 560 908,46 @318 730 902
#5093 843,48 61126 122
(417 487 075,28 209 844 903
¢589 701 927
¢590 000 000
71778 889,99
¢72 000 000
(49 298 000,00
¢50 000 000
¢712 000 000

10. SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA
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Estimacion de Ingresos para el Afio 2026

(en colones)
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Evaluacion: Modelo de Estimaciones Estadisticas (Regresion polinomial)

Estimacion del Ingreso de Recoleccion de Basura

. - Ingresos en Millones de
Ano Indice Temporal
Colones
2021 1 2,235
2022 2 2,251
2023 3 2,430
2024 4 2,498
2025 5 2,595
Pronostico Afio 2026 Proyeccion Grado de Correlacion (R?) Ecuacion

Pronostico lineal (minimos cuadrados) 2,692,149,920 0.970 y =96.685x + 2112
MiNIMOS CUADRADOS
NXxy — Y x- — bXx
e (1 g _NZxy—Zx Xy g2y bEx
NXx2 — (X x)2 N
PERIODO - INDICE TEMPORAL (t) - INGRESOS (¢) |~ 2 ~ e -
" December-21 1 " 2,235,383,171 1 2,235,383,171
" December-22 2 " 2,251,254,364 4 4,502,508,728
" December-23 3 " 2,430,436,397 9 7,291,309,191
" December-24 4 " 2,497,938,504 16 9,991,754,014
" December-25 5 " 2,595,465,117 25 12,977,325,584
15 12,010,477,552 55 36,998,280,687
Periodos 5 PRONOSTICO 2026 6 Afio 1
INGRESOS estimadas (2,692,149,920
Factor A 2,112,041,101
Factor B 96,684,803 PRONOSTICO 2027 7 Afio 2

INGRESOS estimadas

¢2,788,834,723

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL COMPUESTA

TCP =

(™

PERIODO

INGRESOS

December-21
December-22
December-23
December-24
December-25

Ingreso estimado para el afio 2026

2,235,383,171
2,251,254,364
2,430,436,397
2,497,938,504
2,595,465,117

Tend

encia = Xu(1 + TCP)

Observaciones

5

Xu 2,595,465,117
Xo 2,235,383,171
Tasa de creci ) promedio 0.038044101

PROYECCCION 2026

¢2,694,207,254

¢2 696 155 838

11. LIMPIEZA DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS

Evaluacion: Modelo de Estimaciones Estadisticas (Metodo de incrementos porcentuales)

Estimacion del Ingreso de Aseo de Vias

i 1 Mill d
Afio Indice Temporal neresos en Wiflones de
Colones
2021 1 736
2022 2 826
2023 3 822
2024 4 850
2025 5 933
Pronostico Afio 2026 Proyeccion Grado de Correlacién (R?) Ecuacion
Pronostico lineal (minimos cuadrados) 958,275,901 0.878 y =41.6x + 708.68
MINIMOS CUADRADOS
NXxy — Y x - — bX.
y=a+bx LR N A g2y bEx
NXx2— (¥ x)? N
PERIODO - INDICE TEMPORAL (t) - INGRESOS (¢) - tA2 & e -
" December-21 1 " 736,428,850 1 736,428,850
" December-22 2 " 826,269,064 4 1,652,538,127
" December-23 3 " 822,236,318 9 2,466,708,953
" December-24 4 " 849,772,383 16 3,399,089,531
" December-25 5 " 932,676,116 25 4,663,380,581
15 4,167,382,730 55 12,918,146,042
[Periodos 5 PRONOSTICO 2026 6 Afio 1
INGRESOS estimadas ¢$958,275,901
Factor A 708,677,191
Factor B 41,599,785 PRONOSTICO 2027 7 Afio 2
INGRESOS estimadas 999,875,686
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Estimacion de Ingresos para el Afio 2026
(en colones)
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TASA DE CRECIMIENTO ANUAL COMPUESTA

(™

Tendencia = Xu(1l + TCP)

TCP =
PERIODO INGRESOS
December-21 736,428,850 Observaciones 5
December-22 826,269,064 Xu 932,676,116
December-23 822,236,318 Xo 736,428,850
December-24 849,772,383
December-25 932,676,116 Tasa de crecimiento promedio 0.060840314
PROYECCCION 2026 989,420,424
Ingreso estimado para el aiio 2026 €950 000 000
12. SERVICIO DE CEMENTERIO
Evaluacion directa:
Ingreso por pto de
Numero de nichos: 14,226
Tarifa anual por mantenimiento de nicho ¢14 400,05 14,226 x ¢14 400,05 = ¢204 855 111
@204 855 111
Estimacion por Inh jones o exh iones segun isticas de la pr ion del servicio:
Cantidad de inhumaciones o exhumaciones por afio: 600
Tarifa por el servicio ¢76,000 @45 600 000
Ingreso estimado para el afio 2026 ¢250 000 000
13. SERVICIOS CULTURALES Y RECREATIVOS (Finca Las Chorreras)
Evaluacion Directa (Promedio simple):
El ingreso recaudado a julio 2025 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio y se
contrasta con una media del ingreso del periodo 2023-2024 para tomarse como posible ingreso
para el periodo econémico 2026. Ingreso anual 2023 #95 054 400
Ingreso anual 2024 ¢74 902 800
Ingreso a Julio 2025 @44 733 600
Proyeccién (Ing. Julio /7*12) ¢76 686 171
Ingreso estimado para el afio 2026 ¢77 000 000
14. VENTA DE OTROS SERVICIOS (Servicio de Venta Certificaciones del Registro Nacional)
Evaluacion Directa (Promedio simple):
El ingreso recaudado a julio 2025 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio y se
contrasta con una media del ingreso del periodo 2023-2024 para tomarse como posible ingreso
para el periodo econdémico 2026. Ingreso anual 2023 11417 542
Ingreso anual 2024 #12 329541
Ingreso a Julio 2025 (8 088 696
Proyeccién (Ing. Julio /7*12) 13 866 337
Ingreso estimado para el afio 2026 ¢12 500 000
15. DERECHO DE ESTACIONAMIENTO
Evaluacion Directa (Promedio simple):
El ingreso recaudado a julio 2025 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio para
tomarse como posible ingreso para el periodo econdmico 2026 y se toma en consideracion la venta
de tiempo digital que se implemento. Ingreso anual 2023 ¢117 087 025
Ingreso anual 2024 ¢110 722 656
Ingreso a Julio 2025 64 879 094
Proyeccién (Ing. Julio /7*12) ¢111 221 304
Ingreso estimado para el afio 2026 ¢111 500 000
16. DERECHOS DE MEMBRESIA AL PALACIO DE LOS DEPORTES
Evaluacion Directa:
La proyeccién anual se estima por dos vias complementarias. Primero, se calcula la media
aritmética de los ingresos mensuales percibidos a julio de 2025 y se anualiza multiplicandola por
12. Segundo, se elabora una estimacion directa en donde se multiplica la cantidad de personas
matriculadas en el Palacio de los Deportes por las tarifas aprobadas para cada plan (piscina y
gimnasio) y el resultado se multiplica por 12 meses. Ambas cifras se contrastan para verificar
consistencias y, finalmente, se ajustan mediante un analisis de sensibilidad que incorpora el ingreso
de nuevos clientes y la desercidn de quienes dejen de asistir.
Método Directo Promedio aritmético
Cantidad de Personas Matriculadas 2270 Ingreso a Julio 2025 ¢279 380 850
Costo de la mensualidad de gimnasio y/o piscina ¢20 000 Proyeccién 39911 550
Total a percibir de forma mensual @45 400 000 (Ing. Julio /7*12)
Total anual ¢544 800 000 Total anual @478 938 600
Ingreso estimado para el afio 2026 ¢479 000 000

17.

INTERESES SOBRE TITULOS VALORES

Evaluacion Directa (Promedio simple):
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El ingreso recaudado a julio 2025 se suma al interese de las inversiones a corto plazo existentes no
liquidadas, se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio para tomarse como posible
ingreso para el periodo econémico 2026. Para este ingreso se toma en consideracion la reduccién
de la Tasa de Politica Monetaria del BCCR y su estacionalidad segun la politica monetaria del Banco
Central aunado a la baja inflacidn presente y que se prevé para el 2026 segun el dltimo informe de
politica monetaria del BCCR para el mes de julio 2025 y encuesta de expectativas indicen en que las
tasas pasivas del sector financiero y los premios en colones por invertir en certificados de deposito
a plazo entre otros instrumentos financieros disminuyan.

Ingreso a Julio 2025 + intereses de las inversiones a corto plazo vigentes:

Proyeccién (Ing. Julio+intereses de inversiones a corto plazo no vencidas/7*12)

$#240 733 249
@412 685 570

Ingreso estimado para el afio 2026 ¢300 000 000
18. Intereses moratorios por atraso en pago de impuesto
Evaluacion Directa (Mediana del ingreso 2025-2023):
El ingreso recaudado a julio 2025 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio luego se
sensibiliza con el ingreso medio recibido entre el 2024 (¢214.669.298) y 2023 (¢197.382.520) y se
calcula una media aritmetica para el afio 2026 siendo que una parte importante de este ingreso se
percibe siempre en el Ultimo trimestre del afio por la cultura tributaria del costarricense de pagar
sus impuestos a final de afio con el aguinaldo.
Ingreso = Jul-25 T Variacion 25-24 |~ | % 25-24 - Jul-24 B Variacién 24-23 | ~| % 24-23 ~
Intereses moratorios 101,188,310.78 -24,285,378.93 -19.4% 125,473,689.71 13,266,427.33 11.8%
Media del ingreso 2024 y 2023 ¢206 025 909
Ingreso a Julio 2025 ¢101 188 311
Proyeccidn Ingreso Total 2025 (Ing. Julio /7*12) ¢173 465 676
Calculo del ingreso medio para el 2026 ¢189 745 792
Ingreso estimado para el afio 2026 ¢189 000 000
19. MULTA INFRACCION DE LEY DE ESTACIONAMIENTOS
Evaluacion Directa (Promedio Simple)
El ingreso recaudado a julio 2025 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio para
tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2026. Ingreso anual 2023 176 642 018
Ingreso anual 2024 ¢110 713 769
Ingreso a Julio 2025 #71479 311
Proyeccién (Ing. Julio /7*12) ¢122 535 962
Ingreso estimado para el afio 2026 ¢123 000 000
20. MULTAS VARIAS (Multa Pres. Tardia Patente, Multa de Obras, Multa Ley Construccion.)
Evaluacion Directa (Promedio simple):
El ingreso recaudado a julio 2025 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio luego se
sensibiliza con el ingreso medio recibido entre el 2024 (¢359.171.380) y 2023 (¢299.756.474) y se
calcula una media aritmetica para el afio 2026 siendo que una parte importante de este ingreso se
percibe siempre en el Ultimo trimestre del afio por la cultura tributaria del costarricense de pagar
sus impuestos a final de afio con el aguinaldo.
Ingreso T Jul-25 = Variacion 25-24 |~ | % 25-24 - Jul-24 = Variacién 24-23|~| % 24-23 -
Multas varias 217,200,761.55 -24,655,095.46 -10.2%  241,855,857.01 49,031,505.81 25.4%
Media del ingreso 2024 y 2023 329 463 927
Ingreso a Julio 2025 ¢217 200 762
Proyeccion Ingreso Total 2025 (Ing. Julio /7*12) #372 344 163
Calculo del ingreso medio para el 2026 ¢350 904 045
Ingreso estimado para el afio 2026 ¢325 000 000
21. TRANSFERENCIAS CORRIENTES
Aporte IFAM Licores
Dato del periodo anterior debido a que en el momento de formulacién no se aporto el monto ¢27 127 490
Transferencia Consejo de Seguridad Vial, segin Ley 9078, articulo 234, inciso d), oficio CSV-DF-0124-2025 ¢157 336 000
Ingreso estimado para el afio 2026 ¢184 463 490
22. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
Aporte Gobierno Central Impuesto al Combustible Ley de Simplificacidn y Eficiencia Tributaria 8114, segin comunicado DGPN y MOPT oficio CARTA-MOPT- ¢749 211 909
SPS-PGFPSTI-2025-40
Ingreso estimado para el afio 2026 ¢749 211 909
23. PARQUES Y OBRAS DE ORNATO
Evaluacion directa Tasa Valor Imponible Declarado
Tarifa: 0,00003754 por ¢1 del valor tributario de las propiedades
declaradas por los contribuyentes segun los registros en las bases de 0,00003754 X ¢3.681.359.082.233 ¢138 198 220 por trimestre
datos del Sistema Integrado de Administracién Municipal (SIAM).
Por Cuatro trimestres: 138198220 X 4= 552 792 880
Total Ingreso ¢552 792 879,79
Ingreso estimado para el afio 2026 €530 000 000
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24. SUPERAVIT LIBRE Y ESPECIFICO

Ingreso estimado para el afio 2026 seguin justificaciones y resultado de la liquidaciéon 2024 proyectada.

¢4 926 539 725

Total Ingresos 2026

€28 819 870 962 I
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2026
SECCION DE EGRESOS
DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO
(en colones)

EGRESOS TOTALES 28 819 870 962 100,0%
PROGRAMA | PROGRAMA 11 PROGRAMA Il
CODIGO DESCRIPCION TOTAL PRESUPUESTO
ADMINISTRACION
GENERAL SERVICIOS COMUNALES INVERSIONES
0 REMUNERACIONES 4 467 820 727 4397 021 643 0 8864 842370 30,8%
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 2337211200 2614 005 985 0 4951217 185 17,2%
0.01.01 Sueldos para Cargos Fijos 2 245 908 496 2568 959 786 0 4 814 868 282 16,7%
0.01.03 Servicios Especiales 63 302 703 12 046 199 0 75 348 903 0,3%
0.01.05 Suplencias 28 000 000 33 000 000 0 61 000 000 0,2%
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 350 631 787 87 000 000 0 437 631 787 1,5%
0.02.01 Tiempo extraordinario 19 150 000 87 000 000 0 106 150 000 0,4%
0.02.05 Dietas 331481787 0 0 331481787 1,2%
0.03 REMUNERACIONES SALARIALES 1139985 015 1015 688 947 0 2155 673 962 7,5%
0.03.01 Retribucién por afios servidos 322 098 607 331261698 0 653 360 305 2,3%
0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesién 281653 746 101 106 595 0 382 760 342 1,3%
0.03.03 Decimotercer mes 268949 710 285 899 610 0 554 849 320 1,9%
0.03.04 Salario Escolar 245 325 015 261272 363 0 506 597 378 1,8%
0.03.99 Otros incentivos salariales 21957 938 36 148 680 0 58 106 617 0,2%
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 314671159 334502 542 0 649173 701 2,3%
0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la CC.SS. 298 534 179 317 348 566 0 615 882 745 2,1%
0.04.05 Contribucién Patronal al Banco Popular y de Des.Comunal 16 136 980 17 153976 0 33290956 0,1%
CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS
9,
0.05 DE CAPITALIZACION 325321 565 345824170 0 671145735 2,3%
0.05.01 Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la CC.SS. 180 088 723 191 438 379 0 371527 102 1,3%
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 96 821 894 102 923 862 0 199 745 756 0,7%
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral 48 410 948 51461929 0 99 872 877 0,3%
1 SERVICIOS 1709 316 239 7513 162 269 0 9222478 508 32,0%
1.01 ALQUILERES 0 84 565 766 0 84 565 766 0,3%
1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 0 44 413 000 0 44 413 000 0,2%
1.01.99 Otros alquileres 0 40 152 766 0 40 152 766 0,1%
1.02 SERVICIOS BASICOS 177 074 670 473 950 000 0 651 024 670 2,3%
1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado 32 000 000 133 200 000 0 165 200 000 0,6%
1.02.02 Servicio de energia eléctrica 39 000 000 68 350 000 0 107 350 000 0,4%
1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 106 074 670 272 400 000 0 378 474 670 1,3%
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 430 221 000 122 111 403 0 552 332 403 1,9%
1.03.01 Informacion 15 250 000 7000 000 0 22 250 000 0,1%
1.03.02 Publicidad y propaganda 95 701 000 84 085 903 0 179 786 903 0,6%
1.03.03 Impresién, encuadernacion y otros 7 270 000 20925 500 0 28 195 500 0,1%
1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 310 000 000 10 000 000 0 320 000 000 1,1%
1.03.07 Servicios de transferencia electrénica de informacion 2 000 000 100 000 0 2 100 000 0,0%
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 529 064 500 5715636 119 0 6244 700 619 21,7%
1.04.01 Servicios en ciencias de la salud 1300 000 86 250 000 0 87 550 000 0,3%
1.04.02 Servicios juridicos 82 000 000 0 0 82 000 000 0,3%
1.04.03 Servicios de ingenieria 7 200 000 423 500 000 0 430 700 000 1,5%
1.04.04 Servicios en ciencias econdmicas y sociales 45 600 000 65 665 200 0 111 265 200 0,4%
1.04.05 Servicios de desarrollo de sistemas informaticos 25 000 000 0 0 25 000 000 0,1%
1.04.06 Servicios generales 299 010 000 4928298 919 0 5227308919 18,1%
1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo 68 954 500 211922 000 0 280 876 500 1,0%
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 17 425 000 11 960 700 0 29 385 700 0,1%
1.05.01 Transporte dentro del pais 100 000 7910 700 0 8010 700 0,0%
1.05.02 Vidticos dentro del pais 2 825 000 4050 000 0 6 875 000 0,0%
1.05.03 Transporte en el exterior 6 000 000 0 0 6 000 000 0,0%
1.05.04 Viaticos en el exterior 8 500 000 0 0 8 500 000 0,0%
1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 89 636 069 110 504 281 0 200 140 350 0,7%
1.06.01 Seguros 89 636 069 110504 281 0 200 140 350 0,7%
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 104 750 000 540 699 000 0 645 449 000 2,2%
1.07.01 Actividades de capacitacion 25 200 000 221274000 0 246 474 000 0,9%
1.07.02 Actividades protocolarias y sociales 78 050 000 319 425 000 0 397 475 000 1,4%
1.07.03 Gastos de representacion institucional 1500 000 0 0 1500 000 0,0%
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 356 645 000 436 455 000 0 793 100 000 2,8%
1.08.01 Mantenimiento de edificios y locales 222 000 000 70 840 000 0 292 840 000 1,0%
1.08.03 Mantenimiento de instalaciones y otras obras 1 000 000 20 000 000 0 21000 000 0,1%
1.08.04 Mantenimiento y reparacién de maquinaria y equipo de produccion 16 400 000 14 070 000 0 30470 000 0,1%
1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte 9200 000 33 000 000 0 42 200 000 0,1%
1.08.06 Mantenimiento y reparacidn de equipo de comunicacién 1300 000 122 600 000 0 123 900 000 0,4%
1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina 13 300 000 1800 000 0 15 100 000 0,1%
1.08.08 |Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y sistemas de informacion 85000 000 1600 000 0 86 600 000 0,3%
1.08.99 Mantenimiento y reparacién de otros equipos 8 445 000 172 545 000 0 180990 000 0,6%
1.09 IMPUESTOS 3 000 000 5 830 000 0 8 830 000 0,0%
1.09.99 Otros impuestos 3000 000 5830000 0 8830000 0,0%
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 1500 000 11 450 000 0 12 950 000 0,0%
1.99.05 Deducibles 1500 000 11 450 000 0 12 950 000 0,0%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 105 235 000 508 173 316 0 613 408 316 2,1%

I 2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 20350 000 106 953 000 0 127 303 000 0,4% I
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2026
SECCION DE EGRESOS
DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO
(en colones)

EGRESOS TOTALES 28 819 870 962 100,0%
PROGRAMA | PROGRAMA 11 PROGRAMA Il
cODIGO DESCRIPCION TOTAL PRESUPUESTO
ADMINISTRACION
GENERAL SERVICIOS COMUNALES INVERSIONES
2.01.01 Combustibles y lubricantes 7120 000 60 950 000 0 68 070 000 0,2%
2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales 780 000 12 353 000 0 13 133 000 0,0%
2.01.03 Productos veterinarios 0 9 500 000 0 9 500 000 0,0%
2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes 12 200 000 22 050 000 0 34 250 000 0,1%
2.01.99 Otros productos quimicos 250 000 2100 000 0 2 350 000 0,0%
2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 2200 000 45 256 733 0 47 456 733 0,2%
2.02.02 Productos agroforestales 0 5050 000 0 5050 000 0,0%
2.02.03 Alimentos y bebidas 2200 000 32706 733 0 34906 733 0,1%
2.02.04 Alimentos para animales 0 7 500 000 0 7 500 000 0,0%
MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y
o,
2.03 MANTENIMIENTO 3300 000 135214175 0 138514 175 0,5%
2.03.01 Materiales y productos metalicos 1100 000 54 600 000 0 55 700 000 0,2%
2.03.02 Materiales y productos minerales y asfalticos 0 50 475 175 0 50 475 175 0,2%
2.03.03 Madera y sus derivados 0 3500 000 0 3500 000 0,0%
2.03.04 Materiales y productos eléctricos, telefonicos y de computo 2 050 000 2 139 000 0 4189 000 0,0%
2.03.05 Materiales y productos de vidrio 150 000 2700 000 0 2 850 000 0,0%
2.03.06 Materiales y productos de plastico 0 21 550 000 0 21 550 000 0,1%
2.03.99 Otros materiales y productos de uso en la construccién 0 250 000 0 250 000 0,0%
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 12 075 000 38 620 000 0 50 695 000 0,2%
2.04.01 Herramientas e instrumentos 1950 000 7 605 000 0 9555 000 0,0%
2.04.02 Repuestos y accesorios 10 125 000 31015 000 0 41 140 000 0,1%
2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 67 310 000 182 129 408 0 249 439 408 0,9%
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y cémputo 5500 000 2 343 500 0 7 843 500 0,0%
2.99.02 Utiles y materiales médico, hospitalario y de investigacion 0 250 000 0 250 000 0,0%
2.99.03 Productos de papel, cartén e impresos 9950 000 11795 500 0 21 745 500 0,1%
2.99.04 Textiles y vestuario 30980 000 93 223 225 0 124 203 225 0,4%
2.99.05 Utiles y materiales de limpieza 12 000 000 29 000 000 0 41 000 000 0,1%
2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad 1300 000 30 205 583 0 31505 583 0,1%
2.99.07 Utiles y materiales de cocina y comedor 2 030 000 1175 000 0 3205 000 0,0%
2.99.99 Otros utiles, materiales y suministros 5550 000 14 136 600 0 19 686 600 0,1%
5 BIENES DURADEROS 732 426 000 491 096 614 4317 211 908 5540 734 522 19,2%
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 180 026 000 192 346 614 0 372372614 1,3%
5.01.01 Magquinaria y equipo para la produccién 0 2200 000 0 2 200 000 0,0%
5.01.02 Equipo de transporte 25 000 000 19 000 000 0 44 000 000 0,2%
5.01.03 Equipo de comunicacion 9486 000 74 425 000 0 83911 000 0,3%
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 10 650 000 11 582 000 0 22 232 000 0,1%
5.01.05 Equipo y programas de computo 131 770 000 31 670 000 0 163 440 000 0,6%
5.01.06 Equipo sanitario, de laboratorio e investigacién 0 250 000 0 250 000
5.01.07 Equipo y mobiliario educacional, deportivo y recreativo 0 42112 614 0 42112614 0,1%
5.01.99 Magquinaria y equipo diverso 3120000 11 107 000 0 14 227 000 0,0%
5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 0 266 600 000 4317 211 908 4583 811 908 15,9%
5.02.01 Edificios 0 212 000 000 0 212 000 000 0,7%
5.02.02 Vias de comunicacion terrestre 0 38 600 000 1854211908 1892 811 908 6,6%
5.02.99 Otras construcciones, adicciones y mejoras 0 16 000 000 2 463 000 000 2 479 000 000 8,6%
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 552 400 000 32150 000 0 584 550 000 2,0%
5.99.03 Bienes intangibles 552 400 000 32 150 000 0 584 550 000
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2517 564 176 317491193 0 2835055370 9,8%
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 2044564 176 0 0 2044564 176 7,1%
6.01.01 Transferencias corrientes al Gobierno Central 88 000 000 0 0 88 000 000 0,3%
6.01.02 Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados 382240597 0 0 382240597 1,3%
6.01.03 Transferencias corrientes a Instituciones Descentralizadas no Empresariales 880 000 000 0 0 880 000 000 3,1%
6.01.04 Transferencias corrientes a Gobiernos Locales 694 323 580 0 0 694 323 580 2,4%
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 300 000 000 281441193 0 581441193 2,0%
6.02.02 Becas a terceras personas 0 231441193 0 231441193 0,8%
6.02.03 Ayudas a funcionarios 300 000 000 0 0 300 000 000
6.02.99 Otras transferencias a personas 0 50 000 000 0 50 000 000 0,2%
6.03 PRESTACIONES 60 000 000 0 0 60 000 000 0,2%
6.03.01 Prestaciones legales 60 000 000 0 0 60 000 000 0,2%
6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 25000 000 25 000 000 0 50 000 000 0,2%
6.04.04 Transferencias corrientes a otras entidades privadas sin fines de lucro 25000 000 25000 000 0 50 000 000 0,2%
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 88 000 000 11 050 000 0 99 050 000 0,3%
6.06.01 Indemnizaciones 27000 000 0 0 27000 000 0,1%
6.06.02 Reintegros o devoluciones 61 000 000 11050 000 0 72 050 000 0,3%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 1229552 576 0 1229552 576 4,3%
7.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO 0 937137744 0 937137744 3,3%
7.01.02 Transferencias de capital a Organos Desconcentrados 0 0 0 0
7.01.03 Transferencias de capital a Instituciones Descentralizadas no Empresariales 0 937137744 0 937137744 3,3%
7.03 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO (1] 292 414 832 0 292 414 832 1,0%
7.03.01 Transferencias de capital a asociaciones 0 292 414 832 0 292 414 832 1,0%
9 CUENTAS ESPECIALES 0 513 799 301 0 513 799 301 1,8%
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2026
SECCION DE EGRESOS
DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO
(en colones)

EGRESOS TOTALES 28 819 870 962 100,0%
PROGRAMA | PROGRAMA 11 PROGRAMA Il
CODIGO DESCRIPCION ADMINISTRACION SERVICIOS COMUNALES INVERSIONES TOTAL PRESUPUESTO
GENERAL
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0 513 799 301 0 513 799 301 1,8%
9.02.01 Sumas libres sin asignacién presupuestaria 0 513 799 301 0 513 799 301

TOTAL PRESUPUESTO 9532362 142 14 970 296 912 4317 211 908 28 819 870 962 100,0%



MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

Presupuesto Ordinario de Egresos -CONSOLIDADO-

Ano 2026

Detalle General de Egresos por Partida Presupuestaria

| CODIGO PARTIDA PRESUPUESTO %
0 REMUNERACIONES @8 864 842 370 30,8%
1 SERVICIOS @9 222 478 508 32,0%
2 MATERIALES #613 408 316 2,1%
5 BIENES DURADEROS @5 540 734 522 19,2%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES ¢2 835 055 370 9,8%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL @1 229 552 576 4,3%
9 CUENTAS ESPECIALES ¢513 799 301 1,8%

TOTALES

€28 819 870 962

100%
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario de Egresos -CONSOLIDADO-

Ano 2026
Programa I: Direccién y Administracion General
CODIGO PARTIDA PRESUPUESTO % |
0 REMUNERACIONES €4 467 820 727 46,9%
1 SERVICIOS @1 709 316 239 17,9%
2 MATERIALES €105 235 000 1,1%
5 BIENES DURADEROS @732 426 000 7.7%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES €2 517 564 176 26,4%
TOTALES €9 532 362 142 100% |
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario de Egresos -CONSOLIDADO-
Ano 2026
Programa Ill: Servicios Comunales
CODIGO “PARTIDA PRESUPUESTO % |
0 REMUNERACIONES €4 397 021 643 46,1%
1 SERVICIOS @7 513 162 269 78,8%
2 MATERIALES €508 173 316 5,3%
5 BIENES DURADEROS 491 096 614 5,2%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES €317 491 193 3,3%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL €1 229 552 576 12,9%
9 CUENTAS ESPECIALES €513 799 301 5,4%
TOTALES €14 970 296 912 100,00% |
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario de Egresos -CONSOLIDADO-
Ano 2026
Programa lll: Inversiones
CODIGO PARTIDA PRESUPUESTO % |
5 BIENES DURADEROS @4 317 211 908 100,0%
TOTALES ¢4 317 211 908 100,00% |
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario — Periodo Econdmico 2026
Justificacion de Ingresos

De conformidad con lo ordenado en los numerales 169, 170 y 176 de la Constitucidn Politica, los
articulos 100 y 110 del Cdédigo Municipal, articulos 3, 5, 6, 7, 8, 31 y 53 de la Ley de la
Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, Ley No. 8131 y lo estipulado en
la Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE, las estimaciones que a
continuacién se detallan comprenden todos los ingresos probables para el ejercicio econdmico
2026, velando asi por el cumplimiento de los principios presupuestarios de universalidad e
integridad, programacion y exactitud definidos en los diferentes marcos normativos que
conforman el bloque de legalidad en materia presupuestaria.

Las estimaciones que se describen en el presente documento se realizaron tomando en
consideracion la situaciéon econémica que atraviesa el pais en algunas de sus principales variables
macroecondmicas como la inflacién, tasa de interés, tipo de cambio, el efecto de politicas
exteriores que afecta la geopolitica econdmica, el grado de rigidez en la gestiéon de ingresos y
gastos, su estacionalidad, la limitacion en fuentes de ingresos, los cambios en el enfoque de los
programas municipales que se dirigen cada vez mas a la prestacion de servicios especialmente la
participacién del gobierno local en la parte social y el comportamiento de los distintos agentes
econdémicos, siempre en concordancia de los principios presupuestarios de sostenibilidad, gestién
financiera, equilibrio, razonabilidad, proporcionalidad, flexibilidad presupuestaria y a su vez, el
“principio de sostenibilidad fiscal” dispuesto en el articulo 176 de la carta magna que estipula que
“La gestion publica se conducira de forma sostenible, transparente y responsable, la cual se basara
en un marco de presupuestacion plurianual, en procura de la continuidad de los servicios que
presta...”, asimismo, se tomo en consideracidon lo sefalado en las “Indicaciones para la
Formulacion y Remisidn a la Contraloria General de la Republica del Presupuesto Institucional”.

Para la estimacion de los ingresos que se proyecta se recaudaran para el periodo econémico 2026,
esta Municipalidad utilizd cdlculos directos, métodos estadisticos como promedios simples,
distintos métodos estadisticos de regresion (polinomial, lineal, exponencial, logaritmica, potencial
y minimos cuadrados) para la estimacion de las distintas rentas tributarias que posee el Municipio
entre otros métodos matemadticos para elaborar prondsticos, todos estos se utilizaron para medir
el comportamiento de los mismos segun la naturaleza, dispersién y composicion de los datos;
asimismo, se verificd el grado de correlacién mas exacto de los diferentes métodos de proyeccion
financiera del modelo de estimaciones, consecuentemente también se realizé una sensibilizacion
de valores por las variaciones interanuales de los principales ingresos y el comportamiento de los
contribuyentes y los agentes econdmicos; también como parte del andlisis de los ingresos se
utiliz6 como referencia la estacionalidad y comportamiento del tributo, lo cual ya se tiene
estudiado a través de la recaudacion real de periodos anteriores, la recaudacion de los tributos
observada a julio 2025 a julio 2025, los grados de morosidad existentes al cierre del 2025 y se
tomé en consideracion estadisticas e indicadores econémicos nacionales disponibles en el Banco
Central de Costa Rica (BCCR) y el Instituto Nacional sobre Estadisticas y Censos (INEC), permisos de
desfogues que se tramitaran en el municipio por parte de grande desabolladores inmobiliarios, la
data que posee el Colegio Federado de Arquitectos e Ingenieros (CFIA) sobre la cantidad de
proyectos tramitados y cantidad de m? de construccion por distrito y cantdn, entre otros informes
de indole econdmico que estdn disponibles para consulta publica.

Asimismo, también se consideré entre otras cosas:

e Las estadisticas del periodo 2020-2024 y de enero a julio 2025, considerando factores
como la estacionalidad tributaria y composicidon porcentual por afo de los tributos que
componen el total de ingresos corrientes.

e Los indices de morosidad al 31 de diciembre de 2024 para los diferentes tributos.

e Los posibles impactos en la recaudacidon por concepto del indice mensual de actividad
econdmica para el rubro del impuesto sobre las licencias profesionales comerciales y otros
permisos y permisos de construccion.

e La politica macroecondmica establecida por el Banco Central de Costa Rica, que ha influido
significativamente en que la tasa de politica monetaria y tasa basica pasiva para el afio
2025 haya tenido una leve disminucion y un estancamiento durante buena parte del 2025
y que el BCCR prevé una normalizacion de su proyeccién monetaria y estimaciones, como
por ejemplo en el IPC, seglin se desprende del Informe de Politica Monetaria a julio 2025 y
como se explicaran mas adelante.

e La actualizacién de la tipologia constructiva y el mapa de valores que utiliza la
Municipalidad de Heredia para el cdlculo y valoracién del Impuesto sobre los Bienes
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Inmuebles, conforme la publicacién del Diario La Gaceta No. 62 del 01 de abril de 2025
mediante el cual se actualizé plataforma de valores de terrenos por zonas homogéneas en
el cual se visualizan las matrices del valor de los distritos de Heredia, Mercedes, Ulloa, San
Francisco y Vara Blanca elaboradas por el Organo de Normalizacién Técnica del Ministerio
de Hacienda y el manual de valores base unitario por tipologia constructiva publicado por
Organo de Normalizacién Técnica del Ministerio de Hacienda, mediante la publicacién en
el Diario La Gaceta No. 62 del 01 de abril de 2025, representando incrementos en algunas
zonas de los distritos de mas del 50% y 100% del valor que anteriormente se tenia. Este
factor es de suma importancia dado el cambio que representa para el 2026 y que tendrd
efectos continuados hasta el 2030 cuando todas las propiedades hayan sido declaradas
nuevamente.

e las tasas que estdn aprobadas por el Concejo Municipal para los distintos servicios
comunitarios que se prestan y cobran a los habitantes del Cantén.

e El dinamismo constante del sector comercial en el Cantdn de Heredia.

e El comportamiento de los ingresos a julio 2024 y julio 2025.

Por dltimo, como hipdtesis general se considerd para las estimaciones presupuestarias de
ingresos, el entorno econdmico nacional actual, las realidades econdmicas cantonales y las
estimaciones e informacidon que se pueden obtener directamente de las bases de datos del
Sistema Integrado de Administracion Municipal (SIAM) donde existe informacion relativa a la base
de cobros, cantidad de contribuyentes, patentados activos, valores declarados de terrenos,
morosidades, entre otra informacidn importante para un mejor prospeccién de los ingresos para
el afio 2026.

Ingresos corrientes (80.3%):

Los mismos comprenden aquellos ingresos que se originan en las transacciones corrientes que
realizan las entidades del sector publico destinadas a incrementar el patrimonio neto. Algunos
provienen de la potestad tributaria del Estado, son de caracter obligatorio y se caracterizan por no
guardar proporcidn con el costo de los servicios prestados. Otros provienen de la venta de bienes
y servicios, por el cobro de derechos administrativos y rentas asociadas a la propiedad de factores
productivos. Incluye los ingresos de caracter tributario, contribuciones sociales, ingresos no
tributarios y transferencias corrientes.

1.-

Impuesto sobre la propiedad de bienes

1.1.2.1.00.00.0.0.000 .
inmuebles

¢8.800.000.000 | 30.5%

Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles. Ley N° 7509 y 7729 ¢8.800.000.000

Segln se establece en los articulos 2 y 3 de la Ley 7509, Ley de Impuesto sobre Bienes Inmuebles:
“Son objeto de este impuesto los terrenos, las instalaciones o las construcciones fijas y
permanentes que alli existan.” Ademds, indica también que las municipalidades tendran cardcter
de Administraciéon Tributaria y como tales “..serdn las encargadas de facturar, recaudar vy
administrar el impuesto correspondiente y el cobro judicial...”.

La Ley 7729 Aprobada el 19 de diciembre de 1997, grava las propiedades en un 0.25% sobre su
valor declarado y el ingreso que se percibe por este concepto se distribuye de modo especifico en
un 13% de la siguiente manera:

- 1% Ministerio de Hacienda.
- 2% Junta Administrativa del Registro Nacional.

- 10% Juntas de Educacidn y Administrativas del Cantén.

Comparacion del ingreso de julio 2025 respecto al ingreso de julio 2024:

Ingreso M Jul-25 ~| Variacion25-24| -  %25-24 ~ Jul-24 M
Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles 5,284,064,515.70 185,800,558.66 3.6% 5,098,263,957.04

Con base en lo anterior, se pronosticé el ingreso mediante el modelo de regresiones estadisticas y
se escogid el método de pronostico lineal por el crecimiento constante y la tendencia progresiva
del tributo lo que permite hacer la estimacién aproximadamente lineal entre tiempo e ingreso y
siendo que de forma anualizada se sensibiliza la estacionalidad de este se escogié como el método
idéneo para realizar la estimacidn. Dicha proyeccién fue contrastada con la proyeccidn que realiza
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el Sistema Integrado de Administracion Municipal (SIAM) de forma directa sobre la base de datos
de cobro y el total imponible declarado de las propiedades sujetas al impuesto.

Asimismo, para su calculo se tomdé como referencia el comportamiento actual del ingreso vy el
importante cambio que hizo el Gobierno Local durante el 2025 a través del cual actualizé la
plataforma de valores de terrenos por zonas homogéneas en el cual se visualizan las matrices del
valor por m? del terreno para los distritos de Heredia, Mercedes, Ulloa, San Francisco y Vara
Blanca elaboradas por el Organo de Normalizacién Técnica del Ministerio de Hacienda, a su vez
también se actualizé el manual de valores base unitario por tipologia constructiva publicado por
Organo de Normalizacién Técnica del Ministerio de Hacienda; ambos cambios realizados mediante
la publicacion en el Diario La Gaceta No. 62 del 01 de abril de 2025. Esta actualizacién supone para
el afio 2026 un ingreso adicional a la proyeccién realizada por el método lineal de alrededor de
¢400.000.000, producto del cambio de los valores en las declaraciones que se hicieron desde junio
a diciembre 2025.

Para comprender mejor lo anterior se muestran los tres aspectos mas importantes que para el afio
2026 y siguientes haran crecer el ingreso por concepto de bienes inmuebles:

Primero, la plataforma de valores de terrenos por zonas homogénea que anteriormente se
utilizaba por la Municipalidad para cobrar el ISBI databa del afio 2012 y a partir de mediados del
afio 2025 se comenzd a utilizar la plataforma de valores del afio 2019, lo cual supone incrementos
medios del valor de los terrenos superiores al 30% del valor tributario por m? en casi todos los
distritos y zonas como se muestra a continuacion:

L Codigo de Nuevo Diferencia Diferencia
Distrito Zogna Sector Valor 2019 Valor 2012 Absoluta Porcentual
Heredia 401-01-U01 Heredia Centro 500,000 350,000 150,000 43%
Heredia 401-01-U02 Eje Vial Calle Cero 180,000 150,000 30,000 20%
Heredia 401-01-U03 Barrio Corazoén de Jesus 150,000 120,000 30,000 25%
Heredia 401-01-U04 Barrio La India 110,000 90,000 20,000 22%
Heredia 401-01-U05 Eje Via a San Rafael 140,000 100,000 40,000 40%
Heredia 401-01-U06 Eje Vial Periferia Universidad Nacional 300,000 100,000 200,000 200%
Heredia 401-01-U07 Jardines Universitarios 85,000 70,000 15,000 21%
Heredia 401-01-U08 Maria Auxiliadora 125,000 95,000 30,000 32%
Heredia 401-01-U09 | Periferia Centro Comercial Plaza Heredia 330,000 260,000 70,000 27%
Heredia 401-01-U10 Barrio La Puebla 105,000 85,000 20,000 24%
Heredia 401-01-U11 Eje Via a San Pablo 125,000 90,000 35,000 39%
Heredia | 401-01-U12 | Periferia Asilo de AE";:ES y ResidencialLa | 404 500 75,000 25,000 33%
Heredia 401-01-U13 Eje de Entrada a Heredia Centro 140,000 110,000 30,000 27%
Heredia 401-01-U14 Sector El Boulevard - Rancho Fofos 250,000 200,000 50,000 25%
Heredia 401-01-U15 Sector El Carmen 220,000 180,000 40,000 22%
Heredia 401-01-U16 Sector Angeles 130,000 100,000 30,000 30%
Heredia 401-01-U17 Urbanizacién El Rio 130,000 105,000 25,000 24%
Heredia 401-01-U18 Urbanizaciones San Fernando, La Esperanza 110,000 95,000 15,000 16%

y Santa Elena
Heredia | 401-01-Utg |  Jrbanizaciones Bernardo Benavides, Bl 1 115000 | 90000 | 25,000 28%
Nogal, Maria Cristina y Dofia Nidia
Heredia | 401-01-Ugo |Nov© Hospiial Cala Costarricense delSeglro| 45,000 | 60,000 | 42,000 -70%
Heredia | 401-01-Up1 | Urbanizaciones La Herediana, La Esmeralda | 145009 | 110,000 | 30,000 27%
y Verolis

Heredia 401-01-U22 | Eje Periferia Escuela José Ramoén Hernandez 190,000 140,000 50,000 36%

Heredia | 401-01-U3 | Urbanizacion L?:/;::Z;y Periferia Sur 195,000 | 120,000 75,000 63%

Heredia 401-01-U24 Gasolinera Casaque 230,000 185,000 45,000 24%

Heredia | 401-01-Ups | _ Perfenia Hospital San Vicente De Paul, | 505509 | 220,000 | 15,000 7%

Estadio de Futbol y Palacio de los Deportes ’ ’ ’

Heredia 401-01-U26 Urbanizaciones Cubujuqui y Génesis 130,000 105,000 25,000 24%

Heredia 401-01-U27 Urbanizacion Montebello 155,000 120,000 35,000 29%

Heredia 401-01-U28 Barrio Fatima 135,000 125,000 10,000 8%

Heredia 401-01-U29 Sector Periferia Escuela Joaquin Lizano 320,000 180,000 140,000 78%

Heredia 401-01-U30 Condominio Villa Real 185,000 105,000 80,000 76%

Heredia 401-01-U31 Auto Mercado 65,000 150,000 -85,000 -57%

Heredia 401-01-U32 Heredia Centro Sector Oeste 380,000 180,000 200,000 111%

Heredia 401-01-U33 Periferia Heredia Centro 400,000 350,000 50,000 14%

Heredia 401-01-U34 Barrio Fatima Sur 200,000 125,000 75,000 60%
Mercedes Eje Hipermas San Francisco y Gasolinera 230,000 155,000 75,000 48%

Casaque

Mercedes | 401-02-U01 Eje Vial Calle a Flores 230,000 140,000 90,000 64%
Mercedes | 401-02-U02 Urbanizaciones Cubujuqui y Génesis 130,000 105,000 25,000 24%
Mercedes | 401-02-U03 Urbanizaciones San Jorge y Santa Inés 165,000 130,000 35,000 27%
Mercedes | 401-02-U04 Urbanizaciones La Palma y Zumbado 160,000 130,000 30,000 23%
Mercedes | 401-02-U06 Campo de Paintball 90,000 80,000 10,000 13%
Mercedes | 401-02-U07 Urbanizacion El Progreso 90,000 75,000 15,000 20%
Mercedes | 401-02-U08 Urbanizacién Milenio 145,000 135,000 10,000 7%
Mercedes | 401-02-R09 Periferia Norte Cedri 30,000 60,000 -30,000 -50%
Mercedes | 401-02-R09 Periferia Norte Cedri 30,000 60,000 -30,000 -50%
Mercedes | 401-02-U10 Urbanizacion Cedri 100,000 85,000 15,000 18%
Mercedes | 401-02-U11 Urbanizacion Villas Boulevard 130,000 120,000 10,000 8%
Mercedes | 401-02-R12 Mercedes Sur 30,000 23,000 7,000 30%
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- Codigo de Nuevo Diferencia Diferencia
Distrito Zona Sector Valor 2019 Valor 2012 Absoluta Porcentual
Mercedes 401-02-U12 105,000 80,000 25,000 31%
Mercedes 401-02-R13 Re5|den0|ale§ Maria Ferqanda, Villa Qolon|al, 25,000 25,000 0 0%
La Cordillera, La Suiza y San Isidro
Mercedes 401-02-U13 95,000 80,000 15,000 19%
Mercedes 401-02-U14 Urbanizacion Montebello 155,000 110,000 45,000 41%
Mercedes 401-02-U15 Comercial Mercedes Norte 165,000 125,000 40,000 32%
Mercedes 401-02-U16 Mercedes Norte 100,000 80,000 20,000 25%
Mercedes 401-02-U17 Residencial Amaranto 150,000 120,000 30,000 25%
Mercedes 401-02-R18 Sector Malibu 20,000 20,000 100%
Mercedes 401-02-U18 105,000 80,000 25,000 31%
Mercedes 401-02-U19 Condominio Real De Castilla 155,000 130,000 25,000 19%
Mercedes 401-02-U20 Urbanizaciones Corayco Y Boruca 155,000 120,000 35,000 29%
Mercedes 401-02-U21 Eje Comercial Via a Barva 200,000 150,000 50,000 33%
Mercedes | 401-02-Uzz | Sectores Pe”fe”;z‘; :g”os Claretianoy | 430,000 | 120,000 | 10,000 8%
Mercedes 401-02-U23 Condominio Claretiano 175,000 135,000 40,000 30%
Mercedes 401-02-U24 Barrio Fatima 135,000 125,000 10,000 8%
Mercedes 401-02-U25 Eje Vial Calle Cero 180,000 150,000 30,000 20%
Mercedes 401-02-U26 Periferia Sur Eje Comercial a Barva 75,000 65,000 10,000 15%
Mercedes 401-02-U27 Cementerio La Piedad 400,000 600,000 -200,000 -33%
Mercedes 401-02-U28 Condominio Tabaré 145,000 145,000 100%
Mercedes 401-02-U29 Condominio Valeria 185,000 185,000 100%
Mercedes 401-02-U30 Condominio Cedro Real 200,000 200,000 100%
Mercedes 401-02-U31 Condominio Villa Colonial 200,000 200,000 100%
Mercedes 401-02-U32 Condominio Villa Real 185,000 185,000 100%
Mercedes 401-02-U33 Urbanizacion El Pino 140,000 140,000 100%
Mercedes 401-02-R34 Villa Maria - Café Britt 20,000 20,000 100%
Mercedes 401-02-U34 150,000 150,000 100%
San Francisco | 401-03-U01 Mall Paseo de las Flores 300,000 300,000 100%
San Francisco | 401-03-Uo | Urbanizaciones San Fernando, La Esperanza | 116 099 | 95,000 15,000 16%
y Santa Elena
San Francisco | 401-03-U03 Eje de Entrada a Heredia Centro 140,000 110,000 30,000 27%
San Francisco | 401-03-U04 Centro Comercial Plaza Bratsi 500,000 220,000 280,000 127%
San Francisco | 401-03-U05 Zona Industrial Sector La Granada 200,000 150,000 50,000 33%
San Francisco | 401-03-Uoe | Panizacion Losé;i‘;; UrbanizacionLa | 120,000 | 95,000 25,000 26%
San Francisco | 401-03-Uoy | Periferia Sector Guarari, Los Sauces, Bello | 70 555 | 69,000 10,000 17%
Horizonte y Nisperos
San Francisco | 401-03-Uog |  Uroanizaciones Bernardo Benavides, Bl 1145009 | 90,000 | 25,000 28%
Nogal, Maria Cristina y Dofia Nidia
San Francisco | 401-03-Uog | Ueve Hospital Caja Scoﬁflr”ce“se del Seguro] 15,000 60,000 | -42,000 -70%
San Francisco | 401-03-U1g | Urbanizaciones Li';'/eerreod“,':”a' La Esmeralda | 440000 | 110,000 30,000 21%
San Francisco | 401-03-Utq | UrPanizacionesLa Lilana, La Comeliay | 155 009 | 130,000 | 20,000 15%
Dona Emilia
San Francisco | 401-03-U12 Condominio El Boulevard 200,000 140,000 60,000 43%
San Francisco | 401-03-U13 Condominio Los Sauces 185,000 155,000 30,000 19%
San Francisco | 401-03-R14 | rbanizaciones El Trebol, Monte Rosa, 40,000 18,000 22,000 122%
Campo Bello y Vistas del Valle
San Francisco | 401-03-U14 120,000 90,000 30,000 33%
San Francisco | 401-03-Uts | Condominio R““ﬂgf:rban'zacm Monte | 150,000 | 125000 | 25,000 20%
San Francisco | 401-03-U16 Residencial Las Hortensias 120,000 95,000 25,000 26%
San Francisco | 401-03-U17 Condominio Lilia Maria 150,000 140,000 10,000 7%
San Francisco | 401-03-Utg | rPanzacionLos Pinos, UrbanizacionLos | yq5.660 | 120000 | 75,000 63%
Qlivos, Periferia Sur Walmart
San Francisco | 401-03-Utg | F1¢ WWallmark Sag;:;‘g:” y Gasolinera | 230000 | 155000 | 75000 48%
San Francisco | 401-03-U20 Condominio Bosques de Altamira 195,000 155,000 40,000 26%
San Francisco | 401-03-U21 Urbanizacién Tenerife 130,000 110,000 20,000 18%
San Francisco | 401-03-Ugz | Urbanizaciones Bergag;ge"'a’ Losltabosy | 445 000 95,000 20,000 21%
San Francisco | 401-03-U23 Eje Comercial Santa Cecilia 140,000 100,000 40,000 40%
San Francisco | 401-03-Uz4 | Residencial Sa”tal\;‘jﬁi‘;; Urbanizacion Los | 154 000 95,000 25,000 26%
San Francisco | 401-03-U25 Urbanizacion Las Marias 160,000 140,000 20,000 14%
San Francisco | 401-03-Rop | Sector Condominios Mayorga y Fincas 35,000 22,000 13,000 59%
Cafetaleras
San Francisco | 401-03-U26 100,000 75,000 25,000 33%
San Francisco | 401-03-U27 La Aurora 115,000 95,000 20,000 21%
San Francisco | 401-03-Upg | " araues Industriales Global Park, Uraparky | 4 70,000 10,000 14%
Tierra Uno
San Francisco | 401-03-Rgg | "% Cafetalera en Periferia de Zona 28,000 18,000 10,000 56%
San Francisco | 401-03-U30 Centro Comercial Plaza Rubi 155,000 140,000 15,000 11%
San Francisco | 401-03-U31 Parque Industrial Zona Franca América 115,000 90,000 25,000 28%
San Francisco | 401-03-R32 | Urbanizaciones Jerez, Aries y Los Cafetales 30,000 25,000 5,000 20%
San Francisco | 401-03-U32 125,000 110,000 15,000 14%
San Francisco | 401-03-Ugg | Urbanizaciones Jardines del Qeste, Santa | 155 009 | 8,000 | 20,000 25%
Catalina, O.Ry La Victoria
San Francisco | 401-03-Us4 | UrPanizaciones Laureles, Monte Verde, La | g5 559 | 75 000 10,000 13%
Renaciente y La Gran Samaria
San Francisco | 401-03-U35 Residencial Santillana del Mar 140,000 125,000 15,000 12%
San Francisco | 401-03-R36 Periferia Urbanizacion Ciudad Real 30,000 25,000 5,000 20%
San Francisco | 401-03-U36 105,000 80,000 25,000 31%
San Francisco | 401-03-U37 Condominio y Residencial San Agustin 175,000 140,000 35,000 25%
San Francisco | 401-03-U38 Eje Vial Calle a Flores 230,000 140,000 90,000 64%
San Francisco | 401-03-U39 | Condominios Avicennia y Avicennia Norte 140,000 140,000 0 0%
San Francisco | 401-03-U40 Condominio Las Flores 130,000 130,000 100%
San Francisco | 401-03-U41 Condominio Vila San Francisco 115,000 115,000 100%
San Francisco | 401-03-U4z | Condeminio Plaza Bratsi - Torre de Oficinas - | 55, oo 360,000 100%
Comercio
San Francisco | 401-03-U43 500,000 500,000 100%
San Francisco | 401-03-U44 Oxigeno Human Playground 170,000 170,000 100%
San Francisco | 401-03-U45 Condominio Santa Verde 400,000 400,000 100%
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- Codigo de Nuevo Diferencia Diferencia
Distrito Zona Sector Valor 2019 Valor 2012 Absoluta Porcentual
Ulloa 401-04-U01 Condominio Plaza Real Cariari 335,000 250,000 85,000 34%
Ulloa 401-04-U02 Urbanizacion Real Cariari 140,000 120,000 20,000 17%
Ulloa 401-04-U03 Zona Industrial Sector Cenada 165,000 80,000 85,000 106%
Ulloa 401-04-U04 Parque Industrial Metro Free Zone 110,000 90,000 20,000 22%
Uloa 401-04-U05 Parques Industriales Global Park, Ultrapark Y 80,000 80,000 0 0%
Tierra Uno
Ulloa 401-04-U06 Centro Comercial Plaza Rubi 155,000 140,000 15,000 11%
Ulloa 401-04-U07 La Aurora 120,000 95,000 25,000 26%
Ulloa 401-04-U08 Eje Comercial La Aurora 140,000 115,000 25,000 22%
Ulloa 401-04-U09 La Aurora Sur 120,000 95,000 25,000 26%
Ulloa 401-04-R10 | Sector Condominios Mayorga y Fincas 35,000 22,000 13,000 59%
Cafetaleras
Ulloa 401-04-U10 100,000 75,000 25,000 33%
Ulloa 401-04-U11 Condominio Las Marias 160,000 140,000 20,000 14%
Ulloa 401-04-U12 Residencial Santa Cecilia 120,000 95,000 25,000 26%
Urbanizaciones La Cumbre, Cielo Azul, El
Ulloa 401-04-U13 | Solar, Dulce Nombre De Jesus, Garibaldi y 95,000 75,000 20,000 27%
San Francisco
Ulloa 401-04-U14 Residencial Las Hortensias 120,000 95,000 25,000 26%
Ulloa 401-04-U15 Urbanizacién Portal Del Valle 125,000 95,000 30,000 32%
Ulloa 401-04-U16 Condominio La Ladera De Tournén 145,000 120,000 25,000 21%
Ulloa 401-04-R17 Urbaé‘;zr:;'oc’gjoELT\;;tt’;"s‘ g":l”\t/zlffsa' 40,000 23,000 17,000 74%
Ulloa 401-04-U17 120,000 90,000 30,000 33%
Ulloa 401-04-U18 Condominio Bosques de Velarde 165,000 140,000 25,000 18%
Uloa 401-04-Utg | Urbanizaciones Bernardo Benavides, El | 45 099 | 90,000 | 25000 28%
Nogal, Maria Cristina y Dofia Nidia
Ulloa 401-04-U20 Periferia Sectqr Guarari, ’Los Sauces, Bello 70,000 60,000 10,000 17%
Horizonte Y Nisperos
Ulloa 401-04-R21 Sector Pueblo Nuevo 30,000 18,000 12,000 67%
Ulloa 401-04-U21 70,000 50,000 20,000 40%
Ulloa 401-04-U22 Urbanizacion Casa Blanca 125,000 100,000 25,000 25%
Ulloa 401-04-U23 Barreal, La Guaria y Maria Ofelia 105,000 90,000 15,000 17%
Ulloa 401-04-Up4 | Urbanizacion Los Arcos ¥ Condominio 160,000 | 130,000 | 30,000 23%
Prados de Cariari
Uloa 401-04-R25 Cafetales PeriferigaS;arsAutopista General 38,000 35,000 3,000 9%
Ulloa 401-04-U26 Zona Industrial Periferia Lagunilla 70,000 50,000 20,000 40%
Ulloa 401-04-U27 80,000 65,000 15,000 23%
Ulloa 401-04-U28 Eje Comercial Via Lagunilla 180,000 120,000 60,000 50%
Ulloa 401-04-Ug | Urbanizaciones O(’;Z‘Si'eRea' SantaMaria | 125000 | 110,000 | 15,000 14%
Ulloa 401-04-U30 Residencial Privacia 130,000 110,000 20,000 18%
Ulloa 401-04-U31 Urbanizacion Real Santa Maria 165,000 130,000 35,000 27%
Ulloa 401-04-U32 Urbanizacién Las Flores 110,000 90,000 20,000 22%
Ulloa 401-04-U33 Cementerio Jardines del Recuerdo 480,000 100,000 380,000 380%
Ulloa 401-04-U34 Residencial Bajos del Virilla 70,000 60,000 10,000 17%
Ulloa 401-04-U35 Condominio Tierras de Café 115,000 100,000 15,000 15%
Ulloa 401-04-U36 Condominio Quinta 106 155,000 155,000 100%
Ulloa 401-04-U37 Condominio Allegro 175,000 175,000 100%
Ulloa 401-04-U38 Condominio Atocha 180,000 180,000 100%
Ulloa 401-04-U39 Condominio Casas Vita 150,000 150,000 100%
Ulloa 401-04-U41 Condominio Terrafe 175,000 175,000 100%
Ulloa 401-04-U42 Condominio Vista de Las Flores 135,000 135,000 100%
Ulloa 401-04-U43 Condominio Torres San Marino 115,000 115,000 100%
Ulloa 401-04-U44 Condominio Bellavista 2,100,000 2,100,000 100%
Ulloa 401-04-U45 Condominio Francosta 115,000 115,000 100%
Ulloa 401-04-U46 Condominio San Francisco 150,000 150,000 100%
Ulloa 401-04-U47 Condominio Cariari Flats 200,000 200,000 100%
Ulloa 401-04-U48 Condominio Loft Cariari 175,000 175,000 100%
Ulloa 401-04-U49 Condominio Sportiva Skyhomes 145,000 145,000 100%
Ulloa 401-04-U50 Condominio Via Indus 148,000 148,000 100%
Ulloa 401-04-U51 Condominio Duo Cariari 168,000 168,000 100%
Ulloa 401-04-R52 Sector Pueblo Nuevo 30,000 30,000 100%
Ulloa 401-04-U52 70,000 70,000 100%
Ulloa 401-04-U53 Urbanizacién Vistas Del Sol 160,000 160,000 100%
Ulloa 401-04-U54 Condominio Vistas del Cariari 210,000 210,000 100%
Ulloa 401-04-U55 Condominio Real las Gladiolas 170,000 170,000 100%
Ulloa 401-04-U56 Condominio Torres De Heredia 365,000 365,000 100%
Ulloa 401-04-U57 365,000 365,000 100%
Vara Blanca | 401-05-R01 Vara Blanca 1,500 3,500 -2,000 -57%
Vara Blanca | 401-05-U01 32,000 25,000 7,000 28%
Vara Blanca | 401-05-Rop | /rea de Consenvacion de la Cordillera 100 75 25 33%
Volcéanica Central sector La Legua
Vara Blanca | 401-05-U02 3,000 2,200 800 36%
Vara Blanca | 401-05-R03 Parque Nacional Briﬂﬂl :arrillo sector JesUs 30 23 7 30%
VaraBlanca | 401-05-Ro4 | 763 de Conservacion de la Corcilera 100 75 25 33%
Volcanica Central sector Konok
Vara Blanca | 401-05-U04 3,000 2,200 800 36%
Vara Blanca | 401-05-Ro5 | /3 de Conservacicn de [a Corcilera 100 75 25 33%
Volcanica Central sector Chorreras
Vara Blanca | 401-05-U05 3,000 2,200 800 36%
VaraBlanca | 401-05-R06 Parque Nacional Braulio Carrillo sector Bajo 30 23 7 30%

El Tigre
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De este primer punto como ya se indicé anteriormente, el costo de los terrenos en un 95% de los
casos se incrementd positivamente, algunos con variaciones mas importantes que otras en donde
podemos observar incrementos en el valor de los terrenos de hasta un 100% y 200%, peor
calculando una mediana de los valores de todas las zonas vy distritos, podemos concluir que en
general el valor de los terrenos crece en almenos un 30% del valor que anteriormente se utilizaba
como referencia para la declaracidn del valor imponible que es sujeto del impuesto.

Segundo, el manual de valores base unitario por tipologia constructiva publicado por Organo de
Normalizacion Técnica del Ministerio de Hacienda que hasta junio 2025 utilizé la Municipalidad de
Heredia data del afio 2013, el cambio con la nueva publicaciéon también es importante pues los
valores se actualizaron al afo 2023; en consecuencia, este factor también genera un incremento
en el valor que debe ser declarado por los contribuyentes producto de la tipologia y acabados de
las construcciones cuando el obligado tributario deba hacer su declaracién de bienes inmuebles, a
continuacién se muestra el cambio con la tipologia constructiva:

Diferecia . .
CODIGO |VALOR_2013| VALOR_2023 (VIDA_UTIL Diferencia %
Absoluta
VCo1 190,000 260,000 50 70,000 37%
VC02 240,000 320,000 55 80,000 33%
VCO03 300,000 365,000 65 65,000 22%
VCo4 340,000 425,000 70 85,000 25%
VMO1 230,000 290,000 80 60,000 26%
VMO02 340,000 425,000 100 85,000 25%
VMO03 500,000 635,000 105 135,000 27%
VHO1 135,000 160,000 115 25,000 19%
VS01 200,000 310,000 40 110,000 55%
LCO1 200,000 235,000 45 35,000 18%
LCO2 250,000 285,000 75 35,000 14%
LCO3 275,000 295,000 90 20,000 7%
APO1 320,000 395,000 65 75,000 23%
AP02 430,000 465,000 80 35,000 8%
APO3 520,000 605,000 95 85,000 16%
ECO1 255,000 295,000 80 40,000 16%
EC02 360,000 420,000 100 60,000 17%
ECO3 490,000 570,000 120 80,000 16%

Del anterior cuadro podemos observar que en un 100% todos los tipos constructivos (Codigos)
variaron positivamente en una media de ¢66.000; es decir, casi un 23% mas del valor por m? de
construccion. Lo anterior quiere indicar que todas las declaraciones que son realizadas hoy en dia
por los contribuyentes del canton de Heredia por el costo de la parte constructiva deberan pagar
en una media un 23% mas por el valor de sus construcciones cuando realicen la declaracién
quinquenal de bienes inmuebles.

Tercero, de conformidad con el articulo 16 de la Ley sobre Bienes Inmuebles, Ley 7509, los sujetos
pasivos de bienes inmuebles deberan declarar, por lo menos cada cinco afos, el valor de sus
bienes a la Municipalidad, dicho valor declarado es el que se toma como base imponible para el
calculo del tributo. Entonces para el afio 2026 si bien ya se observéd que tanto la plataforma de
valores de terrenos por zonas homogéneas en el cual se visualizan las matrices del valor por m? del
terreno para los distritos de Heredia, Mercedes, Ulloa, San Francisco y Vara Blanca y el manual de
valores base unitario por tipologia constructiva publicado por Organo de Normalizacién Técnica
del Ministerio de Hacienda se actualizaron por el Gobierno Local y que dicha actualizacidn trae
consigo mayores valores tanto para declarar lo relativo al terreno como a las edificaciones y que
en una media respectivamente esto conlleva a que al menos los tributos por el impuesto se
incrementen en al menos un 30% de lo que actualmente se recauda, debe tenerse presente que
no todos los contribuyentes declaran en un mismo afio sino que esa es un ciclo quinquenal; por lo
tanto, del 2026 al 2030 el ingreso por bienes inmuebles se ira incrementando progresivamente
conforme vaya haciendo la declaraciéon que menciona el ordinal 16 de la Ley 7509.

Asi las cosas, para el afio 2026 el impacto que se espera se genere producto de la actualizacién de
la plataforma de valores de terrenos por zonas homogéneas y el manual de valores base unitario
por tipologia constructiva que la Municipalidad actualizo mediante publicacién en la Gaceta No. 62
del 01 de abril de 2025, sea de entre los ¢400.000.000 y ¢500.000.000, esto considerando que la
Municipalidad a partir de junio de 2025 comenzé a utilizar para los contribuyentes los nuevos
valores y por ello entonces todos los que han declarado y declaren hasta diciembre del presente
afio ya serdn sujetos de los nuevos valores al momento del calculo de la base imponible del
impuesto.
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Adicionalmente, para el calculo del impuesto de bienes inmuebles se considera la morosidad
existente!, el monto que anualmente es exonerado? del total puesto al cobro y la dindmica
progresiva del impuesto, ya que cada afio conforme la aplicacién del articulo 16 de la Ley 7509
existe un amplio proceso de declaracién de valores de bienes inmuebles que los sujetos pasivos
del impuesto deben realizar y que el Gobierno Local motiva a través de distintas campafas de
comunicacion para incentivar la declaracién de las propiedades de los contribuyentes del Cantdn
gue les corresponde, lo que conlleva a que exista para cada nuevo ejercicio econémico una mayor
base contributiva del impuesto.

Adicional a todo lo anterior, se considera también para el aino 2026 hay un proyecto que se esta
desarrollando el cual posee mas de 52.600 m? de areas verdes en recuperacién, 250 unidades
residenciales, 500 llaves hotel y 3.500 m? de parque sobre lo cual deberan pagar el impuesto del
ISBI, lo cual incrementaria la cantidad de unidades habitacionales presentes en el Cantén y
conlleva a una mayor base contributiva; por lo que, se estima se incremente también el impuesto
de bienes inmuebles. Aunado a esto, también se consideraron las gestiones de cobro que se
realizan para recuperar las cuentas que entran en cobro administrativo y judicial. Por ultimo, se
considerd dentro de los factores de proyeccién del ingreso para el 2026 la tendencia creciente que
siempre ha mantenido dicho impuesto a lo largo de mds de 12 afios, y el ingreso efectivo al cierre
del 20243y el ingreso al cierre de julio 2025 Con base en todo lo anterior se determiné prudente
estimar y presupuestar para el afio 2026 la suma de ¢8.800 millones, lo cual representa un
incremento del 7% de lo presupuestado en el 2025.

1. IMPUESTO BIENES INMUEBLES LEY 7729

Evaluacién: Pronostico por Mini Cuadrados y ibilizado por la Tasa de Crecimiento Anual Compuesta

Estimacion del Ingreso de Bienes Inmuebles

. o Ingresos en Millones de
Afo Indice Temporal
Colones
2020 1 6,430
2021 2 7,012
2022 3 7,116
2023 4 7,596
2024 5 7,792
2025 6 8,194
Pronostico Afio 2026 Proyeccion Grado de Correlacién (R? Ecuacion
Pronostico lineal (minimos cuadrados) 8,520,257,541 0.985 y =332.54x + 6192.5
MiINIMOS CUADRADOS
y=a+bx b=NExy—EX-Ey a=2y—b£x
NEx?2— (T x)? N
PERIODO -  INDICETEMPORAL(t) -  INGRESOS (¢) - A2 ~ e -
" December-20 1 " 6,429,944,507 1 6,429,944,507
" December-21 2 " 7,011,747,063 4 14,023,494,126
" December-22 3 " 7,115,5507,449 9 21,346,522,347
" December-23 4 " 7,595,550,923 16 30,382,203,694
" December-24 5 " 7,791,785,255 25 38,958,926,275
" December-25 6 " 8,193,687,185 36 49,162,123,110
21 44,138,222,383 91 160,303,214,059 |
[Periodos [ 6 | [ PrONOSTICO 2026 | 7 |afio 1
[INGRESOS estimadas | ¢8,520,257,541 |
[Factor A [ 6,192,483,253 |
|Factor B | 332,539,184 | [prONOSTICO 2027 | 8 |afio0 2
[INGRESOS estimadas | ¢8,852,796,725 |

Efecto de la actualizacién de la plataforma de valores de terrenos por zonas homogéneas en el cual se visualizan las matrices del
valor por m? del terreno para los distritos de Heredia, Mercedes, Ulloa, San Francisco y Vara Blanca elaboradas por el Organo de
Normalizacion Técnica del Ministerio de Hacienda y la actualizacion del manual de valores base unitario por tipologia constructiva
publicado por Organo de Normalizacién Técnica del Ministerio de Hacienda

Meses para los cuales se recibiran declaraciones con las nuevas plataformas de valores 6
Ingreso esperado para el 2025 8,193,687,185

Incremento medio de las plataformas 30%

Sensibilizacién por factor estacionario de las declaraciones 0.18

Formula: Ingreso * Incremento de las plataformas * factor estacionario 442,459,107.99

Calculo final: Resultado del pronostico lineal producto del crecimiento ordinario y progresisvo del ISBI + incremento producto de la
nueva actualizacion de la plataforma de valores para las declaraciones realizadas en el 2025 con los nuevos valores.

Ingreso estimado para el afio 2026 ¢8,800,000,000

! El promedio anual de morosidad del ingreso por bienes inmuebles es del 19%

2 Para el 2025 se han exonerado ¢688 millones de colones.

3 Al 31 de diciembre de 2024 la Municipalidad recaudo por €l ISBI la suma de ¢7.791 millones de colones.
4 Al 31 de julio de 2025 la Municipalidad ha recaudado por el ISBI la suma de ¢5.284 millones de colones.
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‘ 1.1.2.4.00.00.0.0.000 ‘ Impuesto sobre los traspasos de bienes inmuebles ‘ ¢380.000.000 ‘ 1.3% ‘

Esta renta tiene sustento legal en el articulo 93 del Cédigo Municipal, Ley N° 7794, el cual
establece el cobro de un impuesto en todo traspaso de inmuebles, constitucién de sociedades,
hipotecas y cédulas hipotecarias. Asi las cosas, para la estimacion del ingreso se considerd el
comportamiento histérico 2020-2025, su estacionalidad, los ingresos de los primeros siete meses
del periodo econdmico 20255, lo percibido al cierre del afio 2024°.

Comparacion del ingreso de julio 2025 respecto al ingreso de julio 2024:

Ingreso M Jul-25 - | Variacion25-24| ~|  %25-24 - Jul-24 -
Timbres municipales 256,528,852.26 77,191,781.75 43.0% 179,337,070.51

Para la proyeccién financiera se utilizé la tasa de crecimiento porcentual (CAGR) ya que, al tratarse
de un promedio compuesto, suaviza picos y caidas atipicas en la serie del ingreso, esto evita el
sobreajuste y considera los efectos de factores externos tales como cambios normativos y los
efectos y cambios en la parte comercial y econdmica. El resultado se sensibilizé con el valor por las
variaciones interanuales, la situacién econdmica presente y la proyeccién de los principales
factores macroecondmicos visibles en el informe de politica econédmica del BCCR para el mes de
julio 2025 que repercuten en las actividades productivas y de consumo, aunado a la situaciéon
econdmica actual de las familias del pais, el desarrollo de proyectos inmobiliarios en el cantén
como el proyecto SAVIA de Grupo Portafolio que posee 500 llaves de hotel y 252 unidades
habitacionales y los efectos del tipo de cambio, y la disminucién de las tasas de interés que inciden
directamente en esta renta.

Para la estimacion también se considerd el desarrollo de la infraestructura comercial y residencial
en el Cantén aunque segln datos estimados por el Banco Central de Costa Rica’, se espera que
dicho sector crezca un 6.2%; es decir, 0.2% menos de lo que se tenia previsto un afo antes, esto
pese a que en lo que va del afio y en el caso particular de Heredia, si se ha tramitado mayor
cantidad de m? de construccién en el Cantén conforme se observa de las estadisticas del Colegio
Federado de Ingenieros y Arquitectos (CFIA) y con lo ya comentado sobre los proyectos grandes
gue estan para desarrollarse en el Cantdn de Heredia en 2026 como se menciond en el ingreso del
ISBI, podrian suponer una mayor oferta inmobiliaria y por ende mas pago del tributo por concepto
de timbres; no obstante, como se indicd anteriormente también, las variables macroeconémicas
como el tipo de cambio y las tasas de interés en colones aunque se prevé que se mantengan no se
observa que el sector financiero las transfiera a sus tasas en ventanilla y con esto se incentive un
mayor crédito por parte de las personas y familiar, lo que adn dificulta en parte el acceso al crédito
para hacerse de una casa propia y ver mayores migraciones positivas hacia el Cantén; en
consecuencia, se estima percibir para el periodo econémico 2026 por concepto de los traspasos de
Timbres Municipales la suma de ¢380 millones.

2. TIMBRES MUNICIPALES
Evaluacién: Tasa de Crecimiento Anual Compuesta
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL COMPUESTA
1
TCP = (X_U>"_1 _ 1] Tendencia = Xu(1 + TCP)
Xo
PERIODO INGRESOS
December-21 331,542,832 Observaci 5
December-22 388,937,239 Xu 385,444,291
December-23 378,786,776 Xo 331,542,832
December-24 351,822,319
December-25 385,444,291 [Tasa de crecimiento p di 0.038378037
PROYECCCION 2026 (400,236,887
SENSIBILIZACION DEL VALOR POR LAS FLUCTUACIONES DEL MERCADO 0.95
Monto a P 380,225,042
Ingreso estimado para el afio 2026 ¢380,000,000

5> Al 31 de diciembre de 2024 la Municipalidad recaudo por timbres la suma de ¢351.8 millones de colones.

6 Al131 de julio de 2025 la Municipalidad ha recaudado por timbres la suma de ¢256.5 millones de colones.

7 <. ..Formacion bruta de capital fijo. Se estima un crecimiento de 5,2% en el 2025 y de 6,2% en el 2026, tasas
inferiores a las proyecciones previas (6,1% y 6,4%, en igual orden). Este ajuste responde, principalmente, a
una desaceleracion en la inversion en nuevas construcciones, tanto privadas como publicas...”, Informe de
Politica Monetaria del mes de Julio 2025, Banco de Costa Rica (BCCR).



3.-

Impuestos Especificos sobre la

1.1.3.2.01.00.0.0.000 Produccién y Consumo de Bienes

¢390.000.000 1.4%

05. Impuesto Especificos sobre la Construccion

Con base en la Ley de Planificacién Urbana N°. 4240, del 15 de noviembre de 1968, que establece
en el articulo 70 que se “...autoriza a las municipalidades para establecer impuestos, para los fines
de la presente ley hasta el 1% sobre el valor de las construcciones y urbanizaciones que se realicen
en el futuro.. No pagardn dicha tasa las construcciones del Gobierno Central e instituciones
auténomas, siempre que se trate de obras de interés social, ni de las instituciones de asistencia
meédico-social o educativa”.

Comparacion del ingreso de julio 2025 respecto al ingreso de julio 2024:

Ingreso - Jul-25 ~| Variacion25-24 |~ | %25-24 ~ Jul-24 -
Impuestos especifico sobre la construccion 351,200,798.15 15,342,268.81 4.6% 335,858,529.34

Este impuesto se estimd conforme un estudio de precios medios por m? por la cantidad media de
m? de construccién por mes del 2021 al 2025 segun los datos del Colegio Federado de Ingenieros y
Arquitectos (CFIA) para el Cantdn de Heredia y se contrastd con un pronéstico lineal por minimos
cuadrados, adicionalmente se tomd en consideracion el comportamiento del histérico 2020-2025
y se sensibilizé producto de la situacién econémica actual y futura en variables macroecondmicas
que afectan directamente esta renta, como lo son la variabilidad del tipo de cambio, la inflacidn
presente y esperada para el afio 2026 segun el informe de politica monetaria del BCCR para el mes
de julio 2025. A lo anterior, también se considerd la paulatina reduccion de la tasa de politica
monetaria (TPM) y la tasa basica pasiva (TBP) en la economia que estan intrinsecamente
vinculadas a las tasas de interés para los posibles futuros créditos en que puede puedan incurrir
tanto personas fisicas como juridicas para optar por financiamientos para desarrollar construccién
y obra de infraestructura privada y que por ende podrian incentivar ain mas el desarrollo de obra
como se ha presentado durante el primer semestre de 2025 donde la cantidad de m? tramitados
para construccion ante el CFIA en comparacion con los Ultimos tres afios superd la media de m?
tramitados, ademas se tomd en consideracion la situacion de ingresos de las familias
costarricenses que se han visto presionadas con la situacién econdémica y la disminucién en los
precios de la construccidon® seglin estadisticas del Instituto Nacional de estadisticas y Censos.
Asimismo, como sensibilizador del ingreso también se considerd el hecho que segun datos de la
Camara Costarricense de la Construccion y el BCCR, se prevé un crecimiento del sector en 6.2 p.p.
para el 2026 segun el Informe de Politica Monetaria de Julio 2025 del BCCR. Por ultimo, también
se considerd que la cantidad de metros construidos en el Cantdn en el dltimo afio aumenté tal y
como se muestra en el cuadro de estimacion del ingreso conforme los datos obtenidos del CFIA
del 2021 al 2025. Con base en todo lo anterior, se estima recaudar para el afo 2026 por dicho
concepto la suma de ¢450 millones.

3. IMPUESTO SOBRE CONSTRUCCIONES

Evaluacién: Regresion por minimos cuadrados y estudio de precio medio por m? * cantidad media de m? de construccién por mes del 2021 al 2025.

Datos de la Construccién del Cantén Central de Heredia por Cantidad de Proyectos y Cantidad de Metros Cuadrados Tramitados ante el CHA

Ao/ Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre i Diciembre Total
2021 80.00 107.00 119.00 81.00 124.00 109.00 84.00 115.00 107.00 79.00 84.00 86.00 1,175.00
2022 86.00 79.00 116.00 68.00 85.00 95.00 87.00 82.00 78.00 88.00 96.00 67.00 1,027.00
2023 88.00 98.00 80.00 76.00 119.00 92.00 77.00 89.00 87.00 83.00 116.00 100.00 1,105.00
2024 99.00 121.00 88.00 98.00 125.00 113.00 105.00 115.00 105.00 101.00 121.00 79.00 1,270.00
2025 106.00 93.00 119.00 92.00 131.00 112.00 120.00 773.00
isi isti oy Ante del CFlAenel Cantonde Heredia
Promedio 91.80 99.60 104.40 83.00 116.80 104.20 94.60 100.25 94.25 87.75 104.25 83.00 1,070.00
Mediana 88.00 98.00 116.00 81.00 124.00 109.00 87.00 102.00 96.00 85.50 106.00 82.50 1,105.00
Desviacion Estandar 10.50 15.68 18.88 12.08 18.28 9.93 17.56 17.27 14.08 9.57 17.29 13.78 188.62
Minimo 80.00 79.00 80.00 68.00 85.00 92.00 77.00 82.00 78.00 79.00 84.00 67.00 773.00
Maximo 106.00 121.00 119.00 98.00 131.00 113.00 120.00 115.00 107.00 101.00 121.00 100.00 1,270.00

Cantidad de m2 de Construccién Tramitados Ante el CFlAenel Cantén de Heredia

Ao/ Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre i Diciembre Total

2021 52,981.00 27,431.00 30,462.00 11,249.00 9,809.00 37,946.00 4,900.00 31,896.00 13,625.00 12,210.00 22,614.00 31,502.00 286,625.00
2022 9,571.00 6,356.00 32,772.00 29,357.00 11,563.00 18,781.00 39,351.00 23,093.00 11,642.00 27,226.00 69,912.00 13,454.00 293,078.00
2023 18,839.00 7,728.00 20,971.00 17,856.00 26,234.00 8,940.00 13,372.00 9,829.00 29,461.00 18,778.00 12,267.00 12,170.00 196,445.00
2024 49,877.00 10,643.00 6,088.00 40,683.00 12,678.00 7,358.00 11,063.00 62,102.00 14,047.00 9,733.00 26,169.00 5,893.00 256,334.00
2025 24,376.00 31,768.00 27,398.00 15,571.00 18,516.00 25,889.00 25,317.00 168,835.00
alisi: listi 12 de Cc i i Ante el CFlIAen el Canténde Heredia
Promedio 31,128.80 16,785.20 23,538.20 22,943.20 15,760.00 19,782.80 18,800.60 31,730.00 17,193.75 16,986.75 32,740.50 15,754.75 258,120.50
Mediana 24,376.00 10,643.00 27,398.00 17,856.00 12,678.00 18,781.00 13,372.00 27,494.50 13,836.00 15,494.00 24,391.50 12,812.00 271,479.50
Desviacion Estandar 19,302.80 11,899.00 10,714.48 11,966.84 6,705.00 12,650.43 13,668.84 22,186.61 8,245.11 7,820.59 25,472.96 11,005.66 44,127.06
Minimo 9,571.00 6,356.00 6,088.00 11,249.00 9,809.00 7,358.00 4,900.00 9,829.00 11,642.00 9,733.00 12,267.00 5,893.00 196,445.00
Maximo 52,981.00 31,768.00 32,772.00 40,683.00 26,234.00 37,946.00 39,351.00 62,102.00 29,461.00 27,226.00 69,912.00 31,502.00 293,078.00
Ao/ Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre i Diciembre Total
2021 57,781,443.70 | 25,196,929.65 | 43,581,770.30 | 53,238,801.14 | 19,210,384.17 | 19,926,310.62 | 15,142,138.42 | 41,432,757.89 | 139,532,270.03 | 67,552,342.87 | 21,151,004.00 | 42,002,819.90 545,748,972.69
2022 35,131,076.01 | 98,176,219.00 | 86,841,801.90 | 65,436,578.00 | 32,555,739.00 | 37,751,375.00 | 11,062,519.06 | 38,097,639.19 | 54,086,483.05 | 69,013,815.71 | 12,461,075.60 | 18,288,069.20 558,902,390.72
2023 27,091,260.00 | 27,784,995.16 | 34,223,565.87 | 16,591,863.11 12,899,470.80 | 113,067,871.20 | 42,733,538.04 | 10,472,001.60 | 36,822,124.07 | 31,327,479.37 | 14,384,874.20 | 20,854,896.66 388,253,940.08
2024 127,547,735.00 | 28,156,981.79 | 26,534,793.36 | 24,924,973.88 | 59,848,474.44 | 41,389,875.43 | 27,455,695.44 | 7,537,657.83 | 11,476,387.25 | 11,531,681.47 | 23,537,751.78 | 21,658,931.58 411,600,939.25
2025 16,045,279.55 | 120,294,975.37 | 35,952,987.45 | 11,828,157.28 | 20,125,324.99 | 58,774,075.07 | 88,179,998.44 351,200,798.15

8 Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, Resultados del indice de Precios de la Construccion, Julio 2025.




Ingreso por Valor del m? Mensual por Ao por Conceptodel Ingreso de la Construccion

Aio/Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre i Diciembre Total
2021 1,090.61 918.56 1,430.69 4,732.76 1,958.44 525.12 3,090.23 1,299.00 10,240.90 5,532.54 935.31 1,333.34 33,087.50
2022 3,670.58 15,446.23 2,649.88 2,228.99 2,815.51 2,010.08 281.12 1,649.75 4,645.81 2,534.85 178.24 1,359.30 39,470.34
2023 1,438.04 3,595.37 1,631.95 929.20 491.71 12,647.41 3,195.75 1,065.42 1,249.86 1,668.31 1,172.65 1,713.63 30,799.29
2024 2,557.25 2,645.59 4,358.54 612.66 4,720.66 5,625.15 2,481.76 121.38 817.00 1,184.80 899.45 3,675.37 29,699.60
2025 658.24 3,786.67 1,312.25 759.63 1,086.92 2,270.23 3,483.04 13,356.97
Promedio 1,882.94 5,278.48 2,276.66 1,852.65 2,214.65 4,615.60 2,506.38 1,033.88 4,238.39 2,730.13 796.41 2,020.41 33,264.18
Mediana 1,438.04 3,595.37 1,631.95 929.20 1,958.44 2,270.23 3,090.23 1,182.21 2,947.83 2,101.58 917.38 1,536.47 31,943.40
Desviacion Estandar 1,222.29 5,796.17 1,278.17 1,733.61 1,654.32 4,861.86 1,296.37 654.02 4,352.52 1,949.97 429.57 1,116.86 4,371.48
Minimo 658.24 918.56 1,312.25 612.66 491.71 525.12 281.12 121.38 817.00 1,184.80 178.24 1,333.34 29,699.60
Vaximo 3,670.58 15,446.23 4,358.54 4732.76 4,720.66 12,647.41 3,483.04 1,649.75 10,240.90 5,532.54 1,172.65 3,675.37 39,470.34

Estimacion de Ingreso Mensual para el Afio 2026 por Concepto del Ingresode la Construccion

Aol Mes [ Evero | Febrero | Mazo |  Abril | Mayo | Jinio [ wiio [ Agpsto | i [ Octubre | i [ Diciembre | Total |
2026 | 35,053,694.66 | 38,265489.58 | 44,712,090.87 | 16,591,863.11 | 24,829,162.05 | 42,637,255.36 | 41,322,586.72 | 32,504,193.67 | 40,786,222.77 | 32,561,858.66 | 22,376,243.16 | 19,685222.25 | 391,325,882.87 |
Formula: Precio medio por m?* cantidad media de m? de construccion por mes del 2021 al 2025.

Fuente: Datos sol idad de proyectosy idad de m2 d i6n en el Canton de Heredia, Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos (CFIA)
Datos de ingresos mensuales del 2021 al 2025, Contraloria General de la Reptblica (CGR)
Baboracién: Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo, Municipalidad de Heredia

MINIMOS CUADRADOS
Nixy — Y x- — bXx
y=a+bx poNExy—¥x-3y oo 2y bEx
NZx2— (¥ x)? N
PERIODO - {NDICE TEMPORAL (t) - INGRESOS (¢) ~ 2 - (t)(¢) -
" December-21 1 " 545,748,973 1 545,748,973
" December-22 2 " 558,902,391 4 1,117,804,781
" December-23 3 " 388,253,940 9 1,164,761,820
" December-24 4 7 411,600,939 16 1,646,403,756
" December-25 5 " 472,762,176 25 2,363,810,880
15 2,377,268,418 55 6,838,530,210
Periodos 5 PRONOSTICO 2026 6 Afio 1
INGRESOS estimadas 387,471,170
Factor A 563,436,197
Factor B -29,327,505 PRONOSTICO 2027 7 Afio 2
INGRESOS estimadas 358,143,666
Ingreso estimado para el afio 2026 ¢390,000,000

4.-

1.1.3.2.02.00.0.0.000 Impuestos especificos sobre la ¢140.000.000 | 0.5%
prOdUCC|On y consumo de servicios

03. Impuestos Especificos a los Servicios de Diversion y Esparcimiento
Dicho ingreso tiene fundamento legal en el articulo 1 de la Ley 6844 que “Establece Impuesto a
Espectdculos Publicos a favor de Municipalidades”, reformado posteriormente por el articulo 16

de la Ley 6890.

Comparacion del ingreso de julio 2025 respecto al ingreso de julio 2024:

Ingreso - Jul-25 ~| Variacion25-24|~| %25-24 ~ Jul-24 \
Espectaculos publicos 79,224,858.89 -14,867,322.89 -15.8% 94,092,181.78

Su célculo se realizé utilizando un promedio aritmético de los ingresos percibidos durante el 2025
con corte a julio, y considera la dindmica del ingreso y que la cantidad de espectdculos publicos en
el Cantdén se ha mantenido estable en el ultimo afio y medio, maxime con la administracién directa
por parte del Gobierno Local sobre el Palacio de los Deportes “Premio Nobel de la Paz”, lo cual ha
incido en que existan una mayor cantidad de personas y productores interesados en desarrollar
espectaculos y sus actividades culturales y recreativas en dicho inmueble municipal, lo cual
favorece el ingreso; muestra de lo anterior, es que para el primer cuatrimestre del afio 2026 ya
existen reservas de fechas para realizar diversos eventos.

Aunado a esto en el Cantdn existen distintos espacios donde también se pueden realizar
actividades artisticas y presentaciones, sea el Centro de Convenciones, Centro Cultural Omar
Dengo, Centro Civico por la Paz y Campo Ferial La Perla, todos inmuebles municipales los cuales
tienen la capacidad de albergar eventos y una gran cantidad de personas importante, los cuales
son utilizados para el desarrollo de diversas actividades que también son sujetas del tributo de
espectaculos publicos.

Por ultimo, el ingreso se proyecta tomando como referencia que los cines y teatros ubicados en el
Cantén Central de Heredia mensualmente deben cancelar el impuesto, y actualmente se cuenta
con mas de cinco teatros y dos centros comerciales que poseen cines en el Canton Herediano y
gue estos permanecen activos. A partir de lo anterior, se estimé como posible ingreso para el afio
2026 la suma de ¢140 millones.



4. IMPUESTO SOBRE ESPECTACULOS PUBLICOS

Evaluacién Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2025 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio para
tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2026, considerando que el Cantén
de Heredia cuenta con recintos para la atraccion de espectdculos publicos, ademas de los
cines y que el Gobierno Local es quien directamente administra el Palacio de los "Deportes
Premio Nobel de la Paz", y muchas dE los conciertos que se promueven alli también
incrementan esta renta.

Ingreso a Julio 2025 79,224,859
Proyeccién (Ing. Julio /7*12)  ¢135,814,044

Ingreso estimado para el afio 2026 ¢140,000,000

5.-

Licencias profesionales, comerciales y otros

1.1.3.3.01.00.0.0.000 .
permisos

¢6.370.500.000 | 22.1%

1. Impuesto sobre Rotulos Publicos ¢60.500.000

Este impuesto fue creado mediante la Ley de Impuestos de la Municipalidad de Heredia publicado
en la Gaceta No. 25 de enero de 2012, articulo 18 de la Ley No. 9023.

Comparacion del ingreso de julio 2025 respecto al ingreso de julio 2024:

Ingreso - Jul-25 - Variacion25-24| ~ |  %25-24 ~ Jul-24 -
Impuestos sobre rotulos publicos 42,554,665.56 -5,272,477.44 -11.0% 47,827,143.00

Para su estimacion se hizo un calculo directo considerando el tipo de rétulo, la cantidad existente
de patentados que pagan la rotulacién (1.141 patentados), la tarifa actual por cada tipo de rotulo y
la periodicidad (trimestral) con la que se debe pagar el mismo. Asi las cosas, se contrasto dicho
ingreso con lo percibido para los afios 2023° y 2024 y el ingreso de los primeros 7 meses del afio
2025, adicionalmente se consideré las condiciones econdmicas imperantes, un dinamismo
constante del sector comercial en general, la cantidad de patentados comerciales y que venden
bebidas alcohdlicas que actualmente se encuentran activos (6.271 en total al mes de agosto), el
hecho que los propietarios del comercio que coloquen rétulos en sus inmuebles también deben
cancelar el impuesto, y que dependiendo de la categoria de rotulo el tributo es escalonado y
progresivo, aunado a la existencia de un mercado competitivo de empresas dedicas al negocio de
vallas y tapias publicitarias que venden espacios dentro del Cantén Central de Heredia, sobre todo
en los principales accesos al distrito central del Cantén. Asi las cosas, se estima que el ingreso para
el periodo econdmico 2026 sea de aproximadamente ¢60.5 millones.

5. Impuesto sobre Rétulos Publicos

Evaluacién Directa:

Se calcula sobre la cantidad de rétulos actualmente por tipo y se multiplica por la tarifa vigente:

Tipo Cantidad Tarifa Total Anual
Anuncios predios sin edificaciones en la via 55 46,220 10,168,400.00
Anuncios en paredes o vallas 43 57,775 9,937,300.00
Anuncios salientes 244 9,244 9,022,144.00
Anuncios volados 351 5,778 8,111,610.00
Rotulo bajo o sobre marquesinas 190 11,555 8,781,800.00
Rétulos luminosos 258 13,866 14,309,712.00
Ingreso estimado para el afio 2026 60,500,000

2. Patentes Municipales ¢6.100.000.000
Este rubro es una de las principales rentas de la Corporacidon Municipal, representa el 21,2% del
total de ingresos del presupuesto para el periodo econdmico 2025 y el mismo tiene su génesis en
el ordinal 88 del Cédigo Municipal y en la Ley nimero 9023 “Ley de Patentes de la Municipalidad
de Heredia”, publicada el viernes 3 de febrero de 2012 en el diario Oficial La Gaceta No. 25.

Para la estimacion del ingreso se consideraron los siguientes aspectos:

i Las proyecciones de los modelos estadisticos sobre el ingreso de los ultimos 5 afnos.

° El ingreso por rotulos publicos al 31 de diciembre de 2023 fue de ¢65.6 millones.
10 E] ingreso por rotulos ptblicos al 31 de diciembre de 2024 fue de ¢62.1 millones.
"1 E] ingreso por rétulos publicos al 31 de julio de 2025 fue de ¢42.5 millones.
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ii.  Que actualmente y conforme la siguiente tabla por actividad comercial estan activos mas
de 5.862 patentados sobre los cuales conforme el articulo 15 de la ley 9023 se les cobra un
0.25% del total de ingresos brutos, indistintamente de la actividad comercial que realicen.

ARTICULO 15.- Porcentaje aplicable a los ingresos brutos

65

Los ingresos brutos anuales producto de la actividad realizada determinardn el monto del impuesto anual de patente que corresponda pagar a cada

contribuyente, segln los siguientes pardmetros:

ACTIVIDAD COMERCIAL

CANTIDAD DEPATENTADOS POR
ACTIVIDAD COMERCIAL

‘DISTHEJCI(')N‘ ‘

ABASTECEDOR
~ABOGADOS
ACADEMIA

ACTIVIDAD DEPERODISVIO O RELACIONADOS

ACUARO
AGENCIAADUANAL YDEPOSITO, BODEGA
AGENCIADESEGUROS
AGENCIADEVIAE
AJSTE DEPATENTES COMERCIALES
ALQUILERDECARRITOSPARANIRO
ALQUILERDEINMUEBLES
ALQUILERDEMUEBLES
ALQUILERDEPELICULAS Y AFINES
ARVERA
ARTESANIA
ARTICULOSPARABL HOGAR
ASESORAS
AUTODECORACION
BAR
BARBERA
BAZARYPASAVANERA
BISUTERA
BODEGAALMACENAGE
CAFEINTERNET
CAFETERA
CALLCENTER
CANCHAFUTBOL5
CAPACITACIONES Y GIRASTURSTICAS
CARNICERA
CATERNG SERVICES
CENTRODEACOPIO
CENTRODECONGRESOS Y CONVENCIONES
CENTRODEESTETICA
CENTRO DEESTIMULACION TEMPRANA|
CENTRODEPINTURAS
CENTROEDUCATIVO
CERRAERAYAFINES
ccLo
CINEYTEATRO
CLINICA
CLINICAVETERNARIA YAFINES
COBRANZA DERECIBOSPUBLICOSYOTRO
(COBROPORFISCALIZACION TRBUTARIA
COMERCDEPOLLO Y SUSDERVADOS
COMPRAYVENTA
CONFECCION Y/OVTADEPRODMEDICOS
CONSTRUCTORA
CCONSULTORODENTAL
CONSULTOROMEDICO
CORTE, CONFECCION YAFINES
DECORACION
DEPOSTO
DESARROLLO DESOFTWARE
DISCOTECA
DISTRIBUIDORA
ENCOMIENDAS Y REMESASDEDINERO
ENDEREZADO YPINTURA
ESTUDIODEGRABACION YSALAENSAYO
ESTUDIOFOTOGRAFICO
EVENTOSTEVPORALES
FABRICA
FARMACIA
FERRETERA
FLORSTERA
FOTOCOPIADORA Y EMPASTEDELIBROS
FUNERARA
GASOLINERA
GIMNASIO Y CANCHA DEFUTBOL 5
HELADERIAYVENTADEFRUTAS
HOUALATERA
HOSTEL
HOTEL HABITACIONES
IMPRENTA

LICORERA
LIMPIEZAMANTENIMIENTO DEEDIFICIO.
LUBRCENTRO
MACROBIOTICA
MANTENIMIENTO DEZONASVERDES
MARQUETERA
MINISUPER

MUEBLERA
OFIC. YDISTR PRODUC. DEFARMACIA
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106

109

182
28

¢5.373 millones de colones.

1.21%
0.02%
0.56%
0.03%
0.10%
0.27%
0.09%
0.22%
0.05%
0.02%
1.57%
0.31%
0.05%
0.02%
0.22%
0.17%
0.82%
0.12%
0.17%
1.81%
2.46%
0.15%
1.86%
0.03%
1.30%
0.82%
0.07%
0.12%
1.23%
0.14%
0.12%
0.02%
0.43%
0.02%
0.14%
0.73%
0.22%
0.15%
0.07%
0.75%
1.18%
0.09%
0.02%
0.15%
0.14%
0.26%
0.34%
0.31%
1.19%
0.44%
0.03%
0.20%
0.48%
0.05%
1.81%
0.10%
0.10%
0.10%
0.12%
0.03%
0.67%
0.90%
0.87%
0.53%
0.20%
0.14%
0.15%
1.01%
0.67%
0.07%
0.02%
0.32%
0.09%
0.68%
0.12%
0.29%
0.26%
0.85%
0.12%
0.02%
0.43%
0.12%
0.09%
0.29%
0.65%
0.07%
0.09%
3.10%
0.48%
0.05%

CANTIDAD DEPATENTADOS POR -

ACTIVIDAD COMERCIAL ACTIVIDAD COMERGIAL ’ DISTRBUCION ‘
OFICINA 266 4.54%
OPTICA 50 0.85%
PANADERA 121 2.06%
PANALERAYAFINES 10 0.17%
PARQUEO 65 1.11%
PATENTEDECASINO 1 0.02%
PATENTEDECEMENTERO 2 0.03%
PATENTESCOMERCIALES 2 0.03%
PATENTES BVIPRESAS DE TRANSPORTES 43 0.73%
PATENTESESTACIONARAS Y/ O AMBULANTES 20 0.34%
PATENTESINDUSTRALES 55 0.94%
PE_UQUERIACANINA 8 0.14%
PERFONEO 3 0.05%
PESCADERA 7 0.12%
PINGBALL 3 0.05%
PIZZRA 26 0.44%
PLAYGROUND 5 0.09%
PREDIO 8 0.14%
PULPERA 40 0.68%
REMESAS 1 0.02%
RENTADEVEHICULOS 3 0.05%
REPARAC ELECTRODOMESTICOS YAFINES 15 0.26%
REPARADORA DECALZADO 7 0.12%
REPOSTERA 15 0.26%
RESTAURANTE 226 3.86%
RUTEO RECOLECCION DEBASURA 1 0.02%
SALADEBH LEZAESTETICAMASAES 233 3.97%
SALADEBEXHIBICION YAFINES 9 0.15%
SALADEFIESTAS 13 0.22%
SALADEJUEGOS 10 0.17%
SALADEPATINES 2 0.03%
SERIGRAFIAY PUBLICIDAD VISUAL 24 0.41%
SERVICIO DEARTESGRAFICAS YDISENO 14 0.24%
SERVICIO DECORREO 13 0.22%
SERVICIO Y SOPORTETECNICO 27 0.46%
SERVICIOSDEATENCION AL ADULTOMAYOR, (HOGARDEANCIANOS) 3 0.05%
SERVICIOS DE TH ECOMUNICACION 16 0.27%
SERVICIOSFINANCIEROS 66 1.13%
SODA 217 4.73%
SUPERMERCADO 40 0.68%
TALLERDEMUFLASY SOLDADURAS 9 0.15%
TALLERDETHEVISON 1 0.02%
TALLERE ECTRICOYAIREACONDICIONA 27 0.46%
TALLERMECANICO 91 1.55%
TAPICERA 4 0.07%
TATTOESTUDIO 10 0.17%
TIENDA 628 10.71%
TINTORERA 1 0.02%
“TORREDE COMUNICACION 20 0.34%
TRANSPORTEPORTEO 2 0.03%
TRANSPORTETURSMO 29 0.49%
TRANSPORTESTAXI CARGA 5 0.09%
TRATAMIENTO DEMETALESY AFINES 1 0.02%
UNIVERSIDAD 7 0.12%
VENTADEART. DECERAMICAYAFINES 8 0.14%
VENTADEARTICULO DEFIESTA 8 0.14%
VENTADEARTICULOSMUSICALES 3 0.05%
VENTADEAUTOS 26 0.44%
VENTADEBATERAS 6 0.10%
VENTADEBOLSASPLASTICAS 5 0.09%
VENTADECH ULARES 70 1.19%
VENTADECOMIDARAPIDA 303 5.17%
VENTA DE CONDIMENTOS Y SAZONADOR 3 0.05%
VENTADEEMPAQUES Y DERVADOS 4 0.07%
VENTA DEEQUIPO DECOMPUTO 28 0.48%
VENTADEGOLOSINAS 13 0.22%
VENTADELOTERAYCHANCES 70 1.19%
VENTA DEMAQUINARIAINDUSTRAL 25 0.43%
VENTADEMOTOCICLETAS 8 0.14%
VENTADEPINTURAS 3 0.05%
VENTADEPLACASYAFINES 2 0.03%
VENTADEPLANTASORNAVENTALES 4 0.07%
VENTA DEPRODUCTOSDE TECNOLOGIA 20 0.34%
VENTA DEPRODUCTOSNUTRICIONALES 30 0.51%
VENTADEQUESO YLACTEOS 10 0.17%
VENTADEREPTOS, ACCES, AUTOMOVILESOMOTOCICLETAS 82 1.40%
VENTADEREPUESTOSYLINEABLANCA 32 0.55%
'VENTADE SUMINISTROSDE OFICINAS 10 0.17%
VENTA DESUMINISTROSMEDICOS " 0.19%
VENTADEVIDROSYCRSTALERA 10 0.17%
VENTAEINSTALACION DEROTULOS 1 0.02%
VENTAPERFUMES Y COSVETICOS 37 0.63%
VENTAYREPARACION DEAIREACONDICI 3 0.05%
VENTAYREPARACION DELLANTAS 20 0.34%
VENTAYREPARACION DEMALETINES 2 0.03%
VERDULERA 62 1.06%
VTAART.CUERO YAFINES 4 0.07%
ZAPATERA 61 1.04%
Total 5862 100%

2021

2022

2023

2024

5,026,141,508.20

5,083,218,717.11

5,663,951,746.36

5,774,056,473.91

millones.

vi. Al cierre de julio 2025 en comparacidon al mismo periodo 2024, la Municipalidad ha
recaudado un 0.7% mas respecto al afio pasado lo cual es concordante con el IMAE a Julio.

. La Municipalidad de Heredia recaudd una media para los afios del 2021 al 2024 de mas de

iv. Al 31 de diciembre de 2024 se percibid por este impuesto la suma de ¢5.774 millones.
v. Al 31 de julio 2025 el Gobierno Local ha recaudado en sus arcas la suma de ¢4.408

Ingreso

-

- Variacion25-24 | ~

%25-24 -

24 |-

Variacion24-23 | -

Patentes Municipales

4,408,971,768.01

29,295,814.63

0.7%

4,379,675,953.38

185,648,387.79



vii.  Sobre el ingreso que se pone al cobro la morosidad promedio es del 29%; por lo que, hay
margen para mejorar ain mas el ingreso.
viii.  Que segun el informe de politica monetaria del BCCR de julio 2025, se prevé lo siguiente:

= Un crecimiento en el consumo de los hogares del 4.1 p.p. (cuadro 4) esto producto de
una moderacién en el ritmo de crecimiento para el 2025, respecto al IPM de abril,
debido a la menor expectativa de aumento en el ingreso personal disponible bruto
real. Ademas, se prevé una demanda mas contenida de bienes duraderos, tras el
impulso observado en los dos afios previos.

= Un crecimiento en el comercio del 3.1 p.p. (cuadro 5) esto producto de una
recuperacion gradual, acorde con el comportamiento esperado de la demanda
interna y externa.

= Un crecimiento en la actividad econdmica general por el orden del 3.5 p.p.

3.2 Proyecciones para la economia nacional

En el bienio 2025-2026, la economia costarricense mantendria una trayectoria de
crecimiento. El PIB creceria 3,8% en el presente afio y 3,5% en el siguiente, lo que
representa una variacion de 0,2 p.p. y - 0,3 p.p., en igual orden, con respecto a lo
proyectado en abril pasado (Cuadro 4). En ambos arios, la demanda interna continiia
como el principal motor del crecimiento econémico.

Cuadro 4. PIB en volumen por componentes del gasto 2025-2026
Variacion anual en porcentajes y aporte en puntos porcentuales

Diferencias con respecto

Preliminar a |PM abril 2025 Aporte (p.p)
en p.p.
2024 2025 2026 2025 2026
Producto interno bruto 4,3 0,2 -0,3 3,8 35
Consumo de hogares 4.0 -0,3 0,1 2,2 26
Consumo de gobieme 0,7 0,8 0,1 0,2 0,1
Formacién bruta de capital fijo 43 -0,8 -0,2 0,8 1,0
Variacién de existencias (% de PIB) -0,2 -0,2 0,2 0,3 06
Exportaciones 5,8 29 -0,7 2,3 1,2
Bienes 8,0 586 1.1 21 1.4
Servicios 2,9 -0,5 -33 0,2 -0,2
Importaciones 6,0 1,4 0,9 -2,0 -2,0
Bienes 4,9 1,0 1,2 -1,7 -1,7
Servicios 9.6 24 0.1 -0.3 -0.3
Ingreso disponible bruto real 43 -0,3 -0,2
Ingreso personal disponible bruto real 4.1 -0,2 0,1

Fuente: Banco Central de Costa Rica.

Cuadro 5. PIB en volumen por actividad econémica 2025-2026
Variacién anual en porcentajes y aporte en puntos porcentuales

Diferencias con respecto

Preliminar a IPM abril 2025 Aporte (p.p)
enp.p.

2024 2025 2028 2025 2028
Producto interno bruto 4,3 0,2 -0,3 38 35
Agropecuario 2,0 0,8 0,0 -0,1 0,0
Manufactura 5,5 2,2 -2,0 0,9 0.2
Construccion 3,5 -1,1 -0,5 0,0 0,1
Destino privado 315 -1.0 04 0,0 01
Destino publico 27 -16 -1.3 0,0 00
Comercio 39 -0,3 -0,3 0,3 0,3
Transporte y almacenamiento 7.8 -0.4 -0,2 0,3 0,3
Hoteles y Restaurantes 5,0 -1,7 -1,4 0,0 0,1
Servicios empresariales 6,7 0,0 0,2 08 08
Resto ¥/ 3,3 0,0 0,0 1,6 1,7

'Incluye minas y canteras, electricidad y agua, informacion y comunicaciones, actividades inmobiliarias,
intermediacién financiera y seguros, administracion publica, educacidon y salud, otros servicios e impuestos sobre
importacién y productos.

Fuente: Banco Central de Costa Rica.

ix.  El efecto por el dinamismo y movilidad del comercio en general debido a las condiciones
econdmicas del pais, la realidad geopolitica, la afectacién que puedan tener el comercio y
los consumidores finales producto de la variacion en el tipo de cambio, la inflacidn
presente en la economia de los principales socios comerciales del pais, el aumento
arancelario en la importacién de productos y la deflacién local, asi como la disminucidn

12 Informe de Politica Monetaria, Julio 2025, BCCR, paginas 82 a la 84.

66



paulatina de las tasas de interés actuales para los créditos en colones y ddlares, entre
otros indicadores macroeconémicos medidos por el BCCR.

Indicadores de inflacién
Variacién interanual en porcentajes

——Inflacion general ——Inflacién subyacente Meta
6 Estados Unidos! 6 Zona del euro 5 China a Costa Rica
‘|
4 4 4
2 2
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*Medida por el indice de precios del gasto del cansu
Fuente: Banco Central de Co

as en inglés) con informacién a mayo 2025
sta Rica, con irformacién de Bloomberg

X.  Por ultimo, para el afio 2026 también se considera el desarrollo inmobiliario SAVIA del
Grupo Portafolio ubicado en Heredia la cual incluye 181.000 m? constructivos para la parte
corporativa, 165.000 m? para la parte industrial, y 25.000 m? para retail, todos dedicados

al comercio, lo cual puede incidir positivamente en el ingreso en el tanto se inicie su
operacién en el 2026.

Con base en todo lo anterior y considerando que la atraccién de inversiéon y comercio es una
dinamica que se ha tornado competitiva entre los distintos cantones del pais, especialmente en el
GAM y tomando como referencia el escenario de politica monetaria que pronosticé el Banco
Central de Costa Rica en su informe a julio 2025 en donde en general se prevén proyecciones a la
baja en la mayoria de las actividades econdmicas, todo incide en que se pronostique con base en
una proyeccidon por minimos cuadrados y contrastado contra una tasa de crecimiento anual
compuesta (CAGR/TCAC) que los ingresos por concepto de patentes municipales para el afio 2026

podrian ser muy similares a las del afio 2025 y por lo tanto, se estima como posible ingreso para el
2026 la suma de ¢6.100 millones.

Gréfica de la Proyeccidn del Ingreso
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Fuente: Informes SIAM 2021-2025, Municipalidad de Heredia.
Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo.

6. PATENTES MUNICIPALES

Evaluacién: Proyeccién Lineal (mini cuadrados) sensibilizado por el Tasa de Crecimiento Anual Compuesta

Estimacion del Ingreso de Patentes

Ingresos en Millones de
Colones
5,026
5,083
5,664
5,774
5,890

Afio indice Temporal

2021
2022
2023
2024
2025

(G0 N [FSN N3 I

Pronostico Afio 2026 Proyeccion Grado de Correlacién (R?) Ecuacion

Pronostico lineal (minimos cuadrados) 6,212,670,194 0.898 y =241.76x +4762.1
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MINIMOS CUADRADOS

y=a+bx =N2xy—2x-2y azZy—bEx
NXx2— (Y x)? N
PERIODO - INDICETEMPORAL(t) - INGRESOS (¢) - th2 - e -
7 December-21 1 7 5,026,141,508 1 5,026,141,508
" December-22 2 " 5083,218,717 4 10,166,437,434
" December-23 3 7 5663,951,746 9 16,991,855,239
" December-24 4 " 5,774,056,474 16 23,096,225,896
" December-25 5 " 5889,537,603 25 29,447,688,017
15 27,436,906,049 55 84,728,348,094
[Periodos [ 5 | | PrONOSTICO 2026 [ 6 | afio 1
|INGRESOS estimad | ¢6,212,670,194 |
[Factor A | 4,762,092,226 |
[FactorB | 241,762,995 | [PRONOSTICO 2027 [ 7 | aso 2
|INGRESOS estimad. | ¢6,454,433,189 |

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL COMPUESTA

1
TCP = [(X_U>"71 _ 1] Tendencia = Xu(1 + TCP)
Xo
PERIODO INGRESOS
December-21 5,026,141,508 Observaciones 5
December-22 5,083,218,717 Xu 5,889,537,603
December-23 5,663,951,746 Xo 5,026,141,508
December-24 5,774,056,474
December-25 5,889,537,603 [Tasa de crecimiento promedi 0.040427019 |
[PROYECCCION 2026 6,127,634,050 |
Ingreso estimado para el afio 2026 ¢6,100,000,000
3. Patentes Licores ¢210.000.000

Dicho tributo tiene origen en el articulo 10 de la Ley No. 9047 “Regulacion y Comercializacion de
Bebidas con Contenido Alcohdlico”, la cual estableci6 un monto a pagar por la tenencia de
patentes de licores a las cuales se renombro como licencias. Para la aplicacién de dicha Ley la
Municipalidad de Heredia emitié el “Reglamento de Regulacion y Comercializacion de Bebidas con
Contenido Alcohdlico para el Canton Central de Heredia”, el cual se publicé en la Gaceta No. 57 del
lunes 23 de marzo de 2015, el cual establece una serie de valores aplicables segun la categoria de
licencia que se solicite o se posea; asi las cosas, se muestra el cuadro actual de cobro:

Categoria Subcategoria 1 | Subcategoria 2 | Subcategoria 3 | Subcategoria 4
Licorera (A) 0.25 0.38 0.50 1.50
Bar (B1) * 0.38 0.50 1.00
Bar ¢/ actividad bailable (B2) 0.25 0.38 0.50 1.00
Restaurant (C) *x 0.38 0.50 1.00
Ministoer (D 1) 0.13 0.38 0.50 1.00
Supermercado (D2) 0.50 0.75 1.00 2.50
Hospedaje <15 0.25 0.38 0.50 1.00

(E 1A) ***
Hospedaje >15 0.50 0.63 0.75 1.50
(E 1B)

Marinas (E2) 0.50 0.75 1.00 2.50
Gastrondmicas (E3) 0.50 0.75 1.00 1.50
Centros nocturnos (E4) 0.50 0.75 1.00 2.00
Actividades tematicas (E5) 0.25 0.38 0.50 1.00

Nota técnica: Cada subcategoria corresponde ala proporcion del salario base establecido en el articulo2de laLeyN.° 7337, de 5de
mayo de 1993, ysus reformas.

* Para los sujetos pasivos de la categoria de bar (B1), la fraccion a pagar para los clasificados en la subcategoria 1 es de 1/4 para los sujetos
pasivos ubicados en el distrito primero del respectivo cantdn, y 1/8 para los sujetos pasivos ubicados en los distritos restantes del respectivo
cantén.

** Para los sujetos pasivos de la categoria de restaurante (C) la fraccidon a pagar para los sujetos pasivos clasificados en la subcategoria 1 es
de 1/4 para los sujetos pasivos ubicados en el distrito primero del respectivo cantén, y de 1/8 para los sujetos pasivos ubicados en los distritos
restantes del respectivo cantoén.

*** | 0s sujetos pasivos categorizados como "Hospedaje < 15 (Ela)" y "Hospedaje > 15 (E1b)", de cualquier subcategoria, ubicados en distritos
distintos al distrito primero del respectivo cantén, pagaran 3/4 de la tarifa establecida en la tabla anterior.

Comparacion del ingreso de julio 2025 respecto al ingreso de julio 2024:

Ingreso - Jul-25 - Variacion25-24 | ~|  %25-24 ~ Jul-24 -
Patentes de Licores 164,429,758.10 -18,526,940.61 -10.1% 182,956,698.71

En consecuencia, para la estimacion de dicho tributo se utiliz6 el modelo de regresiones
estadisticas y matematicos y se contrasto con la recaudacién de los primeros siete meses del afio
2025, que ascienden a una suma superior a los ¢164 millones y se contrasto el dato con el ingreso
percibido a diciembre 2023 y 2024, Adicionalmente se considerd la cantidad de patentes de licor

13 Al 31 de diciembre de 2023 se percibi6 por el ingreso de patentes de licor la suma de ¢261.6 millones y al
cierre del afio 2024 la suma de ¢226.8 millones



existentes en los diferentes distritos del Cantén de Heredia que suman en total 407 licencias
activas.

Tipo - Cantidad |~ Distribucion |~

Actividades Tematicas 1 0.25%
Bar 11 2.70%
Gastronomicas 1 0.25%
Hospedaje Menor a 15 5 1.23%
Hospedaje Mayor a 15 1 0.25%
Licorera & Distribuidora 8 1.97%
Minisuper 174 42.75%
Restaurante 174 42.75%
Supermercado 32 7.86%

Total 407 100% J

Ademas, se considerd como un elemento sensibilizador el estado de la economia en general y sus
principales variables macroecondmicas en especial las variaciones en el tipo de cambio y la
inflacién que puede incidir en la actividad principal de este tipo de patentados por un tema
importaciones de insumos (licores) y relaciones comerciales que normalmente se tranzan en
délares; en consecuencia, se determind segun las estimaciones realizadas que la Municipalidad de
Heredia para el periodo econémico 2026 podria percibir la suma de ¢210 millones.
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7. PATENTES DE LICORES NACIONALES Y EXTRANJEROS
ion: Proyeccion Lineal (mini cuadrados) ibili por el Tasa de Crecimiento Anual Compuesta
Estimacidn del Ingreso de Patentes de Licores
. o Ingresos en Millones de
Afio indice Temporal
Colones
2021 1 276
2022 2 259
2023 3 262
2024 4 227
2025 5 220
Pronostico Afio 2026 Proyeccién Grado de Correlacién (R?) Ecuacién
Pronostico lineal (minimos cuadrados) 205,197,245 0.947 y=-14.502x + 292.21
MINIMOS CUADRADOS
NExy —Yx- — b
g=asln _ My =Wy e
NZx2—- (Y x)? N
PERIODO - INDICE TEMPORAL (t) - INGRESOS (¢) - th2 - e -
7" December-21 1 ! 276,038,390 1 276,038,390
7 December-22 2 T 259,215,621 4 518,431,241
7 December-23 3 " 261,676,746 9 785,030,238
' December-24 4 " 226,879,593 16 907,518,374
" December-25 5 " 219,698,771 25 1,098,493,856
15 1,243,509,122 55 3,585,512,100
[Periodos \ 5 | [ PrRONOSTICO 2026 [ 6 |adio 1
|INGRESOS estimadas | ¢205,197,245 |
[Factor A [ 292,206,404 |
[Factor B \ -14,501,527 | |PRONOSTICO 2027 [ 7 |afio 2
|INGRESOS estimadas | ¢190,695,718 |
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL COMPUESTA
1
TCP = [(x_u)n_l _ 1] Tendencia = Xu(1 + TCP)
Xo
PERIODO INGRESOS
December-21 276,038,390 Observaciones 5
December-22 259,215,621 Xu 219,698,771
December-23 261,676,746 Xo 276,038,390
December-24 226,879,593
December-25 219,698,771 |Tasa de imi p ii -0.055472656 |
|PROYECCCION 2026 ¢207,511,497 |
Ingreso estimado para el afio 2026 ¢210,000,000
1.1.9.1.00.00.0.0.000 Impuestos de Timbres ¢123.000.000 0.4%

01. Timbres Pro-Parques Nacionales

El fundamento legal de este ingreso es el Art. 7 de la Ley de Creacidn del Servicio de Parques
Nacionales. La base de calculo es por evaluacidon directa, segin Ley 7788 del 27 de mayo de 1998,
que actualiza el valor del Timbre de Parques Nacionales de la siguiente forma:



“Un timbre equivalente al dos por ciento sobre los ingresos por impuesto de patentes municipales
de cualquier clase...” y “...un timbre de cinco mil colones que deberdn cancelar anualmente todos
los clubes sociales, salones de baile, cantinas, bares, licoreras, restaurantes, casinos y cualquier
sitio donde se vendan o consuman bebidas alcohdlicas”.

Por lo tanto, se calcula la estimacién del ingreso de forma directa para el ano 2026 en ¢123
millones.

8. Timbres Pro-Parques Nacionales Ley 7788 Articulo 43 incisos 1y 5
Evaluacion Directa
Patentes cobradas por la Municipalidad 6,100,000,000
El 2% del Ingreso de toda clase de Patentes cobradas por la Municipalidad 2% 122,000,000
407 Licencias de Licores a razon de ¢5,000 anuales 407*5000= ¢2,035,000
Total ingreso ¢124,035,000
Ingreso estimado para el afio 2026 ¢124,000,000
| 1.3.1.2.04.00.0.0.000 | Alquileres | ¢712.000.000 | 2.5% |

Este ingreso se percibe por concepto del alquiler de los locales ubicados en el Mercado Central de
Heredia, el alquiler del Campo Ferial de Mercedes Norte de Heredia y el alquiler de la cancha del
Palacio de los Deportes “Premio Nobel por la Paz”.

La estimacidon de cada una de estas rentas se realizé de la siguiente forma: mediante evaluacion
directa el caso del Mercado Municipal y una media aritmética en el caso del Campo Ferial y el
Palacio de los Deportes, todos estos ingresos se sensibilizaron por las variaciones que pueden
tener producto de que su hecho generador depende de que se alquilen dichos espacios; a su vez,
como parte del andlisis de estas rentas se tomd en consideracidn las siguientes variables
macroecondémicas:

1. Tasas de interés que evidencian un incentivo para dinamizar la economia producto de la
situacién actual de la tasa de politica monetaria (TPM) y la respectiva transferencia que
debe darse a la tasa basica pasiva (TBP).

TASA DE POUTICA MONETARLA Y PREMIO POR INVERTIR EN COLONES
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2. Inflacidn que se ubica en terreno negativo y que segun el informe de politica monetaria
del BCCR para julio 2025 se espera que la inflacién general retornaria al rango inferior
alrededor del segundo trimestre del 2026, en tanto que la inflacidn subyacente lo haria en
el primer trimestre de ese mismo afio.

Inflacion general retornaria al rango alrededor de la meta en el segundo trimestre del 2026, en tanto que la inflacion
subyacente lo haria en el primer trimestre de ese mismo afio

Inflacion general Inflacion subyacente
En porcentajes En porcentajes
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3. Tipo de cambio donde se visualiza la relativa estabilidad y donde se estima a futuro que el

mismo se ubique entre los ¢505 y ¢520 como referencia de venta del ddlar respecto al
colén.

Grafico 25. Tipo de cambio promedio ponderado de Monex
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Fuente: Banco Central de Costa Rica.

4. Actividad econémica estimada por el BCCR para el 2026 seguin su informe de politica
monetaria de julio 2025 que prevé que la actividad comercial en el 2026 crezca un 3.1 p.p.

Cuadro 5. PIB en volumen por actividad econémica 2025-2026
Variacion anual en porcentajes y aporte en puntos porcentuales

Diferencias con respecto

Preliminar a IPM abril 2025 Aporte (p.p)
enp.p.

2024 2025 2026 2025 2028
Producto interno bruto 4.3 0,2 -0,3 38 3,5
Agropecuaric 20 08 0,0 -0,1 0,0
Manufactura 5.5 2.2 -2.0 0.9 0.2
Construccign 35 -1.1 -0.5 0,0 a1
Destino privado 35 -1,0 -04 00 01
Destino publico 2.1 -1,6 -1,3 00 0,0
Comercio 39 <03 -0,3 03 0,3
Transporte y almacenamiento 78 0.4 -02 03 03
Hoteles y Restaurantes 50 1.7 -14 0.0 01
Servicios empresariales 8.7 0,0 0.2 0.8 0.8
Resto 33 0.0 00 18 1.7

Incluye minas y canteras, electricidad y agua, informacién y comunicaciones, actividades inmobiliarias,

intermediacién financiera y seguros, administracion publica, educacién y salud, otros servicios e impuestos sobre
importacion y productos.

Fuente: Banco Central de Costa Rica.

Comercio. Se estima que en el bienio la actividad comercial creceria menos de
lo estimado en el informe pasado, de acuerdo con la evolucién prevista de otras
actividades que inciden directamente sobre su desempeno. Especificamente, este
ajuste obedece a un menor crecimiento en la construccion, en los servicios de
hoteleria y restaurante, asi como en la produccién agropecuaria y manufacturera
orientada al mercado local. A estos factores se suma la desaceleracion en el
ingreso disponible de los hogares, que limita el ritmo de expansion del comercio
en el corto plazo. Para el 2026, se anticipa una recuperacion gradual, acorde con
el comportamiento esperado de la demanda interna y externa.

Fuente: Informe de Politica Monetaria, Julio 2025, BCCR.

Estimaciones:

1. En el caso del Mercado Municipal su cobro se origina de la aplicacién de los articulos 1y 2
de la Ley No. 2428, Ley sobre Arrendamientos de Locales Municipales y su cobro se
efectlia con base en los metros cuadrados que mide cada local, su condicion y ubicacién.
Adicionalmente de conformidad con los articulos 2 y 4 de la Ley No. 2428 cada cinco afios
se hace una renegociaciéon de la renta, esta ultima fue aprobada por el Concejo Municipal
mediante acuerdo SCM-1822-2024 del 18 de diciembre de 2024 y empezd a regir para el
quinquenio comprendido entre el 2025 y 2030 con una tarifa escalonada que crece
anualmente en un 1.5 p.p. de la tarifa base!* hasta el afio 2030 y que se compra en una
proporcién de 1 para los locales externos, sea en primera o segunda planta, un 0.90 para

14 La tarifa base de alquiler del mercado por m? segin el acuerdo del Concejo Municipal SCM-1822-2024 se

fijo en ¢14.087 a partir del afio 2025, la cual crece anualmente en un 1.5 p.p.; por lo tanto, para el afio 2026
sera de ¢14.298.



los locales internos, asi como un 0.25 de dicho valor para las segundas plantas. Por ultimo,
para dicha renta se considero el grado de morosidad existente que es cercano al 29%.

En el caso del alquiler del Campo Ferial La Perla, este ingreso tiene sustento legal en el
Reglamento para la Administracién y Funcionamiento del Campo Ferial del Cantén Central
de Heredia, publicado en el Alcance a La Gaceta No. 20 del martes 29 de enero de 2019, y
se considerd el ingreso de los primeros 7 meses del afo 2025, que ascendieron a una
suma de ¢41.8 millones de colones, ese monto se promedio mediante una media
aritmética y se multiplica por 12 para establecer la posible renta para el afio 2026. Para
este ingreso particular se toma en consideracion que la Junta Nacional de Ferias debe
pagar mensualmente a la Municipalidad una suma de dinero por el uso del Campo Ferial
para llevar a cabo la feria del agricultor en Heredia y el grado de morosidad que presenta
este ingreso.

En el caso del alquiler de la cancha del Palacio de los Deportes “Premio Nobel de la Paz”,
este ingreso tiene sustento legal en el costo por el alquiler de la cancha, publicado en La
Gaceta No. 51 del dia 20 de marzo de 2024, y se considerd para su estimacién el ingreso
de los meses de enero a julio del afio 2025, que ascendieron a una suma de ¢12.3 millones
de colones, ese monto se promedié mediante una media aritmética y se multiplico por 12
para establecer la posible renta para el aflo 2026. Como factor sensibilizador se considerd
los contratos existentes ya firmados con distintas personas juridicas, instituciones publicas
y particulares para el alquiler de la cancha para realizar diversas actividades como por
ejemplo los contratos que se firman con la Federacion Costarricense de Taekwondo para
el desarrollo de una serie de eventos deportivos en esa disciplina, asi como la agenda
programatica establecida y las reservas de alquiler que a la fecha ya se tienen
programadas.

Asi las cosas, se estima que la recaudacion entre todos estos alquileres para el afio 2026 sean por
el orden de los ¢712 millones.

9. ALQUILER DE EDIFICIOS E INSTALACIONES (Mercado, Campo Ferial la Perla y Palacio de los Deportes)

1. Ingreso por Concepto de Alquiler del Mercado Municipal
Evaluacién directa: base de cobro ¢14,298.51 * el factor de cobro segun la ubicacién (1 frente a calle, 0.9 planta baja y 0.25 planta alta) * la cantidad de m 2 del local * 12 meses segtin
acuerdo del Concejo Municipa SCM-1822-2024 relativo a la renovacion del quinquenio del Mercado.

AREA m? VALOR INGRESO POR MES INGRESO POR ANO
Primer Piso 2064 €12,868.66 $26,560,908.46 318,730,902
Segundo Piso 1425 @3,574.63 ¢5,093,843.48 61,126,122
Alquiler Frente a Calle 1223 #14,298.51 #17,487,075.28 #209,844,903
4,712 589,701,927
Ingreso total por concepto del alquiler del Mercado Municipal ¢590,000,000

2. Ingreso por Concepto de Alquiler del Campo Ferial La Perla
Promedio Aritmético del ingreso de Enero a Julio 2025, proyectado anualmente.

Ingreso total por concepto del alquiler del Campo Ferial La Perla ¢72,000,000

3. Ingreso por Concepto de Alquiler del Palacio de los Deportes
Promedio Aritmético del ingreso de Mayo a Julio 2025, proyectado anualmente.

Ingresos Enero-Julio 2025 #12,324,500.00 49,298,000.00
Ingreso
Ingreso total por concepto del alquiler del Palacio de los Deportes ¢50,000,000
Ingreso estimado total por concepto de alquiler de edificios e instalaciones para el afio 2026 ¢712,000,000

Proyeccion del

Ingresos Enero-Julio 2025 #41,871,019.16
Ingreso

$71,778,889.99

Proyeccion del

1.3.1.2.05.00.0.0.000 SERVICIOS COMUNITARIOS ¢4.426.155.838 15.4%

03. Servicio de Cementerio ¢250.000.000

La Municipalidad percibe el ingreso proveniente de los diferentes servicios que presta en esta area
tales como: inhumaciones, exhumaciones, alquiles y mantenimiento de los nichos de los
Cementerios.

Posee su fundamento legal en el Reglamento General de Cementerios, Decreto Ejecutivo N°17 del
06 de mayo de 1993, la tarifa se actualizd en el aifio 2022 mediante publicaciéon en La Gaceta N°
111 del 15 de junio del mismo afio, dicha tasa tenia 14 afios de no ser actualizaba, de modo que
los aumentos fueron importantes a partir del 2022 y 2023 lo cual evidencian un crecimiento

72



exponencial; no obstante, por otro lado para el 2024 y siguientes se evidencia cierto
estancamiento como se muestra a continuacion:

Ingreso Anual
Dec-21 Dec-22 Dec-23 Dec-24
92,681,997 120,764,187 232,823,650 244,609,446
Ingresoa Julio
Jul-23 Jul-24 Jul-25 Variacion %
169,105,343 179,789,053 180,966,509 0.65%

Asi las cosas, la base de cdlculo la constituye en primer lugar el costo anual del servicio por
concepto de mantenimiento, y en segundo lugar la frecuencia anual de utilizacién de este
(tendencia de arrendamientos, procedimientos de inhumaciones, exhumaciones y cantidad de
entierros). Para la estimacidn del ingreso se proyectd el mismo de acuerdo con el nimero de
nichos existentes en los diferentes cementerios municipales®®, los cuales se multiplicaron por la
tarifa que se cobra por el servicio de mantenimiento del cementerio y alquiler de nichos, y por
ultimo se estimd una renta por la cantidad de inhumaciones o exhumaciones que se realizan por
afio, los cuales tienen un nuevo costo adicional para el contribuyente. También se consideré que
actualmente la Municipalidad posee un contrato en tramite para la construccion de un nuevo
cementerio municipal en el distrito de Vara Blanca (Contrato SICOP: 2024LE-000006-0021700001)
el cual se estima concluir en el 2026, con lo cual también se estima se recibirdn mas ingresos y que
el servicio ha presentado histéricamente una morosidad inferior al 4%,; asi las cosas, se estima que
el ingreso que podria percibir la Municipalidad por este concepto para el afio 2026 sea de ¢250
millones.

12. SERVICIO DE CEMENTERIO

Evaluacién directa:

Ingreso por concepto de mantenimiento
Numero de nichos: 14,226

Tarifa anual por mantenimiento de nicho ¢14 400,05 14,226 x ¢14 400,05 =  ¢204,855,111
¢204,855,111
ién por Inh i o exh, i segun isticas de la pr ién del servicio:
Cantidad de inhumaciones o exhumaciones por afio: 600
Tarifa por el servicio ¢76,000 45,600,000
Ingreso estimado para el afio 2026 ¢250,000,000

1. Servicio de Recoleccion de Basura ¢2.696.155.838

De acuerdo con el Articulo 83 del Cédigo Municipal, la Municipalidad debe cobrar una tasa por los
servicios que presta. Segin lo que establece dicho articulo, los usuarios de los servicios
municipales deberan pagar por estos en tanto se presten, aunque no demuestren interés en tales
servicios.

Para esta renta se considerd la tasa vigente, la cual fue publicada La Gaceta No. 44 del 07 de
marzo de 2024.

Categoria de Cobro 2024
Residencial, Instituciones Pablicas,
Religiosas y Educativas Publicas 10,005
Comercial, Servicios e Industria 1 25,012
Comercial, Servicios e Industria 2 75,035
Comercial, Servicios e Industria 3 150,072
Comercial, Servicios e Industria 4 200,095

1Tarifas publicadas en la Gaceta 44 del 07 de marzo de 2024,

Asimismo se considero la morosidad existente para dicha renta la cual es cercana al 26%; por lo
cual, todavia existe un mayor margen de hacer una mejor gestidn de cobro para percibir mas
ingresos por dicha renta, lo cual aunado a la ampliacidn del servicio por diversas construcciones
que se estan realizando en el 2025 y las construcciones futuras que se avecinan como las del

15 Cantidad de nichos por Cementerio: Central 10.623, Mercedes 2.595 y Ulloa 1.008.
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proyecto SAVIA del Grupo Portafolio Inmobiliario suponen que el ingreso puede crecer para el
2026 y los afios venideros.

Asimismo, se tomd en consideracion la proyeccién que se realiza desde el Sistema Integrado
Municipal (SIAM) que emite una estimacién desde la base de cobro municipal, asi como los
trabajos de inspeccion y notificacidn. Adicionalmente se considerd el comportamiento del ingreso
el cual se aprecia mejor en las siguientes estadisticas y graficas:

Ingreso Anual
Dec-21 Dec-22 Dec-23 Dec-24
2,235,383,171 2,251,254,364 2,430,436,397 2,497,938,503
Ingresoa Julio
Jul-23 Jul-24 Jul-25 Variacion %
1,626,711,077 1,655,375,766 1,708,015,986 3.18%

Finalmente se considerd, que en el ultimo trimestre del afio suele percibirse histdricamente un
39% en promedio del total del ingreso; es decir, ingresos cercanos a los 850 millones de colones
aproximadamente. Con base en lo anterior, se estimé mediante un prondstico lineal de minimos
cuadrados sensibilizado con una tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR/TCAC) que para el
afio 2026 por el servicio de recoleccién de basura podria ingresar a las arcas municipales la suma
de 2.696 millones.

10. SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA

Evaluacién: Modelo de Esti i isticas (Reg

Estimacion del Ingreso de Recoleccion de Basura

-l

. ] Mill
Afio Indice Temporal ngresos en Millones de
Colones
2021 1 2,235
2022 2 2,251
2023 3 2,430
2024 4 2,498
2025 5 2,595
Pronostico Afio 2026 Proyeccién Grado de Correlacién (R?) Ecuacién
Pronostico lineal (minimos cuadrados) 2,692,149,920 0.970 y =96.685x + 2112
MiNIMOS CUADRADOS
NZxy — Y x- — bz
J= @i poNZxy—Zx 3y g DY = bEx
NZx2— (X x)? N
PERIODO -  INDICETEMPORAL(t) - INGRESOS (¢) - th2 ~ e -
" December-21 1 " 2,235,383,171 1 2,235,383,171
" December-22 2 " 2,251,254,364 4 4,502,508,728
" December-23 3 " 2,430,436,397 9 7,291,309,191
" December-24 4 " 2,497,938,504 16 9,991,754,014
" December-25 5 " 2,595,465,117 25 12,977,325,584
15 12,010,477,552 55 36,998,280,687 |
[Periodos [ 5 | [ PrONOSTICO 2026 [ 6 |afio 1
|INGRESOS estimad | ¢2,692,149,920 |
[FactorA [ 2,112,041,101 |
[Factor B | 96,684,803 | [PRONOSTICO 2027 [ 7

|INGRESOS estimad

|afio 2
| ¢2,788,834,723 |

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL COMPUESTA

Tendencia = Xu(1 + TCP)

PERIODO INGRESOS
December-21 2,235,383,171 Observaciones 5
December-22 2,251,254,364 Xu 2,595,465,117
December-23 2,430,436,397 Xo 2,235,383,171
December-24 2,497,938,504
December-25 2,595,465,117 [Tasa de crecimiento promedi 0.038044101 _ |
[PROYECCCION 2026 #2,694,207,254 |

¢2,696,155,838

Ingreso estimado para el afio 2026

2. Servicio de Aseo de Vias y Sitios Publicos ¢950.000.000

Este servicio tiene sustento en el Articulo 83 del Cédigo Municipal y para su estimacion se utilizé
un pronéstico lineal de minimos cuadrados sensibilizado con una tasa de crecimiento anual
compuesta (CAGR/TCAC). Aunado a lo anterior, el ingreso por el servicio se estimé con base en la
tarifa actual publicada en La Gaceta No. 46 del 11 de marzo del 2024.



Categoria de Cobro 2024'
Residencial, instituciones publicas, religiosas, lotes
. 697
baldios.
Zona Comercial e Industrial y Servicios 1,742

1Tarifas publicadas en la Gaceta 46 del 11 de marzo de 2024,

La proyeccion del ingreso también se contrasté con la proyeccidn que se realiza desde la base de
cobros del Sistema de Administracién Municipal (SIAM) y para su estimacién también se considerd
la ampliacién del servicio prevista para sectores aln no cubiertos, lo cual generaria una mayor
base contributiva y por lo tanto, un mayor recaudo a pesar de que la morosidad existente en dicha
renta es cercana al 27%, lo cual deja margen para maximizar aun mas el ingreso que se percibe de

forma anual.

Otro factor que también se considerd para la estimacién es que histéricamente el ingreso ha
tenido un comportamiento sostenido y constante en los ultimos 3 afios, tal y como se muestra en

los siguientes cuadros y graficos:

Ingreso Anual
Dec-21 Dec-22 Dec-23 Dec-24
736,428,850 826,269,063 822,236,318 849,772,833
Ingresoa Julio
Jul-23 Jul-24 Jul-25 Variacion %
564,283,543 568,077,617 610,211,947 7.42%

Por lo tanto, considerando finalmente que en el ultimo trimestre del afio suele percibirse
histéricamente un 36% en promedio del total del ingreso; es decir, ingresos cercanos a los 270

millones de colones aproximadamente, es que se estima que por el servicio de Aseo de Viasy
Sitios Publicos se podria percibir en el 2026 la suma de ¢950 millones de colones.
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11. LIMPIEZA DE ViAS Y SITIOS PUBLICOS

Modelo de Estadisticas (Metodo de incrementos porcentuales)

Estimacion del Ingreso de Aseo de Vias

. co Ingresos en Millones de
Afio Indice Temporal
Colones

2021 1 736
2022 2 826
2023 3 822
2024 4 850
2025 5 933

Pronostico Afio 2026 Proyeccion Grado de Correlacién (R?) Ecuacion
Pronostico lineal (minimos cuadrados) 958,275,901 0.878 y =41.6x + 708.68
MINIMOS CUADRADOS
NZxy — Y x- — bZx
y=a+bx bziy Zx: 3y a=Zy
NXx2— (¥ x)? N
PERIODO -  iNDICE TEMPORAL (t) - INGRESOS (¢) - th2 e -
7 December-21 1 T 736,428,850 1 736,428,850
7" December-22 2 7 826,269,064 4 1,652,538,127
" December-23 3 T 822,236318 9 2,466,708,953
" December-24 4 " 849,772,383 16 3,399,089,531
7" December-25 5 7 932,676,116 25 4,663,380,581
15 4,167,382,730 55 12,918,146,042 |
[Periodos | 5 | | PRONOSTICO 2026 [ 6 |afio 1
|INGRESOS estimadas | ¢958,275,901 |
[Factor A [ 708,677,191 |
[FactorB | 41,599,785 | |[prRONOSTICO 2027 [ 7 | afio 2
|INGRESOS estimadas | ¢999,875,686 |




TASA DE CRECIMIENTO ANUAL COMPUESTA
1
TCP = (ﬂ)n_l _ 1] Tendencia = Xu(1 + TCP)
Xo
PERIODO INGRESOS
December-21 736,428,850 Observaciones 5
December-22 826,269,064 Xu 932,676,116
December-23 822,236,318 Xo 736,428,850
December-24 849,772,383
December-25 932,676,116 [Tasa de crecimiento promedio 0.060840314 |
[PROYECCCION 2026 989,420,424 |
Ingreso estimado para el afio 2026 950,000,000

3. Servicio de Mantenimiento y Obras de Ornato ¢530.000.000
Esta renta tiene sustento legal en el Articulo 83 del Cddigo Municipal, y la estimacidn para este
servicio se realizd mediante evaluacién directa y de conformidad con la tarifa vigente para el

servicio publicada en La Gaceta No. 44 del 7 de marzo del 2024.

Comparacion del ingreso de julio 2025 respecto al ingreso de julio 2024:

Ingreso - Jul-25 ~| Variacion25-24 | ~| %25-24 - Jul-24 v
Parques y Obras de Ornato 357,232,872.15 43,990,762.60 14.0% 313,242,109.55

El servicio se calcula multiplicando la tarifa de 0.00003754 por cada coldn del valor declarado de Ia
propiedad del contribuyente por trimestre. Adicionalmente, se tomd en consideracion la
proyeccidon que realiza sobre la base cobro el Sistema Integrado de Administracion Municipal
sobre la base de cobro y que al ser la forma de calculo de esta renta sobre el valor declarado en
bienes inmuebles, este ingreso tiene un caracter progresivo, es decir, que tiende a crecer
anualmente conforme la base imponible es mayor producto de la aplicacién de las nuevos valores
declarados sobre las propiedades de bienes inmuebles para lo cual a futuro producto de la
actualizacién de la plataforma de valores de terrenos por zonas homogéneas y la actualizacion del
manual de valores base unitario por tipologia constructiva publicado por Organo de Normalizacién
Técnica del Ministerio de Hacienda el ingreso serd mayor producto de una base declarativa mayor;
asi las cosas y considerando la morosidad existente (20%) en esta renta se estima como posible
ingreso para el periodo econémico 2026 la suma de ¢530 millones.
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23. PARQUES Y OBRAS DE ORNATO

Evaluacién directa Tasa Valor Imponible Declarado

Tarifa: 0,00003754 por ¢1 del valor tributario de las propiedades

declaradas por los contribuyentes segun los registros en las bases de 0.00003754 X ¢3.681.359.082.233 $138,198,220  por trimestre

datos del Sistema Integrado de Administracion Municipal (SIAM).

Por Cuatro trimestres: (138,198,220 X 4= #552,792,880
Total Ingreso ¢552,792,879.79

Ingreso estimado para el afio 2026 €530,000,000

9.-
1.3.1.2.09.00.0.0.000 Otros Servicios ¢89.500.000 0.3%

04. Servicios culturales y recreativos ¢77.000.000

Estd renta se genera por la visitacidn y venta de entradas al Centro Recreativo y Deportivo “Las
Chorreras” de conformidad con el Reglamento de Uso y Permanencia de las Instalaciones del
Centro Recreativo Las Chorreras publicado en el Alcance N° 65 del Diario Oficial La Gaceta del
viernes 22 de marzo de 2019 y su ingreso se estimé tomando como referencia el promedio
aritmético de la recaudacion efectiva a julio 2025 y se sensibilizé con la media del ingreso anual
del periodo 2023-2024Y; asimismo, se tomd en consideracidn la estacionalidad del ingreso y que
actualmente existen diversos centros recreativos; por lo tanto, la competencia puede afectar su
visitacion.

Comparacion del ingreso de julio 2025 respecto al ingreso de julio 2024:

Ingreso - Jul-25 ~| Variacion25-24|~| %25-24 ~ Jul-24 -
Derecho de entradas instalaciones recreativas y culturales 44,733,600.00 -6,074,400.00 -12.0% 50,808,000.00

16 E] ingreso a julio del Centro Recreativo y Deportivo “Las Chorreras” 2025 fue de ¢44.733.600.
17 El ingreso medio del periodo 2023-2024 fue de ¢84.978.600.



Finalmente, para el calculo de dicha renta se tomé como referencia el costo de la entrada
establecido mediante Gaceta N°. 65 del 31 de marzo de 2017 y que el Gobierno Local continta
promocionando la visitacidn a dicho centro recreativo para aumentar el ingreso; por lo tanto, se
estima como posible ingreso para el afio 2026 la suma de ¢77 millones.

13. SERVICIOS CULTURALES Y RECREATIVOS (Finca Las Chorreras)
Evaluacién Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2025 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio y se
contrasta con una media del ingreso del periodo 2023-2024 para tomarse como posible
ingreso para el periodo econémico 2026. Ingreso anual 2023 /95,054,400
Ingreso anual 2024 74,902,800
Ingreso a Julio 2025 44,733,600
Proyeccién (Ing. Julio /7*12) 76,686,171
Ingreso estimado para el afio 2026 77,000,000

09. Venta de otros servicios ¢12.500.000

Esta renta tiene su génesis en un convenio firmado entre la Municipalidad de Heredia y el Registro
Nacional de la Propiedad para vender diversas certificaciones registrales que son requeridas para
diversos tramites publicos; asi las cosas, se utiliza como base de cdlculo la recaudacion efectiva de
los primeros siete meses del afio 2025 y se sensibiliza por una media del ingreso del periodo 2023-
2024; adicionalmente se considera que dicho ingreso se debe a la venta de servicios tales como:
Certificaciones de Registro Nacional sobre Bienes Inmuebles, Sociedades y Certificaciones
Literales, entre otras; que son adquiridas por contribuyentes, vecinos del Cantdn, incluso personas
de otros cantones para gestionar tramites municipales, como gestiones ante otras instituciones
publicas y privadas, entidades bancarias y financieras, etc.

En consecuencia, se tiene previsto que para el ano 2026 la municipalidad recaude por dicha renta
la suma de ¢12.5 millones.

14. VENTA DE OTROS SERVICIOS (Servicio de Venta Certificaciones del Registro Nacional)
Evaluacién Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2025 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio y se
contrasta con una media del ingreso del periodo 2023-2024 para tomarse como posible
ingreso para el periodo econdmico 2026. Ingreso anual 2023 (11,417,542
Ingreso anual 2024 12,329,541
Ingreso a Julio 2025 8,088,696
Proyeccién (Ing. Julio /7*12) (13,866,337

Ingreso estimado para el afio 2026 ¢12,500,000
10.-
1.3.1.3.00.00.0.0.000 Derechos Administrativos ¢111.500.000 0.4%

1. Derechos de Estacionamientos y Terminales

Este ingreso tiene fundamento en la Ley No. 3580 del 13 de noviembre de 1965 y sus reformas, la
cual autoriza en el articulo 1° que las Municipalidades cobren un impuesto cuando el transito asi lo
requiera, por el estacionamiento en las vias publicas.

De conformidad con dicho precepto legal para la proyeccion del ingreso se tomé como referencia
una media aritmética del ingreso percibido a julio del afio 2025; asimismo, se tomé en
consideracion que actualmente existen 636 espacios de estacionamiento autorizado, ademas el
prondstico 2026 se contrasto con el ingreso percibido para el afio 20238 y 2024%° y que durante el
presente afio 2025 saldra la venta de boleta de tiempo electronico, con lo cual se estima se mejore
la compra de los derechos y la evasidn de este tributo a partir de un mayor control por parte de los
funcionarios fiscalizadores y que a su vez eso mejore el ingreso.

Comparacion del ingreso de julio 2025 respecto al ingreso de julio 2024:

Ingreso - Jul-25 ~| Variacion25-24 | ~| %25-24 - Jul-24 -
Derechos de estacionamiento yterminales 64,879,093.75 -1,508,406.25 -2.3% 66,387,500.00

Las tarifas para esta renta fueron establecidas mediante la Gaceta No. 71 del jueves 12 de abril de
2012 y como factor adicional para la estimacién se consideran los histdricos de venta de boletas,
especialmente lo vendido en el ultimo periodo econdmico y los primeros siete meses del 2025.

8 Ingresos por venta de derechos de estacionamiento al 31 de diciembre de 2023 fue de ¢117.087.025.
1 Ingresos por venta de derechos de estacionamiento al 31 de diciembre de 2024 fue de ¢110.722.656.



Ventas Totales del Periodo 2024

Cantidad de
Tipo de Boleta Precio Boletas Monto
Vendidas

1 Hora Vehiculo £500.00 43,900 £21,950,000.00
1/2 Hora Vehiculo ¢250.00 165,400 $41,350,000.00
1 Hora Moto £250.00 12,350 £3,087,500.00
1/2 Hora Moto ¢125.00 3,000 $375,000.00
Derechomensualde | g, 009 g 1,945 $48,625,000.00
estacionamiento

Total 226,595 $115,387,500.00

Ventas de Enero a Julio 2025
Cantidad de
Tipo de Boleta Precio Boletas Monto
Vendidas

1 Hora Vehiculo {500.00 25,900 {12,950,000.00
1/2 Hora Vehiculo {250.00 90,750 {22,687,500.00
1 Hora Moto {250.00 150 {37,500.00
1/2 Hora Moto {125.00 1,450 ¢181,250.00
Dere?ho me_nsual de ¢25,000.00 1,263 {31,575,000.00
estacionamiento

Total 119,513 67,431,250.00

Fuente: Sistema de informacién municipal.

Asi las cosas, se estima que la posible recaudacion para el periodo econémico 2026 sea por un

monto total de ¢111.5 millones.

15. DERECHO DE ESTACIONAMIENTO

Evaluacién Directa (Promedio simple):

venta de tiempo digital que se implemento.

El ingreso recaudado a julio 2025 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio para
tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2026 y se toma en consideracion la

Ingreso anual 2023
Ingreso anual 2024
Ingreso a Julio 2025
Proyeccién (Ing. Julio /7*12)

¢117,087,025
¢110,722,656

(64,879,094

¢111,221,304
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Ingreso estimado para el afio 2026 ¢111,500,000
11.-
D hos Admini i
1.3.2.3.00.00.0.0.000 Otros Derechos Administrativos a ¢479.000.000 1.7%
Otros Servicios Publicos

Este ingreso se origina de las rentas por concepto de membresias que percibe la Municipalidad de
Heredia como administrador del inmueble municipal conocido como Palacio de los Deportes
“Premio Nobel de la Paz”, el cual tiene dentro de su infraestructura fisica y deportiva una piscina
olimpica y un centro de acondicionamiento fisico, en los cuales se imparten distintas clases de
acondicionamiento fisico (musculacion, spinning, gimnasio, baile popular, cardio, etc.) a los
ciudadanos que se matriculen y paguen mensualmente una cuota de membresia para formar
parte del Palacio y asi llevar las distintas clases y hacer uso de las instalaciones.

Para lo anterior, el Concejo Municipal conforme lo establecen los articulos 13 inciso b) y 83 del
Cddigo Municipal aprobd las tarifas en la Sesién Ordinaria No. 244-2024, las cuales a su vez fueron
publicadas en el Diario Oficial La Gaceta No. 51 del 20 de marzo de 2024.

Area/Concepto Monto
Area de Cancha
Alquiler practica deportiva de una hora aficionada 30.000,00
Alquiler practica de una hora elite (incluye uso de marcador
electrénico y mesa de puntuacion) 40.000,00
Eventos no deportivos y no lucrativos por hora 35.000,00
Area de Piscina
Ensefianza de la Natacion (2 veces por semana) 20.000,00
Hidroquinesia (2 veces por semana) 18.000,00
Natacion Terapéutica (2 veces por semana) 20.000,00
Natacion Master 3 (3 veces a la semana) 25.000,00
Natacion Master 5 (5 veces a la semana) 30.000,00
Entrada General fines de semana 2.000,00
Entrada Carril Libre Diario 2.500,00
Area de Gimnasio
Plan Regular (7dias x semana, mas clases grupales) 20.000,00
Plan Trimestral 55.000,00
Plan Semestral 110.000,00
Plan Anual 230.000,00
Sesion Diaria (Uso del gimnasio o asistencia a clase grupal) 2.000,00
Clase mensual (2 veces por semana) 20.000,00
Gimnasio + piscina | 35.000,00




Para estimar el ingreso probable por derechos de membresia del Palacio de los Deportes, se tomé
como base la variacidn de la cartera activa, sean 2.270 usuarios a agosto de 2025 frente a 1.904 un
afio antes (incremento de 366). Se excluyen expresamente los pagos por dia de uso de piscina o
gimnasio. La proyeccion incorpora las tarifas aprobadas y la dinamica del servicio, es decir, la
permanencia, cambios de plan y desercion, asi como la capacidad de pago de los afiliados. En
consecuencia, variables macroeconémicas como las previamente analizadas (tasas de interés,
inflacion y crecimiento econdmico) inciden de forma directa en el resultado. También se considerd
el crecimiento existente en el ingreso (10.5%) al comparar julio 2025 respecto a julio 2024.

Ingreso M Jul-25 ~| Variacion25-24 - | %25-24 - Jul-24 -
Palacio de los Deportes 279,380,850.00 26,520,100.00 10.5% 252,860,750.00

Asi las cosas, la proyeccidn anual se estimé por dos vias complementarias. Primero, se calculd la
media aritmética de los ingresos mensuales percibidos a julio de 2025 y se anualiza
multiplicdndola por 12. Segundo, se elaboré una estimacidén directa en donde se multiplica la
cantidad de personas matriculadas en el Palacio de los Deportes por las tarifas aprobadas para
cada plan (piscina y gimnasio) y el resultado se multiplica por 12 meses. Ambas cifras se
contrastan para verificar consistencias y, finalmente, se ajustaron mediante un andlisis de
sensibilidad que incorpora el ingreso de nuevos clientes y la desercidon de quienes dejen de asistir.

Por ultimo, otro factor que se considerd es la inversién importante que ha realizado el Gobierno
Local durante el 2025 en distintas mejoras al inmueble y la adquisicién de equipo para piscina y
musculacion para aumentar la afluencia de personas.

Con base en lo anterior, se estima se recaude para el afio 2026 por concepto derechos de
membresias al Palacio de los Deportes “Premio Nobel de la Paz”, la suma de ¢479 millones.

16. DERECHOS DE MEMBRESIA AL PALACIO DE LOS DEPORTES
Evaluacién Directa:

La proyeccién anual se estima por dos vias complementarias. Primero, se calcula la media
aritmética de los ingresos mensuales percibidos a julio de 2025 y se anualiza multiplicandola
por 12. Segundo, se elabora una estimacion directa en donde se multiplica la cantidad de
personas matriculadas en el Palacio de los Deportes por las tarifas aprobadas para cada plan
(piscina y gimnasio) y el resultado se multiplica por 12 meses. Ambas cifras se contrastan
para verificar consistencias y, finalmente, se ajustan mediante un analisis de sensibilidad que
incorpora el ingreso de nuevos clientes y la desercion de quienes dejen de asistir.

Método Directo Promedio aritmético
Cantidad de Personas Matriculadas ~ 2270 Ingreso a Julio 2025 #279,380,850
Costo de la mensualidad de gimnasio y/o piscina 20,000 Proyeccion 39,911,550
Total a percibir de forma mensual 45,400,000 (Ing. Julio /7*12) e

Total anual ¢544,800,000 Total anual  ¢478,938,600

Ingreso estimado para el afio 2026 ¢479,000,000
12.-
. . . Py
1.3.2.3.00.00.0.0.000 | Renta de Activos Financieros | ¢300.000.000 | 1% |

La naturaleza del ingreso proviene de rendimientos financieros generados por la inversion
temporal de excedentes de liquidez del propio Gobierno Local. Para efectos de optimizacion
financiera, el Gobierno Local invierte temporalmente los excedentes de liquidez que se mantienen
en cuentas bancarias mientras se materializa la ejecucidén del gasto conforme al cronograma de
compras, la estacionalidad de los ingresos y la programacion de flujo de caja. En la practica, una
parte del gasto se devenga de forma continua y otra depende de plazos de contratacién o de
necesidades que emergen en momentos especificos del afio, lo que crea ventanas de inversidn sin
menoscabo de los compromisos planificados. Estas colocaciones se realizan con criterios de
seguridad, liquidez y rentabilidad, respaldadas por los instrumentos juridicos correspondientes y
en apego a las politicas internas de inversiones financieras y control interno. Esta gestion se ajusta
al principio de gestion financiera del sector publico, a los principios de economia, eficacia y
eficiencia con pleno sometimiento a la ley, y se fundamenta en el articulo 71 del Cédigo Municipal
y en la Ley Organica del Sistema Bancario Nacional No. 1644, reformada por la Ley Orgénica del
Banco Central No. 7558, que habilitan el uso y la colocacién de recursos municipales en
condiciones que resguarden el interés publico.

En consecuencia, para su estimacion se utilizé la referencia del ingreso a julio 2025 y se calculé un
promedio simple que luego se anualizd, adicionalmente se tomdé y sensibilizo el dato en
consideracién de las tasas actuales que pagan los bancos estatales a 3 (0.95%), 6 (1.98%) y 12
(2.98%) meses por concepto de certificados de depédsito a plazo. Ademds, también se toma en
consideracion lo sefialado en el informe de politica monetaria del Banco Central de Costa Rica al
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31 de julio 2025, ademas de la tendencia vista en la tasa de politica monetaria (TPM) y tasa basica
pasiva (TBP) y el efecto que ellas han ejercido durante el afio 2025 y ejerceran sobre las tasas de
interes e inflacidn para el afio 2026, en donde se espera que dicha politica monetaria se traduzca
en menores premios al inversionista producto del nivel en que se ubican.
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Asi las cosas, también se considerd las politicas y directrices del Ministerio de Hacienda y las
posibilidades que tienen los Gobiernos Locales de invertir en otros instrumentos financieros como
Fondos de Inversién de Dinero que sean 100% publicos y a corto plazo (oficios de la Contraloria
General de la Republica No. DFOE-ED-0563(07282)-2010 y No. DFOE-EC-0445(08284)-2014).

Con base en todo lo anterior, se pronostica que para el afio 2026 el ingreso por concepto de rentas
de activos financieros este por el orden de los ¢300 millones.

17. INTERESES SOBRE TiITULOS VALORES

Evaluacion Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2025 se suma al interese de las inversiones a corto plazo
existentes no liquidadas, se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio para tomarse
como posible ingreso para el periodo econémico 2026. Para este ingreso se toma en
consideracion la reduccién de la Tasa de Politica Monetaria del BCCR y su estacionalidad
segun la politica monetaria del Banco Central aunado a la baja inflacién presente y que se
prevé para el 2026 segun el dltimo informe de politica monetaria del BCCR para el mes de
julio 2025 y encuesta de expectativas indicen en que las tasas pasivas del sector financiero y
los premios en colones por invertir en certificados de deposito a plazo entre otros
instrumentos financieros disminuyan.

Ingreso a Julio 2025 + intereses de las inversiones a corto plazo vigentes:

Proyeccién (Ing. Juliotintereses de inversiones a corto plazo no vencidas/7*12)

240,733,249
412,685,570

Ingreso estimado para el afio 2026 ¢300,000,000
13.-
1.3.3.1.00.00.0.0.000 ‘ Multas y Sanciones ¢448.000.000 1.6%

1. Multas de Trdnsito (Multas Parquimetros) ¢123.000.000

Este ingreso tiene fundamento en el articulo 3 de la Ley No. 3580, del 13 de noviembre de 1965, y
sus reformas, el cual dice: “Cuando un vehiculo se estacione sin hacer el pago correspondiente, o se
mantenga estacionado después de vencido el tiempo por el cual se pagd, el propietario incurrird en
multa” y el Reglamento para la Administracion y Operacidn de los Sistemas de Estacionamiento
Autorizado, publicado en la Gaceta 71 del jueves 12 de abril de 2012.



Dicha multa esta establecida en un valor de ¢5.000 para vehiculos y ¢2.500 para motos y para la
proyeccion de este ingreso se tomé como referencia una media aritmética de la recaudacidn
efectiva a julio 2025, y se sensibilizé conforme lo recaudado a finales de diciembre 2023%° y 2024%
y el incremento experimentado en el ingreso al comparar julio 2025 con relacion al mismo periodo
del afio anterior, como se muestra a continuacion:

Ingreso M Jul-25 - | Variacion25-24| -~ | %25-24 ~ Jul-24 M
Multas de Transito 71,479,311.00 12,683,898.00 21.6% 58,795,413.00

Asimismo, como parte de los supuestos para la prospeccion del ingreso se considerd el hecho que
histéricamente y considerando la estacionalidad del ingreso, muchas de las multas que se
confeccionan a los vehiculos que incumplen, son canceladas por los infractores junto con el pago
del marchamo del afo en que se confecciond la multa; por lo que, el ingreso se vuelve efectivo
hasta el afio siguiente; por lo tanto, el ingreso que se estima se percibird para el préoximo afio,
obedece al ingreso real de las multas que se pagan de forma efectiva durante el transcurso del aiio
en ejercicio; con base en lo anterior, las proyecciones realizadas y la sensibilizacién del ingreso por
las circunstancias y condiciones descritas anteriormente; se estima como posible recaudacion de
esta renta para el periodo econdmico 2026 un monto total de ¢123 millones.

19. MULTA INFRACCION DE LEY DE ESTACIONAMIENTOS
Evaluacion Directa (Promedio Simple)

El ingreso recaudado a julio 2025 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio para
tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2026. Ingreso anual 2023 (176,642,018
Ingreso anual 2024 #110,713,769
Ingreso aJulio 2025 #71,479,311
Proyeccién (Ing. Julio /7%12)  ¢122,535,962

Ingreso estimado para el afio 2026 ¢123,000,000

2. Multas Varias ¢325.000.000

Esta renta tiene su génesis en los ingresos que se perciban por concepto de aplicacién de las
multas establecidas en la Ley No. 4240 Ley de Construcciones, multa por presentacién tardia de
patentes, Ley No. 9023, multa de obras Ley No. 7898, aplicacion de los numerales 84 y 85 del
Cddigo Municipal, aplicacién del Reglamento para el Cobro de Tarifas y Multas por las Omisiones a
los Deberes de los Propietarios de Inmuebles del Cantén de Heredia publicado en el Alcance a la
Gaceta No. 31 del 12 de febrero de 2018, multa por presentacion tardia de la declaracidon de
bienes inmuebles, articulo 17 de la Ley 7509, Impuesto sobre Bienes Inmuebles, también la
aplicacion del articulo 10 de la Ley 9047, Ley de Regulacidon y Comercializacién de Bebidas con
Contenido Alcohdlico, entre otros.

Para la proyeccion de este ingreso se tomd como referencia el promedio simple de la recaudacion
efectiva de los primeros 7 meses del afio 2025, y se sensibilizé6 conforme la media de las rentas
percibidas por el mismo concepto del periodo 2021 al 2024 y el comportamiento y tendencia del
ingreso como se observar en los siguientes cuadros y graficas:

Ingreso Anual 2021-2024
Dec-21 Dec-22 Dec-23 Dec-24
273,793,909 250,542,511 299,756,474 359,171,380
Ingreso a Julio 2023-2025
Jul-23 Jul-24 Jul-25 Variacién %
192,824,351 241,855,857 217,200,762 -10.19%

Aunado a lo anterior, la Municipalidad como es habitual mantiene la préctica continua de
gestionar una fiscalizacidn en cuanto al incumplimiento de deberes por parte de los constructores
y los propietarios de bienes inmuebles del Cantén, ademads que a partir del afio 2026 se incorporan
2 plazas nuevas de inspector para incrementar la coordinacion, supervision y gestién del control y
fiscalizacién del cumplimiento de deberes por parte de los contribuyentes y ciudadanos del Cantdn
Central de Heredia; por lo tanto, se estima que, por concepto de incumplimiento al bloque de
legalidad por parte de los sujetos pasivos de los distintos impuestos, el Gobierno Local para el afio
2026 recaude la suma de ¢325 millones.

20 El ingreso por concepto de multas de estacionamiento a finales de diciembre de 2023 fue de ¢176.642.018
2L El ingreso por concepto de multas de estacionamiento a finales de diciembre de 2024 fue de ¢110.713.769
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20. MULTAS VARIAS (Multa Pres. Tardia Patente, Multa de Obras, Multa Ley Construccién.)
Evaluacion Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2025 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio luego
se sensibiliza con el ingreso medio recibido entre el 2024 (¢359.171.380) y 2023
(¢299.756.474) y se calcula una media aritmetica para el afio 2026 siendo que una parte
importante de este ingreso se percibe siempre en el dltimo trimestre del afio por la cultura
tributaria del costarricense de pagar sus impuestos a final de afio con el aguinaldo.

Ingreso hd Jul-25 | Variacion 25-24| ~| % 25-24 - Jul-24 | Variacion24-23|~| %24-23 -
Multas varias 217,200,761.55 -24,655,095.46 -10.2%  241,855,857.01 49,031,505.81 25.4%

Media del ingreso 2024 y 2023 #329,463,927

Ingreso aJulio 2025  ¢217,200,762

Proyeccién Ingreso Total 2025 (Ing. Julio /7*12)  ¢372,344,163
Calculo del ingreso medio para el 2026  ¢350,904,045
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Ingreso estimado para el afio 2026 $325,000,000
14.-
1.3.4.0.00.00.0.0.000 | Intereses Moratorios | ¢189.000.000 0.7%

Este ingreso tiene fundamento en el articulo 78 del Cédigo Municipal, el cual contempla que ante
el atraso en los pagos de tributos se generaran multas e intereses que se calculardn segun el
Cédigo de Normas y Procedimientos Tributarios, segun lo reglado por el numeral 57 de este
ultimo.

Para la proyeccién del ingreso se tomd como referencia el promedio simple de la recaudacién
efectiva de los primeros 7 meses del afio 2025 para luego hacer un prondstico anual, el cual se
sensibilizéd conforme las rentas percibidas por el mismo concepto del periodo 2021 al 2024 y el
comportamiento y tendencia del ingreso.

Ingreso Anual 2021-2024
Dec-21 Dec-22 Dec-23 Dec-24
230,720,846 183,236,397 197,382,521 214,669,298
Ingreso a Julio 2023-2025
Jul-23 Jul-24 Jul-25 Variacion %
112,207,262 125,473,690 101,188,311 -19.35%

Adicionalmente se considera el pendiente de cobro de las diferentes rentas, las cuales conforme
se ha visto son en la mayoria de los casos (ISBl 19%, Patentes 29%, Serv. Recoleccién de Basura
26%, Serv. Aseo de Vias 27%, Parque y Ornato 22%, Alquiler del Mercado 29%, etc.) superiores al
20% lo que se traduce inevitablemente en el cobro de intereses por pago tardio.

Por ultimo, siempre se contempla la gestién proactiva mediante la subcontratacién de diversos
abogados para llevar los cobros administrativos y judiciales con aras de recuperar la mayor
cantidad de tributos, dentro de lo cual estan incluidos los intereses moratorios; por lo tanto, se
estima que, por concepto del ingreso de intereses moratorios por atraso en el pago de tributos
municipales, el Gobierno Local para el afio 2026 recaude una suma de ¢189 millones.

18. Intereses moratorios por atraso en pago de impuesto

Evaluacion Directa (Mediana del ingreso 2025-2023):

El ingreso recaudado a julio 2025 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio luego
se sensibiliza con el ingreso medio recibido entre el 2024 (¢214.669.298) y 2023
(¢197.382.520) y se calcula una media aritmetica para el afio 2026 siendo que una parte
importante de este ingreso se percibe siempre en el tltimo trimestre del afio por la cultura
tributaria del costarricense de pagar sus impuestos a final de afio con el aguinaldo.

Ingreso - Jul-25 - Variacion 25-24 | ~| % 25-24| - Jul-24 - Variacion 24-23 ~| % 24-23/~
Intereses moratorios 101,188,310.78 -24,285,378.93 -19.4% 125,473,669.71 13,266,427.33 11.8%

Media del ingreso 2024 y 2023 #206,025,909

Ingreso a Julio 2025 ¢101,188,311

Proyeccion Ingreso Total 2025 (Ing. Julio /7*12)  ¢173,465,676
Calculo del ingreso medio para el 2026  ¢189,745,792

Ingreso estimado para el afio 2026 ¢189,000,000




15.-

1.4.1.0.00.00.0.0.000 Transferencias Corrientes del ¢184.463.490 0.6%
Sector Publico

Transferencias Corrientes de Organos Desconcentrados: Consejo de Sequridad Vial.

Este ingreso comprende la transferencia que realizard el Concejo de Seguridad Vial de
conformidad con el articulo 5 de la Ley No. 9542 “Fortalecimiento de la Policia Municipal”, que
dispone la reforma al articulo 234 de la Ley 9078 de la siguiente forma:

“ARTICULO 5- Reforma de la Ley No. 9078, Ley de Trdnsito por Vias Publicas Terrestres y
Sequridad Vial, de 4 de octubre de 2012.

Se reforma el inciso d) del articulo 234 de la Ley No. 9078, Ley de Transito por Vias Publicas
Terrestres y Sequridad Vial, de 4 de octubre de 2012. El texto es el siguiente:

Articulo 234- Destinos especificos de las multas
[..]

d) Un setenta por ciento (70%) del monto de las multas que hubieran sido confeccionadas por los
inspectores municipales de trdnsito, producto de las infracciones definidas en esta ley, serd
transferido a la municipalidad donde se confecciond la boleta. Estos montos se destinardn a

inversion de capital en el fortalecimiento de la sequridad vial y el financiamiento del programa de

los inspectores de trdnsito municipal.

Asi las cosas, de conformidad con el oficio CSV-DF-0124-2025 remitido por COSEVI a las
Municipalidades para el ano 2026 recibird la suma de ¢157.336.000, este presupuesto, tal y como
se hace constar en el oficio de marras, fue incorporado en el proyecto de presupuesto de COSEVI.

Transferencias corrientes de Instituciones Descentralizadas No Empresariales: IFAM.

Se incorpora la transferencia que debe realizar el Instituto de Fomento y Asesoria Municipal
(IFAM) por concepto de Impuesto de la Ley sobre Venta de Licores por un monto de ¢27.127.490
tomando como referencia lo presupuestado para el 2025 ya que al momento de formulacién el
IFAM no comunicd en tiempo y forma el monto que estima transferir a la Municipalidad para el
ano 2026.

Ingresos de Capital (3%):

Ingresos del Sector Publico constituidos por recursos fondos, bienes o recaudaciones que
producen modificaciones en la situacién patrimonial o en la composicién de los activos. Incluye los
ingresos por la venta de activos fijos e intangibles, recuperacién de anticipos por obras de utilidad
publica, la recuperacién por préstamos concedidos y otras inversiones financieras, las
transferencias de capital y otros recursos de capital. Asi las cosas, se comprenden como ingresos
de capital para el periodo econdmico 2026 los siguientes ingresos:

16.-

Transferencias de Capital del

2.4.1.0.00.00.0.0.000 Sector Publico

€749.211.909 2.6%

Transferencias de capital del Gobierno Central:

Ley No. 9329 y Ley No. 8114 y sus reformas, Art. 5 transferencia del Ministerio de Obras Publicas y
Transporte por un monto de ¢749.211.909; monto a depositarse para el afio 2025 por dicho
Ministerio seglin datos suministrados por el MOPT?> mediante oficio CARTA-MOPT-SPS-PGFPSTI-
2025-40.

Financiamiento (17.1%):

Recursos que tienen el propdsito de cubrir las necesidades derivadas de la insuficiencia de los
ingresos corrientes y de capital, mediante la adquisicion de cuentas de pasivo por la utilizacion de

22 Cuadro Distribucion Preliminar Ley 8114 - Municipalidades Anteproyecto 2026 remitido por el MOPT
mediante oficio CARTA-MOPT-SPS-PGFPSTI-2025-40.
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créditos y colocacidn de titulos valores internos y externos, ademas incluye la incorporacién de
superavit y recursos de emision.

17.-

3.3.0.0.00.00.0.0.000 Recursos de Vigencias Anteriores €¢4.926.539.725 17.1%

De conformidad con lo establecido en la norma 4.2.14, inciso b), seccion iii) de las Normas
Técnicas sobre Presupuestos Publicos N-1-2012-DC-DFOE de la Contraloria General de la
Republica, se incluyen ingresos proyectados del Superdvit libre por un total de ¢4.000 millones y
superavit especifico por un total de ¢926.5 millones de colones justificados con base en la
siguiente informacidn:

1. Crecimiento constante y favorable de los ingresos del 2021 al 2024. Ver grafico No. 01.

2. Comportamiento de la ejecucion de los egresos con relacion a los ingresos percibidos.
Cuadro No. 01 y No. 02.

3. Superavits al cierre de las liquidaciones presupuestarias de los ultimos 4 anos.

4. Resultado de la liquidacién proyectada del periodo de 2025.

Analisis Financieros de estos aspectos:

40,000.00

35,000.00 34,256.88 LA

30,000.00 29,580.80

25,224.55
25,000.00
22,908.33
19,937.19
20,000.00
16,947.30

15,000.00

15,400.97 14,319.69 13,164.78

10,000.00 12,633.50
9,823.57
5,000.00

2021 2022 2023 2024

Como se aprecia en este primer grafico del 2021 al 2024 la Municipalidad de Heredia ha tenido un
crecimiento sostenido en los ingresos; no obstante, en cuanto a la ejecucion de los gastos que son
presupuestados a partir del aio 2021, si bien la tendencia es creciente cuando se analiza el valor absoluto y
grado de ejecucion, se evidencia que la administracion municipal ha sido ineficiente en poder ejecutar de
forma efectiva los recursos que asigna a sus diversos programas, servicios, proyectos y actividades
administrativas; esto trae como resultado que el saldo presupuestario que se viene presentando
anualmente haya tenido un crecimiento exponencial; por lo que, si bien en el 2024 se mejord un poco la
ejecucidn y en el 2025 se estan haciendo gestiones para mejorar aun mas la ejecucion, todavia existe un
margen de mejora importante que requiere de especial atencion y que debe hacer un llamado al
replanteamiento en general del modo en que se asignan y distribuyen los recursos entre los departamentos
y secciones para ejecutar sus metas, actividades y proyectos y esto conlleva hacer mayores y mejores
esfuerzos por contar con una planificacion de compras mas ajustada a las verdaderas necesidades vy
capacidades institucionales, que la Proveeduria consolide compras y se fortalezca, que haya una mejor
ejecucién y cumplimiento de las directrices por parte de las unidades, que los presupuestos extraordinarios
y modificaciones se presenten con mayor oportunidad para su ejecucion y que la Alcaldia tome medidas mas
oportunas con base en los informes que le son presentados; ya que el superavit promedio que se ha estado
generando en los Ultimos dos periodos econdmicos (2023 y 2024) superan en promedio los 12.000 millones
de colones anuales, tanto asi que para el cierre al 31 de diciembre de 2024 el monto acumulado es de
¢14.537 millones, sea un 36% del total de los ingresos del afio y para el 2025 se estima que almenos el
superdvit alcance la suma de ¢7.350 millones; por lo tanto, debe considerarse que si bien algunos de esos
recursos quedan comprometidos conforme la normativa vigente?® y que a nivel de contratacién
administrativa puede gestarse una mejor planificacion, de igual manera al final del periodo se estima que
exista una masa importante de recursos que queden sin ejecutarse.

Consecuentemente con lo anterior, otro factor que también incide en que se estime que para el 2025
también exista un nivel de superavit importante, es que los Presupuestos Extraordinarios son por montos
realmente significativos, incluso mas grandes que los presupuestos de otras Municipalidades y estos
mayoritariamente son financiados con recursos de vigencias anteriores y presentados de forma inoportuna
por la Municipalidad ante la Contraloria, pues la dindmica administrativa que se hace para determinar las
asignaciones hace que los tiempos se extiendan demas y se presenten a destiempo, como en el presente

23 Figura del compromiso presupuestario, articulo 116 del Cédigo Municipal.



afio 2025 donde los presupuestos se presentaron cercanos el primer semestre y su aprobacion por el ente
Contralor llegd pasado ese semestre; lo que conlleva a que el tiempo disponible para lo que queda del afio
sea insuficiente para contratar, ejecutar o almenos comprometer las asignaciones que se incorporan, lo que
incide en que esa dinamica se transforme en un efecto bola de nieve sobre la cantidad de recursos no
ejecutados que afio tras afio van quedando y se van acumulando sin que la administraciéon tome medidas
contundentes para cambiar ese rumbo y pueda disminuir el volumen de recursos disponibles que estan
quedando sin ejecutar.

En consecuencia, como se muestra en los cuadros No. 01 y 02, definitivamente hay espacio para mejorar la
ejecucién y con ello reducir los superdvit que quedan acumulados al final de cada periodo, porque esto ha
conllevado que al final de cada afio econdmico resulten superavits millonarios con una representatividad
promedio superior al 35% del total de ingresos de los ultimos 3 afios, ademas de una disminucién en los
indices de eficiencia en el uso del presupuesto. De la anterior realidad debe decirse que desdichadamente el
afio 2025 no se escapa, pues si bien debe reconocerse que se han tomado medidas importantes y se tiene
un seguimiento mensual con la Alcaldia, los Directores, Planificacidn, Presupuesto y Proveeduria y que se
han gestado otras acciones para atenuar el grado de subejecucion que trae el Gobierno Local, se vislumbra
que pese a esos esfuerzos al 31 de diciembre de los corrientes y aunque se eleve el grado de ejecucién de
recursos el superavit resultante al final del periodo siempre este sera por una cuantia importante (¢7.350
millones).

Cuadro No. 01 - Nivel de Ejecucion del Total de Ingresos del Periodo y Nivel de Ejecucién de los Egresos Presupuestados al 31 de diciembre
(cifras en millones de colones)

2021 2022 2023 2024
Totalidad de recursos disponibles 25,224.55 29,580.80 34,256.88 36,073.11
Egreso presupuestado 22,228.04 26,612.61 29,100.42 34,596.31
Egresos mas compromisos 15,400.97 16,947.30 19,937.19 22,908.33
% de ejecucion del total de recursos disponibles 61.1% 57.3% 58.2% 63.5%
% de ejecucion del total de egresos presupuestados 69.3% 63.7% 68.5% 66.2%

Fuente: Base de datos presupuesto 2021-2024
Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo

Cuadro No. 02 - Comparativo Niveles de Ejecucion
Periodo Julio 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Ejecucién de Gastos Real ¢7,095,232,113 ©7,544,953,843 ¢8,568,391,849 ¢9,321,670,410 ¢9,937,642,105
% de crecimiento - 6.3% 13.6% 8.8% 6.6%
Fuente: Base de datos presupuesto 2021-2023
Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo

En adicion a lo expuesto hasta el momento, del analisis del cuadro No. 02 también se puede indicar que
entre el 2021 y 2025 la ejecucidn del gasto crecié de ¢7.095 millones a ¢9.938 millones (mas de ¢2.842
millones; +40,1%), a un ritmo medio de 8,8% y una trayectoria nominal consistentemente creciente; no
obstante, tras el crecimiento del 2023 respecto al 2022 también se puede observar la existencia de una leve
desaceleracion, ya que en el 2024 solo se crecié 8,8% (mas de ¢753 millones) respecto al afio anterior y un
poco menos en el 2025, en donde para el mismo periodo el crecimiento fue de tan solo un 6,6% (mas de
¢616 millones), reduciéndose asi el margen incremental. En consecuencia y como puede observarse, aunque
el crecimiento ha sido positivo, en los Ultimos dos afios (2024 y 2025) se reflejan una menor eficiencia en la
ejecuciéon de gastos reales al mes de julio respectivamente, lo que hace suponer que para el cierre del
periodo presupuestario definitivamente habrd un volumen importante de recursos no ejecutados que
formardn parte del superavit y que por lo tanto, lo correcto en términos financieros y técnicos es que el
Gobierno Local proceda a presupuestarlos de forma previa en el ejercicio econédmico 2026 para que asi
tenga todo un periodo presupuestario para ejecutarlos y no vea limitados los tiempos para su efectiva
ejecucidén como cuando se hace la asignacién en un presupuesto extraordinario.

Grafico No. 02 - Relacién del Egreso Total vs Egreso Real y los Compromisos al 31 de diciembre
Periodo 2021-2024
(cifras en millones de colones)

34,596.31

<A
35,000,00
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25,000.00 1933119
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20,000.00 15,547.86
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10,000.00
3577.14
5,000.00 1,137.22 1,399.44 1,531.27
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[ Egresos presupuestados Egreso ejecutado real del Periodo Compromiso presupuestario

La previsidon que se esta haciendo sobre el uso del superavit libre también considera el hecho que
durante el afio 2025 si bien se ha mejorado el indice de ejecucién, como se observa del grafico No.
2 del total de recursos que se presupuestan anualmente y de forma histérica, una parte
importante no se ejecuta por diversos factores como falta de planificacion de las unidades,
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asignaciones sobreestimadas, incumplimiento del plan de compras, una capacidad limitada de la
Proveeduria para atender la demanda de necesidades que requiere de una contratacién entre
otros factores.

Aunado a la tendencia que se observa en el grafico, para el aino 2025 existen dos proyectos de
obra publica provenientes de periodos econdmicos anteriores que estan sin ejecucién pero que
deben presupuestarse para atender la obligacidn contractual; esto porque el primero estd inmerso
en un proceso contencioso administrativo con la empresa que fuese adjudicada en el afio 2022,
este es el caso de la Construccion del Puente sobre el Rio Pirro en la Ruta Nacional No. 3, el cual es
por un monto de mads de ¢1.300 millones y el segundo caso es la Construccién del Cementerio de
Vara Blanca por ¢250 millones, que esta suspendido mientras se resuelve una solicitud que realizd
el Ministerio de Salud y la Direccion de Agua de SETENA; lo que incide en que pese a estar
disponibles los recursos para ejecutarse en el afio 2025, al tener estos proyectos plazos de
ejecucién que trascienden un afio presupuestario, ya de antemano se tiene previsto que para el
presente afilo econdmico no se ejecutaran, lo que incide directamente en que su ejecucién quede
postergada para el siguiente periodo econdmico y con ello se incremente el superavit resultante al
31 de diciembre del 2025. Esta misma situacién sucede de igual forma con ¢300 millones que
estan presupuestados para atender una ejecucidn de sentencia a favor del Sindicato de Empleados
de la Municipalidad de Heredia, en donde estos ultimos por diversos temas legales no han
ejecutado y por lo tanto, se prevé que también quede sin ejecutar para el 2025, incrementando de
igual forma que lo anterior, el superdvit resultante del ejercicio econémico actual.

Como informacion adicional se muestran los resultados de los superdvits que se han
experimentado en los ultimos 4 afos y su evolucién.

Cuadro No. 03 - Composicion del Superavit 2021-2024

Superavit

Afo Superavit Total' Crecimiento Superavit Libre Peso o Peso
Especifico

2021 9,739,515,739 3,922,311,510 40.27% 5,817,204,229 59.73%

2022 12,633,504,170 29.71% 9,359,980,039 74.09% " 3273,524,131 34.97%

2023 13,962,442,346 10.52% 9,999,793,870 71.62% " 3,962,648,476 39.63%

2024 13,147,620,559 -5.84% 9,850,778,915 74.92% " 3,296,841,645 33.47%

1 Considera las notas de crédito y débito sin registrar al 31 de diciembre de cada afio respectivamente.
Fuente: Liquidaciones presupuestarias despues de compromisos, periodo 2021-2024.
Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo

En atencion a todo lo expuesto, y al amparo de la norma 4.2.14, literal b), inciso iii) de las Normas
Técnicas sobre Presupuesto Publico, aplicando de forma integrada los principios de universalidad e
integridad, programacion y gestién financiera, este Gobierno Local incorporard en el Presupuesto
Ordinario 2026 una porcion del superavit, con el fin de disponer oportunamente de recursos,
mejorar los niveles de ejecuciéon y reducir la brecha entre la recaudacion de ingresos y la ejecucion
efectiva de dichos recursos.

Para efectos de la proyeccidn del superavit 2025 y su clasificacidon en superavit libre o especifico,
se consideraron las Normas y Criterios Operativos para la utilizacion de los Clasificadores
Presupuestario del Sector Publico, en especial el Clasificador de Ingresos del Sector Publico
vigente, en donde si los ingresos no tienen su origen en una disposicion legal o especial aplicable,
forman parte del superdvit libre y al contrario.

Asi las cosas, se presenta el resultado de la liquidacidn proyectada del periodo 2025:

De conformidad con las proyecciones realizadas se indica que como posible resultado de la
ejecuciéon presupuestaria del periodo econémico 2025, quedara como resultado de la Liquidacién
Presupuestaria, un superavit total de ¢7.352 millones, de los cuales ¢4.705 millones quedaran
como parte del superavit libre y ¢2.646 millones como superavit especifico dentro de los que
quedardn ¢500 millones provenientes de la transferencia que realizo el ICODER a la cuenta de caja
Unica de la Municipalidad para el desarrollo del proyecto “Construccion del Gimnasio del
Bicentenario para Gimnasia Artistica” y ¢522 millones del Fondo de Emergencias, Ley 8488.

Asi las cosas, se anticipa utilizar y presupuestar por la Municipalidad de Heredia en el Ordinario
2026 la suma de ¢4.926 millones del total de superdvit pronosticado y sobre los cuales se estima
que ¢4.000 millones provengan de superdvit libre y ¢926 millones provengan del superdvit
especifico.
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N1

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PROYECCION DE LA LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO 2025

En colones

Nota: En esta hoja debe digitar Unicamente las celdas marcadas en gris

RESULTADO DEL PERIODO
PRESUPUESTO
!NCTR'ESOS TOTALES (Incluye los del periodo y 1od?s Los de vigencias anteriores £35,305,934,605.58
sean pi ono ej )
Menos:
GASTOS DEL PERIODO (Incluye los reales y eventuales compromisos) £35,305,934,605.58

RESULTADO DEL PERIODO

Menos: Saldos con destino especifico del periodo

SUPERAVIT LIBRE/DEFICIT DEL PERIODO

MONTO DEL PERIODO

~
£34,641,992,815.24
€27,289,774,037.76

€7,352,218,777.49

©2,646,798,759.90

©4,705,420,017.59"

DETALLE SUPERAVIT ESPECIFICO:

Monto superdvit
especifico de periodos
anteriores no
incorporados en el
periodo 2024 mas el
presupuestado en el
periodo, pero no
ejecutado
©522,510,109.49

Resultado Especifico
acumulado al cierre
2025

Fundamento legal o especial

Arficulo que otorga la

especificidad Monto Periodo

Concepto que lo justifica

Fondo de Emergencias Ley 8488 Articulo 46 bis (©48,457,943.44 €570,968,052.93

ICODER- Construccién del Centro Nacional del
Bicentenario para la promocion y desarrollo de la
Gimnasia en Heredia.

ICODER-DN-DAF-0200-09-2020 ICODER-DN-DAF-0200-09-2020 €0.00 €500,000,000.00 ©500,000,000.00

Lic. Adrian Arguedas Vindas
Nombre funcionario responsable
pi de proy i6n del

de la liqui ion pi

8/28/2025
Fecha

Por ultimo, se adjunta como parte de las justificaciones un cuadro comparativo entre lo asignado
en el 2025 y el 2026 donde se muestra la variacién entre un periodo y otro y la representatividad
del ingreso para cada una de las rentas que forman parte del ingreso estimado para el ejercicio
econdémico 2026.

ODIGO DETA 026 Peso Diferencia %
Absoluta
1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 23,144,119,328 | 80.31% | 22,064,855,701 |76.93% | 1,079.263,627 | 4.89%
1.1.2.1.01.00.0.0.000 Impuesto sobre la P'°p'e"ag7d;98'e”es Inmuebles, Ley No. 8,800,000,000 30.53% 8,200,000,000 28.59% 600,000,000 7.32%
1.1.2.4.01.00.0.0.000 Timbres Munici 380,000,000 1.32% 348,000,000 1.21% 32,000,000 9.20%
1.1.3.2.01.05.0.0.000 Impuestos Especificos sobre la Construccion 390,000,000 1.35% 450,000,000 1.57% -60,000,000 -13.33%
1.1.3.2.02.03.2.1.000 Espectaculos Publicos 140,000,000 0.49% 163,000,000 057% 23,000,000 14.11%
1.1.3.3.01.01.0.0.000 impuesto sobre Rétulos Publicos 60,500,000 021% 65,000,000 0.23% 4,500,000 -6.92%
1.1.3.3.01,02.0.0.000 Patentes Municipales 6,100,000,000 21.17% 6,050,000,000 21.09% 50,000,000 0.83%
1.1.3.3.01.05.1.0.000 Patentes de Licores 210,000,000 0.73% 265,000,000 0.92% 55,000,000 20.75%
1.1.9.1.02.00.0.0.000 Timbre Pro-parques Nacionales. 124,000,000 0.43% 123,000,000 0.43% 1,000,000 0.81%
1.3.1.2.04.01.1.0.000 Alquiler de Mercado, Campo Ferial y Palacio 712,000,000 247% 632,000,000 2.20% 80,000,000 12.66%
1.3.1.2.05.03.0.0.000 Senicios de Cementerio 250,000,000 0.87% 250,000,000 0.87% 0 0.00%
1.3.1.2.05.04.1.0.000 Senvicios de Recoleccion de Basura 2,696,155,838 9.36% 2,572,228,211 8.97% 123,927,627 4.82%
1.3.1.2.05.04.2.0.000 Senicios de Aseo de Vias y Sitios Pablicos 950,000,000 3.30% 845,000,000 2.95% 105,000,000 12.43%
1.3.1.2.05.04.4.0.000 Mantenimiento de Parques y Obras de Ornato 530,000,000 1.84% 540,000,000 1.88% -10,000,000 -1.85%
1.3.1.2.09.04.1.0.000 Derechos de Enlradas Instaaciones Recreativas y 77,000,000 0.27% 90,000,000 031% 13,000,000 -14.44%
1.3.1.2.09.09.0.0.000 Venta de Otros Senvicios 12,500,000 0.04% 12,500,000 0.04% 0 0.00%
1.3.1.3.01.01.1.0.000 Derechos de Estacionamiento y Terminales 111,500,000 0.39% 115,000,000 0.40% -3,500,000 -3.04%
1.3.1.3.02.09.1.0.000 Derechos de membresia al Palacio de los Deportes 479,000,000 1.66% 437,000,000 1.52% 42,000,000 9.61%
1.3.2.3.01.06.0.0.000 Intereses sobre Titlos Halores de Insiiiciones Publcas 300,000,000 1.04% 280,000,000 0.98% 20,000,000 7.14%
1.3.3.1.01.01.0.0.000 Multas por Infraccion Ley de Estacionamientos 123,000,000 0.43% 105,000,000 037% 18,000,000 17.14%
1.3.3.1.09.02.0.0.000 Multas Varias 325,000,000 1.13% 300,000,000 1.06% 25,000,000 8.33%
1.3.4.1.00.00.0.0.000 Intereses Moratorios por Atraso en Pago de Impuesto 189,000,000 0.66% 195,000,000 0.68% -6,000,000 -3.08%
1.4.1.2.01.00.0.0.000 Consejo Seguridad Vial 157,336,000 0.55% 157,336,000 0.55% 0 0.00%
1.4.1.3.01.00.0.0.000 IFAM Licores Nacionales y Extranjeros 27,127,490 0.09% 27,127,490 0.09% 0 0.00%
2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 749,211,909 2.60% 847,405,012 2.95% -98,193,103 |-11.59%
2.4.1.1.01.00.0.0.000 Ley de Simplificacién Tributaria - Ley 8114 749,211,909 2.60% 690,069,012 2.41% 59,142,897 8.57%
3.0.0.0.00.00.0.0.000 FINANCIAMIENTO 4,926,539,725 | 17.09% 5,769.485,157 | 20.12% | -842,945432 |-14.61%
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superaut Libre 4,000,000,000 13.88% 5,257,080,368 18.33% -1,257,080,368 23.91%
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit Especifico 926,539,725 321% 512,404,789 1.79% 414,134,936 80.82%
TAL DE INGRESOS 100% 138,125,092 0.48%

Total de Ingresos Periodo Economico 2026 ¢28.819.870.962 100%
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JUSTIFICACION DE EGRESOS
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Presupuesto Ordinario — Periodo Econdmico 2026

Justificacion de Egresos

De conformidad con la Constitucién Politica, Ley de Administracion Financiera de la Republica, Ley
No. 8131y Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE y la estructura de gastos
del sector municipal, los egresos estimados para el periodo econémico 2026 se clasifican en los
programas: Programa 1 — Direccién y Administracidn General, Programa 2 — Servicios Comunales y
Programa 3 — Inversiones. En cada uno de los programas la asignacidon presupuestaria se realiza
mediante la estructura por objeto del gasto definida en el clasificador determinado por el Ministerio
de Hacienda.

Las estimaciones de los gastos aqui descritos estdn respaldados en supuestos técnicos y son
propuestos de conformidad con lo estipulado en los planes de desarrollo institucional de Largo Plazo
(2023-2034), Mediano Plazo (2023-2028), Plan Anual Operativo 2026 y los planes de Control
Interno; ademads las propuestas de gasto fueron analizadas en virtud de la disponibilidad de
recursos, el cumplimiento del bloque de legalidad, la sujecién de los planes estratégicos y politicas
publicas del Gobierno Local, las priorizaciones que se realizaron en coordinacién con la Alcaldia
Municipal, el cumplimiento de la Directriz Financiera- Administrativa DF-02-2025 “Lineamientos
Especificos para la Formulacién del Presupuesto Ordinario 2026”, Directriz MH-AMH-PL-001-2025
“Lineamientos Especificos para la Formulacién del Plan Anual Operativo 2026” y Directriz MH-AMH-
007-2025, las estadisticas disponibles sobre el indice de ejecucidn de los ultimos 3 afios de cada
departamento, la suficiencia de las justificaciones que detallaron el motivo de la asignacion segin
los pardmetros requeridos por la Administracion y la valoracion realizada administrativamente a
cada departamento en concreto.

El Presupuesto Ordinario 2026 crece un 0.48% respecto a los gastos del periodo 2025.De seguido se
describe las variaciones mas significativas a nivel de partida presupuestaria para el periodo 2026:

0 — Remuneraciones: esta partida presenta una variacién del 7% respecto al periodo anterior. Dicha
variacion responde a la previsidn para el aumento salarial para el 2026, asi como por la creacién de
las plazas y reasignaciones, un incremento del 21% en los recursos destinados al pago de tiempo
extraordinario de los departamentos y al aumento de las dietas. Ademas, se considera el incremento
en el aporte patronal al Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte (IVM) sobre los salarios, segun el
Transitorio XI del Reglamento del Seguro de IVM de la Caja Costarricense del Seguro Social.

1 - Servicios: los servicios presentan una variacion significativa en el contenido asignado de un 13%.
El incremento es atribuible principalmente a una mayor asignacidon en comisiones y gastos por
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servicios financieros dado el aumento en la recaudacién por canales distintos a las cajas fisicas de la
Municipalidad y en cuentas como informacioén, publicidad y propaganda, asi como mayor asignacion
para la subcontratacidn de servicios como servicios de ingenieria, servicios en ciencias econémicas
y sociales, otros servicios de gestion y apoyo, seguros y actividades protocolarias y sociales. También
se inyecta mas contenido en servicios generales producto de los servicios comunales que se
encuentran tercerizados.

2 — Materiales y Suministros: la partida de materiales tiene un decrecimiento del 5% esto
incentivado por la disminucion sostenida en la compra de tintas para impresoras, consumo de
resmas de papel en cumplimiento del acuerdo del Concejo Municipal SCM-0376-2011, la Directriz
de la Alcaldia Municipal AMH-0243-2011, el oficio DF-046-2020 vy la Directriz DF 02-2022
“Lineamientos Especificos sobre la Solicitud y Uso de Papeleria, Utiles y Materiales de Oficinay utiles
y Materiales de Limpieza” que ha emitido la direccidn financiera sobre el control y gestion del
inventario en papeleria, Utiles y materiales de oficina y Utiles y materiales de limpieza.

5 — Bienes Duraderos: la partida de bienes duraderos presenta una disminucién del 26%. El
decrecimiento de esta partida es atribuible a una menor asignacién de recursos en proyectos de
vias de comunicaciény en el grupo de maquinaria, equipo y mobiliario ya que para el 2026 se prevén
menos recursos para la adquisicion de maquinaria, equipos de transporte, mobiliario de oficina,
equipo educacional, recreativo y deportivo y equipo diverso y menor inversidon de recursos en
proyectos vinculados a la gestidn vial cantonal.

6 —Transferencias Corrientes: presenta una variacion del 5%. La partida de transferencias corrientes
evidencia un incremento consecuente con el crecimiento del Impuesto de Bienes Inmuebles, puesto
gue en su mayoria las transferencias que se presupuestan obedecen a un imperativo legal cuya base
para cdlculo son los ingresos municipales, por ende las transferencias a las Juntas de Educacion,
Organismo de Normalizacidon Técnica, Junta Administrativa del Registro Nacional, CONAGEBIO,
Fondo de parques Nacionales, CONAPDIS y el Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de Heredia
presentan una mayor asignacion presupuestaria que el afio anterior. De igual manera se
presupuestan mas recursos en las cuentas de prestaciones legales y reintegros y devoluciones
considerando la ejecucidn histdrica de estas cuentas, siendo que han requerido refuerzos durante
el afio econdmico y finalmente se presupuestan mas recursos en becas a terceras personas.

9 - Transferencias de Capital: se presenta un aumento del 38% correspondiente al proceso de
Presupuesto Participativo especificamente a mayor asignacion de recursos para las transferencias a
Juntas de Educacién y Asociaciones de Desarrollo del cantén.
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9 — Cuentas Especiales: esta partida evidencia un decrecimiento del 7% respecto al 2025, es
importante sefialar que los recursos aqui asignados pertenecen al Presupuesto Participativo sobre
el cual se ahonda en las justificaciones del programa de Servicios.

A continuacién, se aporta la justificacion amplia de los gastos a nivel de programa y por partida
donde se clarifica lo que se pretende realizar con los montos presupuestados.

PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL
€ 9.532.362.142 (33.08%)

En este programa se incluyen los gastos que corresponden a las actividades de Administraciéon
General y Auditoria Interna.

0 REMUNERACIONES

Se incluye el contenido econémico para cubrir los salarios fijos, suplencias, tiempo extraordinario
para el reconocimiento salarial de los funcionarios que excedan su jornada laboral en actividades y
circunstancias extraordinarias donde se amerite, dietas de los regidores, anualidades, restriccion al
ejercicio liberal de la profesidn, otros incentivos salariales, cargas sociales y patronales, aguinaldo y
salario escolar tanto de la Administraciéon General como de la Auditoria.

Se presupuesta una reserva de un 1.00% por concepto de ajuste salarial por aumento en el costo de
vida para el afio 2026. Al respecto y en cumplimiento de las indicaciones para la formulacién y
remisién a la Contraloria General del presupuesto institucional se adjunta a este documento el
estudio donde se muestra la metodologia aplicada y la viabilidad legal y financiera del aumento
salarial suscrito por el director Financiero Administrativo.

Las dietas regidores (as) presentan un crecimiento del 4.15% de acuerdo con lo dispuesto en el
numeral 30 del Cédigo Municipal, en vista del aumento que del Presupuesto Ordinario 2026 en
comparacién al afio 2025 y considerando que este calculo excluye los ingresos provenientes de la
Ley N°8114 y sus reformas y los ingresos de la clase de Financiamiento (vigencias anteriores).

Asimismo, se incluye dentro del presupuesto y con fundamento en el articulo 127 y siguientes del
Cddigo Municipal, la asignacidn presupuestaria para tres plazas por servicios especiales para dar
apoyo en el area de Cajas para el periodo del primer cierre trimestral debido al gran volumen de
personas que realizan trdmites de pago y tres plazas de oficiales de informacién para dar apoyo en
el periodo de declaracidn y exoneracién masivo de bienes inmuebles de los contribuyentes. Ademas,
se incorporan 5 plazas de confianza para Asesores de Fraccion Politica, siendo que se efectua el
traslado de sueldos fijos a Servicios Especiales de estos cargos, ya que, son puestos de confianza y
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segln lo determinado por la Procuraduria General de la Republica, se reitera en los Criterios C-258-
2013 y C-302-2021 que estos cargos deben ser asignados a las partidas de Servicios Especiales por
asi estar regulado en el articulo 127 del Cédigo Municipal.

Aunado a lo anterior para el periodo 2026 se crean las siguientes plazas nuevas: una plaza de
Analista de Gestidon Administrativa y Deportiva del Comité Cantonal de Deportes de Heredia, una
plaza de profesional de Planificacidn, tres plazas de peritos para Catastro y Valoracion, una plaza de
abogado de auditoria interna, dos plazas de auditor asistente, una plaza profesional de Talento
Humano, una plaza de Analista de Proveeduria, una plaza profesional de Contabilidad y una plaza
de técnico de Tecnologias de Informacion. Ademas se reasigna una plaza de oficinista a técnico en
el Departamento de Proveeduria, una plaza de oficinista a asistente administrativa de la Secretaria
del Concejo, una plaza de trabajador de obras y servicios a técnico de la oficina de Atencién al Adulto
Mayor, una plaza de misceldneo de servicios generales a profesional de cultura, una plaza de agente
de seguridad interna a chofer de vehiculo liviano.

Conviene indicar que la incorporacion de las plazas anteriores se efectla considerando las
necesidades expresadas por las unidades internas, las cargas de trabajo expuestas y el crecimiento
institucional en general que implica cada vez mas mayor necesidad de personal humano capacitado.

1 SERVICIOS

Se incluye contenido presupuestario para la cancelaciéon de servicios publicos basicos (agua,
electricidad y telefonia de los edificios municipales), pago del servicio de fibra éptica con la ESPH de
las instalaciones administrativas, el Palacio Municipal y Anexo Administrativo, Servicio de Internet
de los dispositivos handheld de los inspectores municipales y funcionarios de Catastro con el fin de
realizar sincronizacién y consulta de los sistemas municipales y pago de servicio de Wifi en los
parques del cantén. Ademas, se incorporan los recursos necesarios para el pago de los servicios
basicos del Centro Civico por la Paz.

Se presupuestan gastos para servicios de informacion para publicaciones en el Diario oficial la
Gaceta, publicacién de acuerdos y actos oficiales de la Alcaldia, asi como para audiovisuales para el
informe de labores. Por su parte para servicio de publicidad se presupuestan los siguientes gastos:

- Campafia de publicidad para conocimiento de las obras y servicios realizados.

- Produccidn de comerciales promocionales del cantdn.

- Elaboracién de videos para la divulgacién de temas medulares para la administracion.

- Produccidn de spots promocionales de tramites en linea en diferentes medios de
comunicacion.
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- Desarrollo de campafias digitales, contratacidon de pauta en TV nacional para la gestién
de publirreportajes.

- Servicio de perifoneo.

- Pauta en medios masivos (radio, TV, prensa)

- 6 campanas digitales: campafias publicitarias para el Centro Cultural Omar Dengo,
campafia para publicidad del Plan de Desarrollo y campafias para Servicios Tributarios.

- Contenido para elaborar video promocionales de la oferta programdtica del Centro
Civico.

- Publicidad para implementar la Politica de Turismo.

Por otro lado, se presupuestan recursos para la impresién de tarjetas de presentacién, impresion
de invitaciones, volantes y stand de cartdn para incentivar a la poblacién a realizar sus tramites en
linea, impresién de un stand de cartdn y banner institucional asi como la impresién de publicaciones
para la unidad de Salud Ocupacional, copias de expedientes digitales para demandas, impresiones
de planos entre otros para la Direccién de Asesoria Juridica, impresidén de pasaportes turisticos del
departamento de Turismo, empaste de tomos de actas del Concejo Municipal, Impresién de
certificados de participacién y reconocimientos de la Vicealcaldia.

En la cuenta de servicios comerciales y financieros se incorpora recursos para el pago de comisiones
por servicios financieros y comerciales por 310 millones de colones debido a los diversos servicios
que ofrecen los bancos a la Municipalidad, ademas en servicio de transferencia electrénica de
informacidn se presupuesta para el pago de servicios de informacion crediticia y localizacién de
clientes morosos.

En el grupo de otros servicios de gestion y apoyo se incorpora presupuesto para el pago de
honorarios de abogados para procesos de cobro judicial, contratacion de servicios profesionales en
las especialidades en Derecho Penal, Derecho Laboral y Notarial para la Asesoria Juridica y la
Alcaldia, y criterios juridicos y criterios de ingenieria que requiera la Auditoria Interna, asi como la
contratacion de servicio de ingenieria para elaboracién de estudio acustico de reverberacién, disefio
e instalacidn de equipo de pantalla en sala de reuniones de comisiones del Edificio de Regidores.
Ademads, se presupuestan recursos para servicios profesionales para formulacién del Plan de
Desarrollo Municipal de mediano plazo y actualizaciéon del Plan de Desarrollo Local, Servicios
profesionales para creacion de diccionario de competencias y estudio de clima organizacional
requerido por el departamento de Talento Humano, la contratacidn de la Auditoria de Estados
Financieros 2025 y estudio de razonabilidad de la liquidacidn presupuestaria 2025, la contratacion
de encuesta de satisfaccidn y percepcion de los servicios municipales y contratacion de servicio de
deteccion y respuestas gestionado para detectar y responder a las ciber amenazas.
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En servicios generales se presupuestan los recursos para Mantenimiento de sistema de agua,
desechos femeninos, fumigaciones Edificio Central, Palacio Municipal, Anexo Administrativo,
Edificio de Regidores y Sistema de Desodorizantes Ambientales de todos los bafios de la
Municipalidad de Heredia, Servicio de Limpieza y Vigilancia del Edificio Administrativo Anexo,
Gobernacidn y Edificio de Regidores, y mantenimiento zonas verdes edificios administrativos,
servicio de limpieza del Palacio Municipal y bafios publicos, servicio de limpieza y fumigacion del
archivo Central, servicio de lavado de manteles institucionales y servicios de mantenimiento de
canchas, fumigacidn, dispensadores, mantenimiento de areas verdes, limpieza de edificios, servicio
de seguridad e instalacion de dispositivos orinales del Centro Civico por la Paz.

También se incorporan recursos para revisién técnica de la flotilla de los vehiculos municipales,
contratacién de interprete LESCO para las sesiones del Concejo Municipal segun acuerdo SCM-0628-
2020 y actividades municipales, servicios profesionales para consolidacién de la informacion,
revision filoldgica y diagramacion del informe de labores, Pago de honorarios de peritos de Servicios
Tributarios, asi como el servicio de localizacidn de vehiculos (GPS) de ese departamento,
contratacién de agencia de turismo para el desarrollo de recorridos turisticos, confeccién e
instalacion de sefalética turistica en puntos clave de Vara Blanca, rotulacidon de oficinas de
fracciones politicas de salas de comisiones, contratacion de instructor para grupo de baile folcldrico,
contratacién de feria de la salud para funcionarios municipales, contratacion de servicios
profesionales para sistema de comando de incidentes (desarrollo e implementacién), disefio e
instalacion de sefializacion de seguridad en los edificios municipales, contratacidn de profesional en
movimiento humano y evaluacion de seguridad humana para identificacidn de potenciales riesgos
gue provoquen conato de incendios.

Se incorpora contenido para el transporte dentro del pais en caso de que se requiera transporte que
no pueda ser cubierto con recursos humanos o mecanicos municipales, el pago de viaticos para: los
traslados a lugares fuera del Cantén para notificaciones de cobro y correspondencia, para traslados
de funcionarios de Catastro y Valoracidn producto de la actualizacidn de valores de fincas en Vara
Blanca, Pago de viaticos a regidores (as) y sindicos (as) por asistir a las sesiones (provenientes de
distrito de Vara Blanca para asistir a las sesiones conforme el Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento del Concejo Municipal), alimentacién cuando se deba ir procesos judiciales fuera
del Cantén de Heredia y gastos por alimentacidn y otros gastos menores para el desplazamiento de
los inspectores municipales a los distritos mas alejados del cantdn, de igual manera los
departamentos de Alcaldia, Desarrollo socioecondmico y Vicealcaldia presupuestan recursos para
vidticos que se requieran por el desarrollo de actividades, reuniones, charlas o talleres fuera del
canton. Ademas, se presupuestan recursos para viaticos en el exterior y transporte en el exterior
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ante eventuales gastos por capacitaciones y otros conceptos que se desarrollen fuera del pais para
regidores (as) y sindicos (as) y la Alcaldia.

De igual forma, se incluye contenido presupuestario para cubrir el pago seguro de riesgos del
trabajo, riesgo de equipo electrdnico, drones, vehiculos, espectaculos, riesgo civil, riesgo de
incendio y seguros de la flotilla vehicular, pago deducibles y marchamos 2026; asimismo, se
considera también la inclusion de contenido presupuestario para procesos de formacidon en
liderazgo para jefaturas, capacitacion para personal del programa administrativo, capacitaciones
para los regidores y capacitacion para el personal de la Auditoria Interna.

En cuanto a las actividades protocolarias y sociales se incluyen recursos para:

- Gastos asociados al informe de labores de la Alcaldia Municipal.
- Feria de las Fresas

- Aniversario del Centro Civico por la Paz

- Sesiones Solemnes del Concejo Municipal

- Celebracidn del Cantonato

- Pasacalles Navidefio 2026

Ademas, se presupuestan recursos para gastos de representacion de la Alcaldia Municipal para la
atencién de personas y reuniones oficiales.

Respecto a los mantenimientos: mantenimiento de edificios municipales, mantenimiento de las
cuatro plantas eléctricas existentes en la Municipalidad, mantenimiento de cableado estructurado,
puntos de red para nuevo personal, acometidas, conexiones de voz y datos, mantenimiento
preventivo y correctivo de los vehiculos de la flotilla administrativa, mantenimiento y reparacion de
mobiliario, mantenimiento de la central telefénica, mantenimiento del equipo de oficina de
comunicacion y equipo de la sala de procedimientos administrativos, mantenimiento de la cdmara
de refrigeracién del comedor institucional y de la bomba de agua. Aunado a lo anterior se incluyen
recursos para el mantenimiento de los aires acondicionados, fotocopiadoras, estanteria movil y
trituradora del archivo municipal, relojes marcadores, mantenimiento de cajas fuertes y contadoras
de monedas y mantenimiento y reparacién de extintores.

Para el Centro Civico se presupuestan recursos para mantenimiento de la infraestructura, sistema
de presion de agua y porton eléctrico, planta eléctrica, mantenimiento del ascensor, aires
acondicionados y alarma contra incendios de ese inmueble.

Por ultimo, se dota de contenido al departamento de Tecnologias de Informacién para
Mantenimiento de las UPS, Mantenimiento de la Central IP, Mantenimiento de aires acondicionados
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de Precisién, Mantenimiento de Scanner e impresoras, Mantenimiento de equipos PC/portatiles,
soporte de infraestructura del Core Sitio Principal y sitio alterno, mantenimiento a las bases de datos
Oracle.

2 MATERIALES

Se presupuesta contenido para la adquisicion de materiales y suministros necesarios para llevar a
cabo las funciones administrativas entre otras, la adquisicién de combustibles y lubricantes para los
vehiculos administrativos compra de bloqueadores solares para funcionarios expuestos al sol,
compra de insumos para los botiquines de primeros auxilios, tintas para fotocopiadoras, toner para
impresoras, compra de insecticidas para las oficinas.

Se incluyen recursos en alimentos y bebidas para reuniones programadas por la Alcaldia ajustado a
lo estipulado en el Reglamento de Alimentos y Bebidas de la Municipalidad de Heredia.

En esta partida se incorpora la compra de candados para el Centro Civico y para cortinas de los
bafios externos y otros materiales metalicos requeridos por el Departamento de Servicios
Generales, compra de cables, regletas, extensiones para la administracién y compra de sobres de
mesa de vidrio para el Centro Civico por la Paz.

Se incluye también la compra de herramientas para dar soporte técnico a los equipos de cémputo,
la compra de oddmetro, cintas métricas y distanciémetro para Catastro y herramientas menores
para el mantenimiento de los edificios como espatulas, taladro inaldmbrico, escaleras, brocas,
desatornilladores, serruchos, martillo, alicates, etc. y compra de luxdmetro, distanciometro,
glucdmetro, termdémetro, tijeras de punta y monitor de presién para el departamento de Salud
Ocupacional. Ademas, se incluyen recursos para repuestos y accesorios que requiera la flotilla
vehicular municipal, fotocopiadoras y el drone, asi como compra de teclados y soporte de laptops.

Se considera también el contenido presupuestario para la adquisicién y renovacion de firmas
digitales, compra de mousepad, mouses ergonémicos, compra de materiales de oficina para el
programa administrativo, compra de papeleria, certificados de patente comercial y materiales de
papel alusivos al mes patrio y cantonato. En esta partida se incluyen recursos para la compra de
vestuario para el Grupo Cosecha Herediana, vestuario para Festival de Teatro, compra de capas,
mangas y jackets para motorizados del programa administrativo, compra institucional de uniformes
del programa administrativo y compra de estandarte para el salon de sesiones, asi como compra de
tela de bandera tricolor para decoracién de fiestas patrias y bolsos de espalda para funcionarios
operativos.
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En resguardo y seguridad los recursos se presupuestan para la compra de cajas de guantes,
implementos de seguridad para los inspectores y notificadores como guantes, chalecos reflectivos,
rodilleras, lentes oscuros y cascos.

Otros materiales incorporados en esta partida corresponden a la compra de Utiles y materiales de
limpieza para los edificios administrativos, vasos de papel para los dispensadores de agua, vasos,
picheles y otros utiles de comedor para ser utilizados en las sesiones y comisiones del Concejo
Municipal, compra de asta del estandarte, reconocimientos y arreglos para las Sesiones Solemnes,
materiales para los carnets de funcionarios, decoracién navidefia para los edificios administrativos
y compra de reconocimientos para las actividades promovidas por la Alcaldia.

5 BIENES DURADEROS

En la partida de Bienes Duraderos se presupuestan recursos para la compra de vehiculo pick up para
uso de los peritos del departamento de Catastro, compra de podio eléctrico y radios de
comunicacion para el departamento de Comunicacién, compra de teléfonos para peritos, asi como
la compra de pantalla inteligente para el manejo y transmision de sesiones de comisiones en la sala
de comisiones del nuevo edificio y la compra de Tablet para la auditoria interna.

De igual manera se presupuestan recursos para la compra de estantes para el depdsito N°2 para
cajas de archivo y compra de impresora multifuncional para la Secretaria del Concejo, asi como la
compra de sillas ergondmicas solicitadas por el departamento de Salud Ocupacional y estacién de
trabajo para nuevas plazas de la auditoria interna. Ademas, se incorpora contenido presupuestario
para compra de maquinas contadoras de billetes para la Tesoreria Municipal, la compra de 2
microondas y dos Coffe maker para la secretaria del Concejo y secretaria de comisiones y la compra
de gasémetro para Salud Ocupacional.

Se incluye contenido para la compra de equipo de cdmputo, portatiles, monitores para reemplazo
de equipos por obsolescencia, compra de equipos de alto rendimiento para la unidad de GIS,
ampliacion de almacenamiento del ambiente productivo, reemplazo de switch de piso de
infraestructura municipal, compra de dos multifuncionales y para actualizacion de la plataformay
licenciamiento general de todos los componentes que cuenta el Municipio, costo de los servicios de
licenciamiento de Microsoft, Microsoft Office, SICOP, AUTOCAD, soporte anual de Oracle,
mantenimiento de ELA, Acrobat Reader, renovacion de las licencias del Firewall, adquisicion de
servicio administrado de respaldos en la nube, renovacién de licencia de antivirus, mantenimiento
acuersoft, sistema Epower, entre otros, asi como para depdsitos de garantias judiciales y compra de
licencia para el sistema OTRS de Contraloria de Servicios.

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
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Consiste en las transferencias que segun el bloque de legalidad debe transferir esta Municipalidad
al Comité Cantonal de Deportes, Consejo Nacional de Personas con Discapacidad, Juntas de
Educacién y Administrativas, Registro Nacional, Fondo de Parques y CONAGEBIO y Ministerio de
Hacienda. También se incluyen las transferencias directas a personas para el pago de prestaciones
legales, devoluciones por cobros indebidos e indemnizaciones por procesos o sentencias judiciales
o administrativas a las cuales se vea expuesto el Municipio.

Ademas, se incorpora la transferencia para el patrocinio de conciertos a la Asociacion Sinfénica de
Heredia de conformidad con el articulo 1 y 3 de la Ley 3698 del 22 de junio 1966, que le confirid en
el primer articulo a dicha Asociacién el caracter de entidad de utilidad publica y ain mas relevante
que en su articulo 3 explicitamente autoriza al Gobierno Local a colaborar con el sostenimiento
econdmico de dicha Asociacién al indicar lo siguientel “Autorizase a las entidades auténomas y
semiauténomas del Estado, asi como a las Corporaciones Municipales, para ayudar, segun lo
permitan sus posibilidades”.

De seguido el detalle de las transferencias de ley:

PRESUPUESTO ORDINARIO 2026
Recursos que Deben ser Transferidos por Ley o Normativa Interna

Beneficiario Fundamento Legal Monto a Transferir
Juntas de Educacidn Ley 7552, Art. 1 ©880 000 000
Ministerio de Hacienda - Organismo de Mormalizacidn Técnica (ONT) Ley 7729, Art.13 {88 000 000

Ley 7729, Art. 30

Ley 9976, Art. 22 @176 000 000

Junta Administrativa del Registro Nacional

MINAE-CONAGEBIO Ley 7788, Art. 43 {12 400 000
MIMAE Fondo de Pargues MNacionales Ley 7788, Art. 43 €78 120 000
Consejo Nacional de Personas con Discapacidad Ley 9303, Art 10 ©115 720 597
Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Heredia Ley 7794, Art 173 L6594 323 580
| Total de Recurses a Transferir ¢2 044 564 176,49

Elaborado por Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrative

Se incorporan recursos para atender el extremo concerniente al 1% para el desarrollo de planes de
vivienda de los empleados municipales de los extremos reconocidos en la ejecucién de sentencia
346-02-2017 del Tribunal de Apelacion Civil y de Trabajo de Heredia interpuesto por el Sindicato de
Trabajadores Municipales de la Provincia de Heredia (SIEMPRHE) contra la Municipalidad de
Heredia.
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PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNALES
¢ 14.970.296.912 (51.94%)

En este programa se incluyen los gastos para los servicios que ofrece la Municipalidad a la
comunidad tales como: Cementerios, Educativos, Culturales, Deportivos y Recreativos,
Estacionamiento y Terminales, Gestion de Residuos Sdlidos, Gestion de Riesgo y Atencién de
Emergencias Cantonales, Gestién y Control Urbano, Limpieza de vias y sitios publicos,
Mantenimiento de aceras, caminos y calles, Mantenimiento de Parques, Zonas Verdes y Obras de
Ornato, Mercados, Plazas y Ferias, Proteccion de Medio Ambiente, Seguridad Vial, Seguridad y
Vigilancia Cantonal y Servicios Sociales.

0 REMUNERACIONES

Se incluye el contenido econémico para cubrir los salarios fijos, suplencias, tiempo extraordinario
para el reconocimiento salarial de los funcionarios que excedan su jornada laboral en actividades y
circunstancias extraordinarias donde se amerite, anualidades, restriccion al ejercicio liberal de la
profesidn, otros incentivos salariales (riesgo policial), cargas sociales y patronales, aguinaldo y
salario escolar de las personas que laboran para los diferentes servicios. Asimismo, de conformidad
con lo ya indicado en la justificacién vista en el programa |, se presupuesta en este programa una
previsiéon del 1.0% para el pago de un posible ajuste salarial por costo de vida para el afio 2026.

Ademas, se incluyen las siguientes plazas nuevas: una plaza de trabajador de obras y servicios para
el Campo Ferial, una plaza de Inspector de Aseo de Vias para el servicio de Limpieza de Vias y sitios
publicos, una plaza de Asistente Administrativo y tres plazas de Trabajadores de Obras y servicios
para el departamento de Mantenimiento de parques, zonas verdes y obras de ornato, una plaza de
Promotor de Educacién Ambiental, una plaza de Gestor de Topografia, una plaza de Trabajador de
Obras Civiles y tres plazas de Trabajador de obras y servicios y una plaza de Inspector vial y de obra
publica para el servicio de mantenimiento de aceras, caminos y calles, una plaza de Asistente
Operativo del departamento de Bienestar Animal perteneciente al servicio de Proteccién de Medio
Ambiente, dos plazas de inspectores municipales del servicio de Gestidn y Control Urbano, una plaza
de Gestor Ambiental. Estos movimientos se pueden ver cuadro Nro. 3 Plazas nuevas. Ademas se
reclasifican las siguientes plazas: una plaza de policia municipal a supervisor policial.
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Conviene indicar que en cumplimiento de las indicaciones para la formulacién y remisién a la
Contraloria General del presupuesto institucional se adjunta a este documento el estudio donde se
muestra la metodologia aplicada y la viabilidad legal y financiera del aumento salarial suscrito por
el Director Financiero Administrativo. Ademas, se adjunta el estudio financiero que demuestran la
viabilidad y sostenibilidad financiera para los movimientos propuestos, junto con la justificacion de
las nuevas plazas incorporadas para este programa.

1 SERVICIOS

Se presupuesto contenido en las distintas subpartidas presupuestarias para la operacién de los
servicios a la comunidad antes mencionados, dentro de los cuales se encuentran el pago de servicios
publicos de las distintas instalaciones donde se ubican los servicios entiéndase el pago de agua y
alcantarillado, asi como electricidad de los Cementerios, Palacio de los Deportes, Bosque de la Hoja,
Plantel Municipal, Mercado, Campo Ferial y Parques. Ademas, se incluyen recursos para el pago de
servicios de telecomunicaciones de los servicios de Cementerio, Palacio de los Deportes, Gestion de
Residuos, Atencidon de Emergencias, Gestion y Control Urbano, Limpieza de Vias, Seguridad y
Vigilancia cantonal y Servicios Sociales.

En cuanto al grupo de alquileres aqui se presupuesta el alquiler de maquinaria para bacheo y
mantenimiento de red vial cantonal, el alquiler de radios de comunicacién de Estacionamiento
Autorizado, Mercado y Seguridad y Vigilancia Cantonal, el alquiler de plataformas para transporte
de vehiculos decomisados de Seguridad y Vigilancia, asi como el alquiler de sillas, mesas, manteles
para la Feria Trabajemos 2026 del departamento de Intermediacidn Laboral y para las actividades
de atencidon de emergencias, el servicio de alquiler de tronzadora de madera para el servicio de
parques y los servicio de alquiler de maquinaria para la Atencién de Emergencias (vagonetas,
minicargadores, equipo audiovisuales, excavadora, tractor de orugas, backhoe y minicargador).

En este mismo grupo se presupuestan recursos para alquiler de iluminacién navidefia de edificios,
alquiler de arcos inflables y toldos para la actividad Heredia Kletea, alquiler de inflables para el Dia
del Nifio, alquiler de carpa modular y otros equipos para atencién de emergencias, asi como el
alquiler de cuatro tétems digitales para campanas de derechos de personas migrantes.

En servicios de informacién se prevé el contenido a requerir por el Cementerio Municipal para la
publicacidon en el diario oficial La Gaceta del reglamento del Cementerio y difusidon de informacion
oficial ante emergencias cantonales y servicios de recoleccién de residuos. Por su parte los servicios
de publicidad se detallan a continuacion:

- Cementerio (¢1.750.000): Campafia comunicacion digital para avisos de misas,
recordatorios, dias festivos y perifoneo del servicio.
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- Educativos, culturales, deportivos y recreativos (¢3.421.000): contratacién de cuatro
servicios de gestion de prensa para el Festival del Café, cantonato y festival navidefio.

- Educativos, culturales, deportivos y recreativos- Deportivos (¢200.000): Perifoneo de
actividades.

- Educativos, culturales, deportivos y recreativos — Complejos Turisticos (¢2.000.000):
realizacion de dos story telling.

- Gestion de residuos (¢9.000.000): servicio de perifoneo, videos publicitarios, videos
educativos y estrategias de campaiia.

- Publicidad para el servicio de Atencidn de Emergencias (¢9.000.000).

- Gestion y Control Urbano- Direccidn Técnica (¢500.000).: Publicacion de convocatoria
en medios de circulacién nacional de capacitaciones de Presupuesto Participativo.

- Mercados, Plazas y Ferias (¢2.500.000): Campafias de promocion del Mercado

- Mercados, Plazas y Ferias — Campo Ferial (¢1.500.000): Campafia de Publicidad del
Campo Ferial para promover los espacios de arrendamiento.

- Protecciéon de Medio Ambiente- Oficina de Bienestar Animal (¢1.800.000): Servicio de
perifoneo para campaiias de castracion

- Seguridad Vial (¢4.930.000): Adquisicién de materiales como tote bags personalizados,
lapices, libretas, botellas reutilizables, stickers tematicos, llaveros y pines o broches de
los personajes educativos Prudencia y Luminio

- Servicios Sociales y Complementarios- Oficina de Gestidn Social Inclusiva (¢34.078.980):
Campafia de prevencidn de Violencia de Género, Campaia de derechos de personas
migrantes (Elaboracidon de campafia, implementacion, ejecucidon de campania)

- Servicios Sociales y Complementarios- Adulto Mayor (¢5.550.000): Pauta Radial,
campafia publicitaria, perifoneo.

- Servicios Sociales y Complementarios- Nifiez y Adolescencia (¢4.315.923): Campania
para la prevencidon del acoso escolar.

- Servicios Sociales y Complementarios- Accesibilidad (¢3.540.000): Instalacién, soporte y
estructura de Back Panel Feria de Empleo, Campafia publicitaria para la semana de los
Derechos de la Persona con Discapacidad (campafia, plataforma digital, ejecucién y spot
y produccion de nota periodistica).

En cuanto a los servicios de impresidn se requieren para impresion de lonas para Feria Deportiva,
ride de Ciclismo, nimeros impresos para la actividad Heredia Kletea, viniles para los bafios del
Palacio de los Deportes, brochure para museografica del edificio Omar Dengo, recorridos histdricos,
mantas y afiches para las actividades del Centro Cultural, impresion de 1000 etiquetas de
notificacién, folletos escolares y libros educativos del servicio de Gestién de Residuos, asi como
impresidn de material del departamento de Direccidén Técnica, impresidon de afiches del Reglamento
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del Mercado, carnets, plumas, banners, libros de Prudencia e impresion de “Guia de cémo ser un
guardidn del ambiente” del servicio de Seguridad Vial. De igual manera el servicio Servicios Sociales
y Complementarios presupuestd recursos para impresion de 200 planificadores, comprobantes de
lista de espera, tarjetas de presentacion, tarjetas de citas, formularios de asistencia, brochure,
carpetas, volantes, lonas, afiches y banners de los servicios que brinda la Oficina de Gestién Social
Inclusiva, Adulto Mayor, Nifiez y Adolescencia, Accesibilidad e Intermediacién Laboral.

En la cuenta servicios “Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales” se presupuesta
el pago de comisiones a las plataformas financieras para el servicio de la APP de estacionamiento
autorizado, pago de facturas del INS en el cobro de las infracciones en el marchamo y en la cuenta
“Servicios de transferencia electrdnica de informacion” se incluye el contenido para Licencia anual
para consulta de informacién normativa de Control Fiscal y Urbano.

Se incluyen los siguientes recursos para servicios de salud: examenes psicoldgicos para oficiales de
seguridad del Mercado y Policia Municipal, castracién de gatos del Mercado, servicios veterinarios
para los perros de la K-9, alquiler de ambulancias para actividades masivas, clinica veterinaria para
atencién de animales decomisados o en abandono, campafias de castracién, programa sanamente
y salud Bucodental del departamento de Adulto Mayor.

En esta partida se presupuestan recursos para servicios de control de calidad para agregados, asfalto
y pintura, estudios de calidad de agua para cumplir con el Voto de la Cuenta del Rio Grande Tarcoles
es de cumplimiento obligatorio, establecida mediante el decreto No 38071-MINAE, asi como
servicios de ingenieria para demolicidn de estructuras y estudios de ingenieria para taludes, estudios
de riesgo en cauces y evaluacion de zonas de acuerdo con la vulnerabilidad de los puntos del cantén,
estudios preliminares y anteproyecto para la reparacién y restauracién del Centro Cultural
Herediano Omar Dengo, contratacién de servicio para el levantamiento del inventario pluvial del
distrito de Ulloa, servicios para recuperacion del rio Pirro (monitoreo de calidad del agua, shape de
cobertura de alcantarillado e identificacidn del uso de areas de proteccién).

En la cuenta de servicios en ciencias econdmicas y sociales para Servicios Sociales donde se incluyen
la Oficina de Gestion Social Inclusiva, Adulto Mayor, Nifiez y Adolescencia y Accesibilidad para:
grupos terapéuticos para la contratacion de profesionales para procesos vinculados a la atencién de
ciertos sectores de la poblacién como las personas adultas mayores, los nifios y adolescentes,
personas con discapacidad y para la continuidad de los grupos terapéuticos desarrollados para la
atencién y prevencién de la violencia. Ademads, se presupuestan recursos para el departamento de
Accesibilidad para la contratacidn de servicios profesional para la construccion de la politica publica
para el Desarrollo Inclusivo.
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En este mismo grupo presupuestario para la cuenta de servicios generales se incorpora la
contratacién del servicio de barrido de Aseo de Vias, servicio de recoleccién ordinaria, servicio de
recoleccion Valorizables, servicio de recoleccién de desechos en Vara Blanca del servicio de Gestion
de Residuos, contrato de corta y poda de arboles, corta de zacate y seteo de arbustos, cortay poda
de arboles, contrato de fumigacidon de parques, contrato de jardineria y sistema de riego para el
servicio de Parques y Obras de Ornato. Se incluye también contenido presupuestario para la
contratacidon de la seguridad privada y fumigacion del Plantel Municipal, Mercado Municipal,
Cementerios Municipales, el Campo Ferial de Mercedes Norte, Centro Recreativo Bosque de la Hoja
y Palacio de los Deportes. Ademas, limpieza de tanque séptico de la unidad canina y Campo Ferial,
contratacién para limpieza del Plantel Municipal, Campo Ferial, Bosque de la Hoja y el Mercado
Municipal, mantenimiento de zonas verdes de los cementerios y el Campo Ferial, asi como corta y
poda de darboles para el Centro Recreativo Bosque de la Hoja. Ademads, para el Palacio de los
Deportes se incluye contenido para mantenimiento de piscina, servicio de desodorizadores y
dispensadores de agua y para el Mercado se incorpora el servicio de pulido del piso de ese inmueble.

De igual manera en esta misma cuenta se incorporan los recursos para el Centro Cultural Omar
Dengo a saber: servicio de seguridad y vigilancia, fumigacién del edificio, servicio de limpieza,
dispensadores de agua y servicio de desodorizacion y aromatizantes, y para la oficina de Gestion
Social Inclusiva, se incluyen los recursos para el pago de dispensadores de agua. Respecto al servicio
de Gestion del Riesgo y Atencién de Emergencias se presupuestan recursos para servicio de poda
de arboles, servicio de limpieza de cauces de rios, limpieza de instalaciones, fumigacion, limpieza de
cordones de cafio, transporte de residuos y compra e instalacién de geo mantas y plastico.

En el grupo de subpartidas de servicios de gestidn y apoyo se incluyen ¢211.922.000 destinados a
los siguientes servicios:

- Para el servicio de Cementerio: plaqueo de nichos y rotulacion de vehiculo SM-7097

- Para el servicio de Educativos, Culturales, Deportivos y Recreativos: para contratacién
de servicio de artes escénicas para recorridos patrimoniales histdricos

- Para el servicio de Educativos, Culturales, Deportivos y Recreativos- Palacio de los
Deportes: tapizado de asientos, respaldares y otras dreas de las maquinas de gimnasio

- Para el servicio de Educativos, Culturales, Deportivos y Recreativos- Centro Cultural
Omar Dengo: contratacién de servicios para elaboracion de memoria digital
bibliografica de los personajes del Cementerio, recorridos histéricos del Cementerio y
recorridos de teatro sobre exposicion museografica en el Edificio Omar Dengo.

- Estacionamiento Autorizado: rotulacion mévil SM-5878

- Para el servicio de Gestidn de Residuos: campanias del Centro de Contactos, seguimiento
de familias participantes del programa de compostaje, servicio mensual de control y
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localizacién de vehiculos (GPS), programa de tratamiento de heces de mascotas y
programa de compostaje doméstico.

- Gestion del riesgo y atencidn de Emergencias: diseifo, mediacién e impresién de libro
infantil sobre gestidn de riesgo y protocolo de atencidn a nifiez en emergencias, disefio
e impresidn de materiales luidicos: domind, memoria, figuras y kit de emergencias
familiares, servicios para Censo de asentamientos informales y Estudio de valoracién
para instalacién de Sistema de Alerta Temprana.

- Gestion y Control Urbano: servicio mensual de control y localizacidn de flotilla vehicular
(GPS)

- Mantenimiento de parques, zonas verdes y obras de ornato: tapiceria para asientos de
vehiculos del departamento y polarizado de carros y ventanas de oficinas.

- Mercados, Plazas y Ferias: Servicio de instalaciéon de rdtulos luminosos de salidas de
emergencia.

- Proteccién de Medio Ambiente: para el Programa de Gestién Ambiental Institucional en
cumplimiento del Decreto No. 36499-S-MINAET (PGAI).

- Gestion Vial: Implementacién de pasillos educativos en parques del cantén.

- Seguridad y Vigilancia Cantonal: servicio mensual de control y localizacidn de flotilla
vehicular (GPS).

- Servicios Sociales- Intermediacion Laboral: Rueda de Negocios.

- Servicios Sociales- Adulto Mayor: Teleasistencia. Envejecimiento activo y saludable,
Rondalla Municipal y asesorias Georonto para 10 asociaciones.

- Servicios Sociales- Accesibilidad: servicio de LESCO

- Pago de revisiones técnicas de los vehiculos municipales

Para el periodo 2026 se incluye contenido para servicio de transporte para estudiantes desde San
Rafael de Vara Blanca al Bosque de la Hoja para actividad organizada por el departamento de Nifiez
y Adolescencia, asi como contratacion de Buseta solicitado por el departamento de Adulto Mayor.

Se incorpord contenido presupuestario para el pago de viaticos para:

- El pago de alimentacion de los Policias Municipales que se trasladan a otros cantones
para brindar colaboracidn en operativos y para el programa de la K9 municipal en
demostraciones en escuelas del cantén y fuera de él.

- Inspecciones y trabajos en Vara Blanca del servicio de Servicio de Aseo de vias y
Mantenimiento de parques, zonas verdes y obras de ornato.

- Labores en el distrito de Vara Blanca, en la Estacion de transferencia de residuos en
Alajuela y en Miramar de Puntarenas en el Relleno Sanitario del servicio de Recoleccién
de Basura



- Labores desarrolladas por las cuadrillas de Mantenimiento de Caminos y Calles en Vara
Blanca.

- Alimentacidn de personal cuando las actividades culturales y deportivas se realicen en
el Distrito de Vara Blanca a cargo del Servicio de Educativos, culturales y deportivos y
Servicios Sociales y Complementarios.

- Alimentacidn de funcionarios que se trasladan a Vara Blanca para labores relacionadas
con la Oficina de Bienestar Animal y actividades “Vara Blanca Sin Cadenas”, “Ni una
Huella menos” y “Heredia deja Huella”

- Viaticos para labores de inspeccién en Vara Blanca de los departamentos de Control,
Fiscal y Urbano y Direccion Técnica.

Se incorpora también para el Ordinario 2026 presupuesto en el rengldén de seguros para el pago de
las pdlizas de incendio, riesgos del trabajo, equipo contratista y riesgo civil de los diferentes edificios
que albergan las oficinas que prestan los servicios comunitarios.

En cuanto a los recursos propuestos para actividades de capacitacién se incluyen los siguientes
servicios por un monto total de ¢221.274.000 millones:

- Servicios Sociales- Accesibilidad: Cursos para empleabilidad: 8 cursos de manipulacién
de alimentos, 1 curso de habilidades, 1 curso de computacion, 1 curso de
emprendimiento, 1 curso de manufactura, 1 curso de inglés.

- Servicios Sociales- Adulto Mayor: curso de Alfabetizacién Digital, curso de preparacion
para la jubilacién y curso basico de cuidadores.

- Servicios Sociales- Intermediacién Laboral: Capacitaciones de formacién para el empleo:
cursos de inglés, Excel para principiantes, Excel intermedio, manipulacién de alimentos
y contabilidad elemental.

- Servicios Sociales- Nifiez y Adolescencia: procesos socioeducativos, obras de teatro
contra el Bulliyng y proceso formativo para adolescentes.

- Servicios Sociales- Gestidn Social Inclusiva: capacitaciones Politica Migratoria, proceso
duelo migratorio, cursos de formacién liderazgo de Mujeres, capacitacidon prevencion
del suicidio, capacitacion en temas de género.

- Gestion del riesgo y Atencion de Emergencias: curso de alerta temprana en cuencas
menores y capacitacién en primeros auxilios para organizaciones comunitarias.

- Proteccion de Medio Ambiente- Bienestar Animal: capacitaciones para la brigada de
emergencias de animales, capacitaciones a grupos organizados y capacitaciones a
estudiantes.

- Educativos, culturales, deportivos y recreativos: V encuentro Germinar para el sector
cultural.
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- Educativos, culturales, deportivos y recreativos- Palacio de los Deportes: Capacitaciones
en primeros auxilios, RCP, pedagogia, salvamentos acudticos y temas administrativos.

- Seguridad y Vigilancia Comunal: capacitacién en disparo en poligono, capacitacion
habilidades blandas y capacitacién en técnicas de arresto.

- Gestién de Residuos: Actividades de sensibilizacién con alcance masivo (Ferias, cine
foros, obras de teatro y Feria Cambalaches Heredianos).

- Gestion Vial: Curso de mecanica para mujeres.

Respecto a las actividades protocolarias y sociales la Municipalidad esta destinando para el ejercicio
econdmico del periodo 2026 un monto total de ¢319.425.000, distribuidos de la siguiente forma:

- Servicios Sociales- Accesibilidad: Dia de la Persona con Discapacidad, Evento MAPT,
Semana de los Derechos de las Personas con Discapacidad, Feria de Empleo.

- Servicios Sociales- Adulto Mayor: produccién de eventos efemérides.

- Servicios Sociales- Intermediacion Laboral: Festival Heredia nos Une, Festival Dia de la
Persona Negra, Festival Café con Memoria, Festival Heredia Ciudad de la Luz.

- Servicios Sociales- Nifiez y Adolescencia: cimarronas para el dia de la nifa y la ciencia,
Dia de la Ninez y Dia del Padre, 3 cimarronas para campanas contra el acoso escolar.

- Servicios Sociales y Complementarios- Oficina Gestidon Social Inclusiva: Festival
Intercultural Heredia nos Une, Festivales o conmemoraciones: dia de las mujeres,
eliminacion de la violencia contra la mujer, dia de los derechos humanos, 10 servicios
de cimarrona y sonido para actividades.

- Gestion de riesgos y atencidon de emergencias: Rally Educativo para la nifiez en Gestidn
de Desastres.

- Proteccion de Medio Ambiente- Bienestar Animal: Heredia deja Huella, Ni una Huella
Menos y Vara Blanca sin cadenas.

- Educativos, Culturales, Deportivos y Recreativos- Centro Cultural Omar Dengo: Feria del
Libro, Festival Folclérico, Festival de la mascarada, Temporada de teatro, artistas de
apoyo para conciertos con la banda de concierto de Heredia.

- Educativos, Culturales, Deportivos y Recreativos- Cultura: Dia de la Familia, Heredia nos
Une, Dia de la madre, Festival de la Persona Negra, Semana Civica, Feria del Café,
Heredia Cuna de la Educacidn, lluminacién del arbol del Hospital de Heredia, Cantonato,
Encuentro Swing Criollo, lluminacién del arbol de navidad, Festival Navidefio Heredia
Ciudad de Luz, Actividades en 11 parques.

- Educativos, culturales, Deportivos y Recreativos. Palacio de los Deportes: Contratacion
de cimarrona para el dia de la Mascarada, Contratacidon de comparsa para el Dia del Afro



costarricense, Contratacion de mariachi para el Dia de la madre y contratacién de
Marimba para el Dia de la Anexion.

- Educativos, Culturales, Deportivos y Recreativos- Deportivos: Vuelta Ciclistica (sonido,
iluminacion, cimarrona y mascarada, tarima y manteles) y Feria Deportiva “Heredia
Kletea”

- Gestion Vial: Marcha Ciclistica, Semana de |la Seguridad Vial, Taller la hora del cuento de
Prudencia, Campamento muévete con Conciencia Vial l y II.

- Mercados, Plazas y Ferias: Actividades del dia de la madre, semana civica y navidad.

En cuanto a la subpartida de mantenimiento de edificios se incluye presupuesto para reemplazo del
portdon del Cementerio de Mercedes, reparacidon del techo en madera de la capilla del Cementerio
de Mercedes, lluminacion del Cementerio Central, Mantenimiento preventivo de edificios e
instalaciones del Palacio de los Deportes, Mercado, Bosque de la hoja y Campo Ferial,
Mantenimiento de portones y cortinas metdlicas del Palacio de los Deportes y Campo Ferial y por
ultimo el Centro Cultural Omar Dengo presupuesta recursos en esta subpartida para el
mantenimiento mensual del elevador y el mantenimiento de la cubierta del anfiteatro.

En las subpartidas de mantenimiento se incorpora también el mantenimiento de esculturas del
departamento de Parques y Ornato, asi como el mantenimiento de equipos como las bombas de
agua del Palacio de los Deportes, la maquinaria de cementerio, limpieza de vias y sitios publicos,
mantenimiento de aceras, caminos y calles, mantenimiento de parques, zonas verdes y obras de
ornato, Campo Ferial y Bosque de la Hoja.

Ademas, se incluyd dentro de los departamentos que tienen flotilla vehicular, el contenido
requerido para el mantenimiento y reparacién de estos, asi como el contenido para el pago de
marchamos, deducibles y revisiones técnicas y el grupo de subpartidas de mantenimiento y
reparacion de equipo de computo para dar un adecuado mantenimiento que coadyuve al buen
funcionamiento de los equipos de computo, equipo biomecdnico del Palacio de los Deportes,
equipo topografico, mantenimiento de mobiliario urbano (skate Parks, plays, mini gimnasios)
pararrayos, extintores, drones, armas, cajas fuertes, simuladores de bebés y al sistema de vigilancia
digital de circuito cerrado de camaras que posee la Municipalidad asi como las camaras de los
Cementerios y el Centro Cultural Omar Dengo.

2 MATERIALES Y SUMINISTROS

Se destiné contenido presupuestario para la compra de insumos necesarios para la operacion de los
servicios municipales, dentro de los cuales podemos citar la compra de combustibles y lubricantes,
tintas, pinturas y diluyentes para realizar las demarcaciones horizontales y verticales, compra de
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repuestos y accesorios para las distintas clases de vehiculos que poseen los servicios, asi como
herramientas y accesorios necesarios para desempefiar las labores cotidianas en Aseo de Vias,
Cementerio, Mantenimiento de Caminos y Calles, Parques y Ornato, Seguridad y Vigilancia como lo
son: herbicidas, quimicos, productos de mantenimiento de las fuentes, control de plagas y malezas
en las vias publicas y otras herramientas basicas como cuchillos, palas, rastrillos, basureros,
mangueras, limas, zachos, guantes de cuero y materiales para el resguardo y la seguridad como
cascos, municiones y chalecos antibalas. Se incluye contenido para la compra de papel térmico para
las impresoras portatiles y compra de boletas de Estacionamiento Autorizado y la compra de sacos
de alimento para canes de la K-9 y gatos que viven en las instalaciones municipales, asi como
alimento en caso de atencién de emergencias.

También se destinaron recursos para la compra de productos farmacéuticos y medicinales para el
personal operativo para la compra de bloqueadores solares y repelente contra mosquitos, compra
de articulos veterinarios para la Feria de la Salud Vara Blanca, ademds se presupuesta la compra de
productos quimicos como abonos, fertilizantes, desatoradores de grasas, insecticidas vy la
realizaciéon de campanas de reforestacion y reemplazo de especies exdticas, la compra de plantasy
zacate para parques de los Distritos del Cantdn Central de Heredia, compra de plantas ornamentales
para los cementerios y compra de plantas para el Bosque de la Hoja.

Ademas, se incorpord dentro del grupo de subpartidas de materiales y productos de uso en la
construcciéon y mantenimiento lo correspondiente a la compra de materiales asfalticos y minerales,
productos metalicos, de vidrio, plastico y de madera necesarios para la construccion y
mantenimiento de obras viales, mantenimiento del cementerio, cierre de nichos, colocacion de
sefiales verticales, atencidon de desastres naturales, etc., que se llevan a cabo en los servicios de
Caminos y Calles, Cementerios, entre otros, compra de cemento, arena y piedra para la colocacion
de rétulos, basureros y en areas publica del servicio de Parques y Obras de Ornato. Dentro del grupo
de utiles, materiales y suministros diversos se incluyé el contenido necesario para la compra de
uniformes a los empleados del drea operativa de los diferentes servicios, la compra de utiles y
materiales de oficina y compra de papeleria, utiles y materiales de limpieza como guantes,
productos de higiene basica para el personal, desinfectantes, bolsas plasticas, escobas, ademas se
incluyd contenido en la subpartida de resguardo y seguridad para la compra de mangas protectoras
del sol, anteojos protectores, guantes, caretas protectoras, cinturones, cascos, kit de primeros
auxilios, cintas reflectivas, delantales, municiones, chalecos antibalas, fundas tacticas, bastones,
entre otros, especialmente para los servicios de Aseo de vias, Estacionamiento Autorizado, Parques
y Ornato y Caminos y Calles y Seguridad y Vigilancia Comunal.

Por ultimo es importante considerar que se presupuestan materiales como aceites para lubricacion
de equipo biomecanico, agujas, portones, bloqueadores solares, pintura para demarcacion de zonas
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de parqueo, gimnasio y piscina, articulos de limpieza para bafios, candados, laminas de madera para
cubrir espacio de la cancha en caso de alquiler, teléfonos, baterias, materiales de oficina y papeleria,
uniformes, lentes, chalecos salvavidas, botiquines de emergencia, poleas, ligas de resistencia,
bandas para ejercicios, sacos con peso, mancuernas, balones y barras entre otros materiales para el
adecuado funcionamiento del Palacio de los Deportes.

En la cuenta de alimentos y bebidas se considera contenido presupuestario para:

- Educativos, Culturales, Deportivos y Recreativos - Deportivos: para alimentacién Feria
Deportiva, Cena de presentacion de equipos Vuelta Ciclistica, refrigerios STAFF 150
personas Circuito presidente.

- Educativos, Culturales, Deportivos y Recreativos — Palacio de los Deportes: compra de
bebidas en polvo para actividades al publico.

- Educativos, Culturales, Deportivos y Recreativos — Centro Cultural Omar Dengo:
Refrigerios para 300 personas para grupos de folclor y almuerzos para mascareros.

- Gestion del riesgo y atencion de emergencias: Alimentacién para jornadas de
capacitacién y simulacro nacional.

- Gestidn y Control Urbano- Direccidon Técnica: Alimentacidn para talleres de Presupuesto
Participativo.

- Gestion Vial: Alimentacidn para la actividad Concejos de Participacion infantil y
Alimentacién de actividad Olimpiadas Educativas.

- Servicios Sociales- Oficina de Gestidn Social Inclusiva: Alimentacion poblacion habitante
de Calle y alimentacion para actividades.

- Servicios Sociales- Adulto Mayor: Alimentos para clausura de cursos.

- Servicios Sociales-Nifiez y Adolescencia: Alimentos para actividades: 200 meriendas
sesiones semanales, 600 meriendas para efemérides, 200 almuerzos para encuentro
cientifico de nifias, 100 almuerzos para cursos, 200 meriendas para reforzamiento
educativo.

- Servicios Sociales-Accesibilidad: Alimentos para actividades de Personas con
Discapacidad y Alimentacion para talleres dirigidos a esta poblacién.

- Servicios Sociales-Intermediacion Laboral: alimentacion para actividad “Rueda de
Negocios”.

En la subpartida de Utiles y materiales de cocina y comedor se presupuestan recursos para la compra
de copos para los dispensadores de agua de Cementerio, Centro Cultural Omar Dengo, ademas la
compra de vasos plasticos para ride recreativo Heredia Kletea y prevision de compra de
implementos de comedor para la Atencién de Emergencias.
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Finalmente en la subpartida de otros utiles, materiales y suministros se presupuesta contenido para
la compra de presentes de participacion para 50 nifios Concejo Municipal Infantil, Confeccién de
medallas y galardones para Heredia Kletea y Cafones para etapas de la vuelta ciclistica 2026,
Compra de reconocimientos para los festivales de folclore y mascaradas, Compra de globos para
talleres, Placas de reconocimiento hexdgono para Gestion Vial y Dados para juegos ludicos, silbatos
y conos tamano pequefio de ese mismo servicio y compra de articulos para entrenamiento de
unidad canina y otros suministros para los canes.

5 BIENES DURADEROS

Se presupuesta para el servicio de cementerio las siguientes compras: compra de dos cdmaras para
el Cementerio de Barreal, compra de 4 mesas plegables para el Cementerio Central, compra de 5
ventiladores para pared del Cementerio Central, compra de mobiliario para Cementerio de Vara
Blanca (2 Sillas de espera, silla de oficina, mueble, archivo y bancas), compra de 8 butacas de 3
asientos para Cementerio de Mercedes, compra de impresora para el Cementerio, Compra de
computadora, Compra de switch de 24 puertos, Compra de silla de ruedas para el Cementerio de
Vara Blanca, Mueble del bafio del Cementerio Central, 3 Microondas para los Cementerios, Compra
de refrigerados, microondas, Coffee maker y mueble de bafio para el Cementerio de Vara Blanca.
Ademas, se presupuesta la construccion de fosa comun y cenizarios.

Para el Servicio de Accesibilidad e Intermediaciéon Laboral se presupuesta la compra de aire
acondicionado para la oficina, para la Oficina de Bienestar Animal la compra de parlantes
inaldmbricos y con bateria recargable, la compra de sonda electrénica de cafieria, microondas,
refrigeradora y coffee maker para el Campo Ferial, la compra de sillas y mesas plegables para
sustituir por deterioro las que se encuentran en el Centro Cultural Omar Dengo.

Para el servicio de complejos Turisticos (Bosque de la Hoja) se presupuestan recursos para compra
de hidro lavadora, Escritorio de oficina- Silla de oficina y compra de silla de ruedas y la Direccién
Técnica presupuesta en la cuenta de equipo de computo la compra de equipos para el personal de
esa unidad.

El departamento de Control Fiscal y Urbano presupuesta la compra de 10 teléfonos S25 para
sustituir los actuales por obsolescencia, la compra de 10 impresoras térmicas, renovacion de licencia
para acceso y descarga de imagenes satelitales y reingenieria y migracion del médulo de CFU e
integraciones con SIAM.

El Servicio de Estacionamiento Autorizado presupuesta recursos en la cuenta de equipo de
transporte para la compra de 7 bicimotos eléctricas y la cuenta de equipo de comunicacion
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incorpora contenido para la compra por obsolescencia de 8 impresoras portatiles para los
inspectores.

Por su parte el servicio de Gestidn Vial requiere en la cuenta de equipo de comunicacion la compra
de un parlante y en la cuenta Equipo y mobiliario educacional, deportivo y recreativo la compra de
3 libreros de metal, sillas y mesas de tamafio infantil y la compra de botarga de Prudencia.

En Servicios Sociales se presupuesta en equipo de oficina la compra de aire acondicionado, para la
oficina de Intermediacion Laboral, la compra de equipo de computo, asi como en bienes intangibles
se presupuestan recursos para realizar ajustes a la plataforma web de empleabilidad y la creacién
de micrositio de la Rueda de Negocios. Ademas, en este mismo servicio el departamento de Nifiez
y Adolescencia presupuesta recursos en la cuenta de equipo y mobiliario educacional, deportivo y
recreativo la compra de botarga para campafia contra bullying, en la cuenta de maquinaria, equipo
mobiliario diverso la compra de dos simuladores de bebés y en la cuenta de bienes intangibles la
renovacion del juego PARDUS para prevencion de la violencia sexual y para la oficina de Gestion
Social Inclusiva se presupuestan recursos en equipo de comunicacién para la compra de tres Tablet
para trabajo de campo del departamento, en equipo y mobiliario de oficina para 5 archivos
metalicos, mueble auxiliar, 2 armarios metalicos, en la cuenta de equipo de cobmputo para la compra
de dos equipos de computo para funcionarios de esta dependencia, en equipo y mobiliario
educacional, deportivo y recreativo la compra de botarga de “El fortincito” y la compra de
refrigeradora para el departamento en la cuenta de maquinaria y equipo diverso.

El servicio de Educativos, culturales, deportivos y recreativos, especificamente el Palacio de los
Deportes presupuesta en la cuenta Equipo y mobiliario educacional, deportivo y recreativo la
compra de maquinas para hacer ejercicio y en bienes intangible el pago correspondiente a la
mensualidad del software de uso diario del Palacio.

El servicio de mantenimiento de aceras, caminos y calles incorpora recursos en la cuenta de vias de
comunicacion para el levantamiento de tapas y el mantenimiento de puentes.

De igual manera para el servicio de Mercados, Plazas y Ferias se incorporan los siguientes gastos: en
la cuenta de equipo de comunicacidn la compra e instalacidn de sistema de audio para el mercado,
la compra de equipo de cdmputo y la restauracion y pintura del Mercado Municipal de Heredia en
la cuenta de Edificios.

El servicio de Seguridad y Vigilancia comunal presupuesta lo siguiente:

- Maquinaria y equipo para la produccién: compra de arrancador de baterias, compra de
sopladora y compra de gata hidraulica.
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- Equipo de transporte: compra de bicicletas eléctricas para uso de Policletos.

- Equipo de comunicacion: Compra de camaras de vigilancia, radios de comunicacidn,
altavoces para cdmaras, altavoces (reemplazo de los existentes), Bafle Bluetooth y
Proyector Multimedia Full HD (para el programa Ojos y Oidos).

- Equipo y mobiliario de oficina: compra de sillas ergondmicas y aire acondicionado.

- Equipo de computo: Compra de equipo de cémputo (compra de 1 PC para K9y 2 PC
para la policia).

- Maquinaria y equipo diverso: Compra de trituradora de papel, armas de fuego y
microondas y Coffe Maker.

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Se incluye contenido presupuestario para devoluciones por cobro indebido de algunos de los
servicios brindados a los contribuyentes; asimismo, se incorpora presupuesto en Servicios Sociales
para cumplir atender las necesidades que se presenten en virtud de la aplicacion del Reglamento
para el otorgamiento de ayudas temporales y subvenciones en el Cantdn de Heredia, de igual
manera se incorporan recursos para becas a estudiantes de escuelas y colegios del cantén.

Aunado a lo anterior se incorporan los recursos para el pago de patrocinio para la Federacién
Costarricense de Ciclismo para la Vuelta Ciclistica a Costa Rica 2026.

7 TRANSFERENCIAS CAPITAL

Se destinan ¢1.229.552.576 para las Asociaciones de Desarrollo, Juntas de Educacién y Juntas
Administrativas del Cantdn de Heredia cuales mediante el proceso de Presupuesto Participativo que
anualmente elabora la Municipalidad de Heredia se beneficiaron de dicho proceso, asi como
recursos para atender necesidades presentes en el cantdén que son transferidos a estas
organizaciones. El detalle de estas transferencias y su fundamento legal se muestra en el cuadro
Transferencias de Capital a Favor de Entidades Privadas sin Fines de Lucro, el cual se encuentra
anexo al documento.

9 CUENTAS ESPECIALES

Se utilizan las cuentas especiales, especificamente la subpartida de sumas sin asignacion
presupuestaria con destino especifico, para asignar parte de los recursos del proceso de
presupuesto participativo, este es un proceso mediante el cual Municipalidad de Heredia destina
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anualmente recursos y en donde participan las diferentes asociaciones de desarrollo integral o
similares, juntas administrativas de colegios y juntas de educacién de escuelas ubicadas dentro de
las jurisdiccidn territorial del Cantdn y que se encuentran al dia con sus liquidaciones e idoneidades.

La anterior asignacion nace de la aplicacidon del Reglamento para “Asignacién, Control y Liquidacion
de Partidas Municipales a las Juntas de Escuelas, Juntas Administrativas de Colegios y Asociaciones
de Desarrollo Integral o similares otorgadas por la Municipalidad de Heredia”.

Dicha asignacién anualmente se ha realizado conforme el reglamento y el procedimiento
establecido y asi ha sido incorporado en los presupuestos anuales que son objeto de estudio por
parte de la Contraloria General de la Republica; no obstante, el Concejo Municipal aprobd una serie
de asignaciones que deben ser ejecutadas por la Administracién Municipal, pero que previo a su
asignacion y ejecuciéon deben analizarse para consolidar las necesidades, valorar las cargas de
trabajo y deben coordinarse y alinearse con las actividades que se tienen planificadas desarrollar
por las diferentes unidades.

PROGRAMA IlI: INVERSIONES

€4.317.211.908 (14.98%)

En este programa se incluyen los gastos para los proyectos incluidos en los proyectos de Gestidn
Vial Cantonal y Proyectos de Inversion Comunal.

5 BIENES DURADEROS

Se incorporan recursos para los proyectos por contrato de Gestion Vial Cantonal y Proyectos de
Inversion Comunale. Es importante indicar conforme las indicaciones para la presentacion del
presupuesto institucional emitidas por el Organo Contralor y lo sefialado en los articulos 178 y 179
del Reglamento a la Ley General de Contratacion Publica que los proyectos nuevos a los cuales se le
asignan recursos cuentan con la certificacion que evidencia que se ha concluido la etapa de
preinversion y se ha demostrado la viabilidad del proyecto. Al respecto se anexan las certificaciones
de marras en la seccidn de certificaciones de este documento presupuestario.

El detalle se adjunta seguidamente:
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026
DETALLE POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA I1I- PROYECTOS

CcODIGO DESCRIPCION TOTAL PRESUPUESTO

5.03.01 GESTION VIAL CANTONAL 1854 211 908 43%
5.03.01.02 Construccion de Rampas y Elementos de Accesibilidad 175 000 000
5.03.01.03 Construccidn de Corredor Accesible 200 000 000
5.03.01.04 Elementos de drenaje y alcantarillado pluvial 200 000 000
5.03.01.05 Construccién de Aceras Peatonales 150 000 000
5.03.01.06 Recarpeteo y mantenimiento periddico de vias del cantén 350 000 000
5.03.01.07 Recarpeteo y mantenimiento periddico de vias del cantén con recursos 749 211 908

dela Ley 8114

5.03.01.08 Demarcacion de franjas alertantes de vias en Heredia 30 000 000

5.03.02 INVERSION COMUNAL 2 463 000 000 57%
5.03.02.02 Suministro e Instalacion de Juegos Infantiles 100 000 000
5.03.02.03 Mantenimiento de Areas Publicas 60 000 000
5.03.02.04 Suministro, instalacidon y mantenimiento de malla cicldn 80 000 000
5.03.02.05 Construccion de Tapias en areas publicas 75 000 000
5.03.02.06 Suministro, instalaciéon y mantenimiento Piso EPDM 100 000 000
5.03.02.07 Remodelacién Integral Areas Publicas 350 000 000
5.03.02.08 Suministro e instalacién de Mobiliario Urbano 50 000 000
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5.03.02.09 Suministro e instalacidén de Césped Sintético en las areas publicas 40 000 000
5.03.02.10 Remodelacién de Canchas 57 000 000
5.03.02.11 Obra estabilizacion Talud Las Cloacas 46 000 000
5.03.02.12 Obra estabilizacion Talud Condominio Milenio 140 000 000
5.03.02.13 Construccion de Parque Mercedes Sur 320 000 000
5.03.02.14 lluminacién de Edificios Patrlmonlalt'es: Casa de la Cultura y Liceo de 140 000 000
Heredia
5.03.02.15 Disefio y Construccidon de Muro de Contencion Calle 34 Mercedes 92 000 000
Norte
5.03.02.16 Techado Cancha Dulce Nombre Mercedes Sur 45 000 000
5.03.02.17 Mejoras de Canchas multiuso Urb. Aries y Urb. Cubujuqui 112 000 000
5.03.02.18 Mantenimiento en edificaciones de sglones comunales del cantén de 156 000 000
Heredia
5.03.02.19 Construcuon.de Glmna.mo para Entren.arme.nto de Glmnas.la en el 500 000 000
complejo deportivo para la Municipalidad de Heredia
TOTAL PROGRAMALIII 4317 211 908 100%

Total de Egresos Periodo Econémico 2026 ¢28.681.745.870 100%




Variacidon en los grupos de partidas de gastos en comparacién con el presupuesto inicial y
definitivo del ailo anterior.

Para el analisis de variacién y para mads informacion sobre las variaciones se anexa el cuadro
comparativo de egresos donde se visualizan los grupos de partidas de gastos 2026 respecto al
presupuesto inicial definitivo del periodo 2025.

La partida de remuneraciones crece un 7%, la variacion en remuneraciones bdsicas es atribuible al
aumento del 1% en el costo de vida que se propone para el 2026 asi como la creacién de 29 plazas
nuevas y la inclusion de mayor contenido presupuestario para suplencias de personal.

En el grupo de remuneraciones eventuales se evidencia un crecimiento del 8% correspondiente a
mayor contenido en tiempo extraordinario, dado que se estan asignando ¢18.255.000 mas que en
el periodo 2025, esta asignacion se realiza considerando los indicadores de ejecucién de periodos
anteriores, la ejecucién 2025 vy las solicitudes expresas de los departamentos sobre la necesidad de
estos recursos. También se incrementa este grupo de gastos por el aumento del 4.15% que tendrdn
las dietas de los regidores para el ano venidero.

El grupo de incentivos salariales presenta una disminucién del 3% atribuible a los cambios aplicados
en la implementacién del esquema de salario global en cumplimiento de lo establecido en la Ley
Maro de Empleo Publico.

Respecto a los grupos de contribuciones patronales al desarrollo y la seguridad social y
contribuciones patronales a fondos de pensiones y otros fondos de capitalizacidn se muestra un
crecimiento del 6% y 8% respectivamente, este porcentaje de aumento es congruente con el
crecimiento de los grupos salariales de remuneraciones que fueron detallados lineas atrds y la
consecuente obligacion que tiene la Administracion de honrar estas responsabilidades, ademas, se
considera el incremento en el aporte patronal al Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte (IVM) sobre
los salarios, segun el Transitorio XI del Reglamento del Seguro de IVM de la Caja Costarricense del
Seguro Social.

Respecto a la partida de servicios y el grupo de servicios basicos en el cual se agrupan los servicios
de agua y alcantarillado, energia eléctrica y telecomunicaciones presenta un decrecimiento del 5%
generado por una menor asignacion presupuestaria considerando el andlisis realizado de la
ejecucién histdrica que han mantenido afios atrds estos servicios y durante los primeros seis meses
del 2025.

La partida de servicios comerciales y financieros donde se visualiza el contenido de subpartidas
como informacién, publicidad y propaganda e impresion refleja un aumento del 9%. Este aumento
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obedece a una asignacién en temas publicitarios. Por su parte se asigna mayor contenido a la
subpartida de Comisiones y gastos por servicios financieros de forma que el gasto sea el suficiente
para esta erogacion en el 2026 siendo esta partida la que presenta mayor incremento en este grupo,
no obstante, su ejecucidn es necesaria y propia de la naturaleza recaudatoria de la Municipalidad y
a la existencia de multiples canales de pago digitales que posee este municipio.

Por otro lado, la subpartida de servicios de gestién y apoyo experimenta un crecimiento del 21%, lo
que en términos absolutos implica que se estd asignando ¢1.090.292.350 mas que lo asignado en el
2025. Lo anterior obedece a un aumento en la subcontratacion de servicios, esto se refleja en los
servicios de ingenieria que crecieron un 73%, los servicios en ciencias econdmicas y sociales que
también crecieron un 73%, los servicios generales que crecen 21% y por ultimo los servicios de
gestion y apoyo que aumentan 6%.

Entre los gastos especificos que se estdn presupuestando en servicios de ingenieria destacan:
Estudio acustico de reverberacién, disefio e instalacién de equipo de pantalla en sala de reunién de
comisiones del nuevo edificio, Estudios preliminares y Anteproyecto para la reparacién y
restauracién del Centro Cultural Herediano Omar Dengo, Contratacion de servicio para el
levantamiento del inventario pluvial del distrito de Ulloa y los servicios para recuperacion del rio
Pirro, segun denuncia por MINAE: monitoreo de calidad del agua, shape de cobertura de
alcantarillado e identificacion del uso de areas de proteccion.

En cuanto a los servicios en ciencias econémicas y sociales destaca la subcontratacién de los
siguientes servicios: Servicios profesionales para formulacidon del Plan de Desarrollo Municipal de
mediano plazo y la actualizacion del Plan de Desarrollo Local, servicios para creacion de diccionario
de competencias, profesional en psicologia para grupo de salud mental y la construccion de politica
Publica para el Desarrollo Inclusivo.

Por ultimo, en la subpartida de Servicios Generales se asignan mas de 889 millones adicionales en
esta cuenta para el 2025, este aumento se relaciona a un costo mayor en la subcontratacion de los
servicios de Barrido en sitios publicos y a los servicios de recolecciéon de desechos ordinarios... El
aumento significativo en los precios de ambos servicios deriva en que tenga que asignarse mas
presupuesto para hacerle frente al pago que conllevan, esto a su vez trae aparejado que sera
necesario la actualizacién de las correspondientes tasas municipales.

En cuanto a Gastos de Viaje y de transporte, se muestra un decrecimiento del 17% relativo a una
menor asignacion de recursos en transporte dentro del exterior y viaticos dentro del pais.

Los gastos de capacitacion y protocolo presentan una disminucion del 23%, este comportamiento
se relaciona a la asignacién de menos recursos en actividades de capacitacidén, no obstante se hace
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la salvedad de que el presupuesto del periodo 2025 utilizado en este comparativo considera los
recursos del Presupuesto Participativo 2025 que ascendian a mas de 175 millones, pero para el
periodo 2026 los recursos de ese programa permanecen en cuentas especiales por lo que
eventualmente si la asignacidn de esos recursos se destina a programas de formacién y capacitacion
el aumento aqui descrito no seria tal.

En el grupo de mantenimiento y reparacidon se evidencia un crecimiento del 15% atribuible a un
crecimiento en la cuenta 1.08.99 Mantenimiento y reparacién de otros equipos en la cual se
computan los gastos relacionados al mantenimiento de mini gimnasios, plays y juegos infantiles del
servicio de parques.

Enlo que respecta a la partida de Materiales y Suministros y el grupo productos quimicos y conexos,
se presenta una variacion del 5% relacionada a la asignacion de recursos en la cuenta de productos
veterinarios para las ferias de salud organizadas por el departamento de Bienestar Animal, este
presupuesto se destina a la compra de vacunas, desparasitantes internos y productos en contra de
la garrapata, pulga y sarna para la prevencién de la zoonosis.

Sobre los alimentos y productos agropecuarios se muestra una variacion del 22% correspondiente
a asignacion de recursos en la cuenta de alimentos y bebidas para alimentacién requeridos por la
Administracidn para las diferentes actividades sociales y otras, los cuales, para una mejor
visualizacidn, imputaciéon del gasto y control se computan en el ordinario 2026 en esta cuenta. De
igual manera se muestra un incremento en la asignaciéon de productos agroforestales del servicio
de Mantenimiento de Parques, zonas verdes y obras de ornato.

En el grupo de materiales y productos de uso en la construccién se evidencia un decrecimiento del
18% por una menor asignacién para la compra de materiales minerales y asfalticos, productos de
madera y materiales, productos eléctricos, telefénicos y de cémputo y materiales y productos
plasticos. Ademds, en cuento a herramientas y repuestos se aumenta el contenido en un 9% es decir
@#4.317.800 mas para atender las necesidades de los diferentes equipos que posee la Municipalidad.

Finalmente, en el grupo de utiles, materiales y suministros diversos existe un decrecimiento de 23
millones lo que en términos porcentuales representa una disminucidn del 9% respecto al 2025, esto
en virtud de la disminucion sostenida en el consumo de resmas de papel en cumplimiento del
acuerdo del Concejo Municipal SCM-0376-2011, la Directriz de la Alcaldia Municipal AMH-0243-
2011, el oficio DF-046-2020 vy la Directriz DF 02-2022 “Lineamientos Especificos sobre la Solicitud y
Uso de Papeleria, utiles y Materiales de Oficina y utiles y Materiales de Limpieza” que ha emitido la
direccion financiera sobre el control y gestion del inventario en papeleria, Gtiles y materiales de
oficina y utiles y materiales de limpieza.
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La partida de Bienes Duraderos presenta una disminucién del 26% la cual obedece a menos recursos
asignados al grupo Maquinaria, equipo y mobiliario, lo anterior por cuanto practicamente todas las
subpartidas presentan disminuciones para el 2026. Por la naturaleza de esta partida se entenderia
gue la Administraciéon adquiere los bienes duraderos que requiere y no los adquirird nuevamente
en el corto plazo, por ello las asignaciones de estas partidas varian afo con afio, por ejemplo, para
el 2025 se presupuesté la adquisicidn de varios camiones del servicio de Mantenimiento de Caminos
y Calles que para el 2026 no estdn presentes nuevamente en este plan de gastos. La subpartida que
mas crece de este grupo es Equipo de computo derivado evidentemente de la adquisicidon de equipo
necesario para el trabajo diario institucional y el reemplazo de equipos obsoletos.

Se presenta una disminucién en el grupo Construcciones, adiciones y mejoras que basicamente se
compone de los proyectos de inversion de la Municipalidad. Bajo esa linea de ideas para el periodo
2026 la administracidn esta presupuestando ¢1.855.831.907 menos para obras de inversién que lo
presupuestado en el 2025.

En cuanto a los bienes duraderos la subpartida de bienes intangibles crece en un 11% y esto obedece
a la adquisicion y renovacion de licenciamientos, antivirus y en general a los gastos requeridos para
mantener en dptimas condiciones la infraestructura tecnoldgica de la Municipalidad.

Sobre las transferencias corrientes crecen un 5%, este punto ya fue referido lineas atras. Las
transferencias de capital crecen un 38%, en el grupo de transferencias de capital a entidades
privadas sin fines de lucro se manifiesta una mayor asignacién para transferencias a Asociaciones
de Desarrollo Integrales y Especificas del cantdn (creciendo un 49%), por otra parte también crecid
el contenido presupuestario para transferencias a Instituciones Descentralizadas no Empresariales,
es decir a las Juntas de Escuelas y Colegios (crece 35%) producto de la distribucion del Presupuesto
Participativo por parte de las comunidades.

Por ultimo, es menester sefialar que el grupo Sumas sin asignacién presupuestaria se consignan
#513.799.301, correspondientes a recursos asignados al presupuesto participativo, no obstante
dentro de las asignaciones de este proceso existen una serie de gastos que deben ser ejecutadas
por la Administracién Municipal, pero que previo a su asignacién y ejecucién deben analizarse para
consolidar las necesidades, valorar las cargas de trabajo y deben coordinarse y alinearse con las
actividades que se tienen planificadas desarrollar por las diferentes unidades.

Como coralario de lo expuesto en estas lineas se evidencia para el periodo 2026 un incremento
constante de la partida de servicios y una disminucidn considerable en la asignacion de recursos
para proyectos de inversion. Bajo ese orden de ideas y retomando la importancia que tienen los
ingresos corrientes al ser la Unica fuente de financiamiento para los gastos corrientes, conviene
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prestar atencién a la composicién de los gastos municipales para los periodos venideros, al
comportamiento de los ingresos y a la tendencia creciente y constante que presenta la
Municipalidad en la creacién de plazas y a la subcontratacién de todo tipo de servicios y sobre los
cual se ha advertido por el impacto que suponen estos rubros en el gasto corriente.

Relacidn de la propuesta de gastos a ejecutar en el afio con el cumplimiento de los objetivos y
metas definidos en el Plan.

Los gastos propuestos para el periodo 2026 que se detallaron ampliamente en este documento se
relacionan de forma directa con los objetivos y metas definidos en Plan Anual Operativo, asi como
en los resultados planificados en los planes de desarrollo de mediano y largo plazo a ser alcanzados
en el periodo. La vinculacidn entre los objetivos y metas y los gastos a ejecutar se visualiza en el
Plan Anual Operativo 2026 adjunto a este documento donde se encuentran las matrices que
resumen los objetivos estratégicos de mediano plazo a los que responden los presupuestos
incorporados, las metas especificas propuestas para el afio 2026, los productos esperados, los
indicadores de desempefio, el responsable y el contenido presupuestario previsto para cada una.

De igual manera cada uno de los gastos que se propone en este proyecto de Presupuesto Ordinario
posee una vinculacion especifica con metas planteadas por cada departamento, la relacion de los
gastos incluidos para cubrir las necesidades aqui expuestas y los objetivos y metas definidas en el
Plan garantizan el cumplimiento de los principios presupuestarios de vinculacion del presupuesto
con la planificacion, principio de programacion, unidad y gestion financiera, de forma que cada
gasto aqui mencionado posee una meta y un objetivo al cual responde dentro del Plan.

Para la asignacidn de los gastos en las diferentes metas se consideré entre otros aspectos:

1- La justificacion aportada de los gastos en cuento a las razones por las cuales el contenido
requerido y las metas contribuian al cumplimiento de los indicadores establecidos, a la
generacidn de impacto y a generar valor publico.

2- Los resultados e indicadores programados en los planes de desarrollo de mediano y
largo plazo.
3- La definicion de al menos una meta por cada indicador que ha sido planteado en el Plan

de Desarrollo.
4- La vinculacidn de contenidos presupuestarios y metas a resultados que generen mayor
impacto.
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
COMPARATIVO DEL PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2026
SECCION DE EGRESOS
DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO
(en colones)

EGRESOS TOTALES
CODIGO DESCRIPCION
PRESUPUESTO INICIAL TOTAL PRESUPUESTO Variacién
2025 2026
0 REMUNERACIONES 8248 749 540 8864 842370 7%
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 4 381 841 646 4951217 185 13%
0.01.01 Sueldos para Cargos Fijos 4209 774 197 4814 868 282 14%
0.01.03 Servicios Especiales 113 567 449 75 348 903 -34%
0.01.05 Suplencias 58 500 000 61 000 000 4%
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 406 168 440 437 631787 8%
0.02.01 Tiempo extraordinario 87 895 000 106 150 000 21%
0.02.05 Dietas 318 273 440 331481787 4%
0.03 INCENTIVOS SALARIALES 2225420910 2155 673 962 -3%
0.03.01 Retribucidn por afios servidos 729 059 252 653 360 305 -10%
0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesién 425 139 658 382 760 342 -10%
0.03.03 Decimotercer mes 523 351 361 554 849 320 6%
0.03.04 Salario Escolar 477 229 305 506 597 378 6%
0.03.99 Otros incentivos salariales 70 641 334 58 106 617 -18%
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 612 321 088 649 173 701 6%
0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la CC.SS. 580 920 006 615 882 745 6%
0.04.05 Contribucién Patronal al Banco Popular y de Des.Comunal 31401082 33290 956 6%
CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS
0.05 DE CAPITALIZACION 622 997 456 671145735 8%
0.05.01 Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la CC.SS. 340387722 371527 102 9%
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 188 406 488 199 745 756 6%
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral 94 203 246 99 872877 6%
1 SERVICIOS 8149 001 838 9222 478 508 13%
1.01 ALQUILERES 50 720 000 84 565 766 67%
1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 44 320 000 44 413 000 0%
1.01.99 Otros alquileres 6400 000 40 152 766 527%
1.02 SERVICIOS BASICOS 684 690 000 651 024 670 -5%
1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado 191 700 000 165 200 000 -14%
1.02.02 Servicio de energia eléctrica 141 400 000 107 350 000 -24%
1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 351 590 000 378 474 670 8%
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 505 702 389 552 332 403 9%
1.03.01 Informacion 21 000 000 22 250 000 6%
1.03.02 Publicidad y propaganda 174 960 000 179 786 903 3%
1.03.03 Impresién, encuadernacion y otros 30557 389 28 195 500 -8%
1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 276 000 000 320 000 000 16%
1.03.07 Servicios de transferencia electrénica de informacién 3185000 2100 000 -34%
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 5154 408 269 6244700 619 21%
1.04.01 Servicios en ciencias de la salud 121532780 87 550 000 -28%
1.04.02 Servicios juridicos 82 500 000 82 000 000 -1%
1.04.03 Servicios de ingenieria 249 000 000 430 700 000 73%
1.04.04 Servicios en ciencias econdmicas y sociales 64 364 400 111 265 200 73%
1.04.05 Servicios de desarrollo de sistemas informéaticos 35000 000 25000 000 -29%
1.04.06 Servicios generales 4337 887 089 5227308919 21%
1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo 264 124 000 280 876 500 6%
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 35 555 000 29 385 700 -17%
1.05.01 Transporte dentro del pais 7 630 000 8010 700 5%
1.05.02 Vidticos dentro del pais 7 925 000 6 875 000 -13%
1.05.03 Transporte en el exterior 11 500 000 6 000 000 -48%
1.05.04 Viaticos en el exterior 8500000 8500 000 0%
1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 166 941 401 200 140 350 20%
1.06.01 Seguros 166 941 401 200 140 350 20%
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 834304779 645 449 000 -23%
1.07.01 Actividades de capacitacion 439 349 779 246 474 000 -44%
1.07.02 Actividades protocolarias y sociales 393 955 000 397 475 000 1%
1.07.03 Gastos de representacion institucional 1000 000 1500 000 50%
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 690 795 000 793 100 000 15%
1.08.01 Mantenimiento de edificios y locales 295 250 000 292 840 000 -1%
1.08.03 Mantenimiento de instalaciones y otras obras 27 500 000 21 000 000 -24%
1.08.04 Mantenimiento y reparacién de maquinaria y equipo de produccion 30 750 000 30 470 000 -1%
1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte 40 800 000 42 200 000 3%
1.08.06 Mantenimiento y reparacién de equipo de comunicacién 131 200 000 123 900 000 -6%
1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina 19 450 000 15 100 000 -22%
1.08.08 |Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y sistemas de informacion 61900 000 86 600 000 40%
1.08.99 Mantenimiento y reparacion de otros equipos 83 945 000 180 990 000 116%
1.09 IMPUESTOS 14 135 000 8830000 -38%
1.09.99 Otros impuestos 14 135 000 8 830 000 -38%
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 11 750 000 12 950 000 10%
1.99.05 Deducibles 11 750 000 12 950 000 10%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 647 554 050 613 408 316 -5%
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
COMPARATIVO DEL PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2026
SECCION DE EGRESOS
DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO
(en colones)

EGRESOS TOTALES

CODIGO DESCRIPCION

PRESUPUESTO INICIAL TOTAL PRESUPUESTO

2025 2026 Variacién

PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 121 662 000 127 303 000
2.01.01 Combustibles y lubricantes 68 450 000 68 070 000 -1%
2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales 13 412 000 13 133 000 -2%
2.01.03 Productos veterinarios 1000 000 9500 000 850%
2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes 37050 000 34 250 000 -8%
2.01.99 Otros productos quimicos 1750 000 2 350 000 34%
2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 38912 500 47 456 733 22%
2.02.02 Productos agroforestales 3 650 000 5 050 000 38%
2.02.03 Alimentos y bebidas 27 262 500 34906 733 28%
2.02.04 Alimentos para animales 8000 000 7 500 000 -6%
MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y
189
2.03 MANTENIMIENTO 167 910 000 138514175 18%
2.03.01 Materiales y productos metalicos 50 420 000 55 700 000 10%
2.03.02 Materiales y productos minerales y asfalticos 80 675 000 50 475 175 -37%
2.03.03 Madera y sus derivados 4125 000 3500 000 -15%
2.03.04 Materiales y productos eléctricos, telefonicos y de cémputo 5390 000 4189 000 -22%
2.03.05 Materiales y productos de vidrio 2 850 000 2 850 000 0%
2.03.06 Materiales y productos de plastico 23 950 000 21 550 000 -10%
2.03.99 Otros materiales y productos de uso en la construccion 500 000 250 000 -50%
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 46 377 200 50 695 000 9%
2.04.01 Herramientas e instrumentos 6260 000 9 555 000 53%
2.04.02 Repuestos y accesorios 40117 200 41 140 000 3%
2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 272 692 350 249 439 408 -9%
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y cémputo 12 615 500 7 843 500 -38%
2.99.02 Utiles y materiales médico, hospitalario y de investigacién 200 000 250 000 25%
2.99.03 Productos de papel, cartén e impresos 20 615 000 21 745 500 5%
2.99.04 Textiles y vestuario 121 310 000 124 203 225 2%
2.99.05 Utiles y materiales de limpieza 44 200 000 41 000 000 -7%
2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad 38 899 850 31505 583 -19%
2.99.07 Utiles y materiales de cocina y comedor 5 065 000 3205 000 -37%
2.99.99 Otros utiles, materiales y suministros 29 787 000 19 686 600 -34%
5 BIENES DURADEROS 7502 838 934 5540 734 522 -26%
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 535 870 119 372372614 -31%
5.01.01 Magquinaria y equipo para la produccién 126 082 000 2200 000 -98%
5.01.02 Equipo de transporte 87 210 000 44 000 000 -50%
5.01.03 Equipo de comunicacién 77 074 560 83911 000 9%
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 38 620 000 22 232 000 -42%
5.01.05 Equipo y programas de cdmputo 97 200 000 163 440 000 68%
5.01.06 Equipo sanitario, de laboratorio e investigacion 9391559 250 000 -97%
5.01.07 Equipo y mobiliario educacional, deportivo y recreativo 67 000 000 42112 614 -37%
5.01.99 Magquinaria y equipo diverso 33292 000 14 227 000 -57%
5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 6439 643 815 4583 811 908 -29%
5.02.01 Edificios 127 600 000 212 000 000 66%
5.02.02 Vias de comunicacion terrestre 4527393815 1892 811 908 -58%
5.02.99 Otras construcciones, adicciones y mejoras 1784 650 000 2 479 000 000 39%
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 527 325 000 584 550 000 11%
5.99.03 Bienes intangibles 527 325 000 584 550 000 11%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2691 338 627 2 835 055 370 5%
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 1933 566 710 2044564 176 6%
6.01.01 Transferencias corrientes al Gobierno Central 82 000 000 88 000 000 7%
6.01.02 Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados 364 900 959 382 240 597 5%
6.01.03 Transferencias corrientes a Instituciones Descentralizadas no Empresariales 820 000 000 880 000 000 7%
6.01.04 Transferencias corrientes a Gobiernos Locales 666 665 751 694 323 580 4%
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 552 221917 581 441 193 5%
6.02.02 Becas a terceras personas 222221917 231441193 4%
6.02.03 Ayudas a funcionarios 300 000 000 300 000 000 0%
6.02.99 Otras transferencias a personas 30000 000 50 000 000 67%
6.03 PRESTACIONES 50 000 000 60 000 000 20%
6.03.01 Prestaciones legales 50 000 000 60 000 000 20%
6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 47 000 000 50 000 000 6%
6.04.04 Transferencias corrientes a otras entidades privadas sin fines de lucro 47 000 000 50 000 000 6%
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 108 550 000 99 050 000 -9%
6.06.01 Indemnizaciones 26 500 000 27000 000 2%
6.06.02 Reintegros o devoluciones 82 050 000 72 050 000 -12%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 892 137 056 1229 552576 38%
7.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO 696 432 327 937 137744 35%
7.01.02 Transferencias de capital a Organos Desconcentrados 3675 790 0 -100%
7.01.03 Transferencias de capital a Instituciones Descentralizadas no Empresariales 692 756 537 937 137 744 35%
7.03 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 195 704 729 292 414 832 49%
7.03.01 Transferencias de capital a asociaciones 195 704 729 292414832 49%




MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
COMPARATIVO DEL PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2026

SECCION DE EGRESOS

DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO

(en colones)

CODIGO

EGRESOS TOTALES

DESCRIPCION

PRESUPUESTO INICIAL

2025

TOTAL PRESUPUESTO

2026

Variacién

CUENTAS ESPECIALES

550 125 825

513 799 301

9.02

SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA

550 125 825

513 799 301

Sumas libres sin asignacién presupuestaria

TOTAL PRESUPUESTO

550 125 825

28 681 745 870

513 799 301

28 819 870 962
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TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO

Transferencias de Capital Instituciones Descentralizadas No Empresariales

937 137 744,14
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7.0103.01

Junta de Educacién Escuela Cubujuqui de Heredia

3008-092068

Articulo 71,Ley No.7794

1435 100,00

Césped sintético juegos preescolar

7.01.03.01 Junta de Educacion Escuela Cubujuqui de Heredia 3-008-092068 Articulo 71,Ley No.7794 43 059 750,00 Cambio piso cerémico pasillos

7.01.03.01 Junta de Educacion Escuela Cubujuqui de Heredia 3-008-092068 Articulo 71,Ley No.7794 20547 000,00 Pintura paredes y parte externa

7.01.03.01 Junta de Educacion Escuela Cubujuqui de Heredia 3-008-092068 Articulo 71,Ley No.7794 19 247 375,00 Cambio y pintura malla externa

7.01.03.02 Junta de Educacion Escuela Mercedes Sur de Heredia 3-008-084476 Articulo 71,Ley No.7794 21120 000,00 Instalacién proyectores interactivos "pizarras inteligentes”

7.01.03.02 Junta de Educacion Escuela Mercedes sur de Heredia 3-008-084476 Articulo 71,Ley No.7794 8048 001,25 Sustitucién ventanales

7.01.03.02 Junta de Educacion Escuela Mercedes sur de Heredia 3-008-084476 Articulo 71,Ley No.7794 1320 000,00 Instalacién abanicos pared

7.01.03.03 Junta Administrativa Colegio Técnico Profesional Mercedes Norte 3-008-656976 Articulo 71,Ley No.7794 32923 345,00 Cambio y equi pupitres

7.01.03.03 Junta Administrativa Colegio Técnico Profesional Mercedes Norte 3-008-656976 Articulo 71,Ley No.7794 18 707 525,40 Pintura exterior

7.01.03.04 Junta de Educacion Escuela Villalobos de Ulloa de Heredia 3008087907 Articulo 71,Ley No.7794 1231313500 de las aulas, forma de eliminar brechas entre educacion pblica y privada
7.01.03.05 Junta de Educacion Escuela Bajos del Virilla 3008117344 Articulo 71,Ley No.7794 43 650 000,00 6n con sobre losa, cambio de cubierta hojalateria y pintura del gimnasio
7.01.03.06 Junta de Educacion Escuela La Aurora 3008084952 Articulo 71,Ley No.7794 15 840 000,00 tecnoldgicas

7.01.03.06 Junta de Educacion Escuela La Aurora 3008084952 Articulo 71,Ley No.7794 17347 600,00 Cambio de Cubierta del pabellén

7.01.03.06 Junta de Educacion Escuela La Aurora 3008084952 Articulo 71,Ley No.7794 6 440 000,00 Proyecto Educativo Progrentis, Esc. La Aurora

7.01.03.07 Junta Colegio Técnico Profesional de Ulloa 3008087907 Articulo 71,Ley No.7794 59 229 640,95 entorno fisico y educativo de Ia institucion

7.01.03.07 Junta Administrativa Colegio Técnico Profesional de Ulloa 3008087907 Articulo 71,Ley No.7794 14 640 000,00 Adquisicion de seis aires acondicionados para los laboratorios del Colegio
7.01.03.07 Junta Colegio Técnico Profesional de Ulloa 3008087907 Articulo 71,Ley No.7794 17 472.000,00 Pantallas para las aulas

7.01.03.08 Junta de Colegio La Aurora 3008162224 Articulo 71,Ley No.7794 8971049,99 Compra de 30 portatiles

7.01.03.08 Junta de Colegio La Aurora 3008162224 Articulo 71,Ley No.7794 24505 622,83 Cubierta de techos de la 6n, pabellén N°3 y otros del colegio
7.01.03.08 Junta de Colegio La Aurora 3008162224 Articulo 71,Ley No.7794 10 925 000,00 Proyecto Educativo Progrentis, Colegio La Aurora

7.01.03.09 Junta de Educacion Escuela Imas 3008084916 Articulo 71,Ley No.7794 19920 000,00 Renovacion del piso institucional para mejorar la seguridad, ¥ ambiente educativo
7.01.03.10 Junta de Educacion Escuela Ulloa 3008151890 Articulo 71,Ley No.7794 3381000,00 Proyecto Educativo Progrentis

7.01.03.10 Junta de Educacion Escuela Ulloa 3008151890 Articulo 71,Ley No.7794 10 100 000,00 Renovacion del clelo raso de la escuela Ulloa

7.01.03.10 Junta de Educacion Escuela Ulloa 3008151890 Articulo 71,Ley No.7794 18 579 000,00 Actualizarla eléctrica de Ia Escuela Ulloa

7.01.03.10 Junta de Educacion Escuela Ulloa 3008151890 Articulo 71,Ley No.7794 1666 407,00 Compra icales para conformar una banda en el centro educativo
7.01.03.10 Junta de Educacion Escuela Ulloa 3008151890 Articulo 71,Ley No.7794 14 400 000,00 Renovacion del Techo de la Escuela Ulloa

7.01.03.11 Junta de Educacién _San Rafael Vara Blanca 3008292034 Articulo 71,Ley No.7794 2007 820,00 Sillas plegables y

7.01.03.11 Junta de Educacién _San Rafael Vara Blanca 3008292034 Articulo 71,Ley No.7794 855 000,00 Compra de menaje para comedor de escuela San Rafael de Vara Blanca
7.01.03.12 Junta de Educacion Escuela Julia Fernandez Vara Blanca Heredia 3-008-078130 Articulo 71,Ley No.7794 6120238,20 Dotacién mobiliario Escuela Fernandez

7.01.03.12 Junta de Educacion Escuela Julia Fernandez Vara Blanca Heredia 3-008-078130 Articulo 71,Ley No.7794 1600000,00 Pantallas Esc. Julia Fernandez

7.01.03.13 Junta Administrativa_Liceo Rural Vara Blanca 3008720471 Articulo 71,Ley No.7794 6644 159,30 Pantalla inteligente Liceo Rural

7.01.03.14 Junta del Colegio t: 3-008-218709 Articulo 71,Ley No.7794 25 000 000,00 de barios del Colegio Humanistico

7.01.03.15 Junta Educacion Escuela Fatima 3-008-666255 Articulo 71,Ley No.7794 23 250 000,00 Reparacién y pintura de Escuela

7.01.03.16 Junta de Educacion Escuela Jose Ramdn Hernandez Badilla 3-008-667077 Articulo 71,Ley No.7794 25 359 000,00 Adquisicion de 16 proyectores i ¥ 16 pizarras acrilicas para uso den las aulas
7.01.03.17 Junta Administrativa Liceo Nocturno Alfredo Gonzalez Flores 3-008-084899 Articulo 71,Ley No.7794 14691 200,00 lentificas, desarrollo siglo XX

7.01.03.18 Junta Administrativa del Colegio Técnico Profesional de Heredia 3-008-084883 Articulo 71,Ley No.7794 083590000 | Modernizacion del Ambiente Educativo del CTP DE Heredia (mejora de fas condiciones fisicas de os espacios educativos y
7.01.03.19 Junta de Educacion Escuela Cleto Gonzalez Viquez 3008667558 Articulo 71,Ley No.7794 37 861000,00 Restauracion de pintura interna y externa.

7.01.03.20 Junta de Educacion Escuela Cleto Gonzalez Viquez 3008667558 Articulo 71,Ley No.7794 5 650 000,00 Construccién segiin Ley 7600

7.01.03.21 Junta de Educacion Rafael Mova 3008666784 Articulo 71,Ley No.7794 2380 669,20 ‘Adquisicion de equipo tecnolégico para favorecer el proceso de aprendizaie y promover Ia lectura
7.01.03.22 Junta de Educacion Rafael Mova 3008666784 Articulo 71,Ley No.7794 30000 000,00 Cambio de techo de pabellones de primaria (80 m de lago)

7.01.03.23 Junta de Educacion Escuela Los Lagos Heredia 3-008-084550 Articulo 71,Ley No.7794 10690 052,89 Compra d: tablets

7.01.03.23 Junta de Educacion Escuela Los Lagos Heredia 3-008-084550 Articulo 71,Ley No.7794 12 457 000,00 Pintura techo de Ia Escuela Los Lagos

7.01.03.23 Junta de Educacion Escuela Los Lagos Heredia 3-008-084550 Articulo 71,Ley No.7794 8255 000,00 Cambio cubierta zinc, cumbreras, canoas y b: srea de prescolar
7.01.03.23 Junta de Educacion Escuela Los Lagos Heredia 3-008-084550 Articulo 71,Ley No.7794 4269 520,00 Play pléstico drea prescolar

7.01.03.23 Junta de Educacion Escuela Los Lagos Heredia 3-008-084550 Articulo 71,Ley No.7794 3000 000,00 Pasto sintético drea prescolar

7.01.03.24 Junta Administrativa del Liceo Los Lagos Heredia 3-008-136319 Articulo 71,Ley No.7794 10 994 000,00 Lagoslee y razona

7.01.03.24 Junta Administrativa del Liceo Los Lagos Heredia 3-008-136319 Articulo 71,Ley No.7794 23847 176,43 Un pupitre para todos

7.01.03.24 Junta Administrativa del Liceo Los Lagos Heredia 3-008-136319 Articulo 71,Ley No.7794 15 055 400,00 Renovacion y optimizacion de espacios fisicos

7.01.03.25 Junta de Educacion San Francisco de Asis 3-008-084467 Articulo 71,Ley No.7794 4002 000,00 Leey razona

7.01.03.25 Junta de Educacion San Francisco de Asis 3-008-084467 Articulo 71,Ley No.7794 20872 020,00 Comedor estudiantil con equipo y cocina

7.01.03.25 Junta de Educacion San Francisco de Asis 3-008-084467 Articulo 71,Ley No.7794 8268 840,00 Reubicacion del sistema de gas

7.01.03.25 Junta de Educacion San Francisco de Asis 3-008-084467 Articulo 71,Ley No.7794 24397 655,70 Pintura total interna y externa

7.01.03.26 Junta de Educacion Escuela Gran Samaria Heredia 3-008-087999 Articulo 71,Ley No.7794 10 000 000,00 de Gimnasio y bodega

7.01.03.26 Junta de Educacion Escuela Gran Samaria Heredia 3-008-087999 Articulo 71,Ley No.7794 2024 000,00 Leey razona

7.01.0327 Junta Colegio Técnico Profesional Guarari 3008714672 Articulo 71,Ley No.7794 9430 000,00 Leey razona

7.01.0327 Junta 3008714672 Articulo 71,Ley No.7794 22 844 990,00 en las aulas

7.01.03.27 Junta 3008714672 Articulo 71,Ley No.7794 31666 030,00 Laboratorio Esperanza de vida

7.01.03.28 Junta de Educacién Escuela Finca Guarari 3-008-100074 Articulo 71,Ley No.7794 7751 000,00 Leey razona

7.01.03.28 Junta de Educacién Escuela Finca Guarari 3-008-100074 Articulo 71,Ley No.7794 15 000 000,00 cuberta de techo

7.01.03.29 Junta de Educacion Escuela_Nuevo Horizonte 3-008-173837 Articulo 71,Ley No.7794 4269 520,00 Play completo para drea de prescolar

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO

937137 744,14

Transferencias de Capital a Asociaciones

7.03.01.01 de Desarrollo Integral de Mercedes Norte & Barrio Espafia 3-002-084266 Articulo 19, Ley No.3859 5093 933,60 Sistema de sonido para uso del salén Comunal

7.03.01.01 Asociacién de Desarrollo Integral de Mercedes Norte & Barrio Espafia 3-002-084266 Articulo 19, Ley No.3859 2500 000,00 Textiles para el proyectos del idado a mujeres
7.03.01.01 de Desarrollo Integral de Mercedes Norte & Barrio Espafia 3-002-084266 Articulo 19, Ley No.3859 1424 787,51 Compra de tablets

7.03.01.01 de Desarrollo Integral de Mercedes Norte & Barrio Espafia 3-002-084266 Articulo 19, Ley No.3859 934 849,00 Equipo de boxeo

7.03.01.01 Asociacién de Desarrollo Integral de Mercedes Norte & Barrio Espafia 3-002-084266 Articulo 19, Ley No.3859 2268759,76 Toldos y tiendas de campafia para grupo scouts Mercedes Norte
7.03.01.01 Asociacién de Desarrollo Integral de Mercedes Norte & Barrio Espafia 3-002-084266 Articulo 19, Ley No.3859 1492 355,00 Imagen del Centro de i ti

7.03.01.01 Asociacién de Desarrollo Integral de Mercedes Norte & Barrio Espafia 3-002-084266 Articulo 19, Ley No.3859 8 148 250,00 Mobiliario

7.03.01.01 Asociacién de Desarrollo Integral de Mercedes Norte & Barrio Espafia 3-002-084266 Articulo 19, Ley No.3859 1160 509,84 Compra de pedestales

7.03.01.01 Asociacién de Desarrollo Integral de Mercedes Norte & Barrio Espafia 3-002-084266 Articulo 19, Ley No.3859 1932 300,00 2 toldos.

7.03.01.02 Asociacion de Desarrollo Integral de Ciudadela Cubujuqui de Heredia 3-002-084602 Articulo 19, Ley No.3859 3199 000,00 Compra de equipo de computo

7.03.01.02 Asociacion de Desarrollo Integral de Ciudadela Cubujuqui de Heredia 3-002-084602 Articulo 19, Ley No.3859 1435 100,00 Lamparas solares

7.03.01.02 Asociacion de Desarrollo Integral de Ciudadela Cubujuqui de Heredia 3-002-084602 Articulo 19, Ley No.3859 2099 700,00 Mesas

7.03.01.02 Asociacion de Desarrollo Integral de Ciudadela Cubujuqui de Heredia 3-002-084602 Articulo 19, Ley No.3859 3500 000,00 rtivos.

7.03.01.02 Asociacion de Desarrollo Integral de Ciudadela Cubujuqui de Heredia 3-002-084602 Articulo 19, Ley No.3859 1927 780,00 Toldos

7.03.01.02 Asociacion de Desarrollo Integral de Ciudadela Cubujuqui de Heredia 3-002-084602 Articulo 19, Ley No.3859 579 990,00 Parrilla

7.03.01.03 Asociacion de Desarrollo Integral de San Jorge de Mercedes de Heredia 3-002-084528 Articulo 19, Ley No.3859 3 645 000,00 completa de terraza y Jardin de la casa de los Abuelos
7.03.01.04 Asociacién de Desarrollo Integral M d 3-002-066048 Articulo 19, Ley No.3859 480 000,00 Reparacién de cerca Eléctrica del Centro Adulto Mayor
7.03.01.04 Asociacién de Desarrollo Integral M d 3-002-066048 Articulo 19, Ley No.3859 3515 000,00 Trajes Folcldricos

7.03.01.04 Asociacion de Desarrollo Integral M d 3-002-066048 Articulo 19, Ley No.3859 574 400,00 Compra de parlante

7.03.01.04 Asociacién de Desarrollo Integral M d 3-002-066048 Articulo 19, Ley No.3859 2 400 000,00 Compra de pantalla

7.03.01.04 Asociacion de Desarrollo Integral M de 3-002-066048 Articulo 19, Ley No.3859 719 750,11 10 abanicos de pared para salén comunal

7.03.01.04 Asociacion de Desarrollo Integral M d 3-002-066048 Articulo 19, Ley No.3859 210 000,00 Compra de 2 sillas de ruedas para uso en el salén comunal
7.03.01.04 Asociacion de Desarrollo Integral M d 3-002-066048 Articulo 19, Ley No.3859 525 292,39 Equipo de oficina y material didéctico

7.03.01.04 Asociacién de Desarrollo Integral M d 3-002-066048 Articulo 19, Ley No.3859 995 812,50 deportivos

7.03.01.04 Asociacién de Desarrollo Integral M de 3-002-066048 Articulo 19, Ley No.3859 7700 000,00 Mobiliario de cocina y de oficina Casa Mujer ayudando a mujer
7.03.01.04 Asociacién de Desarrollo Integral M de 3-002-066048 Articulo 19, Ley No.3859 1533 961,14 Mobiliario casa de la Mujer

7.03.01.05 Asociacion de Desarrollo Especifica Arbol de Plata 3-002-684772 Articulo 19, Ley No.3859 998 000,00 Luminarias solares

7.03.01.06 Asociacién de Desarrollo Especifica para el Arte y la Cultura de la Aurora de Heredia 3-002-738757 Articulo 19, Ley No.3859 4 800 000,00 Contratacién de Servicios de un instructor coreografico
7.03.01.07 Asociacion de Desarrollo Integral Barreal 3-002-092324 Articulo 19, Ley No.3859 3 000 000,00 Compra de édi centro de adulto mayor
7.03.01.07 Asociacion de Desarrollo Integral Barreal 3-002-092324 Articulo 19, Ley No.3859 3 500 000,00 Compra de menaie para centro de adulto mayor

7.03.01.07 Asociacion de Desarrollo Integral Barreal 3-002-092324 Articulo 19, Ley No.3859 3904 604,00 les para uso de |a banda existente
7.03.01.07 Asociacion de Desarrollo Integral Barreal 3-002-092324 Articulo 19, Ley No.3859 5 355 000,00 Traies para Banda

7.03.01.08 Asociacion de Desarrollo Integral La Aurora 3-002-07882 Articulo 19, Ley No.3859 4 693 992,00 Compra de Musicales y uniformes banda comunal La Aurora
7.03.01.08 Asociacion de Desarrollo Integral La Aurora 3-002-07882 Articulo 19, Ley No.3859 865 000,00 Adaquisicién de udi | para el servicio de la comunidad
7.03.01.08 Asociacion de Desarrollo Integral La Aurora 3-002-07882 Articulo 19, Ley No.3859 2119 654,00 Adauisicién de equipo audiovisual para el servicio de la comunidad
7.03.01.09 Asociacién de Desarrollo Especifico Pro Obras Comunales de Lagunilla 3-002071236 Articulo 19, Ley No.3859 741 110,50 Compra ciclaje para el salon Comunal de Lagunilla
7.03.01.09 Asociacién de Desarrollo Especifico Pro Obras Comunales de Lagunilla 3-002071236 Articulo 19, Ley No.3859 191 401,00 Compra de Toldc iradora y mopa para casa adulto mayor, ADE Pro obras comunales
7.03.01.09 Asociacién de Desarrollo Especifico Pro Obras Comunales de Lagunilla 3-002071236 Articulo 19, Ley No.3859 1032 020,00 Compra de linea blanca para casa de adulto mayor, Tombola de Bingo y cdmaras, para casa juventud
7.03.01.09 Asociacién de Desarrollo Especifico Pro Obras Comunales de Lagunilla 3-002071236 Articulo 19, Ley No.3859 2 465 662,00 Compra de Equipo de cocina

7.03.01.09 Asociacién de Desarrollo Especifico Pro Obras Comunales de Lagunilla 3-002071236 Articulo 19, Ley No.3859 3 406 950,00 Compra de mueble de cocina

7.03.01.09 Asociacién de Desarrollo Especifico Pro Obras Comunales de Lagunilla 3-002071236 Articulo 19, Ley No.3859 2 054 340,00 Compra de Muebles y Fregadero Salén Comunal Lagunilla, ADE Lagunilla
7.03.01.09 Asociacién de Desarrollo Especifico Pro Obras Comunales de Lagunilla 3-002071236 Articulo 19, Ley No.3859 1112 767,00 Compra de Muebles para el anexo multiuso del Salén Multi DE Pro obras comunales
7.03.01.09 Asociacién de Desarrollo Especifico Pro Obras Comunales de Lagunilla 3-002071236 Articulo 19, Ley No.3859 7 966 500,00 Compra de sillas y mesas para el salén comunal L lla, ADE Pro obras comunales
7.03.01.09 Asociacién de Desarrllo Especifico Pro Obras Comunales de Lagunilla 3002071236 Articulo 19, Ley No.3859 11500 000,00 Mejoras para el Salén Comunal de Lagunilla cimaray aire ADE Pro ob I
7.03.01.10 Asociacién de Desarrollo Integral de Vara Blanca de Heredia 3-002-092230 Articulo 19, Ley No.3859 26 011 255,00 Cubierta v clavad Vara Blanca

7.03.01.10 Asociacién de Desarrollo Integral de Vara Blanca de Heredia 3-002-092230 Articulo 19, Ley No.3859 11 920 000,00 Instalacién de equipo audio v vidrio para mueble Centro Salud
7.03.01.11 Asociacion de Desarrollo Integral de San Rafael de Vara Blanca de Heredia 3-002-117442 Articulo 19, Ley No.3859 2924 973.36 Toldos

7.03.01.12 Asociacion de Desarrollo Integral Barrio EI Carmen 3-002174928 Articulo 19, Ley No.3859 8 834 045,00 Salén Comunal

7.03.01.12 Asociacién de Desarrollo Integral Barrio EI Carmen 3-002174928 Articulo 19, Ley No.3859 2750 000,00 Cambio de rétulo de salén

7.03.01.12 Asociacion de Desarrollo Integral Barrio EI Carmen 3-002174928 Articulo 19, Ley No.3859 184 400,00 del Salén comunal con mallas en las mesas de ping pong
7.03.01.13 Asociacion de Desarrollo Especifica Urbanizacion Aries 3-002677798 Articulo 19, Ley No.3859 12 812 850,00 Equipo para eventos

7.03.01.14 Asociacién de Desarrollo La Esperanza Heredia 3-002-061217 Articulo 19, Ley No.3859 540 000,00 Ce tadora de escritorio

7.03.01.15 Asociacion de Desarrollo Integral de San Francisco de Heredia 3-002-071230 Articulo 19, Ley No.3859 824 990,40 Compra de tecnologia Centro Diurno Adulto Mayor Los Itabos
7.03.01.15 Asociacion de Desarrollo Integral de San Francisco de Heredia 3-002-071230 Articulo 19, Ley No.3859 623 672,00 Compra de céi Centro Diurno Los Itabos

7.03.01.15 Asociacion de Desarrollo Integral de San Francisco de Heredia 3-002-071230 Articulo 19, Ley No.3859 1704 751,00 Material didactico para cursos

7.03.01.15 Asociacion de Desarrollo Integral de San Francisco de Heredia 3-002-071230 Articulo 19, Ley No.3859 900 000,00 Menaije_salén Dulce Nombre

7.03.01.15 Asociacion de Desarrollo Integral de San Francisco de Heredia 3-002-071230 Articulo 19, Ley No.3859 3800 000,00 Linea blanca salén Santa Cecilia

7.03.01.16 Asociacion de Desarrollo Integral de Residencial Los Lagos de Heredia 3-002-075746 Articulo 19, Ley No.3859 9447 319,65 actividades recreativas

7.03.01.17 Asociacion de Desarrollo Especifica Luis Paulino Mora 3-002071230 Articulo 19, Ley No.3859 700 000,00 Ce tadora de escritorio

7.03.01.17 Asociacién de Desarrollo Especifica Luis Paulino Mora 3-002071230 Articulo 19, Ley No.3859 284 250,00 L il

7.03.01.17 Asociacion de Desarrollo Especifica Luis Paulino Mora 3-002071230 Articulo 19, Ley No.3859 6709 727.81 Dpara eventos y recreacion

7.03.01.17 Asociacion de Desarrollo Especifica Luis Paulino Mora 3-002071230 Articulo 19, Ley No.3859 608 000,00 Menaie de cocina

7.03.01.18 Asociacion de Desarrollo Integral de Ciudadela Bernardo Benavidez de Heredia 3-002-061771 Articulo 19, Ley No.3859 11184 429,99 deportivo

7.03.01.18 Asociacion de Desarrollo Integral de Ciudadela Bernardo Benavidez de Heredia 3-002-061771 Articulo 19, Ley No.3859 23 210 000.00 Equipo para eventos

7.03.01.19 Asociacién de Desarrollo Integral Samaria 3-002863690 Articulo 19, Ley No.3859 6228 708.00 Activos para actividades (mesas, sillas, toldos v témbola)
7.03.01.19 Asociacién de Desarrollo Integral Samaria 3-002863690 Articulo 19, Ley No.3859 6 000 000.00 para actividades
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7.03.01.20 Asociacién de Desarrollo Integral Guarari 3002151049 Articulo 19, Ley No.3859 2827 750,00 Equipo de oficina
7.03.01.20 Asociacién de Desarrollo Integral Guarari 3002151049 Articulo 19, Ley No.3859 25 098 200,70 Eventos

7.03.01.20 Asociacién de Desarrollo Integral Guarari 3002151049 Articulo 19, Ley No.3859 457217775 idades cultural
7.03.01.21 Asociacién de Desarrollo Especifica Laureles Monteverde 3002774591 Articulo 19, Ley No.3859 509 800,01 Tecnologia para meiora continua
7.03.01.22 Asociacién de Desarrollo Especifica Jardines del Qeste 3002686227 Articulo 19, Ley No.3859 1500 000,00 Compra de rotulo

292 414 832,02
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Municipalidad de Heredia
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
CUADRON.° 1
DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS (LIBRES Y ESPECIFICOS)
INCORPORAR EN LAS COLUMNAS DE "APLICACION" LA INFORMACION DE LOS RECURSOS POR PARTIDA POR OBJETO DEL GASTO ASi COMO POR CLASIFICACION ECONOMICA

CcODIGO SEGUN APLICACION POR OBJETO DEL GASTO APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA
CROSIRICADORDSE INGRESO Programa Partida Presupuestaria Corriente Capital Tra'nsact.:lones Su.mas sin
INGRESOS Financieras asignacion
1.1.2.1.01.00.0.0.000 Impuesto de bienes inmuebles, Ley N.° 7729 8 800 000 000,00 1 Admini i6 10% 880 000 000,00
Remuneraciones 880 000 000,00 880 000 000,00
1 O.N.T. (1%) 000 000,00
Transferencias corrientes 000 000,00 88 000 000,00
1 Registro Nacional (2%) 176 000 000,00
Transferencia corrientes 76 000 000,00 176 000 000,00
1 Juntas de Educacion 10% 000 000,00
Transferencias corrientes 0 000 000,00 880 000 000,00
1 Consejo Nacional de Personas con Discapacidad 5 720 597,00
Transferencias corrientes 5720 597,00 115 720 597,00
1 Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Heredia 694 580,00
Transferencias corrientes 694 580,00 694 323 580,00
1 Asociacion Sinfé de Heredia 25 000,00
Transferencias corrientes 25 000 000,00 25 000 000,00
Il Servicios Comunales- Cementerios 191 118 543,70
Servicios 137 532 043,70 137 532 043,70
Materiales y suministros 20 862 500,00 20 862 500,00
Bienes duraderos 31724 000,00 31724 000,00
Transferencias corrientes 1 000 000,00 1000 000,00
Servicios Comunales- Educativos, Culturales, Deportivos
Il y Recreativos 557 284 987,52
Servicios 442 202 987,52 442 202 987,52
Materiales y suministros 53 082 000,00 53 082 000,00
Bienes duraderos 000 000,00 36 000 000,00
ransferencias corrientes 000 000,00 26 000 000,00
Il ervicios Comunales- ion de i Solid 05 634,54
ervicios 03 305 634,54 303 305 634,54
Il ervicios Comunales- ion y Control Urbano 27 929 728,08
Remuneraciones 520 504 286,08 520 504 286,08
Servicios 253 715 442,00 253 715 442,00
Materiales y suministros 10 650 000,00 10 650 000,00
Bienes duraderos 43 060 000,00 43 060 000,00
[} Servicios C Limpi de vias y sitios publi 245 036 291,60
Servicios 245 036 291,60 245 036 291,60
Servicios Comunales- Mantenimiento de aceras, caminos
1] y calles 978 352 260,09
Remuneraciones 558 115 947,84 558 115 947,84
Servicios 268 661 045,00 268 661 045,00
Materiales y suministros 112 975 267,25 112 975 267,25
Bienes duraderos 38 600 000,00 38 600 000,00
1] Servicios C Mercados, Plazas y Ferias 71914 919,98
Bienes duraderos 71914 919,98 71914 919,98
1] Servicios C Pr i6n de Medio Ambi 172 523 558,81
Remuneraciones 123 223 527,81 123 223 527,81
Servicios 49 300 031,00 49 300 031,00
1] Servicios C Seguridad Vial 43 412 600,00
Servicios 35 420 000,00 35 420 000,00
Materiales y suministros 3872 600,00 3 872 600,00
Bienes duraderos 4 120 000,00 4 120 000,00
I Servicios C: Seguridad y Vigil ia C | 1784 812 946,06
Remuneraciones 1131828 966,06 1 131 828 966,06
Servicios 465 869 980,00 465 869 980,00
Materiales y suministros 117 450 000,00 117 450 000,00
Bienes duraderos 69 664 000,00 69 664 000,00
1] Servicios C Servicios Soci 765 264 352,61
Transferencias corrientes 231441 193,28 231441 193,28
Transferencias de Capital 20 023 859,00 20 023 859,00
Cuentas Especiales 513 799 300,33 513 799 300,33
Total 8 800 000 000,00| 7971093 920,69 315106 778,98 0,00/ 513799 300,33
1.1.2.4.01.00.0.0.000 Timbres Municipales 380 000 000,00 1 Admini i6 | 300 000 000,00
Servicios 300 000 000,00 300 000 000,00
I Servicios C: Pr ion de Medio Ambi 30 000 000,00
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Servicios 30 000 000,00 30 000 000,00
1] Servicios C Servicios Soci 50 000 000,00
Transferencias corrientes 50 000 000,00 50 000 000,00
Total 380 000 000,00 380000 000,00 0,00 0,00 0,00
1.1.3.2.01.05.0.0.000 Impuestos Especificos sobre la Construccién 390 000 000,00 [} Admini i0 I 375 000 000,00
Materiales y suministros 64 500 000,00 64 500 000,00
Transferencias corrientes 310 500 000,00 310500 000,00
en edificaci de
11} del canton de Heredia 15 000 000,00
Bienes Duraderos 15 000 000,00 15 000 000,00
Total 390 000 000,00 375000 000,00 15 000 000,00 0,00 0,00
1.1.3.2.02.03.2.1.000 Espectaculos Publicos 140 000 000,00 1 Administraciéon General 11 424 900,00
Servicios 11424 900,00 11424 900,00
Servicios Comunales- Educativos, Culturales, Deportivos
1] y Recreativos 128 575 100,00
Remuneraciones 63 285 573,52 63 285 573,52
Servicios 65 289 526,48 65 289 526,48
Total 140 000 000,00 140 000 000,00 0,00 0,00 0,00
1.1.3.3.01.01.0.0.000 Impuesto sobre Rétulos Publicos 60 500 000,00 1 Administraciéon General 60 500 000,00
Servicios 60 500 000,00 60 500 000,00
Total 60 500 000,00 60 500 000,00 0,00 0,00 0,00
1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes Municipales 6 100 000 000,00 1 Admini 4 635 276 605,00
Remuneraciones 3185413 157,00f 3185413 157,00
Servicios 1046 002 448,00] 1046 002 448,00
Materiales y suministros 28 000,00 28 235 000,00
Bienes duraderos 75 000,00 375 626 000,00
1 Auditoria 74 460,00
Remuneraciones 57 407 569,00 357 407 569,00
Servicios 11388 891,00 11388 891,00
Bienes duraderos 5300 000,00 5300 000,00
Il Atencion de Emergencias 4 165 181,00
Remuneraciones 4 165 181,00 4 165 181,00
Il Servicios Comunales- y Control Urbano 264 115 855,81
Remuneraciones 264 115 855,81 264 115 855,81
Servicios Comunales- Mantenimiento de parques, zonas
1] verdes y obras de ornato 248 059 107,67
Servicios 248 059 107,67 248 059 107,67
] Servicios Comunales- Servicios Sociales 574 286 790,52
Remuneraciones 27 194 045,52 27 194 045,52
Servicios 489 962 398,00 489 962 398,00
Materiales y suministros 29 046 733,00 29 046 733,00
Bienes duraderos 28 083 614,00 28 083 614,00
Total 6 100 000 000,00| 5 690 990 386,00 409 009 614,00 0,00 0,00
1.1.3.3.01.05.1.0.000 Patentes de Licores 210 000 000,00 Il Servicios Comunales- Servicios Sociales 0 000 000,00
Remuneraciones 0 000 000,00 210 000 000,00
Total 10 000 000,00 210000 000,00 0,00 0,00 0,00
1.1.9.1.02.00.0.0.000 Timbre Pro-parques Nacionales. 124 000 000,00 1 MINAE- CONAGEBIO 12 400 000,00
Transferencias corrientes 12 400 000,00 12 400 000,00
1 Fondo de Parques Nacionales 78 120 000,00
ransferencias corrientes 78 120 000,00 78 120 000,00
Il Servicios Comunales- Proteccion de Medio Ambiente 33 480 000,00
ervicios 18 555 000,00 18 555 000,00
Materiales y suministros 14 625 000,00 14 625 000,00
Bienes duraderos 00 000,00 300 000,00
Total 124 000 000,00 123 700 000,00 300 000,00 0,00 0,00
1.3.1.2.04.01.1.0.000 Alquiler de Edificios e Instalaciones 712000 000,00 1] Servicios C Mercados, Plazas y Ferias 712000 000,00
. 185 597 746,98 185 597 746,98
Remuneraciones
Servicios 354 327 173,00 354 327 173,00
Materiales y suministros 15 770 000,00 15 770 000,00
Bienes duraderos 156 305 080,02 156 305 080,02
Total 712 000 000,00 555 694 919,98 156 305 080,02 0,00 0,00
1.3.1.2.05.03.0.0.000 Servicios de Cementerio 250 000 000,00 Il Servicios Comunales- Cementerios 250 000 000,00
Remuneraciones 129 567 236,70 129 567 236,70

Servicios

120 432 763,30

120 432 763,30




131

Total 250 000 000,00 250 000 000,00 0,00 0,00 0,00
1.3.1.2.05.04.1.0.000 Servicio de ion de basura 2 696 155 838,00 1] Servicios C de Residuos Sdlidos 2 696 155 838,00
Remuneraciones 76 781 099,54 76 781 099,54
Servicios 2611274738,46| 2611274738,46
Materiales y suministros 3100 000,00 3100 000,00
Transferencias corrientes 5000 000,00 5000 000,00
Total 2 696 155 838,00| 2 696 155 838,00 0,00 0,00 0,00
| 1.3.1.2.05.04.2.0.000 |Servicios de Aseo de Vias y Sitios Publicos
950 000 000,00 I Servicios C Li de vias y sitios 950 000 000,00
Remuneraciones 176 473 688,60 176 473 688,60
Servicios 735101 311,40 735 101 311,40
Materiales y suministros 35 425 000,00 35 425 000,00
Transferencias corrientes 3000 000,00 3000 000,00
Total 950 000 000,00 950 000 000,00 0,00 0,00 0,00
‘ Servicios Comunales- Mantenimiento de parques, zonas
1.3.1.2.05.04.4.0.000 Mantenimiento de Parques y Obras de Ornato 530 000 000,00 1] verdes y obras de ornato 530 000 000,00
Remuneraciones 220 193 782,67 220 193 782,67
Servicios 281050 217,33 281050 217,33
Materiales y suministros 27 756 000,00 27 756 000,00
Transferencias corrientes 1000 000,00 1000 000,00
Total 530 000 000,00 530 000 000,00 0,00 0,00 0,00
‘ 1.3.1.3.01.01.1.0.000 Derechos de Entradas Instalaciones Recreativas y Servicios Comunales- Educativos, Culturales, Deportivos
Culturales 77 000 000,00 Il y Recreativos 77 000 000,00
Servicios 77 000 000,00 77 000 000,00
Total 77000 000,00 77000 000,00 0,00 0,00 0,00
[ 1.3.1.2.09.09.0.0.000 [ Venta de Otros Servicios 12 500 000,00 1 Administracion General 2500 000,00
Materiales 2 500 000,00 12 500 000,00
Total 2500 000,00 12 500 000,00 0,00 0,00 0,00
1.3.1.3.01.01.1.0.000 Derechos de Estacionamiento y Terminales 111 500 000,00 Il Servicios Comunales- Estacionamiento y Terminales 500 000,00
Remuneraciones 500 000,00 111 500 000,00
Total 500 000,00 111 500 000,00 0,00 0,00 0,00
‘ Otros derechos administrativos a otros servicios Servicios Comunales- Educativos, Culturales, Deportivos
1.3.1.3.01.01.1.0.000 publicos 479 000 000,00 1] y Recreativos 479 000 000,00
Remuneraciones 424 814 315,00 424 814 315,00
Servicios 54 185 685,00 54 185 685,00
Total 479 000 000,00 479 000 000,00 0,00 0,00 0,00
| Intereses sobre Titulos Valores de Instituciones
1.3.2.3.01.06.0.0.000 Publicas Financieras 300 000 000,00 [} Administracion General 300 000 000,00
Bienes duraderos 220 000 000,00 220 000 000,00
Transferencias corrientes 80 000 000,00 80 000 000,00
Total 300 000 000,00 80 000 000,00 220 000 000,00 0,00 0,00
[ 1.3.3.1.01.01.0.0.000 Multas por Infraccion Ley de Estacionamientos 123 000 000,00 1] Servicios C Estacionamiento y Terminales 46 471 283,17
Remuneraciones 12 324 390,17 12324 390,17
Servicios 16 495 893,00 16 495 893,00
Materiales 8951 000,00 8 951 000,00
Bienes duraderos 8650 000,00 8650 000,00
Transferencias corrientes 50 000,00 50 000,00
n Construccién de Rampas y Elementos de Accesibilidad 76 528 716,83
Bienes duraderos 76 528 716,83 76 528 716,83
| Total 123 000 000,00 37 821 283,17 85 178 716,83 0,00 0,00
[11.3.3.1.09.02.0.0.000 Multas Varias 325 000 000,00 1 Admini ion General 325 000 000,00
Remuneraciones 45 000 000,00 45 000 000,00
Servicios 280 000 000,00 280 000 000,00
Total 325 000 000,00 325000 000,00 0,00 0,00 0,00
Intereses Moratorios por Atraso en Pago de
| 1:31.2.09.00.0.0.000 Impuesto 189 000 000,00 1 Administracién General 189 000 000,00
Bienes duraderos 131 500 000,00 131 500 000,00
Transferencias corrientes 57 500 000,00 57 500 000,00
Total 189 000 000,00 189 000 000,00 0,00 0,00 0,00

| 1.4.1.3.01.00.0.0.000

IFAM Licores Nacionales y Extranjeros

27 127 490,25

Servicios Comunales- Mantenimiento de aceras, caminos
y calles

27 127 490,25
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Materiales 27 127 490,25 27 127 490,25
Total 27 127 490,25 27 127 490,25 0,00 0,00 0,00
2.4.1.3.01.00.0.0.000 Consejo Seguridad Vial 157 336 000,00 I Servicios C Seguridad y Vigi ia C | 157 336 000,00
Remuneraciones 157 336 000,00 157 336 000,00
Total 157 336 000,00 157 336 000,00 0,00 0,00 0,00
Recarpeteo y mantenimiento periédico de vias del cantén
2.4.1.1.01.00.0.0.000 Ley de Simplificacién Tributaria - Ley 8114 749 211 909,06 11} con recursos de la Ley 8114 749 211 909,00
Bienes duraderos 74 909,00 749 211 909,00
Total 749 211 909,00 0,00 749 211 909,00 0,00 0,00
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit Libre 4 000 000 000,00 1] Servicios C Servicios Sociall 1209 528 717,00
Transferencias de capital 1209 528 717,00 1209 528 717,00
n Construccién de Rampas y Elementos de Accesibilidad 98 471 283,00
Bienes duraderos 98 471 283,00 98 471 283,00
n Construccion de Corredor A 200 000 000,00
Bienes duraderos 200 000 000,00 200 000 000,00
n El de d je y illado pluvial 200 000 000,00
Bienes duraderos 200 000 000,00 200 000 000,00
n Construccion de Aceras F 150 000 000,00
Bienes duraderos 150 000 000,00 150 000 000,00
n Recarpeteo y periédico de vias del cantén 350 000 000,00
Bienes duraderos 350 000 000,00 350 000 000,00
n Demarcacion de franjas alertantes de vias en Heredia 30 000 000,00
Bienes duraderos 30 000 000,00 30 000 000,00
n ini: e ion de Juegos Infantiles 100 000 000,00
Bienes duraderos 100 000 000,00 100 000 000,00
1] Mantenimi de Areas Publicas 60 000 000,00
Bienes duraderos 60 000 000,00 60 000 000,00
mn 3 y imi de malla ciclén 80 000 000,00
Bienes duraderos 80 000 000,00 80 000 000,00
1 Construccion de Tapias en areas publicas 75 000 000,00
Bienes duraderos 75 000 000,00 75000 000,00
1 Suministro, instalacion y mantenimiento Piso EPDM 100 000 000,00
Bienes duraderos 100 000 000,00 100 000 000,00
1 Rem: ion Integral Areas Publicas 350 000 000,00
Bienes duraderos 350 000 000,00 350 000 000,00
1 Suministro e instalacion de Mobiliario Urbano 50 000 000,00
Bienes duraderos 50 000 000,00 50 000 000,00
Suministro e i de Césped Sintético en las
11} areas publicas 40 000 000,00
Bienes duraderos 40 000 000,00 40 000 000,00
11} Remodelacién de canchas 57 000 000,00
Bienes duraderos 57 000 000,00 57 000 000,00
11} Construccion de Parque Mercedes Sur 320 000 000,00
Bienes duraderos 320 000 000,00 320 000 000,00
de Edificios Patril Casade la
n Cultura y Liceo de Heredia 140 000 000,00
Bienes duraderos 140 000 000,00 140 000 000,00
Disefo y Construccién de Muro de Contenci6n Calle 34
n Mercedes Norte 92 000 000,00
Bienes duraderos 92 000 000,00 92 000 000,00
11} Techado Cancha Dulce Nombre Mercedes Sur 45 000 000,00
Bienes duraderos 45 000 000,00 45 000 000,00
Mejoras de Canchas multiuso Urb. Aries y Urb.
1]} Cubujuqui 112 000 000,00
Bienes duraderos 112 000 000,00 112 000 000,00
n Mantenimi en edificaci de comunales 141 000 000,00
Bienes duraderos 141 000 000,00 141 000 000,00
Total 4000 000 000,00 0,00/ 4000 000 000,00 0,00 0,00
3.3.2.1.00.00.0.0.000 Fondo de atencién de Emergencias Ley 8488 426 539 725,00 Il Gestion de riesgo y atencién de emergencias 240 539 725,00
Servicios 210 385 000,00 210 385 000,00
Materiales 27 479 725,00 27 479 725,00
Bienes duraderos 2675 000,00 2675 000,00
11} Obra estabilizacién Talud Las Cloacas 46 000 000,00
Bienes duraderos 46 000 000,00 46 000 000,00
11} Obra estabilizaciéon Talud Condominio Milenio 140 000 000,00
Bienes duraderos 140 000 000,00 140 000 000,00
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Total 426 539 725,00 237 864 725,00 188 675 000,00 0,00 0,00
ICODER- Construccién del Centro Nacional del
Bicentenario para la promocién y desarrollo de la
3.3.2.2.00.00.0.0.000 Gimnasia en Heredia. 500 000 000,00 11] Gimnasio Gimnasia 500 000 000,00
Bienes duraderos 500 000 000,00 500 000 000,00
Total 500 000 000,00 0,00 500 000 000,00 0,00 0,00
AMDIAN FRDADMNM
AUNANTOLRARDUY 28 819 870 962 28 819 870 962 21 667 284 563 6 638 787 099 0 513 799 300

ARGUEDAS VINDAS (FIRMA)

(1) Las municipalidades no podran destinar los ingresos percibidos a remuneraciones, ni a consultorias (articulo 3 de la Ley N.° 7313).

(2) El detalle a nivel de partida por objeto del gasto se requiere para la aplicacién de todos los recursos libres y especificos

Yo Adrian Arguedas Vindas, cédula 401960281, Director Financiero Administrativo hago constar que los datos suministrados anteriormente corresponden a las aplicaciones dadas por la entidad a la totalidad de los recursos incorporados en el presupuesto inicial 2026

Firma del funcionario responsable:

Version actualizada a julio de 2025
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
CUADRO N.° 2
APLICACION DE RECURSOS DE SUPERAVIT
INCORPORAR EN LAS COLUMNAS DE "APLICACION" LA INFORMACION DE LOS RECURSOS POR SUBPARTIDA POR OBJETO DEL GASTO

CODIGO SEGUN APLICACION OBJETO DEL GASTO APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA
CLASIFICADOR DE . ) Transacciones  Sumas sin
" . Corriente Capital ) " . o
INGRESOS TIPO DE SUPERAVIT MONTO PROGRAMA Subpartida Financieras asignacion
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit Libre 7.01.03 Transferencias de capital a Instituciones
4 000 000 000,00 1} Descentralizadas no Empresariales 937 137 744,14 937 137 744,14
7.03.01 Transferencias de capital a asociaciones
272 390 972,86 272 390 972,86
5.02.02 Vias de comunicacién
n 1028 471 283,00 1028 471 283,00
5.02.99 Otras Construcciones, adiciones y mejoras
1762 000 000,00 1762 000 000,00
8.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico 1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario
926 539 725,00 1 (Aplicacion de Ley N'8488) 16 535 000,00 16 535 000,00
1.01.99 Otros alquileres (Aplicacion de Ley
N°8488)
3200 000,00 3200 000,00
1.02.04 Servicio de telecomunicaciones
(Aplicacion de Ley N°8488)
4 000 000,00 4 000 000,00
1.03.01 Informacién (Aplicacién de Ley N°8488)
3000 000,00 3000 000,00
1.03.02 Publicidad y propaganda (Aplicacién de
Ley N°8488)
9 000 000,00 9 000 000,00
1.03.03 Impresion, encuadernacion y otros
(Aplicacion de Ley N°8488)
1450 000,00 1450 000,00
1.04.03 Servicios de ingenieria (Aplicacién de Ley
N°8488)
80000 000,00 80 000 000,00
1.04.06 Servicios generales (Aplicacion de Ley
N°8488)
40 000 000,00 40 000 000,00
1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo
(Aplicacion de Ley N°8488)
39 000 000,00 39 000 000,00
1.07.01 Actividades de capacitacion (Aplicacion de
Ley N°8488)
9 150 000,00 9 150 000,00
1.07.02 Actividades protocolarias y sociales
(Aplicacion de Ley N°8488)
4 000 000,00 4 000 000,00
1.08.04 Mantenimiento y reparacién de maquinaria
y equipo de produccion (Aplicacion de Ley N°8488)
200 000,00 200 000,00
1.08.05 Mantenimiento y reparacién de equipo de
transporte (Aplicacion de Ley N°8488)
250 000,00 250 000,00
1.08.08 Mantenimiento y reparacién de equipo de
cémputo y sistemas de informacion (Aplicacion de
Ley N°8488) 300 000,00 300 000,00
1.08.99 Mantenimiento y reparacion de otros
equipos (Aplicacion de Ley N°8488)
300 000,00 300 000,00
2.01.01 Combustibles y lubricantes (Aplicacion de
Ley N°8488)
500 000,00 500 000,00
2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales
(Aplicacion de Ley N°8488)
400 000,00 400 000,00
2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes (Aplicacion
de Ley N°8488)
200 000,00 200 000,00
2.01.99 Otros productos quimicos (Aplicacion de
Ley N°8488)
400 000,00 400 000,00




2.02.03 Alimentos y bebidas (Aplicacion de Ley
N°8488)
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1200 000,00 1200 000,00
2.02.04 Alimentos para animales (Aplicacion de
Ley N°8488)
1000 000,00 1000 000,00
2.03.01 Materiales y productos metalicos
(Aplicacion de Ley N°8488)
5 000 000,00 5000 000,00
2.03.03 Madera y sus derivados (Aplicacion de Ley
N°8488)
600 000,00 600 000,00
2.03.04 Materiales y productos eléctricos,
telefénicos y de computo (Aplicacién de Ley
N°8488) 100 000,00 100 000,00
2.03.06 Materiales y productos de plastico
(Aplicacion de Ley N°8488)
6 400 000,00 6 400 000,00
2.04.01 Herramientas e instrumentos (Aplicacién
de Ley N°8488)
300 000,00 300 000,00
2.04.02 Repuestos y accesorios (Aplicacion de Ley
N°8488)
225 000,00 225 000,00
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y cémputo
(Aplicacion de Ley N°8488)
1075 000,00 1075 000,00
2.99.03 Productos de papel, cartén e impresos
(Aplicacion de Ley N°8488)
1150 000,00 1150 000,00
2.99.04 Textiles y vestuario (Aplicacion de Ley
N°8488)
4 929 725,00 4 929 725,00
2.99.05 Utiles y materiales de limpieza (Aplicacion
de Ley N°8488)
3000 000,00 3000 000,00
2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y
seguridad (Aplicacion de Ley N°8488)
350 000,00 350 000,00
2.99.07 Utiles y materiales de cocina y comedor
(Aplicacion de Ley N°8488)
600 000,00 600 000,00
2.99.99 Otros utiles, materiales y suministros
(Aplicacion de Ley N°8488)
50 000,00 50 000,00
5.01.03 Equipo de comunicacion (Aplicacién de
Ley N°8488)
1875 000,00 1875 000,00
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina (Aplicacién
de Ley N°8488)
300 000,00 300 000,00
5.01.05 Equipo y programas de coémputo
(Aplicacion de Ley N°8488)
250 000,00 250 000,00
5.01.99 Maquinaria y equipo diverso (Aplicacién de
Ley N°8488)
250 000,00 250 000,00
5.02.99 Otras Construcciones, adiciones y mejoras
n 686 000 000,00 686 000 000,00
TOTAL 4926 539 725,00 4926 539 725,00 240 539 725,00 4 686 000 000,00 0,00 0,00

Yo Adrian Arguedas Vindas, cédula 401960281, Director Financiero Administrativo hago constar que los datos suministrados anteriormente corresponden a las aplicaciones dadas por la entidad

a la totalidad de los recursos de superavit incorporados en el presupuesto inicial 2026

ADRIAN GERARDO

ARGUEDAS VINDAS (FIRMA)

Firma del funcionario responsable:

Version actualizada a julio de 2025




Nombre de la Plaza

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

CUADRO N.° 3

CONTENIDO PRESUPUESTARIO PARA CREACION DE PLAZAS NUEVAS FIJAS

Ingreso ordinario que financia la
plaza

Programa Presupuestario

¢ Dispone del estudio previo de
viabilidad financiera para la plaza

propuesta?

Acuerdo de conocimiento de la
viabilidad financiera por parte del
Concejo Municipal
(Indicar numero de acuerdo y
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Referencia del documento donde se encuentra la justificacion del
movimiento propuesto

fecha)

Justificacién de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025

Trabajador de Obras y Servicios Alquiler de Edificios e Instalaciones PROGRAMA I1. SERVICIOS Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si
Inspector Aseo de Vias Servicio de Aseo de Vias PROGRAMA II. SERVICIOS Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacién de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Perito Patentes PROGRAMA |. ADMINISTRACION Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacién de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Perito Patentes PROGRAMA |. ADMINISTRACION Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacién de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Perito Patentes PROGRAMA I. ADMINISTRACION Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacién de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Asistente Administrattivo Mantenimiento de Parques y Ornatos PROGRAMA II. SERVICIOS Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacién de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Trabajador de Obras y Servicios Mantenimiento de Parques y Ornatos PROGRAMA II. SERVICIOS Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacién de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Trabajador de Obras y Servicios Mantenimiento de Parques y Ornatos PROGRAMA II. SERVICIOS Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacién de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Trabajador de Obras y Servicios Mantenimiento de Parques y Ornatos PROGRAMA II. SERVICIOS Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacién de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Promotor de Educacién Ambiental Impuesto de Bienes Inmuebles PROGRAMA II. SERVICIOS Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacion de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Gestor de Topografia Impuesto de Bienes Inmuebles PROGRAMA II. SERVICIOS Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacion de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Trabajador de Obras Civiles Impuesto de Bienes Inmuebles PROGRAMA II. SERVICIOS Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacion de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Trabajador de Obras y Servicios Impuesto de Bienes Inmuebles PROGRAMA 1. SERVICIOS Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacion de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Trabajador de Obras y Servicios Impuesto de Bienes Inmuebles PROGRAMA 1. SERVICIOS Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacion de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Trabajador de Obras y Servicios Impuesto de Bienes Inmuebles PROGRAMA 1. SERVICIOS Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacion de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Inspector Vial y de Obra Publica Impuesto de Bienes Inmuebles PROGRAMA 1. SERVICIOS Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacion de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Asistente Operativo Impuesto de Bienes Inmuebles PROGRAMA 1. SERVICIOS Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacion de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Analista de Gestién Administrativa y Deportiva del CCDRH Patentes PROGRAMA I. ADMINISTRACION Si, MH-AMH-DF-087-2025 si Justificacion de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Profesional de Planificacién Patentes PROGRAMA I. ADMINISTRACION Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacion de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Inspector Municipal Impuesto de Bienes Inmuebles PROGRAMA 1. SERVICIOS Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacion de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Inspector Municipal Impuesto de Bienes Inmuebles PROGRAMA 1. SERVICIOS Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacion de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Abogado de Auditoria Interna Patentes PROGRAMA I. ADMINISTRACION Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacion de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Auditor Asistente Patentes PROGRAMA I. ADMINISTRACION Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacion de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Auditor Asistente Patentes PROGRAMA I. ADMINISTRACION Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacion de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Profesional de Talento Humano Patentes PROGRAMA I. ADMINISTRACION Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacion de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Gestor Ambiental Impuesto de Bienes Inmuebles PROGRAMA II. SERVICIOS Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacion de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Analista Proveeduria Patentes PROGRAMA I. ADMINISTRACION Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacion de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Profesional de Contabilidad Patentes PROGRAMA I. ADMINISTRACION Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacion de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025
Técnico de Tl Patentes PROGRAMA I. ADMINISTRACION Si, MH-AMH-DF-087-2025 Si Justificacion de plazas nuevas INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025

Firma del funcionario responsable:

Version actualizada a julio de 2025




MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
CUADRO N.° 4

PLAZAS POR SERVICIOS ESPECIALES (ART.46 LMEP)

Para completar este cuadro debe considerar el articulo 46 de la Ley Marco de Empleo Publico N° 10159 que se detalla a continuacion:

Avrticulo 46- Relaciones de servicio temporales o por periodos. Se podran contratar, de forma temporal, nuevas personas servidoras publicas para realizar:
a) Labores extraordinarias.

b) Labores justificadas en procesos productivos temporales o por perfiles que de los esta
c) Labores que i determinadas fisicas, itivas o afines para activi
d) Labores originadas por la atencién de emergencias o fuerza mayor, las cuales mantendran una relacion laboral por el plazo que establezca cada administracion.

fio de una determinada familia de puestos.

yelalto

de las

No ala temporal de publicos para la atencion de de las y los 6rganos incluidos, a
razones de conveniencia nacional, por inopia o por razones de emergencia, sea necesario acudir a esta via para garantizar la continuidad de los servicios brindados por la respectiva institucion.

Contrato vigente en el periodo 2025

Justificacion amplia y clara de la plaza solicitada (Indincando el

cumplimiento de las condiciones establecidas en el articulo 46 de la
LMEP)

Habilitacion legal: Inciso b) del articulo 46 de la Ley 10.159 y articulo 127
del Cédigo Municipal el cual habilita bajo el amparo de la partida de
sueldos por servicios especiales contratar funcionarios para cubrir
necesidades temporales de plazo fijo, como el caso requerido en el
presente caso.

Justificacion de la solicitud: La Municipalidad de Heredia en su rol de
recaudador, realiza en el primer trimestre de cada afio el proceso de
exoneracion y declaracion de propiedades, lo cual aumenta
significativamente y fuera de las cargas ordinarias de trabajo, por ese
periodo, los procesos de trabajo que atiende Catastro y Valoracion, por lo
que, se requiere reforzar con tres personas el personal para efectos de la
atencion de publico y el registro de la informacion en los sistemas
informaticos integrados; Los 15 dias adicionales a los 3 meses se debe al
apoyo en el proceso de registro en sistemas de la informacion que se
requiere finalizar
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por el Poder Judicial, el Tribunal Supremo de Elecciones, la Caja Costarricense de Seguro Social y la Comisién Nacional de Emergencias o cuando por

En caso de nombramientos por mas de doce
meses, ;dispone del estudio de viabilidad
financiera? (Adjuntar estudio en el SIPP)

Habilitacion legal: Inciso b) del articulo 46 de la Ley 10.159 y articulo 127
del Codigo Municipal el cual habilita bajo el amparo de la partida de
sueldos por servicios especiales contratar funcionarios para cubrir
necesidades temporales de plazo fijo, como el caso requerido en el
presente caso.

Justificacion de la solicitud: La Municipalidad de Heredia en su rol de
recaudador, realiza en el primer trimestre de cada afo el proceso de
exoneracion y declaracion de propiedades, lo cual aumenta
significativamente y fuera de las cargas ordinarias de trabajo, los procesos
de cobro que le corresponden a Tesoreria, por ese periodo, ademas, de
conformidad con el articulo 78 del Cédigo Municipal y por acuerdo del
Concejo Municipal, las patentes en esta Municipalidad, se pagan de
manera anticipada en los meses de enero de cada afio, las cuales al 2024
son 5,809 patentes activas, de tal manera que es necesario el apoyo de
tres cajeros para dar a basto con las cargas de trabajo.

La plaza fue
A Plazo de IR ACTE LT e q 9 5
Nombre de la plaza Ingreso ordinario que nombramiento ejercicios contrato Fecha de inicio  Fecha final del Inciso del articulo 46 al cual
financia la plaza en meses (2026) presupuestarios de vigente del contrato contrato esta vinculado
afos anteriores (Si/No)
(SilNo)
1.1.3.3.01.00.0.0.000
Licencias
profesionales, 05 de enero 2026
comerciales y otros (Primer dia habil
Ofictal de Informacion (3)| o ientea pomeipales)| 35 MeSeS si No :Ti;’gfeﬂg Seadn | 15 de abril 2026 Inciso b)
cuya estimacion anual vacaciones de fin
para el 2026 es de de afio)
6.100 millones de
colones.
1.1.3.3.01.00.0.0.000
Licencias
profesionales, 05 de enero 2026
comerciales y otros (Primer dia habil
. permisos . de trabajo segun N
Cajero (3) (Patentes Municipales) 3 meses Si No o ingreso de las 31 de marzo 2026 Inciso b)
cuya estimacion anual vacaciones de fin
para el 2026 es de de afio)
6.100 millones de
colones.
1.1.3.3.01.05.1.0.000 Contrataciones
Licencias |sgon(|nuas
. 1.Periodo: 05 de -
profesionales, 1. Fin primer
) enero 2026 Lo
comerciales y otros . AR Periodo: 31 de
N . permisos . (Primer .dla hal,)" marzo 2026 .
Trabajador Social (Patentes de Licores) 6 meses Si No de trabajo segin 2. Fin segundo Inciso b)
. 8 el ingreso de las NN
cuya estimacion anual vacaciones de fin Periodo: 30 de
para el 2026 es de de ario) diciembre 2026
210;2;&2:5 de 2.Periodo: 1 de
. octubre 2026

Habilitacion legal: Inciso b) del articulo 46 de la Ley 10.159 y articulo 127
del Cédigo Municipal el cual habilita bajo el amparo de la partida de
sueldos por servicios especiales contratar funcionarios para cubrir
necesidades temporales de plazo fijo, como el caso requerido en el
presente caso.

Justificacion de la solicitud: La Municipalidad de Heredia cuenta con un
programa de Becas Estudiantiles (Escuela y Colegio) debidamente
normado por Reglamento Interno, lo cual implica estudios socioeconémicos
que inician en el Ultimo trimestre del afio y finalizan con la entrega de los
informes al final del primer trimestre de cada afo segun lo normado para
este proceso; Esta labor, solo puede ser realizada por un Trabajador Social
segun lo dispone el Colegio Profesional respectivo, lo cual se requiere por
ese periodo temporal, el apoyo de un profesional mas, ya que el profesional
de planta que esta asignado a tiempo completo a esa labor, no da abasto
por la cantidad de becas que se tramitan (En 2025 se aprobaron y
tramitaron 582 becas estudiantiles)




Habilitacion legal: Articulo 46 de la Ley 10.159 y articulos 127 y 161 del
Cédigo Municipal, que habilitan la posibilidad de nombrar personal de
confianza, no amparados por los derechos y beneficios de la carrera
administrativa municipal, para que brinde servicios directos al alcalde, al
Presidente y al Vicepresidente municipales y a las fracciones politicas que
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Asesor de Fraccion
Politica (5)

1.1.3.3.01.00.0.0.000
Licencias
profesionales,
comerciales y otros
permisos
(Patentes Municipales)
cuya estimacion anual
para el 2025 es de
6.100 millones de
colones.

12 meses

de enero del 202¢

1 de diciembre 202

Inciso b)

conforman el Concejo Municipal respectivo, lo anterior ha sido analizado
por la Procuraduria General de la Republica a traves de los criterios PGRC-
302-2021, C-008-2017 y C-258-2013.

Justificacion de la solicitud: Se efectia el traslado de sueldos fijos a
Servicios Especiales de estos cargos, ya que, son puestos de confianza y
segun lo determinado por la Procuraduria General de la Republica, se
reitera en los Criterios C-258-2013 y C-302-2021 que estos cargos deben
ser asignados a las partidas de Servicios Especiales por asi estar regulado
en el articulo 127 del Cadigo Municipal. Cabe indicar que estas plazas ya

habian sido creadas en el Presupuesto Ordinario 2024 con su respectivo
estudio de sostenibilidad financiera plurianual

Firma del funcionario responsable: Jerson Sanchez Barquero, Gestor de Talento Humano

Version actualizada a julio de 2025
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
CUADRO N.° 5
CALCULO DE LAS DIETAS A REGIDORES

PRESUPUESTO INICIAL PRECEDENTE (no deben considerarse para el calculo los ingresos
provenientes de la Ley N.° 8114 y sus reformas, ni Financiamiento -préstamos y recursos de vigencias

anteriores-):

PRESUPUESTO EN ESTUDIO (no deben considerarse para el calculo los ingresos provenientes de la
Ley N.° 8114 y sus reformas, ni Financiamiento -préstamos y recursos de vigencias anteriores-):

PORCENTAJE DE AUMENTO DEL PRESUPUESTO

22 222 191 700,95

23 144 119 328,25

4,15%

INDIQUE EL PORCENTAJE DE INCREMENTO
APROBADO POR EL CONCEJO (el aumento de las dietas
debe realizarse segun lo estipulado en el articulo 30 del
Cédigo Municipal):

NUMERO DE VALOR VALOR

REGIDORES

4,15%

SESIONES

DIETAACTUAL DIETAPROPUESTA ORDI-EXTRA

MENSUAL

9 242 771,51 252 846,52 76 14 412 251,83 172 947 021,97
9 121 385,75 126 423,26 76 7 206 125,60 86 473 507,18
5 121 385,75 126 423,26 76 4 003 403,11 48 040 837,32
5 60 692,88 63 211,63 76 2001 701,73 24 020 420,77
DIETAS POR COMISION (ADJUNTAR DETALLE) 0,00
TOTAL 27 623 482,27 331 481 787,25

Elaborado por Lic. Adrian Arguedas Vindas. Director Financiero Administrativo

Fecha: 22/08/25

Versién actualizada a julio de 2025
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CGR

COSTA RICA Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE
LEGALIDAD PRESUPUESTARIO QUE DEBE CUMPLIR EL PRESUPUESTO
INICIAL Y SUS VARIACIONES, PARA LAS MUNICIPALIDADES

Sujetos obligados a realizar la certificacion y sus efectos legales: Esta certificaciéon
deberd ser completada y emitida bajo la entera responsabilidad del funcionario
designado formalmente por el jerarca superior o fitular subordinado, como
responsable del proceso de formulacidon del presupuesto institucional, de
conformidad con lo establecido en el numeral 4.2.16 de las Normas Técnicas
sobre Presupuesto PuUblico (NTPP) N-1-2012-DC-DFOE' y en el documento
“Formulacion y presentacion de presupuestos iniciales, ano 2026".

El citado funcionario estd en la obligacion de conocer integralmente el proceso
de formulacion presupuestaria de manera que se encuentre en condicién de
certificar fodos y cada uno de los items en ella contenidos. Asimismo, deberd
hacer las revisiones y verificaciones del caso para garantizar la veracidad de la
informacidén que se consigna en su certificacion.

El certificar datos o informacion que no sea veraz acarreard las responsabilidades
y sanciones penales segun los articulos 366 y 367 del Codigo Penal, civiles y
administrativas, previstas principalmente en la Ley de Administracion Financiera
de la Republica y Presupuestos Publicos, N.° 8131 y la Ley General de Control
Interno, N.° 8292.

Indicaciones para el llenado de la certificacion:

a. Seleccione en la columna correspondiente “Si”, “No” o “No Aplica” cuando el
funcionario que certifica ha verificado el cumplimiento fiel o no, del enunciado
incluido en la columna de “Requisitos”.

b. En la columna de “Observaciones” debe incluirse una explicacion amplia de
las razones por las que se ha senalado que No o No aplica sobre el
cumplimiento del requisito senalado en el enunciado. Asimismo, en los casos en
que se responda que Si, se deberd referenciar lo que corresponda, tal como
numeros de folios, nUmeros de acuerdo de aprobacion, tipo de acuerdo
(definitivamente aprobado?) resoluciones judiciales, entre otras aclaraciones
que se estimen perfinentes.

c. Se aclara que la normativa y requisitos expresamente contenidos en el modelo
de certificacidon aportado por la Contraloria General, constituye una

' Publicada en el Alcance N.° 39 a La Gaceta N° 64 del 29 de marzo de 2012.
2 Articulo 45 del Codigo Municipal. Por votacion de las dos terceras partes de la totalidad de los
miembros, el Concejo podrd declarar sus acuerdos como definitivamente aprobados.

Pagina1de?7
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CGR

COSTA RICA Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

recopilacion de aspectos generales a considerar, por lo que no agota el
universo de aplicacion del bloque de legalidad presupuestario.

d. La propuesta de certificacion debe ser sometida al Concejo Municipal
respectivo previo al acto de aprobacion del presupuesto inicial o sus
variaciones, a efecto de que éste confime que se ha verificado el
cumplimiento del bloque de legalidad presupuestario correspondiente.
Después del acto de aprobacion procede la actualizaciéon y la firma de la
certificacion por parte del funcionario designado por el Alcalde (sa) Municipal.

e. La certificacion emitida y firmada debe adjuntarse en el Sistema de
Informacién sobre Planes y Presupuestos (SIPP) en el apartado disponible para
tales efectos, por cuanto constituye un requisito establecido en Ias Normas
Técnicas sobre Presupuesto PUblico (NTPP).

Pagina2de 7
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CGR

COSTA RICA Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE LEGALIDAD
PRESUPUESTARIO QUE DEBE CUMPLIR EL PRESUPUESTO INICIAL Y SUS VARIACIONES,

PARA LAS MUNICIPALIDADES

El (la) suscrito (a) Angela Aguilar Vargas cédula 900910602
calidades® Economista y Mdster en Ingenieria Industrial, ot Alcaldesa Municipal

responsable del proceso de formulaciéon de Presupuesto Ordinario

afo 2026 de la MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

’

designado por el/la senor (q) , Alcalde

(sa) Municipal, por este medio certifico, con conocimiento de las responsabilidades
penales, civiles y administrativas que me sean atribuibles al certificar informacién no
veraz, que he revisado todos los aspectos del bloque de legalidad contenidos en esta
certificacion.

Requisitos del bloque de legalidad presupuestario que en caso de incumplimiento debe
darse la improbacion o archivo sin frdmite segin corresponda®, del presupuesto inicial o

sus variaciones, por parte de la Contraloria General de la RepUblica®.

3 Ejemplo de calidades: mayor de edad, casado, vecino de (lugar), contador, entre otros.

4 Sin perjuicio de las responsabilidades que se puedan atribuir a los funcionarios que han
incumplido sus deberes, segun lo establece la Ley N.° 8131 y la Ley General de Control Interno,
N.° 8292.

5 Ademds de los considerados en la  “Certificacidn de verificacién de requisitos del bloque de
legalidad presupuestario que debe cumplir el acta de aprobacion del presupuesto inicial y sus
variaciones, para las municipalidades”.
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CGR

COSTA RICA Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

Requisitos Normativa que regula el | Seleccione [Observaciones

requisito

(Si/ No/ No
aplica)®

Administrativo, Ley N.° 8508
1% segln corresponda.

1. sEl documento presupuestario | - Arficulo 13, inciso b) y 105 Se remite el

remiido a la Confraloria (de! . C_:odlgdo lMunl[glpgl presente
SNl principios € legaliaaa, documento para

Gernirclj de lOr Re?UbC“:C?] fu.e participacién y publicidad). analisis y
daproba 02 por ¢ oncejo ) aprobacion del
Municipal? - Articulos 70y 129 ¥ |No Aplica Concejo Municipal

siguientes de la Ley General

de la Administracién

PUblica N.° 62277.

0. sSe incluye el contenido | - Arficulos 41 y 48 de la No existen 6rdenes
presupuestario  para  cumplir [ Consfitucion Politica. _ de la Sala
con las érdenes emitidas por la No Aplica Constitucional
Sala Constitucional? PEIEIES 0F

atencion.

3. sSe incluye el contenido | - Arficulo 78, punto 2, de la No existen
presupuestario suficiente®, [ Ley de la  Jurisdiccion obligaciones
cuando ha vencido el plazo de ﬁcj”;‘zg;'oso Admo'ln'smhvf" derivadas de

: O acorde con lo resoluciones
trgls. meses pOI’((jJ gfegder lc?s dispuesto en el articulo 168 ) judiciales
oplgaciones OSTvVORAs A€ inciso 2] del Cédigo INO Aplica Jpengientes de
resoluciones JUd|C|O|eS ¢ Procesal Contencioso atencion.

10

Indique que "No" cuando el requisito no se cumple en el documento presupuestario, lo cual
puede acarrear la improbacion o archivo sin trdmite del mismo. Indique “No aplica” cuando el
requisito se atiende con otro documento presupuestario u otra razdn por la cual no aplica.

Publicada en La Gaceta N.° 15 de 22 de enero de 1979.

Los gastos respectivos se clasificardn en la partida y subpartida por objeto del gasto, asi como en
los programas presupuestarios correspondientes.

Publicada en La Gaceta N.° 65 del 19 de marzo de 1966.
Publicada en el Alcance N.° 38 a La Gaceta N.° 120 del 22 de junio del 2006.
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COSTA RICA Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

Seleccione |Observaciones
(Si/ No/ No

Requisitos Normativa que regula el

requisito

aplica)®

4. :Se emiti6 el documento | - Arficulo 74 de la Ley Ver certificacion de

“Consulta de Morosidad Constitutiva de la CCSS, N.° la CCSS adjunta en
12

Patronal” de la CCSS en el| 7™ este documento

cual conste que la institucion

se encuentra al dia en el pago _

de las cuotas patronales vy Si

obreras de esta Institucién o

que existe, en su caso, el

correspondiente  arreglo  de

pago debidamente

aceptado?

5. sEl documento presupuestario | - De  acuerdo ~ con lo La Municipalidad no
incluye el contenido dlspues‘ro’ en el OFTICU.|O. 99 posee ningln clase
econémico  suficiente para| del Codigo  Municipal . de financiamiento o
cumplir  con todos los (principios de universalidad [No Aplica crédito.

. .. e integridad
compromisos adquiridos progromociégrjw). Y
—-Crédito municipal-2

6. Se incorpora el contenido | - Arficulo 176 de  la Ver origen y
presupuestario para financiar [ Constitucion Politica y los aplicacion de
las partidas y subpartidas de | orficulos 4y Sinciso a) de la recursos,

astos necesarios para el | &Y N 8131 (principios de |g; LS e ERES G
gasic - P universalidad e integridad y ingresos y egresos,
TUHF'OOQm'enTO de _ la sostenibilidad). cuadros No. 1, 2, 3,
institucion durante todo el ano. 4, 5 adjuntos al

documento

7. :Se incluye la asignacién | - Ariculo 331 del Codigo de Ver contenido
presupuestaria para el pago | TraPaio. Ley N2 Sj presupuestario
del seguro de riesgos del asignado a la
trabajo? subpartida 1.06.01

Dicho documento deberd incluirse como un anexo al documento presupuestario en el espacio
que el SIPP disponga para ello y la fecha de validez debe coincidir con la fecha de presentacién
del documento presupuestario a la Contraloria General.

Ley N.° 17 publicada el 22 de octubre de 1943.
Publicada en La Gaceta N.° 192 del 29 de agosto de 1943.
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COSTA RICA Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

Requisitos Normativa que regula el | Seleccione [Observaciones
requisito (Si/ No/ No
aplica)®
8. :Se incluye el contenido | - Arficulo 3 de la Ley de er contenido
presupuestario requerido de E‘r‘zfe‘?%%'on al Trabajador, presupuestario
acuerdo con el porcentaje <7983 Sj asignado a la
establecido' ara la ! subpartida 0.05.03
. P "Aporte Patronal al
frongfer_enc[q al Fondo de Fondo de
Capitalizacion Laboral (1,5%)'%2 Capitalizacién
e. sSe incluye contenido | - Arficulo 7117 del Cédigo de La Municipalidad de
presupuestario’ para atender | TraPaio, Ley N.22. Heredia no posee
laos obligaciones derivadas de No Aplica COI”VG,”C'O“?S
las convenciones colectivas Colectivas vigentes,
; 2 esto se pueden
Vlgentes i consultar v
10. La municipalidad se encuentra | - Arficulo 37 de la Ley del La Municipalidad de
al dia en las operaciones con | FAM , N.2 4716 (principios . Heredia no posee
el Instituto de Fomento d? Iegglldod, universalidad |No Aplica operaciones
p - e integridad). crediticias con el
Asesoria Municipal (IFAM) EAM
11. sLa Municipalidad formulé el | - Arficulos 11y 12 de la Ley La Municipalidad de
documento presupuestario | 9€ Nombramiento Heredia no realiza
correspondiente y giré a favor Eom'f 1ONes dﬁ ° Feszezjgz festejos populares.
L . opulares, ) _
de la institucién respectiva las (principio de legalidad). No Aplica
ufiidades de los festejos
populares en la proporcidon que
correspondia?
12. sEl Concejo Municipal tomé un | - Arficulo 176~ de  la El presupuesto
acuerdo de conocimiento de | Constitucion Politica N plurianual se
la informacién plurianual? O Aplica  [encuentra adjunto a
> - Norma 2.2.5 de las NTPP. este documeilto que
se remite nara
13. El documento presupuestario | - Arficulos 30 y 33 de la Ley Ver origen y
contempla el 2% por concepto | N.°7509. aplicacion de
del Impuesto de  Bienes S recursos y.el .
Inmuebles destinados para la contenido incluido
Junta Administrativa del g”ollaoszubpamda
Registro Nacional? T rancforaneiac

La base para el cdiculo de dicho porcentaje corresponde a los montos por concepto de

Remuneraciones bdsicas,

(excepto decimotercer mes) y Remuneraciones diversas.

El cambio de porcentaje se reformé mediante la Ley N.° 9906 publicada en el Alcance N.° 265
de la Gaceta N.° 243 del 5 de octubre de 2020.

Los gastos respectivos se clasificardn en la partida y subpartida por objeto del gasto, asi como en
los programas presupuestarios correspondientes.

Remuneraciones eventuales (excepto Dietas), Incentivos salariales

Adicionado por el articulo 2° de la Ley N.° 9343 del 25 de enero de 2016, "Reforma Procesal

Laboral".
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COSTA RICA Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

Requisitos Normativa que regula el | Seleccione [Observaciones
requisito (Si/ No/ No
aplica)®
14. sla institucién dispone de un El Plan de Mediano
plan de mediano plazo vigente EA'aZF’,deI.? i
r r | ncei unicipalidad de
SA%;)iEiG%CI) elloocuole seC\c/)ingiJI(e) reredia 2023-2028
pal. . fue aprobado por el
con las proyecciones ) Concejo Municipal el
plurianuales? Si 26 de julio de 2022
(Indicar en Ila columna de mediante acuerdo
SCM-1106-2022. El

churiesiones ol berede g plan e mecang
g Y . . . plazo vence en el

aprobacion del Concejo Municipal afio 2028

de dicho plan) ) )

Ademas, certifico que se ha verificado el cumplimiento razonable de todos los aspectos
del bloque de legalidad que le aplican a la institucién en materia del plan-presupuesto y
del contenido incluido en el documento presupuestario.

Esta certificaciéon se emitid alas _diez  horas del 29 de Agosto de 2026
Nombre: Angela Aguilar Vargas
Puesto: Alcaldesa Municipal
Correo electrénico: aaguilar@heredia.go.cr
Teléfono: 2277-1476
Firma'®

VERSION JULIO 2025

8 Este campo debe completarse en aquellos casos en los cuales el funcionario que emite la
certificacién posee firma digital, de lo contrario, se procede a imprimir la certificacién y se firma
el documento de forma fisica.
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Certificacion sobre la aplicacion del articulo 17 del titulo IV de la
Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, N.° 9635

Sefiores(as)

Area de Fiscalizacion para el Desarrollo Local
Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa
Contraloria General de la Republica

El suscrito, Lic. Adrian Arguedas Vindas, cédula 401960281, mayor, divorciado, vecino de San Pablo
de Heredia, Director Financiero Administrativo de la Municipalidad de Heredia, con conocimiento
de las responsabilidades penales, civiles y administrativas que me sean atribuibles al certificar
informacién no veraz, responsable del tramite del Presupuesto Ordinario 2026, certifico que los
recursos de superavit libre y especifico destinados al financiamiento de las partidas de gastos, se
ajustan a los elementos establecidos en el articulo 17 del titulo IV de la Ley n.° 9635 y sus reformas,
“Fortalecimiento de las Finanzas Publicas”, asi como el articulo 27 del Decreto Ejecutivo n.® 41641-
H y sus reformas, “Reglamento al titulo IV de la Ley No.° 9635, denominado Responsabilidad Fiscal
de la Republica”, asimismo, hago constar que el superavit libre no es generado por transferencias de
Presupuesto Nacional otorgadas a partir del ejercicio 2020, si no que el mismo es resultado del
recaudo de los tributos que le son propios al Gobierno Local; por lo que, no es generado por
transferencias del Presupuesto Nacional, a su vez también certifico que la institucion no tiene pasivos
que deban amortizarse con superavit libre proveniente de fuentes de ingresos distintas a las
transferencias del Presupuesto Nacional, se extiende la presente en la ciudad de Heredia a las 21:17
horas del dia 28 de agosto de 2025.

ADRIAN GERARDO
ARGUEDAS VINDAS
(FIRMA)

Lic. Adrian Arguedas Vindas
Director Financiero Administrativo

149
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CERTIFICACION

Yo, Yasmin Andrea Salas Alfaro, cédula 109380427, mayor, casada,
Tesorera de la Municipalidad de Heredia, certifico conforme lo requerido
en el articulo 106 del Codigo Municipalidad que, el Presupuesto Ordinario
2026 que se esta presentando para aprobacion del Concejo Municipal y la
Contraloria General de la Republica, cuentan segun las estimaciones de
ingresos y egresos, estimados e incluidos en el documento de citas, con el

respaldo presupuestario correspondiente.

Se extiende a los 26 dias del mes de agosto de 2025.

Licda. Yasmin Salas Alfaro
Tesorero Municipal.
Municipalidad de Heredia.
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2 H EREDIA Talento

| GOBIERNO LOCAL Humano

26 de agosto de 2025
MH-DF-TH-252-2025

CERTIFICACION

De conformidad con las “Indicaciones para la Formulacion y Remisién a la CGR del
Presupuesto Institucional” emitidas por la Contraloria General de la Republica para
el ejercicio presupuestario 2026, mi persona en calidad de Gestor de la Seccién de
Talento Humano de la Municipalidad de Heredia, certifico que los siguientes salarios
de la alcaldesa y vicealcalde corresponden al ejercicio econdmico 2026, y cumplen
con lo establecido en el inciso b) del articulos 30 y del numeral 37 de la Ley Marco de
Empleo Publico N°10159, asi como lo dispuesto en articulo 42 de la Ley N° 2166, y el
articulo 20 del Codigo Municipal.

Salario alcaldesa:

Salario bruto mensual mayor pagado (auditora) 3.829.374
Mas 10% sobre salario mayor pagado 382.937
Total salario base alcaldesa 4.212.311
Mas restriccion ejercicio liberal de la profesion (30%) 1.263.293
Total salario mensual alcaldesa 5.476.005

Salario vicealcalde:

Salario base de la alcaldesa 4.212.311

Total Salario de vicealcalde (80 % del salario base de la
alcaldesa) 3.369.849

Atentamente,

Lic. Jerson Sanchez Barquero
Gestor de Talento Humano
Direccion Financiera Administrativa
jsanchez@heredia.go.cr

cCCS

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
506 2277-1469
talentohumano@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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A HEREDIA  Talento

% GOBIERNO LOCAL Humano

26 de agosto de 2025
MH-DF-TH-250-2025

CONSTANCIA

De conformidad con las “Indicaciones para la Formulacion y Remisiéon a la CGR del
Presupuesto Institucional” emitidas por la Contraloria General de la Republica para
el ejercicio presupuestario 2026, mi persona en calidad de Gestor de la Seccion de
Talento Humano de la Municipalidad de Heredia, hago constar que se tiene
actualizado el Manual de Valoracion (Escala Salarial) el cual fue construido y
aprobado desde el afio 2013 con base en un estudio de mercado efectuado por el
Servicio Civil en cuanto a la metodologia de salario compuesto que se mantiene
para algunas personas segun las reglas transitorias de la Ley Marco de Empleo
Puablico, y desde el mes de setiembre del 2023 se cuenta con una estructura salarial
bajo la metodologia de Salario Global, ambas escalas considerando las condiciones
establecidas en el articulo 131, inciso c) del Cddigo Municipal, mismo que se ha
mantenido actualizado de manera anual y a su vez también el Presupuesto
Ordinario 2026 cumple con lo sefialado en articulo 109 del Cdodigo Municipal en
cuanto a la creacion de plazas.

Lic. Jerson Sanchez Barquero
Gestor de Talento Humano
Direccidon Financiera Administrativa
[sanchez@heredia.go.cr

Archivo

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
506 2277-1469
talentohumano@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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Documento Digital Consulta Morosidad + PATRONO / Tl / AV
No. PA106239942
Patrono al Dia

Al ser las 5:37 PM del 29/08/2025 he procedido a consultar via Web a la Caja Costarricense de Seguro Social -
Sistema Centralizado de Recaudacién (SICERE) a:

RAZON SOCIAL/NOMBRE CEDULA(FIS/JUR)

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA 3014042092

REVISADOS LOS REGISTROS POR CONCEPTO DE CUOTAS OBRERAS Y PATRONALES, ARREGLOS DE
PAGO, CHEQUES DEBITADOS Y OTRAS FACTURAS, EL PATRONO / TRABAJADOR INDEPENDIENTE ARRIBA
DETALLADO CON CEDULA Y RAZON SOCIAL INDICADA SE ENCUENTRA AL DIA. LO INDICADO
ANTERIORMENTE CORRESPONDE A CAJA Y LEY DE PROTECCION AL TRABAJADOR, NO APLICA PARA LAS
OTRAS INSTITUCIONES (INA, IMAS, ASFA Y BANCO POPULAR)

NUMERO PATRONAL NOMBRE O RAZON SOCIAL LUGAR DE PAGO
3014042092 MUNICIPALIDAD DE HEREDIA HEREDIA
----------------------- Ultima Linea --------------=---=----

**Este documento es valido solo por el dia de hoy.
**Este es un documento digital, por lo tanto cuando se imprima pierde validez del mismo.
**En caso que necesite verificar el documento digital puede accesar a la pagina web:, www.ccss.sa.cr- Consulta de Patrono al dia, y digitar

el consecutivo del documento , su tipo y nimero de identificacién asociado.
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Municipalidad de Heredia

CERTIFICACIONES

LEY GENERAL DE CONTRATACION PUBLICA EN
PROYECTOS DE OBRA PUBLICA

N.°9986

PRESUPUESTO ORDINARIO 2026

Direccion Financiera - Presupuesto - Planificacion



HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

26 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-244-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, N°9986, se procedié a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Construccion de corredor accesible.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Construccion de corredor accesible, han sido debidamente aprobadas, contando
con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto puede iniciar la fase de
inversion.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

26 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-245-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, N°9986, se procedié a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Construccion de rampas y elementos de
accesibilidad.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Construccion de rampas y elementos de accesibilidad, han sido debidamente
aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto
puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

26 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-243-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, N°9986, se procedié a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Construccion de aceras peatonales.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Construccion de aceras peatonales, han sido debidamente aprobadas, contando
con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto puede iniciar la fase de
inversion.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

26 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-248-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, N°9986, se procedié a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Elementos de drenaje y alcantarillado pluvial.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Elementos de drenaje y alcantarillado pluvial, han sido debidamente aprobadas,
contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto puede iniciar la
fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

27 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-249-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, N°9986, se procedié a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Mantenimiento y mejora de la red vial cantonal con
trabajos de asfaltado, ampliacion y perfilado de vias.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Mantenimiento y mejora de la red vial cantonal con trabajos de asfaltado,
ampliacion y perfilado de vias, han sido debidamente aprobadas, contando con
la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto puede iniciar la fase de
inversion.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

27 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-250-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, N°9986, se procedié a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Mantenimiento y mejora de la red vial cantonal con
trabajos de asfaltado, ampliacién y perfilado de vias.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Mantenimiento y mejora de la red vial cantonal con trabajos de asfaltado,
ampliacion y perfilado de vias, han sido debidamente aprobadas, contando con
la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto puede iniciar la fase de
inversion.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

26 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-251-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, N°9986, se procedié a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Demarcacién de franjas alertantes de vias en
Heredia.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Demarcacion de franjas alertantes de vias en Heredia, han sido debidamente
aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto
puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

27 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-252-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, N°9986, se procedié a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Suministro e instalacién de 30 Juegos Infantiles.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Suministro e instalacion de 30 Juegos Infantiles, han sido debidamente
aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto
puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

26 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-253-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, N°9986, se procedié a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Mantenimiento de areas publicas.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Mantenimiento de areas publicas, han sido debidamente aprobadas, contando
con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto puede iniciar la fase de
inversion.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr

163



HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

27 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-254-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, N°9986, se procedié a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Suministro, instalacion y mantenimiento de malla
ciclon en las areas publicas.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Suministro, instalacion y mantenimiento de malla ciclon en las areas publicas,
han sido debidamente aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En
consecuencia, el proyecto puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

26 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-255-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, N°9986, se procedié a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Construccion de tapias en areas publicas.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Construccion de tapias en areas publicas, han sido debidamente aprobadas,
contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto puede iniciar la
fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

27 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-259-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, N°9986, se procedié a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Suministro e instalacién de césped sintético en las
areas publicas de los distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco y Ulloa.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversiéon, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Suministro e instalacion de césped sintético en las areas publicas de los
distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco y Ulloa, han sido debidamente
aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto
puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

27 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-256-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, N°9986, se procedié a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Suministro, instalacion y mantenimiento piso
EPDM en las areas publicas de los distritos de Heredia, Mercedes, San
Francisco y Ulloa.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversiéon, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Suministro, instalacién y mantenimiento piso EPDM en las areas publicas de
los distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco y Ulloa, han sido debidamente
aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto
puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

27 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-260-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, N°9986, se procedié a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Remodelacién de canchas en varios distritos del
cantén de Heredia.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Remodelacion de canchas en varios distritos del cantén de Heredia, han sido
debidamente aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el
proyecto puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

27 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-257-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, N°9986, se procedié a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Remodelacion integral de areas publicas de los
distritos de Heredia, Mercedes, San Francisco y Ulloa.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Remodelaciéon integral de areas publicas de los distritos de Heredia,
Mercedes, San Francisco y Ulloa, han sido debidamente aprobadas, contando
con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto puede iniciar la fase de
inversion.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

27 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-261-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, N°9986, se procedié a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Construcciéon de muro de estabilizacion y
recuperacion de area publicas en sector puente Las Cloacas.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Construccion de muro de estabilizacion y recuperacion de area publicas en
sector puente Las Cloacas, han sido debidamente aprobadas, contando con la
viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr



HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

27 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-258-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, N°9986, se procedié a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Suministro e instalacién de unidades de mobiliario
urbano.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Suministro e instalacion de unidades de mobiliario urbano, han sido
debidamente aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el
proyecto puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

27 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-262-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, N°9986, se procedié a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Construccion de muro de estabilizacion en
condominio El Milenio.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Construccion de muro de estabilizacion en condominio El Milenio, han sido
debidamente aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el
proyecto puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

27 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-263-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, N°9986, se procedié a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Construccion del parque de Mercedes Sur.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Construccion del parque de Mercedes Sur, han sido debidamente aprobadas,
contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el proyecto puede iniciar la
fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

27 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-264-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, N°9986, se procedié a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto lluminacién de edificios patrimoniales Casa de la
Cultura y Liceo de Heredia.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
lluminacién de edificios patrimoniales Casa de la Cultura y Liceo de Heredia,
han sido debidamente aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En
consecuencia, el proyecto puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

27 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-265-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, N°9986, se procedié a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Diseio y construcciéon de muro de contencidén en
calle 34.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Disefio y construccion de muro de contencién en calle 34, han sido
debidamente aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el
proyecto puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

27 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-266-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, N°9986, se procedié a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Mejoras de cancha de parque Dulce Nombre
Mercedes Sur.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Mejoras de cancha de parque Dulce Nombre Mercedes Sur, han sido
debidamente aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el
proyecto puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

27 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-267-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, N°9986, se procedié a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Mejoras de canchas multiuso de Urb. Aries y Urb.
Cubujuqui.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Mejoras de canchas multiuso de Urb. Aries y Urb. Cubujuqui, han sido
debidamente aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En consecuencia, el
proyecto puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

27 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-269-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contratacion
Publica, N°9986, se confirma que la fase de preinversion del proyecto Obras
constructivas del Gimnasio de Gimnasia en el Complejo Deportivo en Heredia
fue analizada oportunamente.

El proyecto, correspondiente al ejercicio 2025, se encuentra actualmente en
contratacion. Por lo anterior, el suscrito con base en la delegacion de competencias
realizada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio AMH-0260-2023 hace constar
que, al momento de avanzar a la etapa de inversion, ya contaban con la viabilidad
requerida, mediante CARTA-MH-AMH-PRO-183-2025.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr



HEREDIA @ Alcaldia

GOBIERNO LOCAL Municipal

27 de agosto de 2025
CARTA-MH-AMH-PRO-268-2025

Sefora

MIl Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal
Alcaldia Municipal

ASUNTO: Aprobacion Etapas Preinversion.
Estimada sefora:

Con base en lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley General de Contrataciéon
Publica, N°9986, se procedié a revisar las etapas de la fase de preinversion,
correspondientes al proyecto Mantenimiento en edificaciones de salones
comunales del cantén de Heredia.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente la fase de Preinversion, cumpliendo con
todos los requisitos establecidos. Por lo anterior, el suscrito, con base en la
delegacion de competencias otorgada por la Alcaldia Municipal, mediante oficio
AMH-0260-2023 hace constar que las etapas de la fase de preinversion del proyecto
Mantenimiento en edificaciones de salones comunales del cantéon de Heredia,
han sido debidamente aprobadas, contando con la viabilidad requerida. En
consecuencia, el proyecto puede iniciar la fase de inversion.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
Andrés Herrera Corrales
Analista de Proyectos Institucionales
C.
Alcaldia

Municipalidad de Heredia
Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506) 2277-1439 (506) 2277-1471 (506) 2277-1475
alcaldia@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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Municipalidad de Heredia

PRESUPUESTO PLURIANUAL

PRESUPUESTO ORDINARIO
2026
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INFORMACION PLURIANUAL 2026-2029

1. Complete la plantilla sin alterar su estructura ori
2. Deje las celdas en blanco cuando no exista un valor presupuestado en ingresos o gastos. Lo mismo aplica para las celdas de la seccién "Extracto de la informacién plurianual de la institucié

Recordatorio:

1. En caso de improbacién o archivo sin tramite con efecto de impi ion del inicial, este deberd ajustarse, ser conocido por el Jerarca y presentarse adjunto al primer presupuesto extraordinario que se someta a aprobacion de la CGR.
2. lai i6n plurianual debera pi i en los p inarios que afecten la i i que se someta a aprobacion de la CGR, la cual debe contar con el acuerdo de conocimiento del Jerarca.
3. Para la elaboracién y andlisis de esta informacion, puede considerar la Guia orientadora de apoyo disponible en la pagina web de la CGR.

Nombre de la Institucién:

al (no agregar, eliminar ni cambiar el orden de columnas o filas) y adjintela en formato de hoja de calculo en el Sistema de Informacién sobre Planes y Presupuestos (SIPP).
" que no requieran ser completadas.

Municipalidad de Heredia |

MONTOS DE INGRESOS EN MILLONES DE COLONES

Nombre de la partida | 2026 | 2027

1. INGRESOS CORRIENTES 23144,12 24 695,00 26 424,00 27 860,00
1.1.1.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS A LOS INGRESOS Y UTILIDADES

1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 9 180,00 9 860,00 10 553,00 11 116,00
1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 6900,50 7 145,00 7 430,00 7 618,00

1.1.4.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE COMERCIO EXTERIOR Y
TRANSACCIONES INTERNACIONALES

1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 124,00 130,00 135,00 138,00
1.2.1.0.00.00.0.0.000 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 5818,16 6 360,00 7041,00 7 675,00
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 300,00 330,00 370,00 390,00
1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS 448,00 480,00 500,00 528,00
1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 189,00 200,00 200,00 200,00

1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS

1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 184,46 190,00 195,00 195,00
1.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
PRIVADO

1.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
EXTERNO

2.1.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS FIJOS

2.1.2.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES
2.2.1.0.00.00.0.0.000 Vias de comunicacion

2.2.2.0.00.00.0.0.000 Instalaciones

2.2.9.0.00.00.0.0.000 Otras obras de utilidad puablica

2.3.1.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR PUBLICO
PRIVADO

EXTERNO

2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS

2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO 749,21 765,00 780,00 795,00

2.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PRIVADO

2.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR EXTERNO
2.5.0.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS DE CAPITAL

3.1.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS
3.1.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO INTERNO DE PROVEEDORES
3.1.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TITULOS VALORES
3.2.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS
3.2.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO EXTERNO DE PROVEEDORES

3.2.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TITULOS VALORES EN EL EXTERIOR

3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit libre 4 000,00 4 000,00 3 500,00 3 500,00
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico 926,54
3.4. 000 Recursos de emision monetaria

[ TOTAL DE INGRESOS 28 819,87 29 460,00 30 704,00 32 155,00

MONTOS DE GASTOS EN MILLONES DE COLONES

Nombre de la partida | 2026 | 2027

1. GASTO CORRIENTE 21535,78 22 615,00 23 129,50
1.1.1 REMUNERACIONES 8 864,84 9 215,00 9 544,50 9 928,00
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 9835,89 10 430,00 10 700,00 11 200,00

1.2.1 Intereses Internos
1.2.2 Intereses Externos
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 2 044,56 2 160,00 2 310,00 2 450,00
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 790,49 810 575,00 600,00
1.3.3 Transferencias corrientes al Sector Externo
2.1.1 Edificaciones 212,00 360,00 264,50 315,00
2.1.2 Vias de comunicacién 1892,81 2 080,00 2 270,00 2 200,00
2.1.3 Obras urbanisticas
2.1.4 Instalaciones

2.1.5 Otras obras, 2 479,00 2600,00 3190,00 3592,00
2.2.1 Maquinaria y equipo 372,37 300,00 315,00 300,00
2.2.2 Terrenos

2.2.3 Edificios

2.24 i 584,55 640,00 685,00 720,00
2.2.5 Activos de valor

2.3.1 Transferencias de capital al Sector Piblico 937,14 635,00 610,00 610,00
2.3.2 Transferencias de capital al Sector Privado 292,41 230,00 240,00 240,00

2.3.3 Transferencias de capital al Sector Externo
3.1 CONCESION DE PRESTAMOS
3.2 ADQUISICIbN DE VALORES
3.3.1 Amortizacién interna

3.3.2 Amortizacién externa

3.4 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
4. SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 513,80
[ TOTAL DE GASTOS 28 819,87 29 460,00 30 704,00 32 155,00

| EXTRACTO DE LA INFORMACION PLURIANUAL DE LA INSTITUCION

Informacion de Planificacién Institucional de mediano plazo
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Nombre de los documentos de planificacion al cual esta
vinculada la informacién plurianual

Periodo de vigencia de dichos documentos

Plan de Mediano Plazo de la Municipalidad de Heredia

2023-2028

Indicar cada uno de los objetivos de los planes de mediano plazo
al cual esta vinculada la informacién plurianual

1. OEMP.0L.01. Brindar condiciones atractivas para invertir en el Canton.
2. OEMP.01.02. Impulsar el crecimiento econémico municipal con fortalecimiento y desarrollo de nuevos negocios.
3. OEMP.01.03. Gestionar condiciones adecuadas a los destino turisticos identificados.

4. OEMP.01.04. Generar empleo por medio de la vinculaci6n entre las empresas e instituciones con la Municipalidad.

5. OEMP.01.05. Desarrollar proyectos que impacten el sector

io de manera i i di

y con valor agregado.

Identificar, seleccionar y analizar las fuentes de ingreso
principales que en conjunto sumen al menos el 80% del total de
ingresos presupuestados en el afio base. Para cada una de estas

fuentes, debe completar las columnas de este cuadro.

Nota: El andlisis detallado de los ingresos nuevos y los ingresos
por financiamiento (independientemente de si forman parte del
80% principal) se debe registrar en los apartados posteriores.

Andlisis de las proyecciones de ingresos y gastos

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de
ingresos

Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del
ingreso

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

Rlca se mantenga estable, sea un tipo de cambio que no tenga

La relevancia de este ingreso es porque su represer
el 2026 es del 31,9% del total de ingresos y para el periodo
cuatrienal 2026-2029 su peso medio es del 34% con un crecimiento

para

mayores a un +/- 6.5% del precio de venta de
referencia para el 30 de agosto del 2025. Que el indice de

La relevancia de este ingreso es porque su representatividad para
el 2026 es del 24% del total de ingresos y para el periodo
cuatrienal 2026-2029 su peso medio es de igual manera un 24% y

Precios al Consumidor (IPC) se mantenga dentro del margen del
€ Ta politica macroeconomica del Banco Central |

T.Se estma qu
de Costa Rica se mantenga estable, con un tipo de cambio que

no tenga fluctuaciones mayores a un +/- 6.5% p.p. del precio de
venta de referencia para el 30 de agosto de 2025, ademas que el

indice de Precios al Consumidor (IPC) se mantenga dentro del
T i I

Rica se mantenga estable, con un tipo de cambio que no tenga

La relevancia de este ingreso es porque su represer
el 2026 es del 20% del total de ingresos y para el periodo

para

cuatrienal su peso medio es del 22%, con un crecimiento

mayores a un +/- 6.5% p.p. del precio de venta de
referencia para el 30 de agosto, ademés que el Indice de Precios
al Consumidor (IPC) se mantenga dentro del margen del 3% +/-

perclba entre de forma mas eflclente en las arcas municipales.

2. Analisis tri de lare del de

cobro de afios anteriores con el objetivo de incrementar los
[ T- Analisis trimestrales de fa recuperacion del pendi

TSTS T fente de
cobro de afios anteriores con el objetivo de incrementar los
porcentajes de recaudacion tributarios y medir la efectividad de
la notificacién de cobro tanto fisicas como digitales que genera

la Seccién de Servicios Tributarios.
[T-VonTtoreo constante de.

ToS proyectos de Tey € iciatva:
populares, empresariales y politicas que podrian incidir en
aquellos tributos que poseen reserva de ley y que revisten vital
importancia para la Municipalidad.

2.Estrategia de comunicacion en redes sociales utilizando los

Identificar, seleccionar y analizar las principales subpartidas de

gasto segun el Clasificador Econémico que en conjunto sumen al

menos el 80% del total de gastos presupuestados en el afio base.
Para cada una de estas subpartidas, debe completar las
columnas de este cuadro.

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de
gastos

Acciones necesarias en el largo plazo para asegurar la
sostenibilidad de los gastos

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

Este ingreso es relevante por cuanto representa el 30% del total de
gastos del periodo econdmico 2026 y para el periodo cuatrienal su
peso medio es del 31% y su tasa de crecimiento interanual es del

Ley de Forlalemm\ento de Ias Finanzas Publlcas, Ley 9635.

2. No hayan reformas estructurales a la Ley Marco de Empleo

Vigilar en caso de ser requer\das nuevas plazas ajustes salar\ales
o restructurar algun éreaque la amgnauén presupuestaria

P auna y en estudios
que demuestren el valor agregado y retorno a la municipalidad y

La adquisicion de bienes y servi
34.1% del total de gasto es decir un 3.2 p.p. mas que el afio
anterior (30.92%, 2025) y para el periodo cuatrienal ese egreso

os representar para el 2026 un

TQue fam
macroecondmico y el rango meta fijado por el BCCR, sea 3% +/-
1 p.p. ya que esto afecta i el de

Publico en cuanto a los apartados de fijacion y estructura de la
flacion se mantenga dentro der

1. Abordar la problemética sobre el aumento de servicios
y la relacién con el crecimiento de personal y el

de obra que es el principal rubro dentro de las estructuras o
desgloses de precios de lo que son los servicios que se
T

representa el 7% del total de gastos del periodo 2026 y

corresponde a recursos que no pueden dejar de presupuestarse
por ser obligaciones inamovibles, intransferibles e imperativas
para la Municipalidad. La principal caracteristica de este gasto es

desc no
empresariales y gobiernos locales no se modifiquen o aumenten
y en su lugar se mantengan conforme a lo establecido
actualmente y acorde a la |dent\f|caclon de los gastos de esta

Este egreso representa para el 2026 el 8.6% del total de gastos
totales de la Municipalidad, sobre el particular historicamente ha
sido una partida importante, en el periodo 2023 esta subpartida
tuvo un peso dentro de la ¢

de los gastos

asignacion y desarrollo de proyectos de inversion. Este gasto
queda sujeto a las prioridades que se puedan marcar desde \o
politico pues si bien existe una vi i6n entre la asi i

crecimiento presupuestario en la partida de servicios por lo que

ante eventuales ajustes que deban realizarse para asegurar la
[T-MonTtoreo constante de 105 proyectos de Tey e miciativa:

populares, empresariales y politicas que podrian incidir en
aquellos tributos que poseen reserva de ley y que revisten vital
importancia para la Municipalidad y para el célculo de las

transferencias corrientes.
y Vigh 7o el plan de Compras que 1o

proyectos vinculados a otras construcciones, adiciones y
mejoras se inicien segun las fechas establecidas.
2. planes de imi para los proyectos

de recursos y la planificacion institucional podria suceder que la

vinculados a otras construcciones, adiciones y mejoras para

Proyecciones de ingresos nuevos para la institucion
(En caso de no contar con este tipo de ingreso en ninguno de los
periodos indicar "No aplica")

No aplica

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de

ingresos

Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del
ingreso

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

No aplica

No aplica
Analisis de resultados de Financiamiento interno o externo /

Utilizacién del Superdvit / para la institucién

(En caso de no contar con este tipo de ingreso en ninguno de los
periodos indicar "No aplica")

La representatividad de este ingreso para el 2026 es del 13.9% del
total de ingresos y se espera que represente interanualmente para
el cuatrienio una media del 12% de los ingresos, con un

Argumentos utilizados

de Heredia. En donde se evidencia que del total de ingresos
disponibles del periodo 2020 al 2024 la Municipalidad solo logré

Acciones para mitigar riesgos de dependencia de este
tipo de ingresos extraordinarios

FContinuIGad & 13 elaboracion Ge una planiticacion de compras
mensual pero con una presentacién de solicitudes de bienes y
servicios mis estricta apoyado desde la Alcaldia con més

ejecutar en promedio el 61% de los recursos

enel de pr de las
solicituded.

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

Version actualizada a julio de 2025
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ADMINISTRATIVO MUNICIPAL 1-A

N°De Categ Jornada Detalle del Puesto Salario Categ Meses Monto A Anualidad Dedicacion Prohibicion
Plazas Actual (Horas) Global Propuesto Presupuesta
1 13 8 ENCARGADO DE ACTIVOS 823.978 13 12 5.485.226 0 0 0
17 3 8 OFICINISTA 558.749 3 12 101.491.910 11.788.135 0 0
2 3 8 NOTIFICADOR 558.749 3 12 13.700.056  7.074.775 0 0
1 1 8 OFICINISTA 558.749 1 12 6.798.111 0 0 0
21 127.475.302  18.862.910 0 0
ADMINISTRATIVO MUNICIPAL 1-B
N°De Categ Jornada Detalle del Puesto Salario Categ Meses Monto A Anualidad Dedicacion Prohibicion
Plazas Actual (Horas) Global Propuesto Presupuesta
1 3 8 ASISTENTE OPERATIVO 643.622 3 12 7.830.736 0 0 0
7 6 8 OFICIAL DE INFORMACION 643.622 6 12 51.715.165 6.657.460 0 0
17 6 8 OPERADOR EQUIPO 643.622 6 12 123.477.414 4.932.431 0 0
MONITOREO
2 6 8 BODEGUERO 643.622 6 12 12.141.085 5.758.674 0 0
1 6 8 ADMINISTRADOR 643.622 6 12 7.830.736 0 0 0
PARADERO TURISTICO
1 6 8 CAJERO 693.131 6 12 7.830.736 0 0 0
6 6 8 CAJERO 643.622 6 12 45.315.282  2.843.155 0 0
2 6 8 ASISTENTE OPERATIVO 643.622 6 12 12.293.784  3.411.035 0 0
37 268.434.937 23.602.754 0 0
ADMINISTRATIVO MUNICIPAL 1-C
N° De Categ Jornada Detalle del Puesto Salario Categ Meses Monto A Anualidad Dedicacion Prohibicion
Plazas Actual (Horas) Global Propuesto Presupuesta
1 7 8 ASISTENTE 7 12 6.435.899 4.062.470 0 0
ADMINISTRATIVO
5 7 8 ASISTENTE 693.131 7 12 38.281.032  3.709.059 0 0
ADMINISTRATIVA
4 7 8 ASISTENTE 693.131 7 12 29.631.178 6.543.810 0 0
ADMINISTRATIVO
2 3 8 ASISTENTE 693.131 3 12 16.866.200 0 0 0
ADMINISTRATIVO
1 3 8 ASISTENTE 558.749 3 12 6.097.269 4.231.935 0 0
ADMINISTRATIVO
13 97.311.577 18.547.274 0 0
ADMINISTRATIVO MUNICIPAL 2-A
N°De Categ Jornada Detalle del Puesto Salario Categ Meses Monto A Anualidad Dedicacion Prohibicion
Plazas Actual (Horas) Global Propuesto Presupuesta
2 8 8 SECRETARIA DE 707.277 8 12 13.374.547  4.137.310 0 0
COMISIONES
2 13.374.547 4.137.310 0 0

ADMINISTRATIVO MUNICIPAL 2-B

Carrera
Profesional

o O O o

Carrera
Profesional

o

o O O O

Carrera
Profesional

0

0

Carrera
Profesional

0

0

Riesgo
Policial 18

o O O o o

Riesgo
Policial 18

o O o

o

o O O O

Riesgo
Policial 18

0

0

Riesgo
Policial 18

0

0
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Aguinaldo Sal. Escolar

457.102
9.440.001
1.731.235

566.509
12.194.847

457.102
9.440.001
1.731.235

566.509
12.194.847

Aguinaldo Sal. Escolar

652.561
4.864.383
10.700.816

1.491.646
652.561

652.561
4.013.202
1.308.734
24.336.465

652.561
4.864.383
10.700.816

1.491.646
652.561

652.561
4.013.202
1.308.734
24.336.465

Aguinaldo Sal. Escolar

874.864

3.499.173

3.014.581

1.405.516

860.767

9.654.901

874.864

3.499.173

3.014.581

1.405.516

860.767

9.654.901

Aguinaldo Sal. Escolar

1.459.321

1.459.321

1.459.321

1.459.321
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185
ADMINISTRATIVO MUNICIPAL 2-B
N°De Categ Jornada Detalle del Puesto Salario Categ Meses Monto A Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar
Plazas Actual (Horas) Global Propuesto Presupuesta Profesional Policial 18
1 10 8 SECRETARIADE LA 749.714 10 12 9.121.516 0 0 0 0 0 760.126 760.126
ALCALDIA
1 9.121.516 0 0 0 0 0 760.126 760.126
ALCALDES
N° De Categ Jornada Detalle del Puesto Salario Categ Meses Monto A Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar
Plazas Actual (Horas) Global Propuesto Presupuesta Profesional Policial 18
1 8 ALCALDE MUNICIPAL 5.476.005 12 51.249.792 0 0 15.374.938 0 0 5.552.059 5.552.059
1 8 VICEALCALDE 0 12 40.999.834 0 0 0 0 0 3.416.651 3.416.651
2 92.249.626 0 0 15.374.938 0 0 8.968.710 8.968.710
DIRECTOR MUNICIPAL
N° De Categ Jornada Detalle del Puesto Salario Categ Meses Monto A Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar
Plazas Actual (Horas) Global Propuesto Presupuesta Profesional Policial 18
1 31 8 DIRECTOR FINANCIERO 3.271.156 31 12 19.568.195 6.273.570 0 12.719.327 801.990 0 3.280.256  3.280.256
ADMINISTRATIVO
1 31 8 DIRECTORA INVERSION 3.271.156 31 12 39.799.068 0 0 0 0 0 3.316.588 3.316.588
PUBLICA
1 31 8 DIRECTOR DE 3.271.156 31 12 39.799.068 0 0 0 0 0 3.316.588 3.316.588
DESARROLLO
SOCIOECONOMICO Y
CULTURAL
1 31 8 DIRECTOR DE ASESORIA  3.271.156 31 12 39.799.068 0 0 0 0 0 3.316.588 3.316.588
Y GESTION JURIDICA
1 31 8 DIRECTOR SERVICIOS Y 3.271.156 31 12 19.088.129 11.616.778 0 12.407.284 884.955 0 3.666.427 3.666.427
GESTION TRIBUTARIA
1 31 8 AUDITORA 3.271.156 31 12 19.088.129 14.459.246 0 12.407.284 636.061 0 3.882.558 3.882.558
6 177.141.656  32.349.595 0 37.533.894 2.323.006 0 20.779.005  20.779.005
OPERARIO MUNICIPAL 1-A
N° De Categ Jornada Detalle del Puesto Salario Categ Meses Monto A Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar
Plazas Actual (Horas) Global Propuesto Presupuesta Profesional Policial 18
11 1 8 MISCELANEO 480.948 1 12 61.757.593  3.473.742 0 0 0 0 5.435.943 5.435.943
11 61.757.593 3.473.742 0 0 0 0 5.435.943 5.435.943
OPERARIO MUNICIPAL 1-B
N° De Categ Jornada Detalle del Puesto Salario Categ Meses Monto A Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar
Plazas Actual (Horas) Global Propuesto Presupuesta Profesional Policial 18
1 3 8 TRABAJADOR DE OBRAS 548.140 3 12 6.669.033 0 0 0 0 0 555.753 555.753
Y SERVICIOS
57 2 8 TRABAJADOR DE OBRAS 548.140 2 12 327.656.084 75.038.244 0 0 0 0 33.557.849 33.557.849
Y SERVICIOS
58 334.325.117  75.038.244 0 0 0 0 34.113.602  34.113.602
OPERARIO MUNICIPAL 1-C
N°De Categ Jornada Detalle del Puesto Salario Categ Meses Monto A Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar

Plazas Actual (Horas) Global Propuesto Presupuesta Profesional Policial 18



OPERARIO MUNICIPAL 1-C

N°De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

1 3 8 CHOFER DE VEHICULO
LIVIANO

1 3 8 CHOFER VEHICULO
LIVIANO

5 3 8 AGENTE DE SEGURIDAD

1 3 8 CHOFER VEHICULO
LIVIANO

4 3 8 CHOFER DE VEHICULO
LIVIANO

14 3 8 AGENTE SEGURIDAD

26

OPERARIO MUNICIPAL 1-D

N°De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

11 4 8 TRABAJADOR OBRAS
CIVILES

TRABAJADOR OBRAS
CIVILES

OPERADOR DE EQUIPO
PESADO

OPERADOR EQUIPO
PESADO

TRABAJADOR DE OBRAS
CIVILES

1 10

N
N
o © ©0 o0

16
OPERARIO MUNICIPAL 1-E

N° De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

4 5 8 TRABAJADOR
ESPECIALIZADO
4

OPERARIO MUNICIPAL 2-B

N°De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

1 10 8 ENCARGADO ASEO Y
ORNATOS SITIOS
PUBLICOS
1
PROFESIONAL MUNICIPAL 1-A
N°De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

1 21 8 ENCARGADO DE OFICINA
DE ATENCION AL ADULTO
MAYOR

Municipalidad de Heredia
Relacion de Puestos 2026

Salario Categ Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
558.749 3 12 5.464.888
558.749 3 12 6.798.111
558.749 3 12 28.200.748
558.749 3 12 5.447.157
558.749 3 12 24.819.762
558.749 3 12 83.728.511
154.459.177

Salario Categ Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
611.795 4 12 63.936.121
611.795 10 12 7.443.501
611.795 4 12 5.579.092
611.795 4 12 11.158.209
611.795 4 12 7.443.501
95.560.425

Salario Categ Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
633.013 5 12 25.158.886
25.158.886

Salario Categ Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
749.714 10 12 8.027.696
8.027.696

Salario Categ Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
1.205.907 21 12 11.453.430

Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera
Profesional
3.212.218 0 0 0
0 0 0 0
8.915.273 0 0 0
2.429.898 0 0 0
8.575.844 0 0 0
16.973.382
40.106.615 0 0 0
Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera
Profesional
18.566.833 0 0 0
0 0 0 0
3.302.978 0 0 0
8.432.085 0 0 0
0 0 0 0
30.301.897 0 0 0
Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera
Profesional
12.382.157 0 0 0
12.382.157 0 0 0
Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera
Profesional
2.899.302 0 0 0
2.899.302 0 0 0
Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera
Profesional
2.793.742  3.436.029 0 553.097
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Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar
Policial 18

0 723.092 723.092

0 566.509 566.509

0 3.093.001 3.093.001

0 656.421 656.421

0 2.782.966 2.782.966

8.391.822  8.391.822

0 16.213.811  16.213.811

Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar
Policial 18

0 6.875.244 6.875.244

0 620.292 620.292

0 740.172 740.172

0 1.632.524 1.632.524

0 620.292 620.292

0 10.488.523  10.488.523

Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar
Policial 18

0 3.128.419 3.128.419

0 3.128.419 3.128.419

Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar
Policial 18

0 910.583 910.583

0 910.583 910.583

Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar
Policial 18

0 1.519.691 1.519.691



PROFESIONAL MUNICIPAL 1-A

N°De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

1

w -

21

21
21

21

21

21
21

21
21
21
21
21
21

21
21

10
21

21
21
21

21
21
21

8

O 0O 0 0 0 00 00 0 00 0o 0 0 o0 o0 o0

PROMOTORA SOCIAL DE
LA DIRECCION DE
INVERSION PUBL
ANALISTA DE TESORERIA

ANALISTA DE SALUD
OCUPACIONAL
ANALISTA EN
DESARROLLO
EMPRESARIAL
ANALISTA DE
CONTABILIDAD
PROMOTORA SOCIAL

COORDINADOR DE
INSTRUCTORES DEL
PALACIO DE LOS DEP
ANALISTA GESTION
ADMINISTRATIVA Y
DEPORTIVA CCDRH
ANALISTA DE
PLANIFICACION
ENCARGADO DE
PARQUES Y ORNATOS
ADMINISTRADORA CAMPO
FERIAL

ANALISTA DE SALARIOS E
INCENTIVOS

ANALISTA DE TALENTO
HUMANO

ASISTENTE DE LA UTGV

PERITO DE CATASTRO Y
VALORACION
ASISTENTE DE
TOPOGRAFIA

PERITO DE CATASTRO Y
VALORACION

ANALISTA PROVEEDURIA

ENCARGADO DE REDES
SOCIALES

ANALISTA DIRECCION
FINANCIERA

ANALISTA DEL PALACIO
DE LOS DEPORTES
ENCARGADO DE GESTION
DE RIESGOS

ANALISTA PROVEEDURIA

ANALISTA PRESUPUESTO
ANALISTA PROVEEDURIA

Municipalidad de Heredia
Relacion de Puestos 2026
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Salario Categ Meses Monto A Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar
Global Propuesto Presupuesta Profesional Policial 18

1.205.907 21 12 14.671.873 0 0 0 0 0 1.222.656 1.222.656
1.205.907 21 12 14.671.873 0 0 0 0 0 1.222.656 1.222.656
1.205.907 21 12 14.671.873 0 0 0 0 0 1.222.656 1.222.656
1.205.907 21 12 14.671.873 0 0 0 0 0 1.222.656 1.222.656
1.205.907 21 12 40.797.174 2.531.669 1.145.343 0 0 0 3.706.181 3.706.181
1.205.907 21 12 14.671.873 0 0 0 0 0 1.222.656 1.222.656
1.205.907 21 12 14.671.873 0 0 0 0 0 1.222.656 1.222.656
1.205.907 2 12 14.671.873 0 0 0 0 0 1.222.656 1.222.656
1.205.907 21 12 14.671.873 0 0 0 0 0 1.222.656 1.222.656
1.205.907 21 12 14.671.873 0 0 0 0 0 1.222.656 1.222.656
1.205.907 21 12 14.671.873 0 0 0 0 0 1.222.656 1.222.656
1.205.907 21 12 11.453.430 6.191.222 1.145.343 0 248.894 0 1.586.574 1.586.574
1.205.907 21 12 40.797.172  2.981.546  1.145.343 0 608.406 0 3.794.371 3.794.371
1.205.907 21 12 11.453.430 5.607.647 0 0 0 0 1.421.756 1.421.756
1.205.907 7 12 44.015.618 0 0 0 0 0 3.667.967 3.667.967
1.205.907 21 12 29.343.745 0 0 0 0 0 2445311 2.445.311
1.205.907 21 12 11.741.487 2.320.185 0 0 0 0 1.171.806 1.171.806
1.205.907 10 12 14.671.873 0 0 0 0 0 1.222.656 1.222.656
1.205.907 21 12 14.671.873 0 0 0 0 0 1.222.656 1.222.656
1.205.907 21 12 14.671.873 0 0 0 0 0 1.222.656 1.222.656
1.205.907 21 12 14.671.873 0 0 0 0 0 1.222.656 1.222.656
1.205.907 21 12 11.453.430 2.225.814 3.436.029 0 857.300 0 1.497.714 1.497.714
1.976.839 21 12 11.453.430 3.976.547 3.436.029 0 746.681 0 1.634.390 1.634.390
1.205.907 21 12 40.797.178 2.633.085 1.145.343 0 0 0 3.714.632 3.714.632
1.205.907 21 12 29.343.745 0 0 0 0 0 2445311 2.445.311



PROFESIONAL MUNICIPAL 1-A
N°De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

1 10 8 PROMOTOR DE
EDUCACION AMBIENTAL
37

PROFESIONAL MUNICIPAL 1-C
N° De Categ Jornada Detalle del Puesto

Plazas Actual (Horas)

1 23 8 ADMINISTRADOR
CEMENTERIO

1 10 8 SECRETARIA DEL
CONCEJO

1 23 8 ENCARGADO
ESTACIONAMIENTO
AUTORIZADO

PROFESIONAL DE
GESTION AMBIENTAL
ENCARGADO ARCHIVO
CENTRAL

ENCARGADA DE SALUD
OCUPACIONAL

1 23 8
1 23 8
1 23 8

6
PROFESIONAL MUNICIPAL 2-A

N° De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

1 2 8 PROFESIONAL EN
GESTION
SOCIOCULTURAL

1 25 8 ENCARGADO DE

CONTROL FISCAL Y
URBANO
PROFESIONAL EN
CONTABILIDAD

1 10 8

1 25 8 INGENIERA DE
PROCESOS

1 25 8 ANALISTA DE
PROYECTOS
INSTITUCIONALES

1 25 8 TOPOGRAFO

PROFESIONAL DE
TALENTO HUMANO

8 ENCARGADO DE GESTION
DE PARTIDAS
COMUNITARIAS
INGENIERO
TECNOLOGIAS DE
INFORMACION

AUDITORA ASISTENTE

1 10 8
1 25

Municipalidad de Heredia
Relacion de Puestos 2026

Salario Categ Meses
Global Propuesto Presupuesta
10 12 14.671.873
514.181.358
Salario Categ Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
1.637.346 23 12 19.921.047
1.637.346 10 12 19.921.047
1.637.346 23 12 19.921.047
1.637.346 23 12 12.468.964
1.637.346 23 12 19.921.047
1.637.346 23 12 19.921.047
112.074.198
Salario Categ Meses Monto A
Global Propuesto Presupuesta
1.976.839 2 12 24.051.545
1.976.839 25 12 13.576.639
1.976.839 10 12 24.051.545
1.976.839 25 12 13.918.085
1.976.839 25 12 24.051.545
1.976.839 25 12 13.576.631
1.976.839 10 12 24.051.545
1.976.839 25 12 24.051.545
1.976.839 25 12 92.617.633
1.976.839 3 12 24.051.545

0

31.261.458

Monto A Anualidad Dedicacion Prohibicion

0 0

14.889.459 0

Anualidad Dedicacion Prohibicion

4.518.673

0

0

4.518.673

0 0

0 0

0 0
6.857.930 0
0 0

0 0
6.857.930 0

Anualidad Dedicacion Prohibicion

3.537.676

0

908.528

0

2.710.841
0

0

14.786.192

0 0

0 8.824.816

0 0

0 0

0 0
7.467.147 0
0 0

0 0
29.360.497 0
0 0

Carrera
Profesional

0

3.014.377

Carrera
Profesional

0

0

0

608.406

0

0

608.406
Carrera

Profesional
0

884.955

304.203
0

0

3.042.032

Riesgo
Policial 18

0
0

Riesgo
Policial 18

0

0

Riesgo
Policial 18

0
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Aguinaldo Sal. Escolar

1.222.656

46.945.536

1.222.656

46.945.536

Aguinaldo Sal. Escolar

1.660.087

1.660.087

1.660.087

2.037.830

1.660.087

1.660.087

10.338.264

1.660.087

1.660.087

1.660.087

2.037.830

1.660.087

1.660.087

10.338.264

Aguinaldo Sal. Escolar

2.004.295

2.235.340

2.004.295

1.235.551

2.004.295

2.004.901
2.004.295

2.004.295

11.650.525

2.004.295

2.004.295

2.235.340

2.004.295

1.235.551

2.004.295

2.004.901
2.004.295

2.004.295

11.650.525

2.004.295



PROFESIONAL MUNICIPAL 2-A

N°De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

1
1

(B

= (620062 B )] =

(B
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25
25

25
25
25

25

10
25
25
25

25

25
25
25

25
25
25

25

10

25

8
8

o

o © o ©o©

O 00 0o 0 ©0 o0 o

ENCARGADO DE TURISMO

COORDINADORA DEL
SISTEMA DE
INFORMACION
GEOGRAFICA
TRABAJADOR SOCIAL

PSICOLOGA

ANALISTA INCLUSION
LABORAL EN
DISCAPACIDAD
ANALISTA
INTERMEDIACION
LABORAL
PROFESIONAL DE
PLANIFICACION
ABOGADO DE
PROVEEDURIA
ABOGADO DE SERVICIOS
TRIBUTARIOS
ENCARGADA DEL
CENTRO CULTURAL
OMAR DENGO
ENCARGADO DE
PATENTES
ABOGADO

AUDITORA ASISTENTE

INGENIERO DE
PROYECTOS

ABOGADO DE AUDITORIA
INTERNA

AUDITORA ASISTENTE

COORDINADOR DE
CONTROL INTERNO
ENCARGADA DE
VALORACION
PROFESIONAL EN
GESTION
SOCIOCULTURAL
ENCARGADO OPERATIVO
DE SEGURIDAD
CUIDADANA
ENCARGADO DE
SERVICIOS DE
RECOLECCION DE
RESIDUOS
PLANIFICADORA URBANA

Municipalidad de Heredia
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Salario Categ Meses Monto A Anualidad Dedicacion Prohibicion Carrera Riesgo Aguinaldo Sal. Escolar
Global Propuesto Presupuesta Profesional Policial 18
1.976.839 25 12 13.918.083 1.308.060 3.479.521 0 0 0 1.558.805 1.558.805
1.976.839 25 12 24.051.545 0 0 0 0 0 2.004.295 2.004.295
1.976.839 25 12 27.836.170 4.791.845 6.959.043 0 525.442 0 3.342.707 3.342.707
1.976.839 25 12 13.918.085 1.331.807 3.479.521 0 0 0 1.560.784 1.560.784
1.976.839 25 12 13.918.085 3.031.389  3.479.521 0 470.132 0 1.741.593 1.741.593
1.976.839 25 12 13.918.085 5.967.307 3.479.521 0 829.645 0 2.016.212 2.016.212
1.976.839 10 12 24.051.545 0 0 0 0 0 2.004.295 2.004.295
1.976.839 25 12 13.576.631 3.529.172 0 8.824.810 0 0 2.160.884 2.160.884
1.976.839 25 12 24.051.545 0 0 0 0 0 2.004.295 2.004.295
1.976.839 25 12 13.918.086 1.897.607 3.479.521 0 967.919 0 1.688.594 1.688.594
1.976.839 25 12 24.051.545 0 0 0 0 0 2.004.295 2.004.295
1.976.839 25 12 92.617.632 16.426.292 0 34.825.298 1.686.945 0 12.129.676 12.129.676
1.976.839 25 12 79.040.990 20.445.339 0 26.000.481 1.465.706 0 10.579.372 10.579.372
1.976.839 25 12 89.515.890 9.415.823 18.601.615 0 1.078.539 0 9.884.319 9.884.319
1.976.839 3 12 24.051.545 0 0 0 0 0 2.004.295 2.004.295
1.976.839 2 12 24.051.545 0 0 0 0 0 2.004.295 2.004.295
1.976.839 25 12 13.576.639 4.634.920 7.467.152 0 1.299.777 0 2.248.206 2.248.206
1.976.839 25 12 13.576.633  7.374.967 3.394.158 0 1.189.158 0 2127.909 2.127.909
1.976.839 25 12 13.918.085 2.044.956 3.479.521 0 0 0 1.620.213 1.620.213
1.976.839 25 12 24.051.545 0 0 0 0 0 2.004.295 2.004.295
1.976.839 10 12 24.051.545 0 0 0 0 0 2.004.295 2.004.295
1.976.839 25 12 13.918.085 4.529.247 0 0 1.355.087 0 1.650.201 1.650.201

897.577.794 108.671.968  94.126.739  78.475.405  15.099.539 0 99.495915  99.495.915



PROFESIONAL MUNICIPAL 2-B

N°De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

1

1

1
1

23

28
28
28
28
1
28
28

28
10
28
28

28
28

28
28

28
28

28

28
28

28
28

28

8

0 o0 0 00 00w 0 0 0 0 o0 o

0 0 0 o0 o0

GESTORA DE SERVICIOS

TRIBUTARIOS

GESTOR DE SERVICIOS

GENERALES

GESTOR TECNOLOGIAS

DE INFORMACION
GESTORA DE
PRESUPUESTO
GESTOR CONTROL
FISCAL URBANO

ENCARGADO DESPACHO

DE LA ALCALDIA
CONTRALORA DE
SERVICIOS
CONTADOR

GESTOR DE TOPOGRAFIA
PROVEEDOR MUNICIPAL
GESTORA DE GESTION

SOCIAL INCLUSIVA

GESTORA DE INGENIERIA

DE PROCESOS

GESTOR VALORACION Y

CATASTRO
GESTORA AMBIENTAL

GESTOR DE
COMUNICACION
INSTITUCIONAL

GESTOR DE DESARROLLO

TERRITORIAL
GESTORA DE
PLANIFICACION
INSTITUCIONAL
ADMINISTRADOR DEL
PALACIO DE LOS
DEPORTES
ASESOR JURIDICO
CONCEJO
GESTOR TALENTO
HUMANO
TESORERO

GESTOR SEGURIDAD
CIUDADANA

GESTOR DE GESTION
VIAL

PROFESIONAL MUNIICIPAL 1-B

Salario
Global

2.323.405

2.323.405

2.323.405

2.323.405

2.323.405

2.323.405

2.323.405

2.323.405
2.323.405
2.323.405
2.323.405

2.323.405

2.323.405

2.323.405
2.323.405

2.323.405

2.323.405

2.323.405

2.323.405

2.323.405

2.323.405
2.323.405

2.323.405

Categ
Propuesto

28
28
28
28
1
28
28

28
10
28
28

28
28

28
28

28
28

28

28
28

28
28

28

Municipalidad de Heredia
Relacion de Puestos 2026

Meses

12
12
12
12
12
12
12

12
12
12
12

12
12

12
12

12
12

12

12
12

12
12

12

Monto A Anualidad Dedicacion Prohibicion

Presupuesta

15.425.279

28.268.095

15.425.279

28.268.095

28.268.095

28.268.095

15.813.225

15.813.225
28.268.095
15.425.279
15.425.279

28.268.095

15.425.279

15.813.225
15.813.225

15.425.279

15.425.279

28.268.095

15.425.279

15.425.279

15.425.279
15.425.279

28.268.095

459.075.723

6.943.010

0

7.304.229

0

0

0

3.520.240

1.831.279

0
4.904.215
6.894.238

0

2.304.966

4.706.789
1.647.824

4.414.481

12.722.506

6.339.778

5.436.729

7.665.446
7.822.865

0

84.458.595

0 10.026.431
0 0
8.483.904 0
0 0
0 0
0 0
3.953.306 0
0 4.743.968
0 0
0 10.026.431
8.483.904 0
0 0
0 10.026.431
3.953.306 0
3.953.306 0
0 10.026.431
8.483.904 0
0 0
0 10.026.431
8.483.904 0
0 10.026.431
8.483.904 0
0 0
54.279.436  64.902.555

Carrera
Profesional

719.026

0

940.264

0

0

0

525.442

55.310

0

857.300
1.133.848

0

525.442

1.438.051
0

497.787

995.574

553.097

525.442

801.990
0

0

9.568.572

Riesgo
Policial 18

0

0

0
0

0
2.167.312

0

2.167.312
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Aguinaldo Sal. Escolar

2.759.478

2.355.674

2.679.472

2.355.674

2.355.674

2.355.674

1.984.350

1.870.314
2.355.674
2.601.101
2.661.438

2.355.674

2.356.842

2.159.280
1.784.529

2.530.331

3.135.604

2.355.674

2.695.381

2.489.279

2.826.595
2.824.946

2.355.674

56.204.329

2.759.478

2.355.674

2.679.472

2.355.674

2.355.674

2.355.674

1.984.350

1.870.314
2.355.674
2.601.101
2.661.438

2.355.674

2.356.842

2.159.280
1.784.529

2.530.331

3.135.604

2.355.674

2.695.381

2.489.279

2.826.595
2.824.946

2.355.674

56.204.329



PROFESIONAL MUNIICIPAL 1-B

N°De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

1
1
1

2
5

22
22
22

22

8

8
8
8

GEOGRAFA
PERIODISTA

ADMINISTRADOR DEL
MERCADO
PUBLICISTA

TECNICO MUNICIPAL 1-A

N°De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

1
1

1
12

2
2
26

7
7

7

8

c o0 o0 o0

8
8

AUXILIAR FINANCIERO

AUXILIAR DESARROLLO
SOCIAL

AUXILIAR ARCHIVO
CENTRAL

AUXILIAR SERVICIOS
TRIBUTARIOS
INSPECTOR
ESTACIONAMIENTO
AUTORIZADO

AUXILIAR CATASTRO

AUXILIAR CONTABLE

TECNICO MUNICIPAL 1-B

N° De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

1

1
1

49

10

3
10

10
10

10

3
10

2

10
10

8

O 0 0

0 [o¢] o o

ASISTENTE DE LA VICE
ALCALDIA
INSPECTOR MUNICIPAL

TECNICO DE CONTROL
INTERNO

INSPECTOR VIAL Y DE
OBRA PUBLICA
TECNICO DIRECCION DE
SERVICIOS Y GESTION
TRIBUTARI

ASISTENTE CONTROL
FISCAL Y URBANO
POLICIA MUNICIPAL

TECNICO DE INVERSION
PUBLICA

INSPECTOR VIAL Y DE
OBRA PUBLICA
TECNICA DE PATENTES

POLICIA MUNICIPAL

Salario
Global

1.460.527
1.460.527
1.460.527

1.460.527

Salario
Global

693.131
693.131

693.131

693.131

693.131

693.131
693.131

Salario
Global

749.714

749.714
749.714

749.714

749.714

749.714

749.714
749.714

749.714

749.714
749.714

Categ
Propuesto

22
22
22

22

Categ
Propuesto

7
7

7

Categ
Propuesto

10

3
10

10
10

10

3
10

2

10
10

Municipalidad de Heredia
Relacion de Puestos 2026

Meses

12
12
12

12

Meses

12
12

12

12

12

12
12

Meses

12

12
12

12
12

12

12
12

12

12
12

Monto A Anualidad Dedicacion Prohibicion

Presupuesta

11.950.639
11.771.709
11.950.639

29.720.385
65.393.374

Monto A
Presupuesta

6.490.862
6.503.135

6.490.867
83.283.476

47.073.079

15.194.591
14.936.235
179.972.246

Monto A
Presupuesta

7.185.903

9.121.516
9.121.516

7.185.903

7.185.894

7.185.896

45.607.581
9.121.516

9.121.516

7.185.894
416.165.106

4.634.357
6.765.963
5.547.902

6.765.963
23.714.186

1.195.064
1177.171
6.572.852

3.585.192
12.530.278

o O o

o O

Anualidad Dedicacion Prohibicion

107.544
4.820.132

795.454

16.738.814

12.072.655

2.781.400
3.829.634
41.145.634

Anualidad Dedicacion Prohibicion

4.717.599

0
0

2.572.975

4.985.104

2.820.823

0
0

0

4.467.496
38.821.844

Carrera
Profesional

580.752
995.574
497.787

248.894
2.323.006

Carrera
Profesional

0
0

0

Carrera
Profesional

0

0
0

Riesgo
Policial 18

o o

o O

Riesgo
Policial 18

o o

Riesgo
Policial 18

0

0

o

o o

0
17.525.637

191

Aguinaldo Sal. Escolar

1.530.067
1.725.867
2.047.431

3.360.035
8.663.400

1.530.067
1.725.867
2.047.431

3.360.035
8.663.400

Aguinaldo Sal. Escolar

549.867
943.605

607.193

8.335.188

4.928.810

1.497.999
1.563.822
18.426.484

549.867
943.605

607.193

8.335.188

4.928.810

1.497.999
1.563.822
18.426.484

Aguinaldo Sal. Escolar

991.958

760.126
760.126

813.239

1.014.249

833.893

3.800.630
760.126

760.126

971.116
39.376.035

991.958

760.126
760.126

813.239

1.014.249

833.893

3.800.630
760.126

760.126

971.116
39.376.035



TECNICO MUNICIPAL 1-B

N°De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

2

8
1

1
1

1
3

80

10

10
10

10
3

10
10

8

(o] [00] o o

INSPECTOR ASEO DE
VIAS
INSPECTOR MUNICIPAL

INSPECTOR DE PARQUES
Y ORNATOS
ASISTENTE DEL ALCALDE

INSPECTOR DE PARQUES
Y ORNATOS

ENCARGADA DE
BIENESTAR ANIMAL
INSPECTOR DE RESIDUOS

TECNICO MUNICIPAL 2

N° De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

1

=

N

14

10

13
13

13
10
7
13

13
13

13

13

13

13
13

8

O 0 © 00 00 oo

co o0 0 o0

TECNICO EN
TEGNOLOGIAS DE
INFORMACION

TECNICO PROVEEDURIA

TECNICO EN
CONTABILIDAD
TECNICO DE TESORERIA

SUPERVISOR POLICIAL
TECNICO PROVEEDURIA

TECNICO DE GESTION
AMBIENTAL

ASISTENTE ASESORIA'Y
GESTION JURIDICA
TECNICO DIRECCION
FINANCIERA-
ADMINISTRATIVA
ENCARGADO DE
MANTENIMIENTO Y
OBRAS

INSTRUCTOR DEL
PALACIO DE LOS
DEPORTES

TECNICO DE SERVICIOS
GENERALES

TECNICO COMUNICACION
INSTITUCIONAL
TECNICO DESARROLLO
TERRITORIAL

TECNICO PALACIO DE
LOS DEPORTES

Salario
Global

749.714

749.714
749.714

749.714
749.714

749.714

749.714

Salario
Global

823.978

823.978
823.978

823.978
823.978
823.978
823.978

823.978

823.978

823.978

823.978

823.978

823.978

823.978

823.978

Categ
Propuesto

10

10
10

10
3

10
10

Categ
Propuesto

10

13
13

13
10
7
13

13
13

13

13

13

13
13

Municipalidad de Heredia
Relacion de Puestos 2026

Meses

12

12
12

12
12

12

12

Meses

12

12
12

12
12
12
12

12
12

12

12

12
12
12
12

Monto A Anualidad Dedicacion Prohibicion

Presupuesta

16.488.145

63.294.027
7.366.624

9.121.516
9.121.516

9.121.516

25.609.660
674.311.245

Monto A
Presupuesta

10.025.062

16.525.138
10.025.062

10.025.062
10.025.062
10.025.062

8.362.447

10.025.062

10.025.062

8.362.450

140.350.875

8.157.279
10.025.062
10.025.062

10.025.062

933.486

13.432.241
983.807

0
0

0

1.221.199
74.956.574

Anualidad Dedicacion Prohibicion

5.524.834
0

0
0
0
1.214.230

0

0

1.274.219

4.431.427

0

0

o

O O O o

o

O O O o

Carrera
Profesional

0

o

Carrera
Profesional

0

o

O O O o

Riesgo
Policial 18

o o

o o

0
17.525.637

Riesgo
Policial 18

0

o O

O O O o
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Aguinaldo Sal. Escolar

1.451.802

6.393.853
695.869

760.126
760.126

760.126

2.235.904
63.899.432

1.451.802

6.393.853
695.869

760.126
760.126

760.126

2.235.904
63.899.432

Aguinaldo Sal. Escolar

835.422

1.837.497
835.422

835.422
835.422
835.422
798.056

835.422

835.422

803.056

11.695.901

1.049.058

835.422

835.422

835.422

835.422

1.837.497
835.422

835.422
835.422
835.422
798.056

835.422

835.422

803.056

11.695.901

1.049.058

835.422

835.422

835.422



TECNICO MUNICIPAL 2

N°De Categ Jornada Detalle del Puesto
Plazas Actual (Horas)

5 13 8 SUPERVISOR POLICIAL

1 13 8 TECNICO DE LA
DIRECCION DE
DESARROLLO
SOCIOECONOMI

1 13 g8 COORDINADOR DE
MONITOREO

1 1 8 TECNICO DE LA OFICINA
DE ATENCION ADULTO
MAYOR

1 13 8 TECNICO TI DEL
CONCEJO MUNICIPAL

1 13 8 TECNICO TALENTO
HUMANO

1 13 8 TECNICO DE OBRA CIVIL

1 13 8 TECNICO DE CATASTRO

41

Total General: 467

A) Salario Mayor Pagado

Fecha de Ingreso

Salario Base

Anualidades

Carrera Profesional

Restriccion al Ejercicio Liberal de la Profesién
Dedicacion Exclusiva

Riesgo Policial

Total Salario Mayor Pagado

Mas

10% sobre el salario mayor pagado (Art. 20 C.M.)
Total Salario Mayor Pagado + 10%

Salario Base del Alcalde y la Vice Alcaldesa(80% del Salario Base del Alcalde)

Mas
Restriccion al Ejercicio Liberal de la Profesién
Total Salario Mensual

Salario
Global

823.978
823.978

823.978

823.978

823.978

823.978

823.978
823.978

Categ
Propuesto

13
13

13

13
13

13
13

Municipalidad de Heredia
Relacion de Puestos 2026

Meses

12
12

12

12

12
12

12
12

Monto A Anualidad Dedicacion Prohibicion
Presupuesta
40.786.445 9.985.320 0 0
10.025.062 0 0 0
10.025.062 0 0 0
10.025.062 0 0 0
8.362.447 501.387 0 0
10.025.062 0 0 0
10.025.062 0 0 0
10.025.062 0 0 0
391.308.082 22.931.417 0 0

4.758.292.076  653.360.305

Salario Alcalde
Auditora

02/12/2017
1.568.887
1.188.431

52.279
1.019.777
0

0
3.829.374

382.937

4.212.311

4.212.311

1.263.693
5.476.005

182.683.843 196.286.792

Salario Vice-Alcaldesa

3.369.849

0
3.369.849

Carrera
Profesional

32.936.907

Riesgo
Policial 18

5.476.762
0

0

0
0
5.476.762
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Aguinaldo Sal. Escolar

4.687.375
835.422

835.422

835.422

738.653

835.422

835.422
835.422
34.976.341

4.687.375
835.422

835.422

835.422

738.653

835.422

835.422
835.422
34.976.341

25.169.711 487.393.957 487.393.957



JUSTIFICACION DE PLAZAS NUEVAS , TRASLADOS Y REASIGNACIONES INCORPORADAS EN LA
RELACION DE PUESTOS DEL 2026

INFORME-MH-AMH-DF-TH-016-2025

A. Plazas nuevas

1. Direccidn de Servicios y Gestion Tributaria

Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Trabajador de Obras y Servicios
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢548.139,70

Clasificacion: OM 1B

Subordinacién directa: Administradora Campo Ferial

La necesidad de incluir una nueva plaza de mantenimiento en el Campo Ferial surge a raiz de las
condiciones operativas y el uso intensivo que presenta este inmueble de manera semanal. El espacio
cuenta con una superficie total de 15.344 m?, registrada bajo el Plano Catastrado H-0336562-1979,
lo que implica una carga considerable de trabajo para garantizar su adecuado funcionamiento, y dada
la extensién vy el tipo de actividades que se desarrollan en el inmueble, se requiere una atencién
constante en labores de limpieza general, mantenimiento preventivo y correctivo, reparaciones
menores, manejo de residuos, asi como apoyo logistico en el montaje y desmontaje de eventos
(culturales, comerciales e institucionales), estas funciones, son esenciales para mantener la
operatividad y seguridad del lugar.

Actualmente, el inmueble cuenta Unicamente con un trabajador nombrado en la plaza de
Trabajador(a) de Obras y Servicios , sin embargo, dicho funcionario presenta una condicién médica
certificada mediante el documento HSVP-JMCE-EPICRISIS-2044-2025, que diagnostica hernia
inguinal, lo cual le impide realizar labores que conlleven esfuerzo fisico y esto, limita su capacidad
para desarrollar tareas fundamentales como el traslado de herramientas, limpieza de diferentes
areas pisos, paredes, techos, canoas, carga de materiales, entre otras mas funciones, no estad demas
destacar, que el funcionario cuenta con un ajuste de funciones a fin de que realice las labores que
médicamente si le son permitidas.

Resulta operativamente inviable que una sola persona cubra de forma eficiente todas las necesidades
de mantenimiento de un inmueble de esta magnitud, y ante la condicion médica del funcionario la
situacion se agrava, generando consecuencias como la acumulacién de labores, el deterioro
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progresivo de las instalaciones y la incapacidad para atender adecuadamente las demandas
operativas durante la realizacion de ferias u otras actividades programadas.

Por tanto, se considera que existe la necesidad claramente identificada en el Campo Ferial para
reforzar las labores de limpieza y mantenimiento del sitio, lo cual, permitird garantizar el
cumplimiento de las funciones bdsicas de limpieza, conservacion y operacion del inmueble, asi como
asegurar una respuesta adecuada a los requerimientos que se presentan de forma constante en el
Campo Ferial.

Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Inspector de Aseo de Vias
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢749.713,65

Clasificacion: TM 1B

Subordinacion directa: Encargado de Aseo de Vias

Actualmente el servicio de limpieza de Vias que ejecuta la institucién, comprende la cobertura de 419
mil metros lineales que abarcan gran parte del Cantén Central de Heredia, ahora bien, este servicio
gue se encuentra bajo contratacion estd dividido en cuatro lineas: Aseo de Vias, Limpieza de cordén
de cafio, chapea de cordones de cafio, y aceras y limpieza de alcantarillado, con lo cual, puede
claramente determinarse que no estamos ante un servicio genérico de simple limpieza de vias, sino
gue la contratacion implica una serie de servicios complementarios que, la empresa contratada debe
cumplir. Con respecto a esto, segun las metas de mediano plazo, se estima que para el afio 2028 se
expanda el contrato actual a una cobertura de 480 mil metros lineales, con lo cual se abarcaria el
100% del cantoén.

Asi mismo, debe indicarse que esta drea de trabajo mantiene personal de limpieza de vias en Vara
Blanca, y que, si bien el contrato no abarca ese sector, la limpieza de las vias publicas, alcantarillado,
aceras, etc, la asume directamente la institucién con personal de planta, lo cual implica una
supervision de dichas labores.

Asi las cosas, la Seccién de Aseo de Vias es la responsable por la supervision en la ejecucion de dicho
contrato, garantizando su cumplimiento por medio de las inspecciones realizadas en el cantén a fin
de que se autoricen los desembolsos del servicio objeto de contratacion y que la ciudadania reciba
satisfactoriamente el servicio de limpieza de las vias y demds zonas en via publica. Para esto, el drea
de trabajo cuenta con 1 Inspector para realizar esta labor, lo cual, como seguidamente se aborda es
insuficiente para abarcar razonablemente el drea que cubre el servicio.

El Inspector sin interrupciones en la atencién de algunas labores que usualmente surgen en la
dindmica de funcionamiento de la Seccidon de Aseo de Vias, recorre un maximo aproximado de 50

195



kilbmetros diarios, lo que representa un 11.93% de los 419 mil metros lineales del contrato y como
se dijo, los 50 kilémetros representan un maximo de recorrido sin considerar las labores
administrativas que debe realizar, vacaciones anuales y otras labores como atencién de denuncias
especificas que ingresan y apoyo en gestiones administrativas al encargado del area, ademas, debe
realizar periddicamente inspecciones en la zona de Vara Blanca porque si bien, en dicha zona no se
tiene contrato, como se indicd, si existe personal que realiza la limpieza y esta labor debe ser
igualmente supervisada por aspectos de control interno, con lo cual, es facil concluir que una sola
persona para atender el cantén central es inadecuado en el propdsito de garantizar que la empresa
contratada brinde el servicio segun el objeto de contratacién, caso contrario, habra gran parte del
cantén que no reciba una debida o por lo menos, una minima fiscalizacion del servicio.

De lo hasta aqui abordado, solo por mencionar algunos de los servicios que la empresa contratada
debe brindar se tienen los siguientes:

1. limpieza de sistemas de alcantarillado pluvial dentro del derecho de via (pozos, cajas,
tragantes, cunetas y algun otro que sea parte del alcantarillado pluvial) cortar el césped,
controlar malezas, barrer las hojas y basura (incluyendo desechos no tradicionales), recoger
los desechos el mismo dia, incluido el césped cortado, y transportarlos a un relleno sanitario
autorizado, deberd garantizar que las aceras se encuentren libres de tierra. El tiempo entre
servicios de mantenimiento deberd de ser diario.

2. Servicio de mantenimiento de Alcantarillado Pluvial: El contratista deberd limpiar todas las
cunetas, zanjas o desagues, cajas de registro, pozos de alcantarillado pluvial y los tragantes.
Las alcantarillas atascadas deben ser atendidas de inmediato después de detectado el
problema vy recibido el aviso por parte del director de Inversién Publica. El contratista no
podra dejar el trabajo hasta que no se haya solucionado el problema mencionado en un 100
por ciento, trabajo que consiste en limpieza del pozo, tragante o caja de registro y ademas la
conexion de la tuberia no menor a 4 metros lineales de tuberia, medida a partir de la boca
del tubo.

3. Elcontratista dard una limpieza permanente de la basura visible tirada en las vias (incluyendo
desechos no tradicionales), aceras, cordén de cafio y en dichas zonas verdes. Se podra utilizar
productos quimicos para el control de maleza y vegetacion previamente aprobados por la
Seccién de gestion Ambiental de la Municipalidad.

4. Previo al inicio de esta actividad y durante su realizacion, el Contratista debera colocar y
mantener, obligatoriamente, las sefiales para la prevencion de accidentes del tipo y la
cantidad necesarios para que se eviten molestias y accidente a los usuarios y al personal a
cargo de las labores correspondientes.
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5. Todala maleza, pastos y otros tipos de vegetacion no deseada deberan cortarse a una altura
no mayor de cinco centimetros del suelo, medidos el dia de la corta. En los tramos donde se
encuentren plantas ornaméntales o arboles que no afecten la seguridad vial, se deberian
tomar las precauciones para evitar su deterioro y se efectuara un rodaje de 1,50 metros de
didmetros por elemento, de manera que esa area quede en tierra.

6. Cada dia antes de terminar las labores deberd de recoger toda la basura y desechos de esta
labor, para su posterior traslado al sitio indicado para su desecho.

Estas labores deben ser supervisadas porque forma parte de la administracion del contrato, y que
por aspectos de legalidad, el encargo del area quien tramita los pagos a la empresa, debe verificar
gue el servicio se entregue de conformidad, y debido al area territorial que abarca el servicio, esta
labor para un solo inspector produce un gran riesgo no solo en la calidad del servicio que se le da a
la ciudadania, sino que también, en el manejo de eso fondos publicos ya que el contrato tiene un
costo de 84 millones mensuales y el cual es financiado por medio del cobro de un impuesto por este
servicio, por lo tanto, se requiere un Inspector adicional para abarcar de manera mas proporcional
todo el cantén.

Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Perito
Cantidad de Plazas: 3

Salario Global: ¢1.205.907,34

Clasificacion: PM 1A

Subordinacién directa: Catastro y Valoracion

Desde hace mas de 15 afios de antigliedad, la Municipalidad de Heredia mantiene de forma
permanente la contratacion por servicios profesionales de Peritos valuadores de propiedades bajo la
tutela de la Seccién de Catastro y Valoracion; la labor que realizan estos Peritos consiste entre otras
cosas en visitar los propietarios omisos de gestion de declaracién y actualizacién de informacién,
concretar citas, actualizar los valores de las propiedades (declaraciones y avallos fiscales) e inclusion
SIAM. Asi mismo, la necesidad de contar con la labor de peritos es de suma importancia porque por
medio de dicha gestion se incrementa la base imponible, lo que representa una mejor recaudacioén
del impuesto, ademds, en cumplimiento con la Ley 7509, la municipalidad debe tener todas las
propiedades del cantén con su declaracion al dia, y esta labor es posible a través de la labor de los
Peritos.

Por tales motivos, se hace evidente que existe una necesidad permanente de contar con este servicio
para la operatividad y funcionamiento ordinario del proceso de Catastro y Valoracion, siendo que
esto ha dejado de ser una necesidad temporal para la institucién.
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Bajo argumento de costos, cada Perito contratado actualmente por servicios profesionales
representa un costo de un milléon setecientos mil colones mensuales (1.7000.000) y tenerlos de
planta representan un salario global de millén doscientos cinco mil colones (1.205.000), ahora bien,
teniéndolos de planta implica asumir las cargas obrero-patronales, Aguinaldo, Salario Escolar y
vacaciones, con lo cual el costo total termina siendo similar, sin embargo, el acto de realizar el
traslado de estos cargos a la estructura permanente de la organizacion no se fundamente en un
asunto presupuestario, sino en un aspecto de legalidad, ya que, basta jurisprudencia y criterios de
CGR han determinado que, si un servicio pierda su caracteristica de temporalidad y se transforma en
una necesidad permanente, la plaza debe trasladarse a las condiciones propias del régimen de
Empleo Publico, para estos efectos, se hace referencia de un criterio del 2007 de la Procuraduria
General de la Republica:

C-295-2007
27 de agosto de 2007

“.... De las distintas modalidades de contratacion administrativa el que nos interesa es la contratacion
de servicios profesionales, que es un mecanismo utilizado por la administracién para adquirir servicios
de un profesional con la finalidad de cubrir necesidades ocasionales. El elemento caracteristico de
este tipo de contratacion, en lo que a nuestro estudio interesa, es el cardcter ocasional y temporal de
la necesidad que se cubre por medio de la contratacion de servicios profesionales.

Sobre este punto la Contraloria General de la Republica ha manifestado:

1.- “La contratacion administrativa de servicios, por su naturaleza y fines, debe estar referida a un

objeto que no implique relacion de subordinacion juridica laboral. De este modo, por la via de

contratacion administrativa no es procedente que se lleven a cabo contrataciones para suplir

necesidades en el campo de los servicios profesionales, gue sean continuas y permanentes, ya que
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necesidades de este tipo corresponde atenderlas mediante el establecimiento de una relacion juridica

laboral o, mds precisamente, mediante una relacion de empleo publico. La contratacion

administrativa de servicios, entonces no la podemos concebir como un mecanismo menos gravoso
para el Estado, de lo que es el contrato laboral (cf. oficios 11353-96 y 10507-96).

Asi, la contratacion administrativa de servicios profesionales se concibe como el medio legal idéneo
para atender necesidades ocasionales, que estén referidas a un objeto especifico. [...]

2.-La contratacion administrativa no puede prestarse para el ‘fraude laboral’, esto es, como un
mecanismo que encubra una relacion de empleo publico. Insistimos que su objeto contractual debe
ser especifico, esto es, referirse a una necesidad administrativa puntual, susceptible de ser verificada



en el cumplimiento de las obligaciones y derechos asumidos previamente. En cuanto a su fase de
preparacion, seleccion y adjudicacidn se deben de seguir los procedimientos y normas que al efecto
prevé la Ley de Contratacion Administrativa y el Reglamento General.” (Oficio DGCA 72-98, del 21
enero de 1998) (el subrayado es nuestro)

De lo anteriormente expuesto, es claro que, mediante la modalidad de contratacién administrativa,
no se pueden contratar servicios cuyo cardcter sea permanente y continuo.”
(Lo resaltado en negrita no forma parte del original)

Por tal motivo, ante la imperiosa e indudable necesidad de contar con peritos evaluadores de
propiedades para el funcionamiento de la Seccidon de Catastro y Valoracion, asi como del
cumplimiento de la Ley N°7509 (Ley Impuesto sobre Bienes Inmuebles), se incorpora al presupuesto
2026, 3 plazas de Peritos de Catastro y Valoracion, con el fin de darle continuidad a esta labor de
caracter permanente en la institucion.

Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Asistente Administrativo
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢693.131,49

Clasificacion: AM 1C

Subordinacién directa: Encargado Parquesy Ornatos

La estructura actual del proceso de Parques y Ornatos, la conforman la jefatura, dos inspectores, un
chofer de vehiculo liviano y dos cuadrillas para la realizacion de todas aquellas labores que no
incluyen el contrato actual, y como puede apreciarse, existe la falta de un cargo de naturaleza
administrativa que apoye la gestidn de la jefatura.

En su rol de jefatura, esta persona debe realizar mucho trabajo de campo porque asi lo demanda la
naturaleza del servicio que se presta, con lo cual, a nivel administrativo al ser un drea unipersonal se
presenta la dificultad de atencién de correos, llamadas y gestion de control y seguimiento, lo cual se
recarga en la jefatura que, al pasar parte de la jornada en el campo, estas labores se desatienden,
creando incluso un riesgo a nivel de control interno por la falta de seguimiento a cuestiones basicas
como los contratos de servicio, vacaciones, compra y disponibilidad de materiales, archivo fisico y
Gestor documental, gestion del personal, entre otras funciones.

Parte de las necesidades del apoyo de una asistencia administrativa son:

Optimizar la atencién a denuncias: Delegar la gestion inicial de las denuncias, lo que nos permitird
enfocarnos en las investigaciones mas complejas y criticas.
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Mejorar la atencidn al cliente: Brindar una respuesta mas rapida y eficiente a las llamadas telefdnicas
y respuesta de emails, mejorando la satisfaccion de nuestros clientes internos y externos.

Organizar la agenda: Coordinar de manera eficaz las reuniones, citas y eventos del departamento,
asegurando que se cumplan los plazos y se optimicen los recursos.

Preparar documentos: Redactar y gestionar la documentacién necesaria para el desarrollo de
nuestras actividades, liberando tiempo para tareas de mayor valor agregado.

Realizar seguimiento de vencimientos: Monitorear las fechas limite de proyectos, tramites y otras
actividades, evitando retrasos y penalizaciones.

Control de contratos: Dar seguimiento de fechas de vencimiento, revisién de facturas, coordinacién
con proveedores y elaboracion de reportes periddicos sobre el estado de los contratos, ya que el
departamento viene absorbiendo nuevos contratos mas los que maneja habitualmente, elevando el
volumen del trabajo.

Sobre los costos anuales de los contratos, actualmente se tiene el de chapia por 330 millones,
mantenimiento de mini gimnasios por 44 millones, fumigacién 600 mil colones y poda y corta de
arboles por 10 millones, asi mismo, se estd proximo a adjudicar los contratos de mantenimiento de
plays por 40 millones, mantenimiento de monumentos por 20 millones y mantenimiento de juegos
de nifios por 30 millones, con lo cual, es indudable que resulta necesaria la labor de apoyo
administrativo, porque estas labores mads las ordinarias que debe atender la jefatura, son
insuficientes para ejecutarlas correctamente por una sola persona.

Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Trabajador de Obras y Servicios
Cantidad de Plazas: 3

Salario Global: ¢548.139,70

Clasificacion: OM 1B

Subordinacién directa: Encargado Parques y Ornatos

Parte de las mejoras en el servicio, se ha evidenciado la falta de personal para atender aquellas
labores que, por costos operativos resulta mas beneficioso que lo brinde directamente la institucion
con sus funcionarios de planta que por medio de una contratacion externa, asi las cosas, actualmente
se cuenta con dos cuadrillas distribuidos de la siguiente manera:

1. Poda de drboles (4 personas)

2. Chapea (4 personas)
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3. Lavadoy recoleccidn de basureros, y seteo de arbustos y flores (1 persona)

Con esta distribuciéon que se hace, hace falta la conformaciéon de otra cuadrilla para atender
especificamente el Lavado de parques, los cuales son actualmente de 672 (parques, bulevares y
rotondas), con esto, se haria una distribucién con el personal existente, con el fin de asignar mayor
personal al servicio que demande mas carga de trabajo, e incluso estar realizando rotaciones.

Por otra parte, con laincorporacion de una cuadrilla de trabajo adicional, se subsanan en gran medida
varias limitaciones actuales como:

e la cantidad de personal actual no es proporcional al volumen de trabajo, y tampoco al
numero de espacios que deben atenderse.

e Actualmente no se cuenta con el suficiente personal para que, en caso de incapacidades,
vacaciones o situaciones imprevistas el trabajo se mantenga con normalidad en eso casos
excepcionales.

e las labores de mantenimiento correctivo y preventivo se ven afectadas por la priorizacién
constante de tareas urgentes, generando rezagos en el cronograma operativo.

e la carga laboral constante y excesiva incrementa el desgaste fisico del personal, disminuye
la productividad y puede comprometer la seguridad ocupacional.

Caso contrario, al tener un refuerzo de 3 personas adicionales esto permitiria distribuir de mejor
forma las tareas y dar mayor cobertura, reducir los tiempos de respuesta y atencidn a las denuncias
en las comunidades, y se entenderia con mayor oportunidad las acciones preventivas y correctivas
en los parques.

Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Promotor de Educacién Ambiental
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.205.907,34

Clasificacion: PM 1A

Subordinacién directa: Gestion Ambiental

Como parte de un proceso de reestructuracion necesaria en la gestién ambiental en la institucion, se
determina la necesidad de gestionar los procesos educativos y de sensibilizacion a la comunidad en
aspectos ambientales y especificamente en el manejo integral de los residuos, toda vez que, dichas
acciones de sensibilizacién hasta ahora, no se realizan como parte de la gestion ambiental, lo cual es
un eje sumamente importante porque el correcto usoy manejo de residuos y las acciones que cada
persona realiza para proteger y mantener un entorno limpio, libre de agentes que dafian los sistemas



ambientales y por ende la salud de las personas, es medular para que la gestion ambiental sea
efectiva y se construyan las condiciones necesarias de proteccién al medio ambiente.

En esta linea, siendo que las Municipalidades tiene competencias constitucionales especificas en la
materia como por ejemplo el manejo de residuos y desechos, arborizacion, cuencas de rios y
resguardo ambiental ante el impacto de crecimiento de la poblacién principalmente en procesos
constructivos, resulta sumamente necesario que, la institucion cree y accione planes y programas
robustos de educacién hacia la poblacion, con el fin de cambiar comportamientos y crear conciencia
en las personas teniendo como base el conocimiento de la legislacién vigente y las implicaciones de
cada acto en la salud de las personas que habitan el territorio.

Partiendo de esto, parte de la gestién que le corresponderd a este cargo desarrollar, se tiene la
realizacion de proyectos en materia de sensibilizacién que representan a la Municipalidad ante las
comunidades, ante centros educativos y empresas del cantdn por lo que, tienen un nivel de dificultad
para un puesto de naturaleza profesional, lo anterior involucra que la persona en el puesto tenga que
tomar decisiones de dificultad alta ya que debe asumir la conformacién de planes educativos y
ejecutar la ensefianza y procesos de sensibilizacion. En este sentido, este cargo serd responsable, en
coordinacién con su jefatura; de la planificacién y actualizacion del Plan Municipal para la Gestién
Ambiental y gestion Integral de Residuos (PMGIR) establecido por Ley No.8839 y creado con la
participacion de la ciudadania a partir de sus necesidades, mismo que es presentado y avalado en
Audiencia Publica por la poblacién, monitoreado por el Ministerio de Salud y la Contraloria General
de la Republica, y cuyos resultados suman a los indicadores pais ante la OCDE.

Estos procesos de sensibilizacién van mas alld de simples charlas de concientizacidon que busquen
mejores practicas en las personas, sino que, como producto de planes estratégicos que establezca la
administracién en materia de Gestion Ambiental, dichos planes estén orientados hacia esa gestién
estratégica, porque indudablemente el cambio y rumbo que determine la administracion en la
gestion ambiental, requiere de acciones, decisiones y cambio en las costumbres de la poblacién en
aquellas dreas que impacten el medio ambiente.

Por ejemplo, el presupuesto del 2024 que ejecuta la Seccion de Gestidon de Residuos (a partir del
2026 bajo la nomenclatura Servicios de Recoleccién) es de ¢2.206.034.187 mientras que el area
arrastra para el mismo periodo un superavit que alcanzé ¢1.142.502.416 al | semestre del 2024;
como puede observarse, estamos ante inversiones fuertes en materia de gestién de residuos que,
bajo practicas distintas en el manejo de desechos que involucren practicas de reciclaje, no solo el
medio ambiente es mejorado sino que el costo por la recolecciéon y administraciéon de los desechos
va a disminuir, por otro lado, pero en esta misma area, se tiene un marco juridico muy amplio en el
cual destaca:
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Ley para la Gestion Integral de Residuos N0.8839 y sus reformas.

Reglamento a la Ley para la Gestidn Integral de Residuos N° 37567-S-MINAET-H
Reglamento sobre el manejo de residuos sélidos ordinarios No. 36093-S).

Reglamento sobre la Gestién de los desechos infectocontagiosos que se generan en
establecimientos que presten atencién a la salud y afines No0.30965-S.

Reglamento para la Gestion Integral de los Residuos Electrénicos N2 35933-S.

Reglamento sobre Rellenos Sanitarios No 27378-S.

Reglamento sobre Emisién de Contaminantes Atmosféricos Provenientes de Calderas y
Hornos de Tipo Indirecto N2 36551-S-MINAET-MTSS

Reglamento para la declaratoria de residuos de manejo especial N2 38272-S

Reglamento sobre rellenos sanitarios N2 38928-S

Estrategia Nacional para la Separacidon, Recuperacion y Valorizacion de Residuos N0.39760
Reglamento de centros de recuperacion de residuos valorizables v No. 41052-S Ley de Zonas
Francas de Costa Rica Ley No. 7210 (articulos sobre mermas y desperdicios).

Reglamento Sobre las Caracteristicas y el Listado de los Desechos Peligrosos Industriales N2
27000-MINAE.

Reglamento sobre llantas de desecho.

Guia para el manejo de escombros.

Reglamento sobre desecho de medicamentos

Reglamento sobre residuos peligrosos.

Plan Nacional de compostaje 2020-2050.

Politica Nacional para la Gestién Integral de Residuos.

Reglamento para el manejo de escombros de demolicién.

Reglamento para el manejo de vehiculos declarados en abandono.

ANENEN A NENEEENENENEN
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Sobre esta normativa, si bien la fiscalizacion y aplicacién de la normativa le compete a la institucién,
lo cierto es que mucha de esta normativa le traslada a la poblacion obligaciones que deben fiscalizarse
y estas son necesarias de comunicar, difundir y sensibilizar de su importancia e implicaciones para
gue la poblacién acciones lo que le corresponde, y esto facilite la gestién ambiental que realiza la
institucion.

Sobre esto, la gestion de residuos solidos requiere no solo de procesos técnicos y administrativos
eficientes, sino también de acciones educativas que promuevan la conciencia ciudadana y fomenten
practicas responsables en la separacion, reduccion y disposicion adecuada de los residuos. La
incorporacion de un profesional en Educacion Ambiental permitira disefiar, implementar y evaluar
programas de sensibilizacion dirigidos a toda la poblacién del cantdn de Heredia, fortaleciendo asi la
participacién ciudadana en la gestion de residuos y contribuyendo a la proteccion del medio
ambiente. Ademas, un profesional en esta drea podra colaborar en la elaboracién de campafias,
talleres y materiales educativos que faciliten el entendimiento de la importancia de la gestion
adecuada de residuos, alinedndose con las politicas municipales y nacionales en materia ambiental,
esto, a largo plazo, redundara en una reduccién significativa de residuos, mayor reciclaje y una
comunidad mas consciente y comprometida con el cuidado del entorno.
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Por todo lo anterior, se considera importante y estratégico contar con un profesional en Educacion
Ambiental, para cumplir con los objetivos de sostenibilidad y responsabilidad social que guian nuestra
gestién municipal.

Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Gestora Ambiental
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢2.323.405,04

Clasificacion: PM 2B

Subordinacién directa: Director de Servicios y Gestion Tributaria

La gestion ambiental en la Municipalidad de Heredia ha sido objeto de andlisis por parte de la
administracién, debido a que, se ha determinado que no desarrolla tanto integral como
estratégicamente todas las areas que alcanza la gestion, limitandose el servicio que se le ofrece a la
ciudadania desde esta area de trabajo, contrario a esto, la labor actual si bien es importante en
algunos servicios que ofrece, no es una gestién que posicione a la institucion en un rol de liderazgo
estratégico como se ha demandado, y con el nivel de madurez en el proceso que lo convierta en una
gestion estratégica dentro de la institucion, ya que, actualmente si bien interviene en algunos
procesos vinculados al desarrollo urbano, paisajismo, reforestacién, entre otros, como se aborda mas
adelante, existe una serie de areas que no se estan desarrollando y mucho menos integralmente
como se espera del servicio.

En esta misma linea, la institucidn tiene un proceso de trabajo dentro de la Direccién de Inversion
Publica de Gestién Ambiental y el proceso de Gestién Integral de Residuos que lidera planes
educativos, indicadores de gestion y tratamiento de los desechos, se encuentra en la Direccién de
Servicios y Gestion Tributaria, de tal suerte que, estos servicios que integralmente forman parte de
una gestion ambiental global deberian estar reunidas en un solo proceso ya que, la gestion integral
de residuos resulta en uno de los principales componentes de la gestién. Partiendo de esto, la
administracidn reorganiza este proceso basado en un proceso de planificacion estratégica, a fin de
que, se fortalezca la Gestion Ambiental creando un cargo de liderazgo que asuma ambos servicios
como se tiene actualmente, reformando la estructura definida en el Manual de Organizacién y
Funcién, asi como, en el Manual Descriptivo de Clases y Puestos.

Propiamente sobre la transcendencia estratégica del proceso, la gestién ambiental engloba una serie
de politicas enfocadas hacia el manejo integral del medioambiente, con miras a generar un desarrollo
sostenible, en un territorio determinado, en otras palabras, la gestién ambiental procura lograr que
el desarrollo sostenible consiga el justo punto de equilibrio entre la gestion econémica, su vinculacion
con el incremento poblacional y el uso racional de los recursos, a fin de ayudar en la conservacién del
medioambiente.
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La gestién ambiental no es un mero conjunto de enunciados o postulados, sino de trazar un plan de
actuacion que organice toda la cadena de actividades humanas, en especial aquella que causan un
fuerte impacto negativo sobre el medioambiente, con miras a conseguir un desarrollo sostenible,
entre las necesidades de las personas y el ordenamiento territorial que la legislacién le exige a las
Municipalidades controlar, de tal manera que, se visualiza este proceso con las reformas propuestas,
de un servicio capaz de fijar lineamientos y aplicar estrategias ambientales claras, asi como esquemas
de recursos naturales, con miras a lograr un ordenamiento ecoldgico de los territorios.

Partiendo de esto, las dreas que puede abarcar la Gestién de Ambiente son las siguientes:

1. Gestidn de residuos solidos
e Aplicacion de la Ley para la Gestidon Integral de Residuos (Ley 8839).

e Programas de recoleccion diferenciada vy reciclaje.
e Educacion ambiental en reduccidn, reutilizacion y reciclaje.
e Control de disposicion final en rellenos sanitarios o centros de acopio.

2. Ordenamiento territorial y control ambiental
e Incorporacion de criterios ambientales en planes reguladores.
e Evaluacién y permisos para actividades comerciales o constructivas que puedan impactar el
ambiente.
e Coordinacién con SETENA y MINAE para fiscalizacién.

3. Proteccion de recursos naturales
e Conservacion y reforestaciéon de dreas verdes y corredores bioldgicos.
e Cuidado de rios, quebradas y nacientes de agua.
e Planes de manejo de parques urbanos y zonas de proteccién.

4. Educacion y sensibilizaciéon ambiental
e Talleres, campafias y actividades en comunidades y centros educativos.
e Celebracién de fechas ambientales (Dfa del Arbol, Dia del Ambiente, etc.).
e Promocion de voluntariados y brigadas verdes.

5. Control de contaminacion
e Supervision de vertidos liquidos y emisiones contaminantes.
e Prevencién de quema de basuray control de ruido.
e Denuncias y atencion a quejas ambientales ciudadanas.
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6. Cambio climatico y gestidn del riesgo
e Planes cantonales de adaptacion y mitigacion (huella de carbono, eficiencia energética).
e Manejo de areas vulnerables a inundaciones, deslizamientos y sequias.
e Coordinacion con la CNE en planes de emergencia ambiental.

7. Biodiversidad y vida silvestre
e Proteccién de fauna local y coordinacién con SINAC ante casos de rescate o liberacion.
e Control de especies invasoras.
e Conservacion de manglares, humedales y dreas de recarga acuifera.

En resumen, la gestién ambiental no se limita a recoleccién de basura y reciclaje, sino que también
integra planificacion, conservacion, control, educacién, cambio climatico y politicas claras que
determinen el accionar y alcances del servicio, y en este contexto, muchas de las labores en estas
areas se encuentran sumamente rezagadas y operandose desde una labor practicamente operativa
pero no estratégica como se ha querido, lo que ha llevado a la conclusiéon que la gestion ambiental
en la institucién requiere de una reestructuracién profunda desde la concepcién de sus objetivos,
funciones y rol que ejerce en el canton.

Por esta razon, se incorpora dentro del presupuesto el cargo de Gestor Ambiental, el cual por su
ubicacion ocupacional serd el cargo que asume los dos servicios actuales y los integre en una sola
gestion desde la Direccidon de Servicios y Gestién Tributaria.

2. Direccion de Inversion Publica

Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Gestor de Topografia
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢2.323.405,04

Clasificacion: PM 2B

Subordinacién directa: Direccidn de Inversidn Publica

Debido a la creciente demanda del servicio de Topografia en la institucidn y su incidencia en procesos
estratégicos vinculados a obra publica y desarrollo urbano (Tramite de visados y alineamientos
originados por solicitudes de contribuyentes, levantamiento de informacion de campos para aprobar
permisos constructivos, elaborar planos constructivos y aprobar proyectos viales, emitir criterios
técnicos para determinar viabilidad de proyectos de construcciones, demoliciones e invasiones de
propiedad y asumen una instancia técnica en procesos relacionados al Plan Regulador), se ha
determinado una creciente responsabilidad y complejidad de los procesos que se asumen desde este
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proceso de trabajo ahora esta persona, siendo que se le ha otorgado un grado mayor de
independencia en su gestion.

Es asi como, se hace necesario actualizar el funcionamiento de la Direccion de Inversion Publica
creando formalmente una Seccién de Topografia que asuma directamente y sin una supervision
inmediata o tan cercana, la gestion topografica debido al crecimiento que ha habido en obra publica
y desarrollo urbano, para lo cual se detalla mas a fondo.

1. Especializacién y coordinacién técnica: Teniendo claro que la topografia es una disciplina técnica
especializada que requiere un enfoque y supervision especifica en esta area del conocimiento, la
existencia de un Gestor en la unidad garantizard que se tomen decisiones técnicas de manera
correcta y eficiente, optimizando los recursos y el tiempo. La supervision experta y estratégica es
esencial para la correcta ejecucion de los proyectos que se llevan a cabo en la direccion.

2. Eficiencia y mejor distribuciéon de tareas: La presencia de una jefatura permite distribuir y priorizar
las tareas de manera mas eficaz. Este liderazgo no solo mejora la productividad, sino también facilita
la asignacion de responsabilidades y asegura que el trabajo se realice de acuerdo con los estandares
requeridos.

3. Planificacién y proyeccion a futuro: Es requerido que la unidad de topografia esté proyectando un
crecimiento a futuro, con la posibilidad de ampliar su equipo técnico y humano, esto debido al
aumento sostenido de solicitudes de trabajo por parte de las diferentes dependencias de la
municipalidad, por lo que, la creacién de una plaza de jefatura de antemano asegura que la unidad
esté bien organizada y preparada para expandirse, tanto en términos de personal como en la
atencién de los proyectos. A continuacion, se presentan dos graficos que muestran el crecimiento de
solicitudes de gestién topografica que se ha dado en los recientes afios.

Este primer cuadro muestra la tendencia que ha habido en cuanto a las solicitudes de alineamiento
municipales y de visados municipales.

14



Direccion Financiera Administrativa
Seccion Talento Humano

HEREDIA

GOBIERNO LOCAL

Alineamientos (Azul) y Visados (Naranja)

o @

o

100, i

2022 2023 2024

El siguiente cuadro lo que expone es la cantidad de levantamientos topograficos que son solicitados
por parte de las demds dependencias de la municipalidad, y que requieren de nuestra gestién. Estos
levantamientos contemplan, solicitudes por invasiones de areas publicas, invasiones de las vias
publicas, levantamiento de detalles de las areas publicas para remodelacién, solicitud de trabajos
como curvas de niveles, perfiles del terreno, entre muchos otros temas.
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Direccion Financiera Administrativa
Seccidén Talento Humano

HEREDIA

GOBIERNO LOCAL

Levantamientos Topograficos

119 Solicitados

66 Solicitados j 66 Concluidos
57 Concluidos

54 Solicitados | 54 Concluidos

2022 2023 2024

Existe otra linea de trabajo topografico que se ha hecho evidente en los Ultimos afios, y que tiene que
ver especificamente con la regularizacion de las dreas publicas, lldmese; Parque Infantil, Facilidades
Comunales y Parques, las cuales estan inmersas dentro de los desarrollos urbanisticos que se han
dado en nuestro cantén.

El tema de la regularizacion de las dreas publicas lo que implica es la elaboracion de un estudio técnico
en el que se analiza a la luz de la Ley de Planificacion Urbana y el Reglamento de Fraccionamiento y
Urbanizaciones, que porcentajes de area publica y naturalezas deben de tener los desarrollos
urbanos para uso publico.

Dentro del estudio se identifica si el desarrollo urbano cumplié o no con la normativa, ademas, se
debe de indicar cual es el incumplimiento y cual deberia de ser la regularizacion en términos de
porcentajes en sus naturalezas. Adicionar que, los resultados del informe técnico deben de verse
junto con la direccién Juridica, para consensuar cual serd el procedimiento catastral pertinente para
la realizacion de nuevos planos de catastro que vengan a subsanar el tema de redistribucion de las
naturalezas y porcentajes con base en la normativa pertinente.

A la fecha se tiene pendiente de resolver a solicitud de la Direccién de Inversién Publica, 9
urbanizaciones, de la Direccion de Asesoria y Gestion Juridica, 15 urbanizaciones, del Concejo
Municipal, 3 urbanizaciones y del departamento de Catastro y Valoracién, 7 urbanizaciones.
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No obstante, es importante advertir que, desde nuestro conocimiento existen muchas otras
urbanizaciones que tienen este problemay esto lo hemos detectado debido a gestiones preliminares
gue se han realizado como, por ejemplo: por solicitudes de uso de suelo para la intervencion de las
areas publicas en proyectos de las comunidades y la misma administracién. Este punto es de vital
importancia, ya que, muchas de las inversiones sobre las areas publicas dependen de que dichas
areas dentro de las urbanizaciones se encuentren en condiciones dptimas desde el punto de vista
catastral, registral y demas normativa.

4. Cumplimiento de normativas y buenas practicas: La existencia de una jerarquia clara y especifica
en esta area del saber, permite una mejor gestion administrativa y técnica, lo cual es importante para
cumplir con las normas, la planificacion y la atencién de las solicitudes en gestiones topogréficas que
redundan en mejores practicas dentro de la municipalidad.

5. Reduccidn de riesgos y errores: Contar con una jefatura especializada en topografia, que supervise
directamente las gestiones técnicas de los colaboradores en topografia y agrimensura, contribuye a
minimizar o eliminar errores costosos y a evitar la omisién de pasos clave en los proyectos. Ademas,
la presencia de un jefe con experiencia en el darea es fundamental para prevenir y corregir posibles
fallos en los procedimientos, garantizando la calidad y precisién de los resultados.

6. Incremento de la capacidad de respuesta ante situaciones de indole legal: La unidad de topografia
no esta exenta de recibir diferentes solicitudes y demandas hacia la municipalidad o esta unidad, y
contar con un jefe permitird gestionar y priorizar eficientemente estas demandas, garantizando un
mejor servicio y respuesta ante situaciones imprevistas.

7. Desarrollo de competencias y liderazgo: La existencia de una plaza de jefatura en topografia
también tiene un impacto positivo en el desarrollo profesional del equipo. El liderazgo puede
contribuir al crecimiento de los subalternos, mejorando sus capacidades técnicas y de gestion.

Otro aspecto y que también es importante advertir, es la creciente participacién del Topdgrafo
Municipal en gestiones y reuniones de las demds dependencias de la administracién que se vuelven
trascendentales para el crecimiento y buen funcionamiento de la gestién topografica, razén por la
cual, se incorpora la plaza de Gestor de Topografia.

Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Trabajador de Obras Civiles
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢611.794,63

Clasificacion: OM 1D

Subordinacién directa: Encargado de Mantenimiento y Obras
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El mantenimiento y la construccion de infraestructura vial y urbana son fundamentales para el
desarrollo de un municipio, actualmente, la ejecucion de pequefias obras y reparaciones depende de
contrataciones externas o de disponibilidad de recursos municipales, lo que puede generar retrasos,
poca rentabilidad para una empresa contratista y costos adicionales, asi las cosas, para optimizar la
gestion y asegurar una respuesta rapida y eficiente a las necesidades viales y urbanas, se propone la
creacién de una cuadrilla adicional que por razones obvias y propias de la estructura operativa de la
Seccion, se requiere de un Trabajador de Obras Civiles como supervisor y responsable de la
planificacion y ejecucién de las obras que ejecute la cuadrilla.

Al respecto, debe indicarse que, el proceso de Gestidn Vial por medio de la seccion de Mantenimiento
y Obras mantiene tres cuadrillas por medio de las cuales se realizan los trabajos viales y de
mantenimiento de vias y zonas publicas que no incluyen las contrataciones externas, estas labores
gue se asumen con personal interno son: demarcacion, bacheo, mantenimiento y obras catalogadas
como menores por su tamafio y cuantia, ademads, la administracién esta pronta a recibir maquinaria
necesaria para tener una cuarta cuadrilla trabajando, como lo es un nuevo camion y back hoe.

Ademas, se atienden una considerable cantidad de denuncias mediante el sistema OTRS de
Contraloria de Servicios, las cuales constan en los expedientes de la Contraloria de Servicios y
expedientes de esta unidad, en atencién de obras semanalmente.

Sobre las denuncias, es importante recalcar que no todas se pueden atender con contratos externos
porque no son rentables para la empresa contratista, ademas que los objetos contractuales son por
demanda y requieren atencion de obras mayores, no menores o en otras palabras, obras de mayor
magnitud, no puntuales y hay denuncias de ambos tipos, por lo que, se debe coordinar y planificar si
se atienden por contrato o con personal de planta.

A continuacién, se identifican algunas de las funciones de las cuadrillas.

o Reparacidén y mantenimiento de aceras, cordones y bordillos.

o Pequefias obras de drenaje, incluyendo reparacion de cunetas, tragantes y alcantarillas.
o Mantenimiento de sefializacién vial horizontal y vertical.

o Reparaciones menores en pavimentos de concreto y adoquinado.

o Construccion de reductores de velocidad y otros elementos de seguridad vial.

o Atencion inmediata a emergencias viales como hundimientos o socavaciones menores.

La creacidon de una Cuadrilla de Obras Civiles representa una inversién estratégica para mejorar la
eficiencia y calidad en el mantenimiento de la infraestructura vial y urbana del municipio. Con
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personal propio capacitado, se lograra una respuesta de atencién de denuncias y solicitudes mas agil,
una reduccién de costos y una mejor conservacion de las vias y obras municipales.

Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Trabajador de Obras y Servicios
Cantidad de Plazas: 3

Salario Global: ¢548.139,70

Clasificacion: OM 1B

Subordinacion directa: Encargado de Mantenimiento y Obras

Para el presente caso, se tiene como base la solicitud anterior de incorporar una plaza de Trabajador
de Obra Civil, ya que, al requerirse una cuadrilla adicional para cubrir adecuadamente la demanda de
labores operativas es necesario contar con al menos 3 plazas adicionales de Trabajador de Obras y
Servicios, con el fin de distribuir ahora en cuatro cuadrillas el equipo de trabajo.

Con el fin de dejar sustentada la necesidad de este personal, se replica la justificacién en el caso del
Trabajador de Obra Civil abordado en el punto anterior, ya que, resulta la misma por cuanto este
cargo fungird como el supervisor de la cuadrilla.

El proceso de Gestidn Vial por medio de la seccidon de Mantenimiento y Obras mantiene tres cuadrillas
a través de las cuales se realizan los trabajos viales y de mantenimiento de vias y zonas publicas que
no incluyen las contrataciones externas, estas labores que se asumen con personal interno son:
demarcacion, bacheo, mantenimiento y obras catalogadas como menores por su tamafio y cuantia,
ademas, la administracion esta pronta a recibir maquinaria necesaria para tener una cuarta cuadrilla
trabajando, como lo es un nuevo camién y back hoe.

Ademds, se atienden una considerable cantidad de denuncias mediante el sistema OTRS de
Contraloria de Servicios, las cuales ingresan en un promedio de entre 15 a 20, las cuales constan en
los expedientes de la Contraloria de Servicios y expedientes de esta unidad, y esto requiere de
fiscalizaciones, comprobaciones de la informacién, planeacién de trabajos y ejecucién de la obra y
como se ha indicado, se cuenta Unicamente con 3 cuadrillas para atender la demanda de trabajo de
la Seccidn.

Sobre las denuncias, es importante recalcar que no todas se pueden atender con contratos externos
porque no son rentables para la empresa contratista, ademas que los objetos contractuales son por
demanda y requieren atencién de obras mayores, no menores o, en otras palabras, obras de mayor
magnitud y en ese sentido hay denuncias de ambos tipos, por lo que, se debe coordinar y planificar
si se atienden por contrato o con personal de planta, siendo en este Ultimo caso insuficiente el
personal para atender de manera oportuna la cantidad de obra menor que se requiere diariamente
en el cantén central y Vara Blanca.
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Es importante sefialar que, la Seccion de Gestion Vial y Mantenimiento y Obras es responsable por
la conservacién y mejora de 240 km de red vial cantonal mediante mantenimiento rutinario y
periddico, 667 areas publicas que requieren mantenimiento constante, asi como apoyar al proceso
de Parques, ademas se colabora en actividades de otros departamentos y edificios con nuestras
cuadrillas como jalar y armar toldos, sillas, mesas, reparar fugas, destaquear tuberias, entre otras, lo
cual son labores indispensables que se deben realizar.

Como se indico en el caso anterior, la creacién de una Cuadrilla de Obras Civiles representa una
inversion estratégica para mejorar la eficiencia y calidad en el mantenimiento de la infraestructura
vial y urbana del municipio. Con personal propio capacitado, se logrard una respuesta de atencion de
denuncias y solicitudes mas agil, una reduccion de costos y una mejor conservacion de las vias y obras
municipales.

Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Inspector Vial y de Obra Publica
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢749.713,65

Clasificacion: TM 1B

Subordinacién directa: Encargado de Mantenimiento y Obras

La infraestructura vial es un elemento clave para la movilidad, seguridad y desarrollo de un municipio,
para garantizar que las obras viales se ejecuten conforme a las normativas técnicas y con la calidad
requerida, es fundamental contar con personal especializado en la supervision y fiscalizacion de estos
proyectos.

A nivel de inversién publica se han venido desarrollando proyectos en la red vial cantonal de
diferentes tematicas que repercuten en el ordenamiento vial y el buen estado de las vias, tales como
losas de concreto, colocacion de franjas alertantes, construccién de alcantarillados, mejoras en la
demarcacion vial, construccion y mejoras de elementos pluviales, aceras, cordones de cafio, rampas,
corredores accesibles en modalidades tanto por contrato como por administracién, estos proyectos
conllevan un proceso de planificacién, preparacion, presupuestacion, contratacion, ejecucion y hasta
alguna valoracién de mejora para futuros proyectos, por lo que, aungue se cuenta con personal
técnico e ingenieril es necesario darles mayor seguimiento y cobertura a las obras con presencia
técnica vy fiscalizadora.

Las principales funciones que realiza un Inspector de Obras Viales son:

v' Supervisar la ejecucién de obras viales, asegurando que cumplan con los planos,
especificaciones técnicas y normativas vigentes.
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v" Verificar la calidad de los materiales y procesos constructivos utilizados en pavimentacion,
mantenimiento y rehabilitacién de vias.

v Fiscalizar el cumplimiento de los contratos de obra, controlando avances, costos y plazos de
ejecucion.

v" Emitir informes técnicos sobre el estado de las obras y posibles incumplimientos.

v" Coordinar con otros departamentos municipales y empresas contratistas para garantizar la
correcta ejecucién de los proyectos viales.

Ahora bien, estas labores son de vital importancia por las siguientes razones:

v' Garantia de Calidad: Un inspector capacitado reduce errores constructivos y garantiza la
durabilidad de las obras, optimizando la inversidon municipal.

v" Cumplimiento Normativo: Evita incumplimientos de normativas nacionales e internacionales
en infraestructura vial.

v Eficiencia en la Gestidn Pablica: Permite un mejor control de los recursos y cumplimiento de
cronogramas de obra.

v Seguridad Vial: Supervisar adecuadamente las obras minimiza riesgos de accidentes debido
a defectos en la infraestructura.

v' Transparencia y Fiscalizacién: Se fortalecen los mecanismos de control para evitar
sobrecostos y garantizar el correcto uso de los fondos publicos.

Dicho esto, mediante informe de Auditoria Al-08-2024, se sefialaron deficiencias vinculadas
principalmente a un asunto de Control Interno, por la falta de eficiencia en la supervision de obras
contratadas, por lo que, por medio de este informe se determind que existen necesidades de reforzar
la fiscalizacion de contratos y obras municipales. Esta debilidad opera por la falta de personal para
cubrir todas las obras contratadas, que incluso se recurre a tiempo extraordinario ya que, por la
cantidad de contratos vigentes, los mismos se desarrollan en distintos horarios fuera de los horarios
administrativos, lo que dificulta cubrir de manera eficiente la totalidad de las obras contratadas.

Por lo tanto, considerando que el porcentaje de inversion en obra publica es sostenido en el tiempo
y nos encontramos ante una situacién de necesidad permanente ante la falta de personal para
fiscalizar adecuadamente todas las obras contratadas, es necesario contar con una plaza adicional de
Inspector Vial y de Obra Publica, con el fin de mantener dos inspectores para este fin.
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3. Direccion de Desarrollo Socioecondmico Cultural

Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Asistente Operativo
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢643.622,10

Clasificacion: AM 1B

Subordinacidn directa: Bienestar Animal

Actualmente, La Oficina de Bienestar Animal es unipersonal y las funciones del puesto no solo

implican una alta carga administrativa sino también una constante atencidon en campo, ya que se

debe atender el compromiso legal del cumplimiento de las leyes N°2391, N°7451, N°9458 y la

N°10141, siendo asi que las tareas que se atienden incluyen:

Atencién y seguimiento a denuncias por maltrato animal, abandono vy situaciones de
emergencia (accidentes, atropellos, animales atrapados, decomisos).

Visitas de inspeccidn en los cinco distritos del cantdn central de Heredia, muchas veces en
coordinacién con SENASA, Ministerio de Salud, Fuerza PuUblica u otras instituciones.

Coordinacién vy logistica de campafias de castracién, vacunacion, desparasitacién y ferias de
salud animal, que requieren presencia desde el montaje hasta el cierre del evento.

Desarrollo y ejecucion de programas educativos y charlas en escuelas, colegios vy
comunidades, lo que implica traslados y tiempos prolongados fuera de oficina.

Atenciones fuera del horario regular, en situaciones de emergencia animal (casos reportados
por Cruz Roja, Bomberos, Policia, Seccion Aérea, etc.).

Coordinacién interinstitucional y acompafiamiento a operativos relacionados con decomisos,
rescates y traslados de animales.

Labores administrativas propias del servicio: elaboracién de informes, atencion de solicitudes
ciudadanas, seguimiento de casos, desarrollo de proyectos, gestion de convenios y redaccion
de oficios, entre otros sin dejar de mencionar Control Interno y Planificacion y por
consiguiente requisiciones estudios de mercado y supervisién de contratos.

A esto se suma la organizacion de actividades como la marcha “Ni una huella menos” y otros eventos

comunitarios que requieren logistica, montaje, coordinacion y ejecucién con multiples actores.
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La atencidén de esta carga por una sola persona es insostenible operativamente y limita el alcance del
servicio, especialmente cuando se presentan situaciones urgentes o se deben realizar multiples
salidas en un mismo dia., asi las cosas, la incorporacién de un Asistente Operativo permitira:

e Apoyar en campo durante visitas, rescates y traslados de animales.
e Colaborar con la logistica de campafias y eventos en comunidades.
e Asistir en tareas administrativas, facilitando mayor eficiencia en la gestion de proyectos.

e Desempefiar funciones de chofer cuando se requieran traslados de animales, materiales o

personal.
e Brindar soporte en emergencias para una atencién mas rapida y segura.

Contar con esta plaza no solo facilitara el cumplimiento de las funciones actuales de la oficina, sino
gue permitird ampliarlo, fortalecer las respuestas ante denuncias, mejorar la ejecuciéon de campafas
y garantizar una atencion mas cercana y efectiva a la ciudadania.

Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Analista de Gestion Administrativa y Deportiva del CCDRH
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.205.907,34

Clasificacion: PM 1A

Subordinacidn directa: Director de Desarrollo Socioeconémico Cultural

Esta plaza que se solicita incorporar obedece bajo el principio de Legalidad, a la obligacidon que se le
impuso a las Municipalidades para la creacidon de un puesto de naturaleza profesional que, asume
salarialmente la institucién, pero que sus labores estan vinculadas a las gestiones recreativas y
deportivas de los Comité Cantonales de Deporte y Recreacion de cada canton, esto, de conformidad
con la Ley N°10626 “ley par el fortalecimiento de los Comité Cantonales de Deporte y Recreacion”,
la cual cita en el articulo 179 lo siguiente:

,,,,,,,, Ademds, las municipalidades deberdn proporcionarles un funcionario administrativo, el local
que serd su sede y todas las facilidades para el cabal cumplimiento de sus fines. El funcionario
administrativo se desempefiard como enlace permanente entre la corporacion municipal y el Comité
Cantonal de Deportes y Recreacion, rendird informes trimestrales sobre la ejecucion presupuestaria y
alcance de objetivos del Plan Estratégico a la Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes, por lo
que deberd contar con preparacion académica profesional en administracion publica o experiencia
comprobada en el manejo de fondos publicos.
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Este funcionario deberd ejercer su cargo con apego al principio de imparcialidad frente a intereses
personales o familiares, de acuerdo con lo que estipula el régimen juridico que establece la Ley 8422,
Ley contra la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la Funcidn Publica, de 6 de octubre de 2004, y
sus reformas, asi como las prohibiciones sefialadas en el articulo 176 de esta ley y demds normativa
nacional aplicable al efecto.” (Lo resaltado en negrita no forma parte del original)

Asi las cosas, al tratarse la creacién de este cargo con fundamento en una obligacion de indole legal,
se incorpora la plaza a nivel profesional en el ordinario 2026.

4. Direccidon Financiera Administrativa

Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Profesional de Contabilidad
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.976.839,30

Clasificacion: PM 2A

Subordinacion directa: Contador Municipal

La Municipalidad de Heredia inicid desde el 2018 el proceso de Implementaciéon de las Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP), mismo que con gran esfuerzo se ha
llegado a un 96% de cumplimiento de conformidad con la Ley N°9635 (Ley de Fortalecimiento de las
Finanzas Publicas)

Este proceso implica una especializacién alta y formacion profesional en la materia, ya que este
proceso no se reduce a una implementacién temporal, sino a una nueva gestiéon contable que la
legislacion impuso, por lo que, el registro contable requiere de analisis y gestiones propias del area
profesional que realizan los analistas dentro del departamento, sin embargo, este aumento en el
nivel de especializacion y cantidad de registros que se llevan, requieren de un cargo que apoye la
gestion de la jefatura en esa labor de supervision y analisis de diferentes procesos tales como
seguimiento y revisiéon de procesos establecidos para llevar a cabo los cierres contables, revisiones
de los trabajos realizados por los analistas, la reporteria que se envia a Contabilidad Nacional entre
otros, con lo cual, basicamente se determina la necesidad de un cargo que asuma la responsabilidad
de una Subjefatura, que incluso, en los momentos de ausencia del Contador por motivos de
vacaciones u otras razones, garantizar que todo el proceso contable fluya con normalidad, entre los
compafieros, coordinando tareas y realizado labores asignadas a la Jefatura como generaciones de
Nomina de Pago, y atender requerimientos canalizados por medio de la Jefatura.
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El nivel de responsabilidad al realizar procesos contables actualmente es complejo e implica un mayor
compromiso a la hora de presentar informacién contable, esto por el grado de requerimientos que
mensualmente nos solicita Contabilidad Nacional y en cumplimiento de la ley citada.

Todos estos procesos estan ligados a las Auditorias que recibiremos por parte de la Contraloria
General de la Republica, la Auditoria Interna y Contabilidad Nacional como ente rector, como
seguimiento al proceso de implementacion, los requerimientos de informacién seran asumidos por
todos en el departamento basados en lo que nos soliciten y en las tareas asociadas a cada uno para
la remisién de la misma, pero cabe aclarar que, el funcionamiento de la estructura interna que se
requiere para atender las exigencias crecientes en este proceso de trabajo de manera optima vy
asegurando la calidad de los productos que da la seccidn a la institucion, necesitan de un cargo con
un nivel alto de conocimiento en las NICSP y habilidades que permitan descargar en este, una serie
de labores de alta responsabilidad, con el fin de, supervisar la totalidad de los procesos de la Seccion
de Contabilidad.

Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Profesional de Talento Humano
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.976.839,30

Clasificacion: PM 2A

Subordinacién directa: Gestor de Talento Humano

La Seccién de Talento Humano con la entra en vigor de la Ley Marco de Empleo Publico, ha visto
incrementado considerablemente las cargas de trabajo como producto de las reformar en las
relaciones de empleo publico que esta ley introdujo, ademads, en los Ultimos dos afios, la institucién
ha experimentado un crecimiento de aproximadamente 80 plazas lo que se traduce en el manejo de
una planilla de 438 personas, esto, tiene un efecto directo en los procesos de trabajo que desarrolla
la seccion.

Los procesos generales de trabajo que tiene a cargo la seccién son los de Reclutamiento y Seleccién,
Capacitacion, Registro y Tramitologia, Administracion salarial (Adicionalmente planillas de Becas y
Dietas), Evaluacidén del Desempefio y Andlisis Ocupacional; para esto, la oficina cuenta con una
persona para cada proceso, siendo insuficiente el personal para la cantidad de trabajo que generan
algunos de estos procesos.

Es importante destacar que, estos grandes procesos originan una gran cantidad de trabajo
catalogados como subprocesos que absorben gran parte del tiempo laboral, por ejemplo, a nivel
salarial deben llevarse continuos controles de las condiciones de los funcionarios con respecto al
salario global por las normas transitorias que contiene la Ley, reconocimiento de anualidades,
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generacion de constancias, planillas anuales de Aguinaldo y Salario Escolar, atencion de dudas y
reclamos, reportes de rebajos salariales a bancos y cooperativas, y reporte salarial mensual ante la
CCSS. Por otra parte, del proceso de Reclutamiento y Seleccién origina labores de creacion de
expedientes personales, proceso de induccién, control de la dindmica de ingreso, salidas y traslado
de personal, nombramientos y Acciones de personal, esto por mencionar dos ejemplos, ya que de
manera sucesiva los demas procesos implican una serie de subprocesos.

Ahora bien, para llevar a cabo la ejecucion y desarrollo de estas funciones se ha dispuesto la
asignacién de una persona para cada proceso y el recargo entre el personal de otros subprocesos
adicionales, sin embargo, existe una serie de labores como lo es ejecucidn y seguimiento del POA,
Control Interno y Presupuesto que, si bien esta labor la realiza la jefatura requiere del apoyo del
personal, por otra parte, la jefatura debe asumir varias responsabilidades adicionales al control y
supervision de las labores indicadas anteriormente, como lo es seguimiento a las obligaciones de las
pdlizas de cauciones, declaracion jurada de bienes ante la CGR, programa de valores, capacitaciones
institucionales, participacion en procedimientos administrativos como parte del érgano director,
resoluciones requeridas por la alcaldia y propias de los procesos desarrollados, atencién continua de
personal y asesoria a jefaturas, y las cuatro labores que sobrecargan la labor de la jefatura son las
investigaciones preliminares, resolucion de reclamos administrativos, consultas escritas de aspectos
legales y técnicos propios de la materia, y estudios de analisis ocupacional (Actualizacion periddica
de la estructura, estudios de reasignaciones, reclasificaciones, recalificaciones, traslados de personal,
permutas, etc).

Estas cuatro funciones son asumidas en su totalidad por la jefatura ya que las mismas ante la carga
de trabajo del personal no pueden ser delegadas, y esto, origina que las respuesta y atencion de
todos los asuntos que ingresan no se cuente con la capacidad de dar resolucion oportunay en algunos
casos con la celeridad que requiere cada caso, ademas, pese a tenerse de manera correcta y
fortalecidos los procesos de trabajo, existe amplio margen de mejora y es necesario también, realizar
adaptaciones a las herramientas actuales tecnoldgicas como lo es la Inteligencia Artificial y el uso de
sistemas para automatizar los servicios, labor, que no se ha podido trabajar como es requerido
porque la mayoria del tiempo laboral debe destinarse a lo urgente.

Por esta razon, debido al nivel de injerencia resolutiva que se requiere en la Seccion por parte de la
jefatura como apoyo, se incorpora un cargo de Licenciatura en la Seccion, con el fin de que este cargo
asuma estudios de analisis ocupacional, investigaciones preliminares, resoluciones administrativas
por diversas gestiones de externos, sean consultas, recursos o reclamos administrativos, ademas, de
apoyar en la actualizacion de los diversos procesos de Talento Humano, y de esta forma, si bien la
jefatura continua con diversos estudios y resolucion de los casos como responsable de la seccion,
esto permitird que se pueda destinar el debido tiempo a labores de direccidn, supervision, control
interno y desarrollo del proceso.
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Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Analista de Proveeduria
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.205.907,34

Clasificacion: PM 1A

Subordinacion directa: Proveedor Municipal

Debido al crecimiento organizacional que ha experimentado la institucién en la que se cuentan con
mas de 40 procesos de trabajo, una planilla de 438 personas al 2025 y una exigencia cada vez mayor
en la actualizacion de los procesos de trabajo, esto ha aumentado considerablemente las cantidades
de procesos de contratacion que la institucién debe atender anualmente conforme la legalidad, los
plazos establecidos, y cada proceso con su particularidad y complejidad, dentro de lo cual se ha
denotado en los Ultimos afio que hay una serie de procesos de contratacién que no pueden ser
adjudicados en el tiempo requerido o quedan postergados hasta finales de afio, incidiendo
negativamente en el cumplimiento de metas y que no se satisfaga en otros casos la necesidad publica
en el tiempo que se requeria, adicionalmente ha sido una materia donde interviene mucho la materia
legal, criterios técnicos y financieros como producto principalmente de las reformas en la materia
con la entrada en vigor de la Nueva Ley de Compras Publicas que, ha supuesto un nuevo paradigma
en la contratacion publica costarricense y hacen que sea necesario contar con mas personal
profesional en la Proveeduria que ayude a volver en general los procesos mas eficientes y apoyar
todo el trabajo que hoy en dia se requiere en funcién de los mismos requisitos que la ley y su
reglamento que exigen como condicién previa al inicio de un concurso.

Actualmente la Secciéon de Proveeduria cuenta con 3 Analistas que ejecutan los procesos de
contratacién, pese a esto, como se abordard mas adelante con una serie de datos este personal
resulta insuficiente por lo que, la incorporacion de una plaza de Analista en el presupuesto ordinario
2026 obedece a un tema de eficiencia y programacién a fin de cumplir los aumentos de todas las
unidades fiscalizadoras de contrato que ejecutan un presupuesto de bienes y servicios, y para esto,
es importante indicar que del afio 2023 al 2025 la ejecucion de bienes y servicios aumenté
aproximadamente de 24 millones a 28.7 millones como se detalla a continuacién:

PRESUPUESTO 2025 28.681.745.833,33
PRESUPUESTO 2024 26.187.089.300,00
PRESUPUESTO 2023 23.977.813.100,00
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Ahora bien, el incremento presupuestario se satisface por medio de los procesos de contratacion que
se dividen en procesos ordinarios y via excepcion, y para el periodo de los afios del 2023 al 2025 esto
se han incrementado como se presentan las siguientes estadisticas, observando claramente el

incremento del aflo 2023 al 2024 y la tendencia alcista en los 7 meses que lleva el 2025:

- LICITACIONES LICITACIONES LICITACIONES .
ANO VIA EXCEPCION
REDUCIDAS MENORES MAYORES
2023 212 14 1 70
2024 235 20 7 68
2025 175 10 3 19

Para lograr dimensionar las cargas de trabajo, se procede a identificar los tiempos minimos que
conlleva cada proceso de contratacion segln su naturaleza, caracteristicas y cuantia:

Procedimiento Plazo minimo

Licitacién reducida (LD) Cinco semanas

Licitacion menor (LE) Trece semanas

Licitacion mayor (LY) Veinticinco semanas

Procedimientos Excepciones (PX) / Especiales (XE) siguen los requisitos minimos de la LD

Conforme a los plazos indicados anteriormente versus cantidad de solicitudes tramitadas se tienen
la siguiente cantidad de procesos de contratacion ejecutados:

» Requisiciones 2023: 880
» Requisiciones 2024:1.012
» Requisiciones 2025: 850 (En 7 meses)

Pese a esta gran cantidad de contrataciones ejecutadas, hubo un porcentaje importante de proceso
de contratacién que no logrd ejecutarse por la capacidad limitada de personal en cantidad para
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atender toda la demanda de las distintas areas de trabajo, por lo que, al determinarse que los
procesos de contratacién son una labor permanente y no temporal en el tiempo, es necesario
disponer de un puesto adicional de Analista para la atencion de estos procesos.

5. Alcaldia

Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Profesional de Planificacion
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.976.839,30

Clasificacion: PM 2A

Subordinacién directa: Planificadora Institucional

En los ultimos afios se ha trabajado para variar el modelo de Planificacion Institucional dentro de la
Municipalidad, con el fin de poder agregar mayor valor a la gestion, por tal motivo se ha trabajado
en la mejora continua del proceso de planificacion y en las herramientas tecnoldgicas que se aplican.

La implementacién de la Gestidn para Resultados en la planificacion ha generado tener que realizar
un esfuerzo mayor ya que eso ha implicado dar seguimiento a mas de 150 indicadores con el fin de
afinar lineas base y asesorar constantemente a las dreas para mejorar la presentacion y célculo de
los resultados.

Si bien es cierto a partir del 2023 se incorporé la creacién de una plaza de Analista de Planificacion,
el incremento en la cantidad de areas a las que hay que asesorar y evaluar, aunado al incremento en
presupuesto municipal, a los proyectos de inversién, a la implementaciéon de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la revisién de las metas de desempefio de los funcionarios municipales, no ha
permitido brindar un seguimiento mas individualizado y continuo como se deseara, ya que, el area
de Planificaciéon no ha tenido un crecimiento proporcional con el crecimiento institucional,
actualmente se cuenta con mas de 50 planes operativos a los que se debe dar seguimiento y evaluar,
mas el seguimiento y evaluacién de todos los proyectos de inversion publica.

Adicionalmente por el rol que desempefia el area de Planificacién, es incluida en muchas otras
actividades y seguimientos institucionales, lo que origina una carga de trabajo mayor lo que produce
un menor tiempo disponible para atender las acciones propias del area.

Ante la necesidad actual, el puesto de Analista de Planificacién ha tenido que asumir una serie de
actividades y funciones que implican mayor responsabilidad ya que, por la carga de trabajo que tiene
la Gestora de Planificacién se ha requerido un mayor nivel de apoyo para cumplir con las metas del
proceso, sobre este aspecto, es importante sefialar que la labor de seguimiento de los indicadores
no se limita a una colaboracién pasiva y simple, sino a tener que llevar el control total de los mismos
y ejecutar acciones correctivas y de asesoramiento a las distintas unidades de trabajo, claro bajo la
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supervision y revision de la Jefatura. Por otra parte, debe dar seguimiento a las politicas y planes
estratégicos que estan vigentes, actualmente se da seguimiento a 8 politicas y cuatro planes
estratégicos adicionales, sin embargo, por las cargas de trabajo el seguimiento solo se puede dar de
forma anual, ademas se le han asignado la investigacion y analisis de otros temas relevantes como
son la revision de los diferentes indices nacionales a fin de llevar el control de la posicion del cantén,
sin embargo, no se ha podido ampliar mas alla esta actividad debido a las cargas de trabajo y al apoyo
en otras acciones a la Jefatura.

Adicionalmente parte del modelo que se ha querido implementar desde esta Seccidn, es tener un
acercamiento mas personal a los procesos de implementacion de los planes operativo de las
unidades, lo cual se ha dificultado debido a la gran cantidad de planes operativos que existen,
tampoco se ha podido realizar una verificacién de la asignacién correcta de las metas en los procesos
de contratacion ni vales de caja chica, lo cual actualmente no se controla, sin embargo, por muestras
gue se han realizado refleja la no vinculacién de las metas con la ejecucion o contratacién realizada,
lo cual desvirtua la razén de ser de la vinculacion con el presupuesto y lo que implica una carga de
trabajo significativa por la cantidad de procesos que se desarrollan.

Ademas, es de interés de esta area poder tener participacion en los Concejos de Cantones de
Coordinacién Interinstitucional y participar con una mayor presencia en los proyectos institucionales,
lo cual no se logra por la situacion actual, por lo tanto, para subsanar esta situacion se incorpora
como parte del presupuesto ordinario 2026, una plaza de profesional de mayor nivel que el Analista
con el fin de reestructurar el funcionamiento interno y lograr tener la capacidad de recursos para
madurar un modelo de planificacidn que es la base en el quehacer municipal.

Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Inspector Municipal
Cantidad de Plazas: 2

Salario Global: ¢749.713,65

Clasificacion: TM 1B

Subordinacién directa: Control Fiscal Urbano

Esta solicitud, versa en dos circunstancias que han disminuido el personal de fiscalizacion y por ende
afectado la labor de control urbano y comercial, primeramente, uno de los cargos de Inspector
Municipal ocupado por un funcionario en propiedad, padecia de cancer de piel, dicha condicién fue
debidamente diagnosticada, y por recomendaciones médicas se le impedia realizar labores de
inspeccidon municipal en campo, debido al riesgo que esto representaba para su salud, en virtud de
esta situacion su plaza como inspector municipal tuvo que ser reasignada y reubicada en otro area
de la institucion.
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Esta plaza no fue reemplazada con otro inspector municipal, lo que ha afectado la capacidad
operativa y la eficiencia del Departamento. Esta falta de reemplazo de personal clave de inspeccién
municipal ha limitado la capacidad del area para cumplir con las funciones y tareas encomendadas,
impactando negativamente en los procesos de fiscalizacién y control, asi como en la atencién a las
demandas y necesidades internas y externas.

Adicionalmente, otro de los funcionarios que desempefiaba en propiedad uno de los puestos de
inspector municipal, siguiendo la misma linea de la situacion previamente expuesta, ha presentado
una condicién médica relacionada con vértigo y segun su diagndstico y las recomendaciones médicas
recibidas, esta afeccion también le impide realizar labores de inspecciéon en campo, dado el riesgo
gue esto representa para su salud, integridad y seguridad. En la actualidad, y en cumplimiento con
las recomendaciones emitidas por el drea de Salud Ocupacional, el funcionario desempefia funciones
administrativas dentro del Seccién como Técnico.

Producto de esta situacion, el area de trabajo cuenta actualmente con siete plazas de inspectores
municipales activas, las cuales estan destinadas a atender el cantdn central distribuidos de la
siguiente forma: Uno de los puestos se encarga del area de incumplimientos urbanisticos; otro es
responsable de la Gestion de Cobro Patentes, y los cinco inspectores restantes se han distribuido de
manera estratégica para cumplir con los procesos constructivos y comerciales. Entre las principales
funciones de estos inspectores se encuentran la ejecucién de procesos de inspeccion, fiscalizacion,
control, seguimiento y verificacién de las distintas actividades econdmicas, productivas, urbanisticas
y constructivas que se desarrollan en el canton.

No obstante, a pesar de los esfuerzos implementados para optimizar los recursos humanos
disponibles y mejorar la eficiencia de los procesos, las cargas de trabajo contindan siendo
considerables e insuficientes, esta situacion se ha identificado como un riesgo dentro del control
interno y como una oportunidad de mejora del proceso.

La carencia de personal, evidenciada por la falta de dos plazas de inspectores municipales, ha dado
lugar a tiempos de respuesta mas largos y retrasos en la atencién de las demandas internas y
externas, las cuales no son atendidas dentro de los plazos establecidos; esta deficiencia, impacta
negativamente en los procesos de seguimiento y fiscalizacion de las actividades y proyectos
administrativos, comprometiendo gravemente la efectividad y eficiencia de dichos procesos.

Dado lo anterior, se torna imprescindible adoptar medidas para garantizar la continuidad y mejora
de las labores diarias de inspeccién, asi como para fortalecer los procesos de fiscalizacién de las
actividades desarrolladas en el cantdn, en este sentido, resulta prioritario suplir y restablecer las dos
plazas de inspector municipal.
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Con la restitucion de estas plazas, se podrd mejorar significativamente la capacidad de respuesta ante
las solicitudes y demandas de los contribuyentes, ademas de garantizar el cumplimiento adecuado
de las funciones de inspeccidn, vigilancia vy fiscalizacién, asi mismo, se contribuira al fortalecimiento
de los ingresos municipales, lo que redundara en beneficios directos para la comunidad del cantén
de Heredia.

Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Técnico de Tecnologias de Informacién
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢823.977,74

Clasificacion: TM 2

Subordinacion directa: Gestora de Tecnologias de Informacion

En los dltimos cuatro afios, la Seccion de Tecnologia de Informacién de la Municipalidad de Heredia
ha experimentado un crecimiento significativo en la demanda de servicios y soporte tecnoldgico por
parte de las distintas areas de la institucion, debido a la ampliacion de los sistemas de informacién,
la digitalizacién de procesos municipales y el incremento de usuarios internos y externos. Este
aumento en la carga de trabajo ha generado una necesidad prioritaria de reforzar el equipo de
soporte para garantizar la continuidad operativa, la eficiencia en la atencion de incidencias y la calidad
en el servicio a los funcionarios y a la ciudadania.

Actualmente, el equipo de soporte enfrenta multiples desafios, entre los cuales destacan:

1. Incremento de consultas y solicitudes de soporte: Se ha registrado un aumento sostenido de
consultas, incidencias y requerimientos técnicos, lo que supera la capacidad operativa del
personal actual y genera retrasos en la atencion y resolucion.

2. Diversidad tecnoldgica: La Seccién de Tecnologia e Informacion gestiona multiples
plataformas y sistemas criticos para el funcionamiento institucional, incluyendo SIAM, UBICA,
e-Power y portales municipales, asi como equipos de computo, redes y dispositivos moviles,
lo que requiere personal capacitado y especializado.

3. Continuidad del servicio: La disponibilidad constante de los sistemas y la rapida resolucién
de incidencias son vitales para mantener la operatividad de la Municipalidad, evitando
impactos negativos en la gestién administrativa y en la atencion a los ciudadanos.

4. Crecimiento del personal y de la infraestructura tecnoldgica: Con la ampliacidn de la plantilla
de la Municipalidad y la modernizacién de la infraestructura tecnoldgica, la carga de trabajo
del drea de soporte ha aumentado proporcionalmente, haciendo evidente la necesidad de
mas personal para mantener niveles éptimos de servicio.
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Direccion Financiera Administrativa
Seccion Talento Humano

HEREDIA

GOBIERNO LOCAL

Por lo anterior, se considera imprescindible la contratacion de un Técnico en Soporte adicional, cuya

incorporacion permitira:
e Reducir tiempos de respuesta ante incidencias y consultas técnicas.
e Garantizar la continuidad operativa de los sistemas y servicios tecnoldgicos.
e Apoyar laimplementacion y mantenimiento de nuevos sistemas y aplicaciones.
e Optimizar la atencién y asistencia técnica a los funcionarios y usuarios finales.

Esta medida asegura poder responder adecuadamente a las demandas actuales y futuras,
alinedndose con los objetivos estratégicos de eficiencia, modernizacién y calidad en la prestacion de
servicios de la Municipalidad de Heredia.

Cantidad de Casos gestionados en el
2024

W Desarrollo
m Soporte
W Infraestructura

B Gestiones informales ( telefénicas - whastapp - teams)

Los porcentajes de la tabla anterior derivan de las siguientes estadisticas:

Servicio Cantidad
Desarrollo 318
Soporte 1606
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Infraestructura 23

Gestiones informales (telefénicas - whastapp - teams)||1350

TOTAL DE SOLICITUDES ATENTIDAS 3297

Finalmente, debe indicarse que la Seccidon cuenta en la actualidad con solamente un puesto
Técnico y es precisamente el cargo que se cred para atender las sesiones ordinarias vy
extraordinarias del Concejo Municipal, lo cual provoca que este cargo tiene un horario diferente
para que atienda dichas sesiones, con esto, las horas efectivas que se destinan para atender estas
solicitudes se reducen y se deba disponer al personal profesional en ciertos momentos para
atender estos casos. Asi las cosas, el cargo que se solicita es sumamente necesario para lograr
atender en tiempo y forma las solicitudes que ingresan; solicitudes que, por la necesidad de las
labores de las demds areas, requieren una atencién oportuna.

6. Auditoria Interna

Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Auditor Asistente
Cantidad de Plazas: 2

Salario Global: ¢1.976.839,30

Clasificacion: PM 2A

Subordinacidn directa: Auditora Interna

Mediante acuerdo del Concejo Municipal tomado en sesién ordinaria N°092-2025, el lunes 26 de
mayo del 2025, se acordd lo siguiente en el punto b):

B) Solicitar a la alcaldia municipal la inclusion de las plazas de y sefialarlas en el presupuesto ordinario
2026 las cuales son: incorporacién de tres funcionarios (profesional en derecho con experiencia en
auditoria interna o externa, profesional auditor con especialidad en contratacién publica vy
profesional auditor general), previo estudio de impacto financiero y creacién del perfil del puesto.

Este acuerdo se tomd con base al informe Al-03-2025 “ESTUDIO TECNICO SOBRE EL REQUERIMIENTO
DE RECURSO HUMANO PARA LA AUDITORIA INTERNA DE LA MUNICIPALIDAD DE HEREDIA”, el cual,
determina que, el analisis se deriva como parte del reconocimiento de un incremento significativo en
la estructura organizacional de la Municipalidad, reflejado en la evolucién de 218 procedimientos en
2018 a 500 en el afio 2025, manteniéndose 11 macroprocesos y aumentando los procesos de 36 a
54; esto sin contar el universo auditable del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Heredia.
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Esta expansion ha generado una mayor carga de trabajo y complejidad técnica para la Auditoria
Interna, sin que la dotacion de recursos humanos haya crecido proporcionalmente. A pesar de ello,
la Auditoria Interna ha mantenido un desempefio notable, lo que confirma su eficiencia institucional
generando de enero 2018 a la fecha:

59 estudios con 250 recomendaciones
21 servicios de advertencia

20 servicios de asesoria

7 Relaciones de Hechos

4 Denuncias Penales

76 denuncias ciudadanas atendidas

VVVVVYVY

El ciclo de auditoria actual, bajo esta dotacidn, se estima en un minimo de siete afios para cubrir la
totalidad del universo auditable, este plazo compromete la oportunidad del control institucional y
aumenta el riesgo de que eventos adversos no sean detectados a tiempo. La Auditoria Interna aplica
una metodologia de valoracion de riesgos alineada con el SEVRI, priorizando la fiscalizacion segun
criterios de impacto y probabilidad, lo que ha permitido optimizar recursos; sin embargo, esta medida
ya no es sostenible ante el crecimiento de las responsabilidades.

Desde una perspectiva presupuestaria y de crecimiento de personal, se evidencia una desproporcion
creciente: mientras el presupuesto ordinario municipal aumentd casi un 46% entre 2022 y 2025, el
presupuesto de la Auditoria crecié apenas un 14%, reduciendo su participacion del 1,24% al 0,97%
del total institucional. Asimismo, mientras la Administracion Activa incrementd sus plazas de 332 a
438 entre 2021 y 2025, la Auditoria Interna continda operando con solo cuatro funcionarios
profesionales y la Auditora Interna quien ademas de tener la direccion, asume la responsabilidad de
supervision de los trabajos asignados, la evaluacién de la calidad y también la ejecucion de aquellas
investigaciones que se consideren pertinentes.

Finalmente, ante una hipotética situacién en que se mantengan las mismas plazas actuales, el riesgo
gue se asume al verse la Auditoria Interna imposibilitada de fiscalizar el actual universo auditable en
un periodo razonable podria generar a la Administracion, eventuales consecuencias que afectarian la
razonabilidad del sistema de control interno institucional y de la proteccién de la Hacienda Municipal.

Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Abogado de Auditoria Interna
Cantidad de Plazas: 1

Salario Global: ¢1.976.839,30

Clasificacion: PM 2A

Subordinacién directa: Auditora Interna
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Mediante acuerdo del Concejo Municipal tomado en sesidn ordinaria N°092-2025, el lunes 26 de
mayo del 2025, se acordd lo siguiente en el punto b):

B) Solicitar a la alcaldia municipal la inclusion de las plazas de y sefialarlas en el presupuesto ordinario
2026 las cuales son: incorporacion de tres funcionarios (profesional en derecho con experiencia en
auditoria interna o externa, profesional auditor con especialidad en contratacién publica vy
profesional auditor general), previo estudio de impacto financiero y creacién del perfil del puesto.

Este acuerdo se tomd con base al informe Al-03-2025 “ESTUDIO TECNICO SOBRE EL REQUERIMIENTO
DE RECURSO HUMANO PARA LA AUDITORIA INTERNA DE LA MUNICIPALIDAD DE HEREDIA”, el cual,
determina que, el analisis se deriva como parte del reconocimiento de un incremento significativo en
la estructura organizacional de la Municipalidad, reflejado en la evolucion de 218 procedimientos en
2018 a 500 en el afio 2025, manteniéndose 11 macroprocesos y aumentando los procesos de 36 a
54; esto sin contar el universo auditable del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Heredia.
Esta expansion ha generado una mayor carga de trabajo y complejidad técnica para la Auditoria
Interna, sin que la dotacién de recursos humanos haya crecido proporcionalmente. A pesar de ello,
la Auditoria Interna ha mantenido un desempefio notable, lo que confirma su eficiencia institucional
generando de enero 2018 a la fecha:

59 estudios con 250 recomendaciones
21 servicios de advertencia

20 servicios de asesoria

7 Relaciones de Hechos

4 Denuncias Penales

76 denuncias ciudadanas atendidas

VVVYVVYY

El ciclo de auditoria actual, bajo esta dotacion, se estima en un minimo de siete afios para cubrir la
totalidad del universo auditable, este plazo compromete la oportunidad del control institucional y
aumenta el riesgo de que eventos adversos no sean detectados a tiempo. La Auditoria Interna aplica
una metodologia de valoracion de riesgos alineada con el SEVRI, priorizando la fiscalizacién segun
criterios de impacto y probabilidad, lo que ha permitido optimizar recursos; sin embargo, esta medida
ya no es sostenible ante el crecimiento de las responsabilidades.

Desde una perspectiva presupuestaria y de crecimiento de personal, se evidencia una desproporcion
creciente: mientras el presupuesto ordinario municipal aumenté casi un 46% entre 2022 y 2025, el
presupuesto de la Auditorfa crecid apenas un 14%, reduciendo su participacion del 1,24% al 0,97%
del total institucional. Asimismo, mientras la Administracion Activa incrementd sus plazas de 332 a
438 entre 2021 y 2025, la Auditoria Interna continlia operando con solo cuatro funcionarios
profesionales y la Auditora Interna quien ademas de tener la direccion, asume la responsabilidad de
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supervision de los trabajos asignados, la evaluacién de la calidad y también la ejecucion de aquellas
investigaciones que se consideren pertinentes.

Finalmente, ante una hipotética situacion en que se mantengan las mismas plazas actuales, el riesgo
gue se asume al verse la Auditoria Interna imposibilitada de fiscalizar el actual universo auditable en
un periodo razonable podria generar a la Administracion, eventuales consecuencias que afectarian la
razonabilidad del sistema de control interno institucional y de la proteccién de la Hacienda Municipal.

B. Reasignacionesy traslado de Personal

Para efectos de las reasignaciones incorporadas en el ejercicio presupuestario 2026, se toman como
normas supletorias lo que regula el Servicio Civil en cuanto al acto administrativo para realizar ajustes
de puestos, en aquellos casos en donde han variado sustancialmente las funciones y por ende, los
factores del trabajo como lo es responsabilidad, independencia en el ejercicio de las funciones,
consecuencia del error y complejidad de las funciones, lo cual conllevaria a una mayor clasificacién
en la clase del puesto, de tal manera que no estamos en presencia de creacion de plazas sino mas
bien en reasignaciones de puestos, para lo cual, se encuentra sustentado legal supletorio en el
articulo 105, inciso b) del Reglamento al Estatuto del Servicio Civil, el cual conceptualiza lo siguiente:

“Reasignacion: Cambio que se opera en la clasificacién de un puesto con motivo de variacién
sustancial y permanente en sus tareas y responsabilidades”

En el caso de los traslados horizontales que se incorporan, se fundamentan en el articulo 141 del
Cdédigo Municipal el cual cita:

“Articulo 141. - Previo informe y consulta de permutas y traslados horizontales de los servidores con
sus jefes inmediatos, el alcalde podrad autorizar estos movimientos, siempre que no les causen
evidente perjuicio y cuando satisfaga una necesidad real de la municipalidad.”

Asi mismo, es fundamental sefialar que, articulo 17 del Cédigo Municipal detalla las atribuciones y
obligaciones del Alcalde en ejercicio, de las cuales para los efectos que interesan se destaca el inciso
a) “Ejercer las funciones inherentes a la condiciéon de administrador general y jefe de las
dependencias municipales, vigilando la organizacién, el funcionamiento, la coordinacion vy el fiel
cumplimiento de los acuerdos municipales, las leyes y los reglamentos en general.”, de tal manera
qgue de esta regulacién se desprenden las solicitudes que la Administracion le remite al Concejo
Municipal, a quien le corresponde por sus competencias, aprobar las modificaciones que se realicen
en los Manuales.

Por otra parte, el articulo 129 del Cédigo Municipal establece la obligacién de mantener actualizado
el Manual Descriptivo de Clases y Puestos, como en efecto se hace por medio de estas variaciones
de puestos.
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Finalmente, se sefiala que las personas sujetas de una reasignacion deben cumplir con los requisitos
de la clase a la que estan ascendiendo, y para todos los casos incorporados hubo una comprobacién
de este elemento y los documentos de respaldo rezan en el expediente personal.

1. Direccion de Desarrollo Socioecondmico Cultural

Acto Administrativo: Reasignacién

Nomenclatura del cargo en el 2025: Miscelaneo (Servicios Generales)
Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Profesional de Cultura
Salario Global: ¢1.976.839,30

Clasificacion: PM 2A

Subordinacién directa: Director de Desarrollo Socioecondmico Cultural

La cultura es un eje transversal del desarrollo local, esencial para crear y reforzar la identidad cultural,
generar inclusiéon social, ofrecer espacios de encuentro comunitario, potenciar la economia vy
promover los derechos culturales. Este Gobierno Local ha demostrado un alto compromiso y
sensibilidad hacia la cultura, promoviendo activamente el desarrollo sociocultural del cantén. Un
claro ejemplo de esto es la creacidon de la Politica Cultural del Cantdon de Heredia 2020-2024, cuyo
objetivo es “Promover la cultura, la identidad y la participacion de la ciudadania mediante la
articulacion con artistas, instituciones y organizaciones para el desarrollo sociocultural del cantén de
Heredia”.

Este compromiso se refuerza con la apertura de la Unidad de Cultura, la cual desempefia un papel
esencial en el desarrollo de la gestidn institucional en materia cultural en el cantén, alinedndose con
la politica institucional vigente en este dmbito.

La gestidn cultural se presenta como una disciplina fundamental que busca promover y preservar la
cultura en todas sus formas, esta es una labor basta que por el crecimiento que ha experimentado el
servicio se deban atender multiples frentes para lograr el impacto requerido, para un mejor
entendimiento de esto, se detallan algunas de las principales gestiones asociadas a esta actividad:

Desarrollo e Implementacion de Politicas Publicas:

La gestion cultural inicia con la formulacion de politicas que faciliten el acceso a la cultura y
promuevan su desarrollo. Estas politicas deben ser inclusivas y adaptarse a las necesidades de
diversas comunidades.
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Producciéon de Eventos y Festivales:

La organizacion de festivales, conciertos, exposiciones y otras actividades culturales no solo
enriquece la vida social de las comunidades, sino que también genera espacios para la difusién
artistica y la interaccion entre diferentes publicos.

Desarrollo Comunitario:

La capacitacién en la formulacién de proyectos culturales es esencial para fortalecer la identidad y
cohesién social. Promover la participacion de la comunidad asegura que las iniciativas culturales
respondan a sus intereses y necesidades.

Proteccién y Gestidn del Patrimonio:

La salvaguarda del patrimonio cultural, tanto material como inmaterial, es vital. Esto implica la
documentacion, conservacion y promocién de nuestras tradiciones, costumbres y obras culturales.

Educacién y Formacién en Arte y Cultura:

Fomentar el conocimiento y apreciacion de las artes es crucial. A través de programas educativos, se
busca cultivar una ciudadania critica y consciente del valor cultural.

Estrategias de Comunicacion y Promocidn:

Es necesario desarrollar estrategias que den visibilidad a los productos y servicios culturales,
facilitando su acceso al publico. Una comunicacion clara y efectiva puede aumentar la participacién
y el interés de la comunidad.

Investigacidn y Desarrollo:

La investigacién en el &mbito cultural permite mejorar practicas y politicas. A través de estudios y

andlisis, se pueden identificar tendencias y necesidades que ayuden a adaptar la gestion cultural a un
contexto en constante cambio.

Gestion Institucional:

Desarrollar la gestion institucional en materia de Cultura para asegurar una correcta implementacion
de politicas y proyectos.

Planificacién y Ejecucidn de Actividades:

Conceptualizar, planificar, disefiar y ejecutar 21 actividades culturales, ademas de 5 talleres artisticos
en comunidades, complementados con recorridos turisticos en coordinacion con la Oficina de
Turismo.
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Activacidn de Espacios Publicos:

Gestionar la activacion de espacios publicos adecuados para el disfrute cultural inclusivo, con
actividades programadas para 10 parques del canton.

Estrategias de Comunicacién Inclusiva:

Coordinar el disefio de estrategias de comunicacién que promuevan la participacién de la comunidad
en el dmbito cultural.

Programas de Capacitacion:

Implementar programas inclusivos como "Germinar", que se realiza cada 2 afios, asi como brindar
herramientas para la formulacién de proyectos culturales en las comunidades, el cual se ha
programado para este 2025.

Apoyo a Emprendimientos Culturales:

Gestionar y apoyar emprendimientos culturales, brindando acompafiamiento para el desarrollo de
proyectos.

Consumo Local:

Incentivar el consumo local de productos y servicios relacionados con el arte y la cultura a través de
campafas de sensibilizacion y comunicacién dirigidas a instituciones y a la comunidad.

Promocion del Gobierno Local:

Involucrar activamente al Gobierno Local en la promocién y divulgacion de actividades, servicios y
productos culturales y artisticos.

Creacion de Espacios y Actividades de Promocién:

Establecer espacios y actividades periddicas para la promocién de emprendimientos y expresiones
culturales locales, utilizando recursos del Gobierno Local y otros actores.

Ferias Culturales:

Coordinar la exposicion de productos y servicios en ferias para potenciar el consumo local del sector
cultural.

Charlas sobre Patrimonio Cultural:
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Organizar talleres y charlas sobre la identificacién, proteccion y gestion del patrimonio cultural,
inmaterial y natural.

Identificacion de Patrimonios:

Gestionar con grupos, asociaciones e instituciones en la busqueda e identificacion de patrimonios
culturales e inmateriales mediante un Mapeo Cultural.

Base de Datos de Patrimonio:

Mantener actualizada una base de datos de conocimiento publico sobre patrimonios culturales,
inmateriales y naturales.

Coordinacion con el Ministerio de Cultura:

Trabajar en conjunto con el Ministerio de Cultura para asegurar la proteccion del patrimonio cultural
e inmaterial, asi como proyectos para el desarrollo sociocultural del Cantén.

Como puede notarse, la gestion se ha vuelto sumamente compleja y grande para ser gestionada para
una sola persona, y como se indicé anteriormente, la nueva Politica Cultural viene a incrementar el
trabajo con una serie de gestiones y metas que deben atenderse, asi las cosas, contar con una
persona mas en la Unidad nos permitira lo siguiente:

Distribucién equitativa de las cargas laborales:

La actual sobrecarga laboral ha comenzado a afectar la efectividad y calidad en la ejecucion de las
actividades culturales. La incorporacién de un nuevo profesional permitird un manejo mas equitativo
de las responsabilidades, lo que redundard en una mejor atencién y desarrollo de proyectos.

Atencidn de Politica Cultural:

Con dicha incorporacion, se podra asignar metas especificas contenidas en la Politica para su debida
planificacion, ejecucién y supervision.

Aumento de la capacidad de gestién, produccion y coordinacion:
Con la inclusion de un nuevo profesional, se destinaran recursos humanos especificos para:
Produccién Sociocultural:

Esta drea se encargara de la creacion, desarrollo y ejecucion de proyectos y eventos culturales, lo que
incluye la coordinacién de artistas, logistica y la implementacién de actividades.
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Gestidn Sociocultural:

Focalizada en la planificacion estratégica y la administracién cultural, esta drea gestionara la
elaboracién de politicas culturales, promocion de financiamiento mediante fondos concursables y
establecera alianzas estratégicas para fortalecer el sector, asi como gestion de patrimonio.

Ahora bien, para la incorporacién de esta plaza la institucién tiene una plaza que se encuentra
vacante, de tal manera que, al estar desocupada la administracion puede disponer de ella. Esta plaza
es de un puesto de Miscelanea que la persona quien la ocupaba se pensiond y debido a que, la
limpieza de las zonas que le correspondian a esta persona cuando se encontraba activa fue
incorporada dentro del contrato externo de servicio de limpieza, la misma ya no es necesario dentro
del funcionamiento institucional, por lo que, se opta por utilizar dicho recurso para cubrir la
necesidad de esta area de trabajo.

Para estos efectos, se reasigna esa plaza trasladandola a Gestion Cultural bajo la nomenclatura de
Profesional de Cultura, con lo cual, se presentan los datos salariales de ambas plazas:
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CARGO CLASE SALARIO MENSUAL/GLOBAL
Misceldneo OM 1A 480.948,38
Profesional de Cultura PM 2A 1.976.839,30

Diferencia mensual 1.495.890,92

Acto Administrativo: Reasignacién

Nomenclatura del cargo en el 2025: Trabajador de Obras y Servicios (Servicios generales)
Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Técnico de la Oficina de Atencién al Adulto Mayor
Salario Global: ¢823.977,74

Clasificacion: TM 2

Subordinacién directa: Encargado de la Oficina de Atencién al Adulto Mayor

Como un objetivo estratégico dentro de los servicios que brinda la institucion, desde hace mas de 9
afios la institucién ha venido fortaleciendo la atencién al Adulto mayo, como producto de esto, en el
presente afio se cred formalmente la Oficina de Atencién al Adulto Mayor, la cual atiende una
poblacion de aproximadamente 18.046 personas mayores de 65 afios.

Ahora bien, el crecimiento de la poblacién adulta mayor a nivel nacional y por ende a nivel cantonal,
se ha incrementado significativamente y esto ha generado una mayor demanda de servicios
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especializados y un aumento significativo en las gestiones administrativas, técnicas y sociales que
debe asumir la oficina correspondiente. Esta situacién ha derivado en una sobrecarga de trabajo que
limita la capacidad de respuesta eficiente, oportuna y personalizada hacia este grupo etario, que
requiere atencién diferenciada y acompafiamiento constante, por ello, se hace necesaria la creacion
de una plaza técnica que apoye en las tareas operativas, administrativas y logisticas, permitiendo
optimizar los recursos humanos existentes y fortalecer la calidad de los servicios ofrecidos.

Desde el afio 2016, se ha brindado atencion a este grupo poblacional y de acuerdo con datos del
Programa de Atencién a la Persona Adulta Mayor (PAM), adscrito a la Oficina de Igualdad, Equidad y
Género, en aquel entonces se atendia aproximadamente al 10% de la poblacion adulta mayor,
estimada en 13.000 personas, sin embargo, debido al fendmeno de envejecimiento acelerado que
enfrenta nuestro pais y a que contamos con la esperanza de vida mas alta de América Latina, la
cantidad de personas adultas mayores ha aumentado considerablemente, en esta misma linea, a
pesar de mantener la atencion directa a aproximadamente 1.300 personas mayores, este numero
ahora representa solo un 7% de la poblacidn total en ese rango de edad (18.046).

Esta realidad evidencia la necesidad de adaptar los servicios y programas a las nuevas demandas y al
crecimiento de esta poblacion. Como parte de esta respuesta, hemos pasado de contar con 21 grupos
comunitarios de personas adultas mayores en 2016, a tener 41 grupos proyectados para el afio 2025.
Asimismo, se ha incrementado la infraestructura de atencién: de 3 centros municipales en 2016,
ahora se cuenta con 10 inmuebles destinados a este fin.

Esta oficina se enfoca en 5 areas estratégicas, ofreciendo los siguientes servicios:
| - Promocién del Envejecimiento Activo:

Talleres (Permanente durante todo el afio)

Charlas que promuevan la seguridad, salud y participacién

Capacitaciones en temas relacionados con la vejez y envejecimiento.

Actividades que busquen la resignificacion de la vejez.

Il - Atencién de Casuistica:

Asesoria, y orientacion individual.

Espacio de Escucha

Programa Red de Cuido.

Referencias a Instituciones Competentes
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[l — Consolidacién de Derechos:
Ejecucidn del plan de accion de la Politica Local de Envejecimiento y Vejez

Articulacién con Consultorios Juridicos de la Universidad Latina de Costa Rica, para atencion de casos
especificos.

Conversatorios Ciudadanos sobre los derechos de la Persona Adulta Mayor.
Conmemoracion del 15 de junio (Dia contra la Violencia, abuso y negligencia hacia la persona mayor).
Capacitaciones sobre prevenciéon de toda forma de violencia.

IV — Fortalecimiento de la Gestién Comunal:

Acompafamiento a inmuebles municipales destinados a esta poblacidn.
Conformacién y coordinacién de la Red de Grupos Activos de Personas Mayores.
Capacitacion y apoyo a las Asociaciones y juntas directivas de estos grupos.
Comunicacién permanente con estas lideresas comunales.

V — Formacién de Habilidades para el Cuido y Convivencia con la PAM:

Curso Me cuido porgue cuido (Basico para cuidadores)

Charlas y talleres para familiares en temas varios.

Curso de cuidadores de personas con deterioro cognitivo y o sindrome demencial.

Asi las cosas, debido a la carga de trabajo que se genera por la poblacidon que se atiende, contar con
personal de apoyo capacitado permitird dar seguimiento adecuado a cada iniciativa, asegurar la
continuidad de los programas y ampliar la cobertura a mas personas adultas mayores. Esta medida
contribuird directamente a garantizar una atencién integral, equitativa y digna, alineada con las
politicas publicas de envejecimiento activo y derechos humanos.

Propiamente sobre la reasignacién de esta plaza, el cargo de Trabajador de Obras y Servicios que se
pretende utilizar se encuentra vacante, por lo que, al estar desocupada la administracion puede
disponer de ella como producto, ademas, de que la misma se encuentra ubicada en Servicios
Generales destinada a limpieza de inmuebles, sin embargo, por el reforzamiento que hubo en este
afio del contrato externo de limpieza, la misma ya no es necesaria en ese servicios, de tal suerte que,
haciendo uso eficiente de los recurso disponibles se dispone a utilizarla para reasignarla como
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Técnico de la Oficina de Atencién al Adulto Mayor, ante la necesidad imperante que existe en este
servicio como se abordo anteriormente.

Se presentan los datos salariales de ambas plazas:

CARGO CLASE SALARIO MENSUAL/GLOBAL
Trabajador de Obras y Servicios OM 1B 548,139.70
Técnico de la Oficina de ™ 2 823.977,74
Atencion al Adulto Mayor.

Diferencia mensual 275.838,04

Acto Administrativo: Traslado

Nomenclatura del cargo en el 2025: Oficinista (Direccién de Asesoria Juridica)
Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Oficinista

Salario Global: ¢558.748,85

Clasificacion: AM 1A

Subordinacién directa: Director de Desarrollo Socioecondmico Cultural

De conformidad con el articulo 141 del Cédigo Municipal, por situaciones médicas de la titular de uno
de los puestos de Oficinista en la Direccidn Juridica, debid ser trasladada horizontalmente al servicio
de Intermediacidon Laboral para personas con discapacidad, esto, debido a que, las condiciones
estructurales del inmueble en el que se ubica la oficina de la Direccién Juridica, implicaba el
movimiento y traslado constante a un sétano para realizar las labores de archivo, busqueda de
documentos, foliaturas, entre otras (En el sétano se encuentran los archivos), lo cual, por un severo
desgaste de rodilla que tenia la funcionaria titular del puesto, presenté una Certificacién Médica
(HSVP-TD-10354-2021) en que se recomendaba la limitacion de una serie de movimientos que no era
posible cumplir en dicho inmueble, recomendandose expresamente en la Certificacion Médica la
reubicacién por funciones que le generen afectacién en la rodilla. Asi las cosas, se determind en
conjunto con la direccion del area el traslado del puesto, aunado a que, se tenian 2 oficinistas en la
oficina y la labor de esta persona no afectaba el funcionamiento del proceso de trabajo.

Ahora bien, esta situacidén coincididé con la solicitud que realizaba la encargada del servicio de
Intermediacién Laboral para personas con discapacidad ya que, este servicio implica la atencion
permanente de personas y empresas, ademas de visitas a empresas, capacitaciones y charlas en la
materia, lo que provoca que, durante dias o varias horas durante diversos dias no haya una persona
atendiendo el servicio tanto personalmente como teleféonicamente, y esto deterioraba
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evidentemente el servicio porque al atenderse personas con discapacidad, la atencion debe darse de
manera personal, presencial para cumplir con los objetivos del drea.

Ante esta situacion, esta oficina se encuentra al ingreso del edificio administrativo, con acceso
inmediato a la entrada sin necesidad de subir o bajar pisos, condiciones que se ajustaban de manera
correcta a las recomendaciones médicas, de tal suerte que, mediante documento formal que consta
en el expediente se efectud el traslado de manera temporal, con el fin de realizar el ajuste de forma
definitiva en el presupuesto ordinario 2026.

2. Seguridad Ciudadana

Acto Administrativo: Reasignacién

Nomenclatura del cargo en el 2025: Policia Municipal
Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Supervisor Policial
Salario Global: ¢823.977,74

Clasificacion: TM 2

Subordinacion directa: Gestor de Seguridad Ciudadana

La Policia Municipal de Heredia cuenta con 5 grupos de trabajo, uno de ellos denominado
“motorizados” ya que lo componen funcionarios que realizan sus labores en motocicletas, incluso
apoyando a los otros grupos policiales que se trasladan en vehiculo, ademds de estos grupos de
trabajo, la Policia Municipal ha ampliado los servicios que se brindan a la comunidad por medio de la
unidad canina, Policleto y Programa Preventivo.

Ahora bien, el servicio cuenta con 4 Supervisores Policiales para que, precisamente, se encargue de
todo el control y supervision del personal a su cargo tanto en jornadas diurnas como nocturnasy con
esto procurar entre muchas otras cosas mas, la prestacién de un servicio publico de calidad,
profesional, agil y oportuno, sin embargo, al tener 5 grupos, el grupo de motorizados no cuenta con
un supervisor formal, quien supervise y sea el enlace con la jefatura y encargado operativo sobre
todo lo relativo a la organizacién del grupo vy situaciones laborales que deben atenderse.

Asi las cosas, es de suma importancia contar con un supervisor adicional para que, todos los equipos
de trabajo tengan esa direccion, ademads, contar con un supervisor adicional permitia cubrir al
supervisor titular en caso de que, estuviera de vacaciones, incapacitado, en capacitacion, o con algun
tipo de permiso, ya que, este quinto supervisor con diferentes movimientos que se hagan con el
personal permitiria poder suplir al titular y asi los grupos en ningdn momento se quedaban sin
supervision, lo cual es de suma importancia porque el servicio se presta las 24 horas del dia, y estas
condiciones para la jefatura y encargado operativo es imposible de cubrir en su totalidad y por esa
razon es el rol tan importante que realizan los supervisores.
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En total, el grupo de motorizados son 10 personas, los cuales se dividen en dos grupos, de ahi la
importancia de contar con un liderazgo formal, ya que, hasta ahora de manera informal, uno de los
colaboradores ha desempefiado ese rol por aproximadamente un afio, siendo Policia Municipal.

Al tratarse de una reasignacion en la que debe garantizarse el cumplimiento de requisitos, debemos
ubicar para efectos de este caso quien es el colaborador y su CV; el funcionario Andrés Maroto Arce
registra en su expediente personal titulo de Bachiller en Criminologia y una experiencia externa 6
afios y 8 meses como Agente Conductor e Instructor Policial, esto requisitos permiten el
cumplimiento de requisitos ya que, los requisitos de la clase en la que se encuentra ese cargo (TM 2)
exige un diplomado universitario o tercer afio de carrera universitaria y 2 afios de experiencia
especifica.

Se presentan los datos salariales de ambas plazas:

CARGO CLASE SALARIO MENSUAL/GLOBAL
Policia Municipal T™ 1B 749.713,65
Supervisor Municipal ™ 2 823.977,74
Diferencia mensual 74.264,09

Acto Administrativo: Reasignacion

Nomenclatura del cargo en el 2025: Agente de Seguridad
Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Chofer de Vehiculo Liviano
Salario Global: ¢558.748,85

Clasificacion: OM 1C

Subordinacién directa: Gestor de Seguridad Ciudadana

Este caso, tiene su génesis en una condicion médica del funcionario Johnny Rojas quien ingreso a esta
institucion desde el 10 de noviembre del 2014 como Agente de Seguridad Interna en el Mercado
Municipal y que, como producto de un enfrentamiento con una persona que delinquia dentro del
inmueble se quebrd la nao derecha y por medio de la atencion que recibid en el INS se resolviéo como
condiciéon permanente una “pérdida del 10% de la capacidad general por un trauma en la mano
derecha con fractura de sequndo metacarpo con rigidez moderada a severa de las 3 articulaciones
del indice de la mano”, lo cual, al estar nombrado su persona como Agente de Seguridad por el uso
de arma de fuego y situaciones de choque que implican enfrentamiento fisico, el INS determiné que
ese cargo no podia seguir ejerciéndolo, razon por la cual, mediante TH-031-2023 se le reubicé en la
Seccion de Servicios Generales realizando labores de Chofer de Vehiculo Liviano.
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Sin embargo, desde enero del presente afio fue reubicado nuevamente en la Seccién de Seguridad
Ciudadana, en virtud de que la plaza le pertenece a esa Seccién y que, por el crecimiento de la Policia
Municipal aumenté de forma considerable las labores operativas y administrativas en traslados de
personal, de activos, entrega de placas en COSEVI retiradas por Policias Municipales, entrega de
documentos a nivel interno en la institucion y a nivel externo, gestiones administrativas y operativas
de entrega y retiro de documentos en OlJ, Ministerio Publico y otras instituciones, y otra serie de
labores, mismas que encajan con las labores que realiza un Chofer, de tal manera que, fue trasladado
a la Policia Municipal para que desempefiara en dicha area labores de apoyo, lo cual ha sido un gran
desahogo de una serie de laborees como las descritas que, debian ser asumidas por la jefatura y
personal operativo de la Policia Municipal, con lo cual, este rol que ejerce el funcionario se ha vuelto
necesario para el funcionamiento del area

Uno de los aspectos que favorece la reasignacion es que, tanto el cargo de Agente de Seguridad
Interna como el Chofer de Vehiculo Liviano se encuentran en la misma clase ocupacional por lo que,
a nivel de requisitos existe cumplimiento y a nivel salarial se mantiene sin variacion, ademas que, la
reasignacion opera ante una exigencia del INS que bajo el principio de legalidad debe acatarse por la
discapacidad declarada al funcionario y su relacion con el cargo en el que se encuentra formalmente
nombrado.

3. Mercado

Acto Administrativo: Reasignacidn

Nomenclatura del cargo en el 2025: Miscelaneo (Servicios Generales)
Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Oficinista

Salario Global: ¢558.748,85

Clasificacion: AM 1A

Subordinacién directa: Administrador del Mercado Municipal

Como parte de la estructura organizativa del Mercado Municipal, esta Seccién ha contado siempre
con un puesto de Oficinista, sin embargo, como producto de un proceso administrativo que se llevo
a cabo durante el 2024 se tuvo la necesidad de realizar un traslado horizontal de quien ocupaba esa
plaza de oficinista como producto de la resolucién del caso, esto, evidentemente contrajo una
problematica a nivel funcional y de cargas de trabajo porque la jefatura requeria del apoyo ordinario
de la gestién administrativa con aspectos basicos como la elaboracion de oficios, controles con el
personal, archivo, recepcion y entrega de documentos y atencién de usuarios.

Fue asi como, ante la anuencia del Gestor de Servicios Generales de ceder una funcionaria que ya
habia realizado en el pasado labores administrativas en el Mercado, como producto del
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reforzamiento del contrato externo de limpieza, se trasladé al Mercado Municipal a la funcionaria
Carmen Corrales quien ocupa el puesto en propiedad como Misceldanea para que realizara esas
labores, mismas que a la fecha mantiene de forma satisfactoria.

Ahora bien, propiamente sobre la necesidad en el Mercado Municipal, esta area al ejecutar el ciclo
administrativo (Planeacion, organizacién, direccion y control) las cargas de trabajo y la cantidad de
trabajo que se derivan de cada una de estas etapas requieren del apoyo administrativo bdsico para
dar seguimiento y delegar labores de naturaleza incluso operativa, que perjudican el correcto
ejercicio de administracion del Mercado Municipal.

El Mercado Municipal se encuentra estructurado por 10 cargos que apoyan la gestion principalmente
por medio del componente operativo, en dicha dindmica, el Mercado se mantiene abierto los 365
dias del aflo en horarios que exceden las jornadas maximas de trabajo, lo que implica que, se tengan
grupos en distintos horarios para ofrecer el mantenimiento que requiere el inmueble para su
operatividad, asi mismo, el Mercado al ser un servicio publico requiere de constantes atenciones de
publico, patentados, atender necesidades y quejas, llevar controles y ejecutar soluciones operativas
al inmueble, etc, es decir, la dindmica del servicio genera una importante carga de trabajo
administrativa que, en el ejercicio del cargo de Jefatura, muchas de las labores administrativas son
de complejidad baja pero que, son esenciales en el ambiente de control del proceso de trabajo como
por ejemplo es el mantener el archivo actualizado y debidamente foliado (Archivos fisicos y Gestor
Documental), atender publico, colaborar en el control operativo de las labores seglin cronograma de
trabajo, redactar oficios por instruccion de la jefatura, entregar documentacion tanto a nivel interno
como externo a la institucion, llevar diversos controles que le demande la jefatura, entre otros.

De tal forma que, la plaza de Oficinista en el Mercado Municipal es indispensable para el
funcionamiento operativo eficiente del servicio, caso contrario, labores administrativas bdsicas
también las tendria que ejecutar la jefatura debilitdndose asi el Control Interno.

Para efectos de la comprobacion de requisitos, el cargo de Oficinista exige como requisito académico
Bachiller en Educacion Media, conocimientos en paquetes informaticos (Word y Excel) y no requiere
experiencia, ahora bien, segln expediente personal de la funcionaria Carmen Corrales se acredita el
titulo de Bachiller en Educacién Media y producto de sus labores en dicho cargo se ha comprobado
el conocimiento en paquetes informaticos, finalmente, la funcionaria durante este afio acumulara 6
meses de ejecutar dichas funciones.
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Se presentan los datos salariales de ambas plazas:

CARGO CLASE SALARIO MENSUAL/GLOBAL
Misceldaneo OM 1A 480.948,38
Oficinista AM 1A 558.748,85

Diferencia mensual 77.800,47

4. Secretaria del Concejo Municipal

Acto Administrativo: Reasignacion

Nomenclatura del cargo en el 2025: Oficinista

Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Asistente Administrativa
Salario Global: ¢693.131,49

Clasificacion: AM 1C

Subordinacién directa: Secretaria del Concejo Municipal

Como parte de un proceso de reordenamiento en la Seccién de Secretaria del Concejo Municipal que
busca darle una mayor eficiencia, eficacia y control sobre la gestién, se encuentra el caso de la plaza
de Oficinista en esta seccidén que se encuentra vacante al momento de presentar este informe, que
realiza las mismas labores del cargo de Asistente Administrativo que se ubica igualmente en ese
proceso de trabajo, por lo cual, es necesario por aspectos técnicos e incluso legales, que ambos
cargos se encuentren equiparados, ya que, como se dijo, realizan la misma labor pero con
clasificacién ocupacional y salarios distintos.

Segun se logré demostrar fehacientemente, el flujo de trabajo en la Seccion por su naturaleza y
responder a la materializacién de la voluntad expresada por el érgano colegiado, los puestos de apoyo
administrativo (con excepciéon de uno de los puestos de oficinista que sus labores se limitan
efectivamente a lo descrito en ese perfil) realizan como funcion principal efectuar la labor y apoyo
administrativo de tramitar (esto implica transcribir, redactar y notificar documentos, llevar controles
y verificacidn de informacion) los acuerdos que se toman por parte del Concejo Municipal, esta labor,
no corresponde a un Oficinista porque no se trata de una labor bdsica sino de mayor responsabilidad
que implica el andlisis de informacion, planificacién y ordenamiento del trabajo y llevar controles
especificos, ya que, los acuerdos son documentos legales que emiten actos administrativos y si bien
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hay un superior que le corresponde su verificacion previo a tramitar, el proceso de elaboracion
implica un nivel de responsabilidad mayor al de un Oficinista.

Como se dijo, actualmente dicha plaza se encuentra vacante por lo que, la reasignacién opera sin
mayor complejidad al traslado como Asistente Administrativa a fin de que, la persona que llegue a
ocupar el cargo pueda mantener las labores que son requeridas por el proceso de trabajo, lo cual, al
existir una alta demanda administrativa es necesario contar con dos personas realizando esa labor,
distribuyéndose el trabajo equitativamente para que asi, los productos del proceso de trabajo se
puedan dar de manera oportunay de acuerdo con la urgencia que muchos de los acuerdos requieren.

Segun la estructura organizativa de dicha seccion, la misma cuenta con la Secretaria del Concejo
Municipal, una Asistente Administrativa y dos oficinistas, con base a esta, se tendria solamente a una
persona (Asistente Administrativa) realizando las labores de trdmite administrativos de los acuerdos
y gestiones que tramita el Concejo Municipal, lo cual sobrepasa de forma evidentemente la capacidad
de una sola persona para gestionar toda la documentacién que se genera, de ahi la necesidad de
reasignar una de las plazas de Oficinista (la que se encuentra vacante actualmente ), ya que, la otra
plaza de Oficinista es requerida para asumir las labores de menor grado pero que de igual manera
son necesarias en temas principalmente de una parte del archivo que se lleva, colaboracién en
transcribir certificaciones, atencién de publico, asi como recepcién y envio de documentos .

Se presentan los datos salariales de ambas plazas:
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CARGO CLASE SALARIO MENSUAL/GLOBAL
Oficinista AM 1A 558.748,85
Asistente Administrativo AM 1C 693.131,49
Diferencia mensual 134.382,64
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5. Comunicacion Institucional

Acto Administrativo: Reasignacién

Nomenclatura del cargo en el 2025: Operador de Monitoreo

Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Técnico de Comunicacién Institucional
Salario Global: ¢823.977,74

Clasificacion: TM 2

Subordinacioén directa: Gestora de Comunicacion Institucional

Mediante resolucion administrativa, en el mes de enero del presente afio el funcionario Fabian Badilla
Chang, fue trasladado a la Seccidon de Comunicacién Institucional debido a tres causas especificas, la
primera de ellas fue el sefialamiento por parte de la Coordinadora de Monitoreo y Gestor de
Seguridad Ciudadana, en la que, manifestaron que el funcionario se encontraba totalmente asiladoy
con dificultades para realizar las labores en el cargo, y como producto de ello (segunda causa), el caso
fue abordado por la Encargada de Intermediacién Laboral con Discapacidad debido a que, en medio
de dicho proceso se nos informa de una condicién de Sindrome de Asperger y Autismo Atipico, por
lo que, la funcionaria como especialista en la materia y encargada de la atencidn de esa poblacién,
realizd un estudio de la situacion que se presento, determinando que, por la condicién del funcionario
y el trato que recibié por parte del grupo en que se encontraba laborando, ademas de las condiciones
labores y ambientales de Seguridad Ciudadana propias de la naturaleza de ese servicio, existia un
deterioro emocional y personal que vivia el funcionario y que, por su condicién no era posible un
cambio en la situacién, por lo tanto, la recomendacién técnica de la profesional fue la reubicacion del
funcionario en otra drea de la institucién.

Lo anterior, hizo que la administracién recurriera a consultar al Gestor de Seguridad Ciudadana sobre
la necesidad de dicha plaza por el servicio que se brinda, y se otorgd vb para su traslado en virtud de
que, existian dos plazas en el funcionamiento interno que estaban extra a la cantidad requerida por
cada grupo, con lo cual, se procedié con el traslado en ese momento temporal.

Transcurridos asi los hechos, se tiene como parte del expediente del funcionario que es Licenciado
en Animacion Digital, con lo cual, el drea técnica que bajo las reglas de la ciencia y la técnica sobre las
cuales se deben justificar los actos administrativos, segun lo regula el articulo 16 de la Ley General de
la Administracién Publica, era la Seccion de Comunicacién Institucional, proceso de trabajo que se
ajustaba a sus conocimientos y dmbito profesional.

Desde el ingreso a dicha drea, segln informacion suministrada por la Gestora del drea, los productos
de comunicacién tienen mayor dinamismo y movimiento, ya que, el funcionario por su ambito de
especialidad se encarga de animar las portadas de productos audiovisuales, apoya en la produccién
de materiales fotograficos y de disefio, ademas, se le encargd las labores de actualizacion el sitio web
conforme a las soluciones de las diferentes unidades, ademas brinda aportes segln su conocimiento
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a los procesos de comunicacion, lo cual ha venido fortalecer la calidad de los productos que produce
la seccidén que precisamente y dar un valor agregado debido a que el drea de comunicacién no
contaba con un profesional en esa rama de especialidad.

Debe indicarse ademas que, estas labores asignadas previo al ingreso del funcionario era realizadas
por el personal existente, lo que ha significado un desahogo en el funcionamiento de la seccién, la
cual estd estructurada con dos publicistas, una periodista y un encargado de redes, los cuales
realizaban esas labores segun su drea de formacién y espacio de tiempo el cual es muy limitado.
Sobre esto, el Periodista y Encargado de Redes tienen una labor de mucho tiempo en campo y muy
especifica en comunicacion, por lo que, las labores que ejerce el funcionario Fabia Badilla requieren
de un mayor apoyo a la gestién que realizan los publicistas desde una perspectiva de disefio de artes
y campafias de comunicacion, dando un plus adicional por su especialidad.

La clase técnica en la que se ubica ese cargo exige diplomado o tercer afio de carrera universitaria, lo
cual se cumple con la Licenciatura y un minimo de 2 afios de experiencia, lo cual con la experiencia
previa del funcionario a su ingreso lo cumple, ademads, tiene a la fecha 8 meses realizando esas
labores.

Se presentan los datos salariales de ambas plazas:

CARGO CLASE SALARIO MENSUAL/GLOBAL
Operador de Monitoreo AM 1B 643.622,10
Técnico de  Comunicacion ™ 2 823.977,74
Institucional
Diferencia mensual 180.355,64

6. Proveeduria

Acto Administrativo: Reasignacién

Nomenclatura del cargo en el 2025: Oficinista

Cantidad de plazas: 1

Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Técnico de Proveeduria
Salario Global: ¢823.977,74

Clasificacion: TM 2

Subordinacién directa: Proveedor Municipal
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Actualmente en la Seccidn de Proveeduria cuenta con una Oficinista dentro de su estructura, sin
embargo, desde hace mas de afilo y medio como producto de las exigencias internas, cambios en los
procesos de trabajo y su efectos en las cargas y principalmente, por la profesionalizacién del proceso
de compras publicas que trajo la Ley N°9986, implicé endilgar en dicho cargo, labores sumamente
técnicas y especializadas en la materia, al punto que, desde este tiempo es minima la labor que realiza
como Oficinista de las cuales se puede vincular el mantenimiento de labores de archivo, gestién
documental y oficios, toda la demas gestion que realiza, es directamente con procesos propios de la
gestion diaria de la gestion en las contrataciones, inicio en la ejecucién de las contrataciones y
procesos de trdmite de pago a los proveedores.

A continuacién, se detallan una serie de labores que se le asignaron a esta funcionaria:

1. Puesta en marcha de la Ley General de Contratacién Publica N°9986 que empez6 a regir en el afio
2023

El articulo 132 de la LGCP define la necesidad de una estrategia que promueva la profesionalizacién,
la certificacion de idoneidad y la capacitacién continua de los funcionarios encargados de la
contratacién publica mediante buenas practicas y proporcionard apoyo a los funcionarios para
garantizar el trabajo cooperativo y la transmisién de conocimientos técnicos. Producto de lo anterior,
ha sido necesaria la inclusion de funciones y practicas que van mas alld de la plaza de oficinista
llevando consigo equiparacién de actividades propias de un puesto técnico que detallo:

a. Requisiciones del departamento

Objetivo: Elaborar requisiciones que impulsen los procesos de contratacién de compras y servicios
del departamento.

Funciones principales: Definir la necesidad y formalizar la decision de inicio. Preparar proyecciones y
estimaciones presupuestarias. Realizar estudios de mercado y analisis de precios. Integrar la
documentacion necesaria para iniciar los procesos de contratacion. Dar seguimiento a la ejecucién
de los contratos segln normativa vigente.

b. Emisidn de documentos

Objetivo: Garantizar la correcta elaboracion y entrega de documentos formales requeridos por la
jefatura o unidades del departamento.

Funciones principales: Redactar oficios y documentos formales segin normativa institucional.
Asegurar presentacion correcta y formalidad de los documentos. Remitir los documentos a los
destinatarios en tiempo y forma.
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2. Implementacién obligatoria del sistema unificado de compras publicas SICOP en el marco de la
contratacion electrénica.

Establece el articulo 16 de la mencionada Ley la obligatoriedad que toda la actividad de contratacion
publica deberd realizarse por medio del sistema digital unificado (contratacion publica) e indica
adicionalmente que ese sistema debera tener los esquemas de interoperabilidad que garanticen la
conexion con los sistemas internos y externos de las instituciones que lo utilizan, con la finalidad de
automatizar la validacién de requisitos, la comprobacidn de presupuestos, el acceso a consultas y la
generacion de informacion integrada, razén por la cual se ha requerido que esta funcionaria asuma
las siguientes funciones:

a. Reportes y controles
Objetivo: Mantener control y seguimiento de la gestion administrativa del departamento.

Funciones principales: Elaborar, actualizar y mantener reportes y controles departamentales. Control
de requisiciones Control de publicaciones en La Gaceta Control de acuerdos municipales Control de
contrataciones Control de contratos.

b. Homologacién de cédigos SIAM-SICOP

Objetivo: Garantizar la correcta correspondencia entre cddigos de bienes y servicios en SICOP y SIAM,
con su informacién presupuestaria asociada.

Funciones principales: Homologar cddigos segun solicitudes recibidas por correo electrénico de las
unidades solicitantes. Asegurar la correcta vinculacion entre ambos sistemas para control contable y
trazabilidad de recursos

c. Actualizacién del Gestor Documental Institucional
Objetivo: Mantener organizada y actualizada la documentacion del departamento.

Funciones principales: Registrar todos los documentos generados o recibidos en el Gestor
Documental Institucional. Clasificar y archivar correctamente los documentos digitales, asegurando
disponibilidad y trazabilidad

3. Implementacién de contratos de cumplimiento de entregas por demanda y administracién de
contratos de prorroga y procedimientos via excepcién en el marco de la Ley General de Contratacién
Publica

En materia de contratacién publica el articulo 8 define principios generales que rigen
transversalmente en toda la actividad contractual en que medie el empleo de fondos publicos y
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durante todo el ciclo de la compra publica y define entre otros: Principio de valor por el dinero,
Principio de transparencia, Principios de eficacia y eficiencia, Principio de la vigencia tecnoldgica,

Principio de mutabilidad del contrato, todos los anteriores enmarcado en el universo de la
contratacion electrénica. Este fendmeno — contratacion electrénica — viene a eliminar procesos de

|II

indole “manual” y “expedientes fisicos” a un sistema evidentemente tecnoldgico razén por la cual se

requirié que asumiera nuevas funciones de apoyo en contratacién publica:

Objetivo: Asegurar que los procesos de contratacion publica se realicen conforme ala Ley y normativa
vigente.

Funciones principales: Procesos por excepcion: Verificar junto con la abogada de Proveeduria que las
solicitudes cumplan normativa antes de iniciar el proceso, asi como su publicacion y desarrollo en
SICOP. Ordenes de pedido en SICOP: Revisar requisiciones, validar presupuestos, precios y
descripciones antes de generar la orden en el sistema para posterior realizar las 6rdenes de pedido.

Ordenes de compra: Elaborar érdenes derivadas de procesos por demanda o excepcionales,
garantizando formalizacidon correcta. Modificaciones contractuales por prorroga: Verificar requisitos
legales y administrativos antes de tramitar prorrogas, posterior gestionar en SICOP

Ahora bien, sobre el cumplimiento de requisitos, la clase TM 2 exige como requisitos un diplomado
o tercer afio de carrera universitaria y al menos 2 afios de experiencia, en este aspecto, la funcionaria
titular del cargo posee 104 créditos lo cual equivale a tercer afio de la carrera universitaria, misma
gue se vincula al cargo al ser Administracién de Empresas, y finalmente, la funcionaria desde su
ingreso el 1/11/2022, labora en la Seccién de Proveeduria, precisamente en labores vinculadas al
cargo como se indicé anteriormente.

Se presentan los datos salariales de ambas plazas:

CARGO CLASE SALARIO MENSUAL/GLOBAL
Oficinista AM 1A 558.748,85
Técnico de Proveeduria ™ 2 823.977,74
Diferencia mensual 265.228,89
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7. Gestion Social Inclusiva

Acto Administrativo: Traslado

Nomenclatura del cargo en el 2025: Oficinista
Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Oficinista
Salario Mensual: ¢ 515,981.47

Clasificacion: AM 1A

Subordinacion directa: Gestora de Gestion Social Inclusiva

El presente traslado obedece al reingreso desde el pasado 9 de junio de la funcionaria que funge el
cargo de Oficinista en propiedad en el Mercado Municipal, situacion en la que se conjugaron diversas
situaciones que hicieron que la administracion procediera con un traslado horizontal como se detalla

a continuacion.

El Traslado opera por dos circunstancias, primeramente, la funcionaria que ocupa el cargo reingresé
a su cargo el 9 de junio producto de un procedimiento administrativo que enfrentd por una denuncia
interpuesta por la jefatura inmediata, esto provocd una mala relacién de trabajo con el equipo de
trabajo y una pérdida de confianza por parte de la jefatura y la funcionaria, lo que provocaba un
ambiente de trabajo que no garantizaba que las labores se realizaran eficientemente, y esto derivé
en una situacion insostenible a pesar de la intervencion de la administracién.

En contraparte de esta situacién, la Gestora de Gestidn Social Inclusiva solicito apoyo administrativo
debido a las cargas de trabajo que experimentan ya que no cuentan con personal que asuma todas
las labores basicas de naturaleza administrativa como lo es el administrar el archivo, recepcion y
entrega de documentos, atencion telefénica y de la oficina y apoyo administrativo a los procesos de
Trabajo Social y Psicologia, esto como producto de que, el cargo administrativo con el que cuentan
para atencién de estas labores es de nivel Técnico que su funcidon principal es de la ejecucion de
labores de mayor complejidad, apoyo en control, seguimiento a indicadores, POA, Control Interno,
logistica de actividades y seguimiento de datos y estadisticas, por lo que, ante la necesidad de este
apoyoy lasituacion que se presenta en la relacion y ambiente de trabajo en el Mercado, se convergen
las condiciones idéneas para realizar el traslado, tal y como opera de forma temporal desde el
reingreso de la funcionaria.

Asi las cosas, se realiza el traslado en la estructura organizativa para efectos del orden presupuestario
segln la ubicacion de los cargos en el funcionamiento institucional.
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8. Gestion Ambiental

Acto Administrativo: Reasignacién

Nomenclatura del cargo en el 2025: Gestora de Gestion Integral de Residuos

Cantidad de plazas: 1

Nomenclatura del cargo a partir del 2026: Encargado de Servicios de Recoleccion de Residuos
Salario Global: ¢1,976,839.30

Clasificacion: PM 2A

Subordinacidn directa: Gestion Ambiental

Como se abordd en las paginas 11, 12 y 13 del presente documento, la Gestion Ambiental estd siendo
objeto de una reorganizacién en su composicion estructural y funcionamiento, con le fin de que el
servicio responda a las necesidades de la poblacion, y a la visién estratégica que este proceso de
trabajo debe tener en la institucidn, y como parte de este proceso, se ha establecido que la Gestién
Ambiental se concentrard desde una Seccidon que asume integralmente las areas de Gestién de
Residuos y Gestién Ambiental como estd concebido actualmente.

Con esta actualizacién, muchas de las funciones y responsabilidades que actualmente tiene el cargo
de Gestora de Gestion Integral de Residuos le seran transferidas al cargo de gestor Ambiental, en
virtud de que, funciones como por ejemplo los programas de educacién ambiental y administracién
y responsabilidad total en los indicadores de gestién en el proceso de recoleccion de desechos, son
funciones que ahora serdn lideradas por el Gestor Ambiental como una integralidad estratégica del
servicio.

Ademads con este cambio, se trasladan los puestos administrativos a la Gestién Ambiental, con lo cual
quien ejerza dicho cargo ahora se centrard exclusivamente en el servicio de recoleccién de residuos
y por ende el contrato externo por medio del cual se brinda ese servicio, manteniendo bajo su cargo
solamente los tres Inspectores, asi las cosas, los niveles de responsabilidad, grado de independencia
en el ejercicio del cargo y complejidad de las funciones se ven disminuidos a los niveles determinados
para la clase PM 2A, segun la matriz de factores del Manual Descriptivo de Clases y Puestos. Es
importante sefialar que, ésta es la clase ocupacional que este cargo tuvo afios atras, previo a la
incorporacion de personal y la asignacion de las funciones que tiene actualmente.

Asi las cosas, como parte del proceso de reorganizacion que sufrird todo el servicio, este cargo tendra
una reasignacion hacia abajo, con lo cual disminuira una clase ocupacional pasando de la PM 2B a la
PM 2A.
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Direccion Financiera Administrativa
Seccion Talento Humano

HEREDIA

GOBIERNO LOCAL

Se presentan los datos salariales de ambas plazas:

CARGO CLASE SALARIO MENSUAL/GLOBAL
Gestora de Gestidn Integral de PM 2B 2.323.405,04
Residuos
Encargado de Servicios de PM 2A 1,976,839.30
Recoleccion de Residuos
Diferencia mensual -346.565,74

ES TODO.
Lic. Jerson Sanchez Barquero
Gestor de Talento Humano
Direccidn Financiera Administrativa
Archivo
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Presupuesto Ordinario 2026

Estudio de Viabilidad Financiera de Creacion, Reasignacion y Reclasificacion de Plazas 2026
1. Salarios para la Creacion de Plazas Nuevas (Fijas), Reclasificacion y Reasignacion de Plazas Existentes

N.° de Movimiento

Nombre de la Plaza Salario Mensual 2025 Salario Mensual 2026 Diferencia Mensual Costo Anual 2

Costo por Dia '

Movimiento Propuesto Ingreso ordinario que financia la plaza Programa Presupuestario

Propuesto

1 Plaza nueva Alquiler de Edificios e Instalaciones PROGRAMA II. SERVICIOS Trabajador de Obras y Servicios N/A 555,753.05 555,753.05 18,525.10 6,669,036.64
2 Plaza nueva Servicio de Aseo de Vias PROGRAMA II. SERVICIOS Inspector Aseo de Vias N/A 760,126.70 760,126.70 25,337.56 9,121,520.36
3 Plaza nueva Patentes PROGRAMA |. ADMINISTRACION Perito N/A 1,222,655.71 1,222,655.71 40,755.19 14,671,868.50
4 Plaza nueva Patentes PROGRAMA |. ADMINISTRACION Perito N/A 1,222,655.71 1,222,655.71 40,755.19 14,671,868.50
5 Plaza nueva Patentes PROGRAMA |. ADMINISTRACION Perito N/A 1,222,655.71 1,222,655.71 40,755.19 14,671,868.50
6 Plaza nueva Mantenimiento de Parques y Ornatos PROGRAMA II. SERVICIOS Asistente Administrattivo N/A 702,757.82 702,757.82 23,425.26 8,433,093.86
7 Plaza nueva Mantenimiento de Parques y Ornatos PROGRAMA II. SERVICIOS Trabajador de Obras y Servicios N/A 555,753.05 555,753.05 18,525.10 6,669,036.64
8 Plaza nueva Mantenimiento de Parques y Ornatos PROGRAMA II. SERVICIOS Trabajador de Obras y Servicios N/A 555,753.05 555,753.05 18,525.10 6,669,036.64
9 Plaza nueva Mantenimiento de Parques y Ornatos PROGRAMA II. SERVICIOS Trabajador de Obras y Servicios N/A 555,753.05 555,753.05 18,525.10 6,669,036.64
10 Plaza nueva Impuesto de Bienes Inr bl PROGRAMA Il. SERVICIOS Promotor de Educacién Ambiental N/A 1,222,655.71 1,222,655.71 40,755.19 14,671,868.50
11 Plaza nueva Impuesto de Bienes Inr bl PROGRAMA II. SERVICIOS Gestor de Topografia N/A 2,355,674.51 2,355,674.51 78,522.48 28,268,094.14
12 Plaza nueva Impuesto de Bienes Inr bl PROGRAMA II. SERVICIOS Trabajador de Obras Civiles N/A 620,292.16 620,292.16 20,676.41 7,443,505.86
13 Plaza nueva Impuesto de Bienes Inr bl PROGRAMA II. SERVICIOS Trabajador de Obras y Servicios N/A 555,753.05 555,753.05 18,525.10 6,669,036.64
14 Plaza nueva Impuesto de Bienes Inr bl PROGRAMA II. SERVICIOS Trabajador de Obras y Servicios N/A 555,753.05 555,753.05 18,525.10 6,669,036.64
15 Plaza nueva Impuesto de Bienes Inr bl PROGRAMA II. SERVICIOS Trabajador de Obras y Servicios N/A 555,753.05 555,753.05 18,525.10 6,669,036.64
16 Plaza nueva Impuesto de Bienes Inr bl PROGRAMA 1. SERVICIOS Inspector Vial y de Obra Publica N/A 760,126.70 760,126.70 25,337.56 9,121,520.36
17 Plaza nueva Impuesto de Bienes Inr bl PROGRAMA II. SERVICIOS Asistente Operativo N/A 652,561.20 652,561.20 21,752.04 7,830,734.36
18 Plaza nueva Patentes PROGRAMA |. ADMINISTRACION Analista de Gestion Administrativa y Deportiva del CCDRH N/A 1,222,655.71 1,222,655.71 40,755.19 14,671,868.50
19 Plaza nueva Patentes PROGRAMA |. ADMINISTRACION Profesional de Planificacién N/A 2,004,295.10 2,004,295.10 66,809.84 24,051,541.14
20 Plaza nueva Impuesto de Bienes Inmuebles PROGRAMA 1. SERVICIOS Inspector Municipal N/A 760,126.70 760,126.70 25,337.56 9,121,520.36
21 Plaza nueva Impuesto de Bienes Inmuebles PROGRAMA 1. SERVICIOS Inspector Municipal N/A 760,126.70 760,126.70 25,337.56 9,121,520.36
22 Plaza nueva Patentes PROGRAMA |. ADMINISTRACION Abogado de Auditoria Interna N/A 2,004,295.10 2,004,295.10 66,809.84 24,051,541.14
23 Plaza nueva Patentes PROGRAMA |. ADMINISTRACION Auditor Asistente N/A 2,004,295.10 2,004,295.10 66,809.84 24,051,541.14
24 Plaza nueva Patentes PROGRAMA |. ADMINISTRACION Auditor Asistente N/A 2,004,295.10 2,004,295.10 66,809.84 24,051,541.14
25 Plaza nueva Patentes PROGRAMA |. ADMINISTRACION Profesional de Talento Humano N/A 2,004,295.10 2,004,295.10 66,809.84 24,051,541.14
26 Plaza nueva Impuesto de Bienes Inmuebles PROGRAMA II. SERVICIOS Gestor Ambiental N/A 2,159,280.90 2,159,280.90 71,976.03 25,911,370.84
27 Plaza nueva Patentes PROGRAMA |. ADMINISTRACION Analista Proveeduria N/A 1,222,655.71 1,222,655.71 40,755.19 14,671,868.50
28 Plaza nueva Patentes PROGRAMA |. ADMINISTRACION Profesional de Contabilidad N/A 2,041,795.10 2,041,795.10 68,059.84 24,501,541.14
29 Plaza nueva Patentes PROGRAMA I. ADMINISTRACION Técnico de Tl N/A 835,421.87 835,421.87 27,847.40 10,025,062.47
30 Reasignacion Patentes PROGRAMA |. ADMINISTRACION Técnico de Proveduria 533,495.96 835,422.14 301,926.18 10,064.21 3,623,114.12
31 Reasignacion Patentes PROGRAMA |. ADMINISTRACION Técnico de Comunicacidn Institucional 643,622.10 835,422.14 191,800.04 6,393.33 2,301,600.44
32 Reasignacion Patentes PROGRAMA |. ADMINISTRACION Asistente Administrativa 848,975.61 874,864.45 25,888.84 862.96 310,666.04

33 Reasignacion Alquiler de Edificios e Instalaciones PROGRAMA II. SERVICIOS Oficinista 432,341.24 566,509.41 134,168.17 4,472.27 1,610,017.98
34 Reasignacion Impuesto de Bienes Inmuebles PROGRAMA II. SERVICIOS Supervisor Policial 749,713.65 835,422.14 85,708.49 2,856.95 1,028,501.84
35 Reasignacion Patentes PROGRAMA I. ADMINISTRACION Técnico de la Oficina de Atencién al Adulto Mayor 480,948.00 835,422.14 354,474.14 11,815.80 4,253,689.64
36 Reasignacion Impuesto de Bienes Inmuebles PROGRAMA II. SERVICIOS Profesional de Cultura 480,948.00 2,004,295.10 1,523,347.10 50,778.24 24,051,541.14

rrencias y notas técnicas:

1 - El costo por dia, es el costo del salario mensual dividido por 30 dias.

2 - El costo anual es el costo por dia multiplicado 365 dias.
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Estudio de Viabilidad Financiera de Creacidn, Reasignacion y Reclasificacion de Plazas 2026
2. Calculo del Costo del Salario y las Cargas Sociales para el Afio 2026

Supuestos:

- Se aplica la Ley Marco de Empleo Publico

- Se aplican los salarios globales aprobado por el Concejo Municipal

- Se considera que los salarios globales podrian revisarse para ajustar sus bases almenos por costo de vida, articulo 30, inciso e), Ley 10159.

Notas Técnicas:

-1 de los 3 puestos reclasificados como se observa en cel punto 1 "Salarios para la Creacién de Plazas Nuevas (Fijas), Reclasificacion y Reasignacion de Plazas Existentes", no tienen variacién en el salario pues se debe a un movimiento horizontal dentro de la estructura.
- 2 de los puestos reasignados como se observa en cel punto 1 "Salarios para la Creacién de Plazas Nuevas (Fijas), Reclasificacion y Reasignacion de Plazas Existentes", no tienen variacion en el salario pues se debe a un movimiento horizontal dentro de la estructura.

N.°d %
€ Nombre de la Plaza Nueva, Reasignada o S HreLE]

SALARIO TOTAL SERVICIOS Beo Popular Cod. ROP.C. CARGAS AGUINALDO  TOTALSERVICIOS  IN.S.(Riesg.)
SERVICIOS 0.04.05 NS i

Cod. 0.05.02
ESCOLAR 8.33% PERSONALES SOCIALES 19.67% 0.03.03 PERSONALES
PERSONALES . 0.50% 3.00% % ° 1.20%

Movimiento Cantidad
ovimiento Cantida Reclasificada

Propuesto
Plazas nuevas

1 1 Trabajador de Obras y Servicios 6,669,037 6,669,037 13,338,073 744,264 1,233,772 66,690 400,142 200,071 2,644,939 1,111,506 17,094,518 205,134
2 1 Inspector Aseo de Vias 9,121,520 759,823 9,881,343 551,379 914,024 49,407 296,440 148,220 1,959,470 823,445 12,664,258 151,971
3 1 Perito 14,671,869 1,222,167 15,894,035 886,887 1,470,198 79,470 476,821 238,411 3,151,787 1,324,503 20,370,325 244,444
4 1 Perito 14,671,869 1,222,167 15,894,035 886,887 1,470,198 79,470 476,821 238,411 3,151,787 1,324,503 20,370,325 244,444
5 1 Perito 14,671,869 1,222,167 15,894,035 886,887 1,470,198 79,470 476,821 238,411 3,151,787 1,324,503 20,370,325 244,444
6 1 Asistente Administrattivo 8,433,094 702,477 9,135,571 509,765 845,040 45,678 274,067 137,034 1,811,584 761,298 11,708,453 140,501
7 1 Trabajador de Obras y Servicios 6,669,037 555,531 7,224,567 403,131 668,272 36,123 216,737 108,369 1,432,632 602,047 9,259,246 111,111
3 1 Trabajador de Obras y Servicios 6,669,037 555,531 7,224,567 403,131 668,272 36,123 216,737 108,369 1,432,632 602,047 9,259,246 111,111
9 1 Trabajador de Obras y Servicios 6,669,037 555,531 7,224,567 403,131 668,272 36,123 216,737 108,369 1,432,632 602,047 9,259,246 111,111
10 1 Promotor de Educacion Ambiental 14,671,869 1,222,167 15,894,035 886,887 1,470,198 79,470 476,821 238,411 3,151,787 1,324,503 20,370,325 244,444
1 1 Gestor de Topografia 28,268,094 2,354,732 30,622,826 1,708,754 2,832,611 153,114 918,685 459,342 6,072,506 2,551,902 39,247,234 470,967
12 1 Trabajador de Obras Civiles 7,443,506 620,044 8,063,550 449,946 745,878 40,318 241,906 120,953 1,599,001 671,962 10,334,513 124,014
13 1 Trabajador de Obras y Servicios 6,669,037 555,531 7,224,567 403,131 668,272 36,123 216,737 108,369 1,432,632 602,047 9,259,246 111,111
14 1 Trabajador de Obras y Servicios 6,669,037 555,531 7,224,567 403,131 668,272 36,123 216,737 108,369 1,432,632 602,047 9,259,246 111,111
15 1 Trabajador de Obras y Servicios 6,669,037 555,531 7,224,567 403,131 668,272 36,123 216,737 108,369 1,432,632 602,047 9,259,246 111,111
16 1 Inspector Vial y de Obra Publica 9,121,520 759,823 9,881,343 551,379 914,024 49,407 296,440 148,220 1,959,470 823,445 12,664,258 151,971
17 1 Asistente Operativo 7,830,734 652,300 8,483,035 473,353 784,681 42,415 254,491 127,246 1,682,186 706,920 10,872,141 130,466
18 1 Analista de Gestion Ai@g";ﬁrat'va y Deportiva del 14,671,869 1,222,167 15,894,035 886,887 1,470,198 79,470 476,821 238,411 3,151,787 1,324,503 20,370,325 244,444
19 1 Profesional de Planificacion 24,051,541 2,003,493 26,055,035 1,453,871 2,410,091 130,275 781,651 390,826 5,166,714 2,171,253 33,393,002 400,716
20 1 Inspector Municipal 9,121,520 759,823 9,881,343 551,379 914,024 49,407 296,440 148,220 1,959,470 823,445 12,664,258 151,971
21 1 Inspector Municipal 9,121,520 759,823 9,881,343 551,379 914,024 49,407 296,440 148,220 1,959,470 823,445 12,664,258 151,971
22 1 Abogado de Auditoria Interna 24,051,541 2,003,493 26,055,035 1,453,871 2,410,091 130,275 781,651 390,826 5,166,714 2,171,253 33,393,002 400,716
23 1 Auditor Asistente 24,051,541 2,003,493 26,055,035 1,453,871 2,410,091 130,275 781,651 390,826 5,166,714 2,171,253 33,393,002 400,716
24 1 Auditor Asistente 24,051,541 2,003,493 26,055,035 1,453,871 2,410,091 130,275 781,651 390,826 5,166,714 2,171,253 33,393,002 400,716
25 1 Profesional de Talento Humano 24,051,541 2,003,493 26,055,035 1,453,871 2,410,091 130,275 781,651 390,826 5,166,714 2,171,253 33,393,002 400,716
26 1 Gestor Ambiental 25,911,371 2,158,417 28,069,788 1,566,294 2,596,455 140,349 842,094 421,047 5,566,239 2,339,149 35,975,176 431,702
27 1 ‘Analista Proveeduria 14,671,869 1,222,167 15,894,035 886,887 1,470,198 79,470 476,821 238,411 3,151,787 1,324,503 20,370,325 244,444
28 1 Profesional de Contabilidad 24,501,541 2,040,978 26,542,520 1,481,073 2,455,183 132,713 796,276 398,138 5,263,383 2,211,877 34,017,780 408,213
29 1 Teécnico de Tl 10,025,062 835,088 10,860,150 605,996 1,004,564 54,301 325,805 162,902 2,153,568 905,013 13,918,731 167,025
Plazas reasignadas
30 1 Teécnico de Proveduria 3,623,114 301,805 3,924,920 219,011 363,055 19,625 117,748 58,874 778,313 327,077 5,030,310 60,364
31 1 Teécnico de Comunicacion Institucional 2,301,600 191,723 2,493,324 139,127 230,632 12,467 74,800 37,400 494,426 207,777 3,195,527 38,346
32 1 Asistente Administrativa 310,666 25,878 336,545 18,779 31,130 1,683 10,096 5,048 66,736 28,045 431,326 5,176
33 1 Oficinista 1,610,018 134,114 1,744,132 97,323 161,332 8,721 52,324 26,162 345,862 145,344 2,235,338 26,824
34 1 Supervisor Policial 1,028,502 85,674 1,114,176 62,171 103,061 5,571 33,425 16,713 220,941 92,848 1,427,965 17,136
35 1 Teécnico de la Oficina de Atencion al Adulto Mayor 4,253,690 354,332 4,608,022 257,128 426,242 23,040 138,241 69,120 913,771 384,002 5,905,795 70,870
36 1 Profesional de Cultura 24,051,541 2,003,493 26,055,035 1,453,871 2,410,091 130,275 781,651 390,826 5,166,714 2,171,253 33,393,002 400,716
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Estudio de Viabilidad Financiera de Creacidn, Reasignacion y Reclasificacion de Plazas 2026
2. Calculo del Costo del Salario y las Cargas Sociales para el Afio 2026
Supuestos:
- Se aplica la Ley Marco de Empleo Publico
- Se aplican los salarios globales aprobado por el Concejo Municipal
- Se considera que los salarios globales podrian revisarse para ajustar sus bases almenos por costo de vida, articulo 30, inciso e), Ley 10159.
Notas Técnicas:

-1 de los 3 puestos reclasificados como se observa en cel punto 1 "Salarios para la Creacién de Plazas Nuevas (Fijas), Reclasificacion y Reasignacion de Plazas Existentes", no tienen variacién en el salario pues se debe a un movimiento horizontal dentro de la estructura.
- 2 de los puestos reasignados como se observa en cel punto 1 "Salarios para la Creacién de Plazas Nuevas (Fijas), Reclasificacion y Reasignacion de Plazas Existentes", no tienen variacion en el salario pues se debe a un movimiento horizontal dentro de la estructura.

Proyeccion del Costo de la Planilla

Afio 2027

Bco Popular Cod. R.O.P.C. F.C.L. Cod
. FACTOR DE TOTAL SERVICIOS
Total de las Nuevas Plazas y Reasignadas COSTO ANUAL

1 0.04.05 Cod. 0.05.02 0.05.03 CARGAS AGUINALDO TOTAL SERVICIOS ~ I.N.S.(Riesg.)
PROYECCION PERSONALES SOCIALES 19.17% 0.03.03 PERSONALES
0.50% 3.00% 1.5%

483,903,825 2.00% 493,581,902 2,467,910 14,807,457

1.17%
27,541,870

7,591,092

45,656,326

Incluye en incremento en la cuota obrero patronal segln el Reglamento de IVM de la CCSS, transitorio IX.

7,403,729 97,877,292 41,131,825 632,591,019
Factor de Proyeccion IPC 3% +-1pp - Programa Macroecondmico del BCCR y Marco Fiscal de Mediano Plazo, 2022- 2027 del Gobierno Central y el Sector Publico no Financiero, publicado por el Ministerio de Hacienda en abril del 2022 e Informe de Politica Monetaria del BCCR al mes de Julio 2024.

Afio 2028
) FACTORDE  TOTAL SERVICIOS Bco Popular Cod. ROP.C. CARGAS AGUINALDO  TOTALSERVICIOS ~ LN.S.(Riesg.)
Total de las Nuevas Plazas y Reasignadas COSTO ANUAL AL AR 0.04.05 Cod. 0.05.02 A 055 AGRE e —
0.50% 3.00% 1.17%
493,581,902 2.00% 503,453,540 28,092,708 46,569,452 2,517,268 15,103,606 7,551,803 99,834,837 41,954,462 645,242,839 7,742,914
Factor de Proyeccion IPC 3% +-1pp - Programa Macroecondmico del BCCR y Marco Fiscal de Mediano Plazo, 2022- 2027 del Gobierno Central y el Sector Publico no Financiero, publicado por el Ministerio de Hacienda en abril del 2022 e Informe de Politica Monetaria del BCCR al mes de Julio 2024.
Incluye en incremento en la cuota obrero patronal segun el Reglamento de IVM de la CCSS, transitorio IX.
Ao 2029
. FACTORDE  TOTAL SERVICIOS cCss. Beo Popular Cod. R.0.P.C. e Cod. CARGAS AGUINALDO  TOTALSERVICIOS ~ L.N.S.(Riesg.)
Total de las Nuevas Plazas y Reasignadas COSTO ANUAL CEEYREEe CEESER e 0.05.01 0.04.01 0.04.05 Cod. 0.05.02 0.05.03 SRS L OGEE RS
5.75% 9.25% 0.50% 3.00% 1.5% 1.17%
503,453,540 3.00% 518,557,146 29,817,036 47,966,536 2,592,786 15,556,714 7,778,357 103,711,429 43,213,095 665,481,670 7,985,780
Factor de Proyeccion IPC 3% +-1pp - Programa Macroecondmico del BCCR y Marco Fiscal de Mediano Plazo, 2022- 2027 del Gobierno Central y el Sector Publico no Financiero, publicado por el Ministerio de Hacienda en abril del 2022 e Informe de Politica Monetaria del BCCR al mes de Julio 2024.
Incluye en incremento en la cuota obrero patronal segln el Reglamento de IVM de la CCSS, transitorio IX.



Estudio de Viabilidad Financiera de Creacién de Plazas 2026
Impacto de la Creacién de Plazas sobre los Ingresos y Gastos Plurianuales

Informacion Plurianual 2026-2029
(cifras en millones de colones)

1. Cargo de las nuevas plazas sobre la estructura de ingresos corrientes y totalidad de ingresos
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INGRESOS 2026 2027 2028 2029
INGRESOS TOTALES 28,820 29,460 30,704 32,155
INGRESOS CORRIENTES 23,144 24,695 26,424 27,860
COSTO DE LAS NUEVAS PLAZAS 620 633 645 665
REPRESENTATIVIDAD SOBRE INGRESO CORRIENTE 2.68% 2.56% 2.44% 2.39%
REPRESENTATIVIDAD SOBRE TOTALIDAD DE INGRESOS 2.15% 2.15% 2.10% 2.07%
2. Peso de las nuevas plazas sobre el total de remuneraciones y el total de gasto

GASTOS 2026 2027 2028 2029

GASTO CORRIENTE 21,536 22,615 23,130 24,178
REMUNERACIONES 8,865 9,215 9,545 9,928
COSTO DE LAS NUEVAS PLAZAS 620 633 645 665
REPRESENTATIVIDAD SOBRE GASTO CORRIENTE 2.88% 2.80% 2.79% 2.75%
REPRESENTATIVIDAD SOBRE TOTAL DE REMUNERACIONES 7.00% 6.86% 6.76% 6.70%
3. Indice de Crecimiento de los ingresos totales y corrientes

INGRESOS 2026 2027 2028 2029
INGRESOS TOTALES 28,820 29,460 30,704 32,155
INGRESOS CORRIENTES 23,144 24,695 26,424 27,860
INDICE CRECIMIENTO INGRESOS TOTALES 2.22% 4.22% 4.73%
INDICE CRECIMIENTO INGRESOS CORRIENTES 6.70% 7.00% 5.43%
4. Indice de Crecimiento de las remuneraciones totales

GASTOS 2026 2027 2028 2029

REMUNERACIONES 8,865 9,215 9,545 9,928
INDICE CRECIMIENTO REMUNERACIONES TOTALES 3.95% 3.58% 4.02%
GASTO CORRIENTE 21,536 22,615 23,130 24,178
INDICE CRECIMIENTO GASTO CORRIENTE 5.01% 2.28% 4.53%
REPRESENTATIVIDAD DEL GASTO CORRIENTE SOBRE EL INGRESO CORRIENTE 93% 92% 88% 87%
5. Indice de Crecimiento de las Principales Rentas por partida econémica

INGRESOS 2026 2027 2028 2029
INGRESOS IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 9,180 9,860 10,553 11,116
VARIACION 7.41% 7.03% 5.33%
REPRESENTATIVIDAD DEL TOTAL DE INGRESOS 33.47% 34.37% 34.57%
INGRESOS IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 6,901 7,145 7,430 7,618
VARIACION 3.54% 3.99% 2.53%
REPRESENTATIVIDAD DEL TOTAL DE INGRESOS 24.25% 24.20% 23.69%
INGRESOS VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 5,818 6,360 7,041 7,675
VARIACION 9.31% 10.71% 9.00%
REPRESENTATIVIDAD DEL TOTAL DE INGRESOS 21.59% 22.93% 23.87%
6. Relacidn de la Fuente de Financiamiento vs Aplicacion producto de la creacién de las plazas

INGRESOS 2026 2027 2028 2029
INGRESO SOBRE BIENES INMUEBLES 8800 9426 10131 10783
TASA DE CRECIMIENTO DE BIENES INMUEBLES 7.32% 7.12% 7.48% 6.43%
CRECIMIENTO NOMINAL DE BIENES INMUEBLES 600 626 705 652
COSTO NOMINAL DE LAS PLAZAS CARGADAS A ESTE INGRESO 220 225 229 236
INGRESO POR PATENTES 6100 6359.05 6761.3 6932.38
TASA DE CRECIMIENTO POR PATENTES 0.83% 4.25% 6.33% 2.53%
CRECIMIENTO NOMINAL POR PATENTES 50 259 402 171
COSTO NOMINAL DE LAS PLAZAS CARGADAS A ESTE INGRESO 336 342 349 360
INGRESO POR ALQUILERES DE EDIFICIOS E INSTALACIONES 712 713 714 716
TASA DE CRECIMIENTO POR ALQUILERES DE EDIFICIOS E INSTALACIONES 12.66% 0.17% 0.18% 0.15%
CRECIMIENTO NOMINAL POR ALQUILERES DE EDIFICIOS E INSTALACIONES 80 1 1 1
COSTO NOMINAL DE LAS PLAZAS CARGADAS A ESTE INGRESO 12 12 12 12
INGRESO POR SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE PARQUES 530 568 610 649
TASA DE CRECIMIENTO POR SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE PARQUES -1.85% 7.12% 7.48% 6.43%
CRECIMIENTO NOMINAL POR SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE PARQUES -10 38 42 39
COSTO NOMINAL DE LAS PLAZAS CARGADAS A ESTE INGRESO 40 41 42 43

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo.
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Resultados de estudio:

a) Los ingresos corrientes de la Municipalidad creceran a un ritmo medio superior al 6.38% interanualmente, mientras la partida de remuneraciones

tendra un crecimiento promedio interanual del 5% para el periodo cuatrienio 2026-2029.
b
c

d

-~

Los ingresos totales de la Municipalidad creceran a un ritmo promedio superior al 3.7% anualmente.

~

El ingreso corriente representara en promedio y de forma ordinaria del 2026 al 2029 un 84% del total de ingresos.

-

La partida de remuneraciones representara en promedio del 2026 al 2029 un 31% del total de ingresos previstos ordinariamente, 2 p.p. mas que el

Las nuevas plazas creadas y las reasignaciones representan del total del presupuesto para el 2026 un 2.15% del total del Presupuesto estimado

e f ) : ) i :
y un 2.68% sobre el total de ingresos corrientes, esto son aproximadamente ¢620 millones mas que se cargan al gasto por salarios.

~

Las principales fuentes de ingresos de la Municipalidad de Heredia para el periodo econémico 2026 provienen en mas de un 80% de recursos
ordinarios, perennes y propios y estas financiarian las nuevas plazas creadas por ser un gasto fijo ordinario, especialmente esas plazas nuevas y
reasignaciones se financiara en su mayoria con recursos del impuestos sobre la propiedad (especificamente bienes inmuebles), el impuesto
sobre bienes y servicios (especificamente el de patentes) y la venta de bienes y servicios (especificamente los ingresos por concepto de alquiles
de edificios e instalaciones y el servicio de mantenimiento de parques), los cuales en su conjunto representan mas del 75% del total de ingresos
y en donde estima un variacién interanual media de 7,09% en la primer renta, 3,48% en la segunda, 7% en la tercera y 7% en la cuarta.

f)

La estructura administrativa con esa creacion de plazas conllevaria a que administrativamente se alcance un 32% del 40% permitido por Cédigo
Municipal, parte del respiro en este indicador al compararlo con el afio 2025 es que la estructura programatica la CGR lo vario para el afio 2026 y
con eso alivio las cargas sobre el costo administrativo; no obstante, la carga salarial ha tenido un crecimiento importante y constante en los
ultimos 3 arios lo cual debe revisarse pues genera estreches en la disponibilidad del ingreso corriente para financiar nuevos servicio o futuras
plazas que sean necesarias crear.

La creacion de las nuevas plazas tiene un costo promedio del 2026 al 2029 de ¢641 millones y representan en ese mismo periodo
aproximadamente ¢2.564 millones que la Municipalidad tendra que destinar para ellas. A su vez los gastos corrientes totales creceran a un ritmo
promedio del 3.94% esto son cerca de ¢900 millones mas por afio y en su totalidad el gasto corriente estd ocupando en promedio para el
cuatrienio en estudio el 90% del ingreso corriente, es decir, que la disponibilidad de recursos para atender obra publica o comprar bienes se esta
viendo seriamente limitado y podria presentarse una estreches en un mediano plazo que haga necesario hacer un replanteamiento de todos los
gastos.

i) Los ingresos corrientes crecen a un ritmo nominal promedio del 2025 al 2028 de 1,069 millones de colones.

-

9

h

=

Como se denota del estudio realizado, el costo de las nuevas plazas financieramente representa un compromiso que puede financiar el Gobierno
Local a corto y mediano plazo, eso se puede observar en los resultados e indices obtenidos del estudio del impacto plurianual de las nuevas plazas,
los puntos sefialados anteriormente y la representatividad del gasto del 2026 al 2029.

Sin embargo, si es importante hacer notar que la creacion de esas plazas supone un incremento importante sobre el gasto corriente y el total de
remuneraciones, lo cual si se suma a otros factores como el crecimiento de la partida de servicio o se como el indice que crecimiento del gasto
corriente sin considerar salarios también crece, a mediano plazo puede incidir en que los ingresos corrientes resulten insuficientes para soportar toda
la estructura de gasto ordinario ocasionando un efecto directo sobre las finanzas y obligando a tener que restructurar los gastos que provocarian tal
situacioén, esto se observa en el punto h) en donde si bien la viabilidad de las nuevas plazas esta garantizada, el nuevo volumen de gasto por
concepto de remuneraciones sumado a la tendencia creciente de otros gastos de naturaleza corriente inciden en que del total de ingresos corrientes
el 90% ya este comprometido, dejando muy poco espacio al Gobierno Local para invertir en obra o adquirir bienes lo cual es importante en el primer
caso y sera necesario en el segundo, eso entonces hace visible lo que ya se ha expuesto en otras ocasiones y que se evidencia en los Ultimos
ejercicios presupuestarios, que la Municipalidad depende de otras fuentes de ingresos como el superavit para financiar obra publica con la
particularidad y resultados a corto y mediano plazo que genera esa dindmica y dependencia.

El crecimiento de los ingresos corrientes son fuente fundamental para fondear costos fijos como lo son salarios, ya que si no se hacen asignaciones
de forma correcta y se subsanan algunas situaciones que estan presionando el ingreso corriente, la disponibilidad de recursos para atender toda la
actividad del Gobierno Local se puede ver comprometido a futuro.

Por ultimo, el estudio evidencia que las plazas que deben ser financiadas con los ingresos por el impuesto de bienes inmuebles, alquiler de edificios
e instalaciones y la tasa de parques, estos tienen mejor margen para cubrir el costo de las nuevas plazas que se asocian a esas fuentes de
financiamiento, particularmente con solo el crecimiento ordinario en las primeras dos rentas se cubre los nuevos gastos asociados por concepto de
las plazas nuevas; esto tiene su Genesis, por el incremento que ya se indico en la justificaciones de los ingresos para el afio 2026 y el ejercicio
plurianual 2026-2029 donde se espera que dichas rentas tengan un crecimiento producto de la actualizacion de los valores de los terrenos y tipologia
constructiva que ampliara la base imponible para el ISBI y parques y ornato por la forma de calculo de la tasa, asi como la renovacion y
progresividad del alquiler del mercado. No obstante, en el caso del ingreso por patentes no sucede igual, pues aunque este es el segundo ingreso
mas importante para la municipalidad se prevé que este crezca a menores tasas y para poder financiar el costo de las nuevas plazas se debieron
redistribuir las aplicaciones de gasto.

Asi las cosas, se concluye que si bien, la Municipalidad puede afrontar con sus finanzas la creacién de las nuevas plazas; si debera ser vigilante del

ritmo con el que crecen los gastos corrientes en general y procurar con una mejor planificacion la creacion de plazas nuevas para no ver
comprometido sus inaresos. tomar acciones para meiorar la recaudacion e incrementar los inaresos tal v como se indica en el Presupuesto

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo

ADRIAN GERARDO
ARGUEDAS VINDAS
(FIRMA)

Aprobado por: MIl. Angela Aguilar Vargas, Alcaldesa Municipal
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29 de agosto del 2025
MH-AMH-DF-086-2025
Master
Angela Aguilar Vargas
Alcaldesa Municipal

Estimada Sefiora:

Con el objetivo de poder incluir en el proyecto de Presupuesto Ordinario 2026 la prevision del
aumento salarial por un 1% para ese periodo econdmico y a su vez cumplir con lo que exige el
ordenamiento juridico en la materia salarial, asi como lo requerido por la Contraloria General de la
Republica (CGR) en las Indicaciones para la Formulacion y Remision a la CGR del Presupuesto
Institucional, le remito el presente documento el cual tiene por objeto demostrar la viabilidad
financiera elaborada como sustento de la aprobacion que pueda realizar el Concejo Municipal donde
se demuestra la sostenibilidad financiera del porcentaje propuesto, también se adjunta el fundamento
técnico y la metodologia utilizada para determinar el porcentaje de incremento salarial, se adjunta el
fundamento juridico', y las fuentes de financiamiento que se utilizaran para fondear dicho incremento:

Consideraciones previas:
1. El Cédigo Municipal regula en materia salarial las siguientes disposiciones:

Articulo 102: “Las municipalidades no podran destinar mdas de un cuarenta por ciento (40%)
de sus ingresos ordinarios municipales a atender los gastos generales de administracion.
Son gastos generales de administracion los egresos corrientes que no impliquen costos
directos de los servicios municipales.”

Articulo 109: “...Los reajustes producidos por la concertacion de convenciones o convenios
colectivos de trabajo o cualesquiera otros que impliquen modificar los presupuestos
ordinarios, solo procederan cuando se pruebe, en el curso de la tramitacion de los conflictos
o en las gestiones pertinentes, que el costo de la vida ha aumentado sustancialmente segun
los indices de precios del Banco Central de Costa Rica y la Direccion General de Estadistica
y Censos”.

Articulo 131: “Los sueldos y salarios de los servidores protegidos por esta Ley, se regiran
de conformidad con las siguientes disposiciones: .... C) Para determinar los sueldos y
salarios, se tomaran en cuenta las condiciones presupuestarias de las municipalidades, el
costo de vida en las distintas regiones, los salarios que prevalezcan en el mercado para
puestos iguales cualesquiera otras disposiciones legales en materia salarial.”

! Articulo 109 y 131 inciso c) del Cédigo Municipal.



261

2. De conformidad con el articulo 109 del Codigo Municipal la institucion debe tomar como
referencia para el ajuste salarial por “costo de vida” los datos establecidos por el Instituto de
Estadistica y Censo (INEC), ademas, este articulo permite al Municipio a suscribir Convenios
Simples para acordar estos ajustes salariales. Articulo 109: “...Los reajustes producidos por
la concertacion de convenciones o convenios colectivos de trabajo o cualquiera otros que
impliquen modificar los presupuestos ordinarios, solo procederan cuando se pruebe, en el
curso de la tramitacion de los conflictos o en las gestiones pertinente, que el costo de la vida
ha aumentado sustancialmente segun los indices de precios del Banco Central de Costa Rica
y la Direccion General de Estadistica y Censo.

3. Segun datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), se
establecio que el Indice de Precios al Consumidor (IPC) al cierre del mes de julio 2025 fue
de un -0.61% interanual y -1.34% acumulado.

indice de precios al consumidor (IPC).n1m2
Diciembre 2020=100
Niveles y variaciones

Variacion mensual Variacion interanual Variacion acumulada
) k) )

Abrili2023 110,03 -0,34 244 -1,26
Mayo/2023 109,91 -0 0,88 -1,36
Junio/2023 109,74 -0,16 -1,04 -1,52
Julio/2023 109,54 -0,19 -2,29 -1,70
Agosto/2023 109,36 -0,16 -3,28 -1,87
Septiembre/2023 109,48 on -2,24 -1,75
Octubre/2023 109,71 0,21 -1,28 -1,55
Noviembre/2023 108,46 -0,23 -1,64 -1.77
Diciembraf2023 109,47 0,01 -1,77 -1,77
Enern/2024 109,53 0,08 -1.87 0,08
Febrero/2024 109,41 -0,11 -1,13 -0,05
Marzo/2024 109,10 -0,28 -1,19 -0,34
Abrili2024 109,46 0,33 -0,52 -0,01
Mayo/2024 109,55 0,08 -0,33 0,07
Junio/2024 109,71 0,14 -0,03 0,22
Julin/2024 109,57 -0,12 0,03 0,09
Agosto/2024 109,70 0,12 0,31 0,21
Septiembre/2024 108,33 -0,33 -0,14 -0,12
Octubre/2024 108,85 -0,44 -0,79 -0,57
Noviembre/2024 109,36 0,47 -0,09 -0,10
Diciembraf2024 110,39 0,94 0,24 0,84
Enern/2025 110,79 0,36 1,15 0,36
Febrero/2025 110,77 -0,01 1,25 0,35
Marzo/2025 110,42 -0,32 1,21 0,03
Abrilf2025 109,86 -0,51 0,37 -0,48
Mayo/2025 109,42 -0,40 -0,12 -0.88
Junio/2025 109,47 0,04 -0,22 -0,83
Julin/2025 108,91 -0,52 -0,61 -1,34

4. De las paginas de la 90 a la 91 del informe de Politica Monetaria de julio de 2025 emitido
por el Banco Central de Costa Rica, se estima que con en base en los modelos de proyeccion
del Banco Central, la inflacion general ingrese al rango de tolerancia alrededor de la meta en
el segundo trimestre del 2026 (2,1%), mientras que la inflacién subyacente lo haria en el
primer trimestre de ese afio (2,0%), con una trayectoria mas lenta de lo previsto en abril
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pasado, con lo cual se mantendrian muy cerca del limite inferior del rango de tolerancia
alrededor de la meta. tal y como se visualiza en el siguiente grafico.

Inflacion general Inflacion subyacente

En porcentajes En porcentajes
'8 -8
\ o e
—_ - -4

Meta: 3%
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cion. Se trata de proyes
entral concentra el 10% d

Los graficos muestran las b
decir, toman en considerac

e la inflacion general medida por el Indic Precios al Consumidora lo | rizonte de proy
ue pudieran presentarse a 1o largo del horizonte de proy La banda mas oscura alrededor del val
bandas con tonalidades cada vez aras acumula un 10% adicional, hasta alcanzar el 90% de probabilidad
Fuente: Banco Central de Costa Rica

Fuente: BCCR, Presentacion del Informe de Politica Monetaria de Julio 2025.

5. Enel informe de Politica Monetaria del Banco Central de Costa Rica de Julio 2025 la entidad
informa que “Se estima que la inflacion general retornard al rango de tolerancia alrededor
de la meta en el segundo trimestre del 2026, en tanto la inflacion subyacente lo haria en el
primer trimestre de ese mismo aiio”, sea entonces un 3% = 1 p.p. Con base en lo anterior, es
visible que el Banco Central de Costa Rica en su programa macroeconémico mantiene como
meta de inflacion o rango de tolerancia para el afio 2026, la meta de inflacion en un 3% +/- 1

p-p.

6. De conformidad con el articulo 11 de la Ley N°9848 “Ley para apoyar al contribuyente local
y reforzar la gestion financiera de las Municipalidades, ante la emergencia Nacional por la
Pandemia de Covid-19”, publicada el 20 de mayo del 2020, las Municipalidades fueron
excluidas de la conocida “Regla Fiscal” que establecié la Ley No. 9635 Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, de tal manera que no es aplicable a las
municipalidades las limitaciones que tienen las instituciones cubiertas por la Ley de marras,
en materia de ajustes salariales por costo de vida.

7. La Municipalidad de Heredia ha visto de enero 2022 a julio 2025 una mejora sostenida en
sus ingresos, especialmente el ingreso corriente y que para el afio 2026 los ingresos corrientes
creceran por el orden del 4.89%; por lo que, ante la mejoria en la recuperacion de los ingresos
es posible hacer la prevision para el reconocimiento del aumento sin ver comprometida
seriamente la situacion financiera de la Municipalidad; por lo que, eventualmente dicho
reconocimiento si es viable financieramente y no incide de manera significativa sobre las
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finanzas municipales, lo anterior se explica en las siguientes relaciones que se efectuaron
tomando como referencia la informacion del Presupuesto Ordinario 2026.

Estudio de Viabilidad del Aumento Salarial para el afio 2026
Impacto del Aumento Salarial sobre los Ingresos y Gastos Plurianuales

Informacién Plurianual 2026-2029
(cifras en millones de colones)

1. Cargo del aumento salarial sobre la estructura de ingresos corrientes y totalidad de ingresos

INGRESOS 2026 2027 2028 2029
INGRESOS TOTALES 28,820 29,460 30,704 32,155
INGRESOS CORRIENTES 23,144 24,695 26,424 27,860
COSTO DEL AUMENTO SALARIAL 73 73 73 73
REPRESENTATIVIDAD SOBRE INGRESO CORRIENTE 0.32% 0.30% 0.28% 0.26%
REPRESENTATIVIDAD SOBRE TOTALIDAD DE INGRESOS 0.25% 0.25% 0.24% 0.23%

2. Peso del aumento salarial sobre el total de remuneraciones y el total de gasto

GASTOS 2026 2027 2028 2029
GASTO CORRIENTE 21,536 22,615 23,130 24,178
REMUNERACIONES 8,865 9,215 9,545 9,928
COSTO DE LAS NUEVAS PLAZAS 73 73 73 73
REPRESENTATIVIDAD SOBRE GASTO CORRIENTE 0.34% 0.32% 0.32% 0.30%
REPRESENTATIVIDAD SOBRE TOTAL DE REMUNERACIONES 0.83% 0.79% 0.77% 0.74%

3. Indice de Crecimiento de los ingresos totales y corrientes

INGRESOS 2026 2027 2028 2029
INGRESOS TOTALES 28,820 29,460 30,704 32,155
INGRESOS CORRIENTES 23,144 24,695 26,424 27,860
INDICE CRECIMIENTO INGRESOS TOTALES 2.22% 4.22% 4.73%
INDICE CRECIMIENTO INGRESOS CORRIENTES 6.70% 7.00% 5.43%

4. Indice de Crecimiento de las remuneraciones totales

GASTOS 2026 2027 2028 2029
REMUNERACIONES 8,865 9,215 9,545 9,928
INDICE CRECIMIENTO REMUNERACIONES TOTALES 3.95% 3.58% 4.02%
GASTO CORRIENTE 21,536 22,615 23,130 24,178
INDICE CRECIMIENTO GASTO CORRIENTE 5.01% 2.28% 4.53%
REPRESENTATIVIDAD DEL GASTO CORRIENTE SOBRE EL INGRESO CORRIENTE 93% 92% 88% 87%

5. Indice de Crecimiento de las Principales Rentas por partida econémica

INGRESOS 2026 2027 2028 2029
INGRESOS IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 9,180 9,860 10,553 11,116
VARIACION 7.41% 7.03% 5.33%
REPRESENTATIVIDAD DEL TOTAL DE INGRESOS 33.47% 34.37% 34.57%
INGRESOS IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 6,901 7,145 7,430 7,618
VARIACION 3.54% 3.99% 2.53%
REPRESENTATIVIDAD DEL TOTAL DE INGRESOS 24.25% 24.20% 23.69%
INGRESOS VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 5,818 6,360 7,041 7,675
VARIACION 9.31% 10.71% 9.00%
REPRESENTATIVIDAD DEL TOTAL DE INGRESOS 21.59% 22.93% 23.87%

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo.

Municipalidad de Heredia

Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506)2277-1487
aarguedas@heredia.go.cr
www.heredia.go.cr
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sultados de estudio:

Los ingresos corrientes de la Municipalidad creceran a un ritmo medio superior al 6.38% interanualmente, mientras la partida de remuneraciones tendra un crecimiento
promedio interanual del 5% para el periodo cuatrienio 2026-2029.

Los ingresos totales de la Municipalidad creceran a un ritmo promedio superior al 3.7% anualmente.
El ingreso corriente representara en promedio y de forma ordinaria del 2026 al 2029 un 84% del total de ingresos.

La partida de remuneraciones representara en promedio del 2026 al 2029 un 31% del total de ingresos previstos ordinariamente, 2 p.p. mas que el 2025

El aumento salarial representara en promedio para el periodo cuatrienial un 0.29% y para el 2026 un 0.32%

Las principales fuentes de ingresos de la Municipalidad de Heredia para el periodo econémico 2026 provienen en mas de un 80% de recursos ordinarios, perennes y
propios y estas financiarian el aumento salarial el cual mayoritariamente se financiara en su mayoria con recursos del impuestos sobre la propiedad (especificamente
bienes inmuebles), el impuesto sobre bienes y servicios (especificamente el de patentes) y la venta de bienes y servicios, los cuales en su conjunto representan mas
del 75% del total de ingresos y en donde estima un variacion interanual media de 6.59% en la primer renta, 3,35% en la segunda, y 9% en la tercera.

La estructura administrativa con el aumento salarial previsto conllevaria a que administrativamente se alcance un 32% del 40% permitido por Cédigo Municipal, parte
del respiro en este indicador al compararlo con el afio 2025 es que la estructura programatica la CGR lo vario para el afio 2026 y con eso alivio las cargas sobre el
costo administrativo; no obstante, la carga salarial ha tenido un crecimiento importante y constante en los tltimos 3 afios lo cual debe revisarse pues genera estreches
en la disponibilidad del ingreso corriente para financiar nuevos servicio o futuras plazas que sean necesarias crear.

La creacion de las nuevas plazas tiene un costo promedio del 2026 al 2029 de ¢73 millones. Por otra parte, los gastos corrientes totales creceran a un ritmo promedio
del 3.94% esto son cerca de ¢900 millones mas por afio y en su totalidad el gasto corriente estd ocupando en promedio para el cuatrienio en estudio el 90% del
ingreso corriente, es decir, que la disponibilidad de recursos para atender obra publica o comprar bienes se esta viendo seriamente limitado y podria presentarse una
estreches en un mediano plazo que haga necesario hacer un replanteamiento de todos los gastos.

Los ingresos corrientes crecen a un ritmo nominal promedio del 2025 al 2028 de 1,069 millones de colones, lo cual evidencia que el aumenro salarial no provoca una
presién sobre los ingresos corrientes.

Como se denota del estudio realizado, el costo del aumento salarial financieramente representa un compromiso que puede financiar el Gobierno Local a corto y mediano
plazo sin comprometer sus finanzas, eso se puede observar en los resultados e indices obtenidos del estudio del impacto plurianual de la prevision del aumento salarial, los

Si

puntos sefialados anteriormente y la representatividad del gasto del 2026 al 2029.

n embargo, si es importante hacer notar que la prevision del aumento salarial mas la creacioén de plazas si supone un incremento importante sobre el gasto corriente y el
total de remuneraciones, lo cual si se suma a otros factores como el crecimiento de la partida de servicio o se como el indice que crecimiento del gasto corriente sin
considerar salarios también crece, podemos observar que a mediano plazo sipuede existir estreches en los ingresos corrientes y que estos resulten insuficientes para
soportar toda la estructura de gasto ordinario ocasionando un efecto directo sobre las finanzas y obligando a tener que restructurar los gastos que provocarian tal
situacion. Por lo anterior, es importante acotar que el nuevo volumen de gasto por concepto de remuneraciones sumado a la tendencia creciente de otros gastos de

naturaleza corriente inciden en que del total de ingresos corrientes el 90% ya este comprometido, dejando poco espacio al Gobierno Local para invertir en obra o adquirir

bi

enes lo cual es importante en el primer caso y sera necesario en el segundo, eso entonces hace visible lo que ya se ha expuesto en otras ocasiones y que se evidencia

en los Ultimos ejercicios presupuestarios, que la Municipalidad depende de otras fuentes de ingresos como el superavit para financiar obra publica con la particularidad y

El
si

resultados a corto y mediano plazo que genera esa dindmica y dependencia.

crecimiento de los ingresos corrientes son fuente fundamental para fondear costos fijos como lo son salarios, el aumento salarial y la creacion de plazas nuevas, ya que
no se hacen asignaciones de forma correcta y se subsanan algunas situaciones que estan presionando el ingreso corriente, la disponibilidad de recursos para atender
toda la actividad del Gobierno Local se puede ver comprometido a futuro.

Asi las cosas, se concluye que si bien, la Municipalidad puede afrontar con sus finanzas la previsién del aumento; si debera ser vigilante del ritmo con el que crecen los

9

astos corrientes en general producto de otras situaciones y procurar con una mejor planificacion la creacion de plazas nuevas para no ver comprometido sus ingresos,

tomar acciones para mejorar la recaudacion e incrementar los ingresos tal y como se indica en el Presupuesto Plurianual para evitar que se estreche el margen del ingreso

corriente que también es utilizado para cubrir proyectos de obra publica, de forma que esto libere un poco la presién que se podria aproximar en futuros afios.

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo

8. Mediante oficio DFOE-DL-1501(14317)-2018 la CGR indica que “...quien tiene la
competencia de celebrar convenios, comprometer los fondos o bienes municipales y
autorizar los egresos es el Concejo Municipal. De manera que, sin entrar en particularidades
cabe senalar que de no estar debidamente habilitado el Alcalde Municipal por acuerdo
expreso de delegacion del Concejo Municipal con el que se le instruya que negocie en la
materia salarial, eventualmente se encontraria aun como administrador general de la
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municipalidad excediendo sus competencias y resultando improcedente cualquier monto o
porcentaje de incremento salarial que por su propia iniciativa haya establecido; a no ser
que se trate de cifras preliminares con la finalidad de someterlas oportunamente ante y para
que el organo colegiado como se ha dicho supra sea quien apruebe el incremento del caso”;
en consecuencia, en las municipalidades el monto o porcentaje de incremento salarial de
acuerdo con las competencias establecidas en el inciso e) del numeral 17 del Cédigo
Municipal corresponde ser aprobado oportunamente por el Concejo Municipal.

Mediante el criterio de la Division Juridica DJ-2495-2010 de la Contraloria General de la
Reptblica relativo a una consulta vinculada con los incrementos salariales, el érgano
contralor a dicho que:

Ese principio de autonomia municipal le permite a las municipalidades establecer su propia

e . . ;o . - 2
politica salarial y, por ende, acordar un particular régimen remunerativo a favor de su personal.

Esa potestad se deduce de la lectura conjunta de las atribuciones sefialadas en los incisos a), b) y

f), del articulo 4, del Cédigo Municipal:

“Articulo 4 .- La municipalidad posee la autonomia politica, administrativa y financiera que le
confiere la Constitucion Politica. Dentro de sus atribuciones se incluyen las siguientes:

a) Dictar los reglamentos autonomos de organizacion y de servicio, asi como cualquier otra
disposicion que autorice el ordenamiento juridico.

b) Acordar sus presupuestos y ejecutarlos. (...)

f) Concertar, con personas o entidades nacionales o extranjeras, pactos, convenios o contratos
necesarios para el cumplimiento de sus funciones. (...)”

Por su parte, esta potestad de las municipalidades de fijar su propia politica salarial encuentra
también su fundamento en lo establecido en los articulos 1, inciso d), y 21 de la Ley de la Administracion
Financiera y Presupuestos Publicos (no. 8131 del 18 de setiembre de 2001), el cual excluye a las
municipalidades del ambito de accion de la Autoridad Presupuestaria en lo que respecta a materia

salarial’.

10. El principio de Principio de universalidad e integridad establecido en la Ley de la

11.

Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos N° 8131 establece que el
presupuesto debera contener, de manera explicita, todos los ingresos y gastos originados en
la actividad financiera, que deberan incluirse por su importe integro; no podran atenderse
obligaciones mediante la disminucion de ingresos por liquidar, dentro de ese concepto de
gastos se encuentra incluido la materia salarial, en este caso especifico como lo seria el
posible incremento salarial para el ejercicio econdémico 2026.

La Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos N° 8131
establece en el articulo 6 que el financiamiento de los gastos corrientes solo puede ser
financiados con ingresos de caracter corriente, sea en este caso como los salarios y sus
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posibles incrementos, y que la Municipalidad verbigracia para el Ordinario 2026 dispondra
de 19 fuentes de financiamiento de indole corriente entre las cuales las principales que
destacan por su importancia relativa son:

OLU U ) A D20 Peso
1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 23,144,119,328 | 80.31%
1.1.2.1.01.00.0.0.000 Impuesto sobre la Propleda%dzzBlenes Inmuebles, Ley No. 8,800,000,000 30.53%
1.1.2.4.01.00.0.0.000 Timbres Municipales 380,000,000 1.32%
1.1.3.2.01.05.0.0.000 Impuestos Especificos sobre la Construccion 390,000,000 1.35%
1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes Municipales 6,100,000,000 21.17%
1.1.3.3.01.05.1.0.000 Patentes de Licores 210,000,000 0.73%
1.3.1.2.04.01.1.0.000 Alquiler de Mercado, Campo Ferial y Palacio 712,000,000 2.47%
1.3.1.3.02.09.1.0.000 Derechos de membresia al Palacio de los Deportes 479,000,000 1.66%
1.3.2.3.01.06.0.0.000 Intereses sobre Titulos Yalorgs de Instituciones Publicas 300,000,000 1.04%
Financieras

1.3.3.1.09.02.0.0.000 Multas Varias 325,000,000 1.13%

12.

13.

Ya que hay otras fuentes de indole corriente que tienen un destino especifico por Ley como
lo son Cementerios, los Servicios Comunitarios entre otros.

El gasto administrativo prospectado para el 2026 considerando el posible aumento salarial
representa un 32% producto de la restructuracion programatica que a nivel presupuestario
aplico la Contraloria General de la Republica para el 2026, lo cual atin deja margen para
cumplir con lo sefialado en el articulo 102 del Codigo Municipal que sefiala que “Las
municipalidades no podran destinar mas de un cuarenta por ciento (40%) de sus ingresos
ordinarios municipales a atender los gastos generales de administracion. Son gastos
generales de administracion los egresos corrientes que no impliquen costos directos de los
servicios municipales.

De conformidad con los articulos 175 y 184 inciso 2) de la Constitucion Politica; 18, 19 y 34
inciso c¢) de la Ley Organica de la Contraloria General de la Republica (OCGR), No. 7428 de
7 de setiembre de 1994, 100 y 111 del Codigo Municipal (CM), No. 7794 de 30 de abril de
1998, y las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE (NTPP) y sus
reformas, resolucion No. R-DC-24-2012, publicada en el Alcalde Digital No. 39 a La Gaceta
No. 64 de 29 de marzo de 2012, reformada por la Resolucion No. R-DC-064-2013, publicada
en La Gaceta No. 101 de 28 de mayo de 2013 y por la resolucion No. R-DC-073-2020,
publicada en el Alcance Digital No. 266 de La Gaceta No. 245 de 7 de octubre de 2020; los
actos definitivos que emite la Contraloria General de la Republica (CGR), relacionados con
la materia presupuestaria, quedan firmes desde que se dictan, sin posibilidad de recurrir
administrativamente; es decir, que no estan sujetos al régimen comun de impugnacion de los
actos administrativos de modo que no es posible conocer ningun tipo de recurso, pues no es
factible que se habiliten vias recursivas que no estan establecidas expresamente por la
legislacion aplicable, de modo que es importante que la administracion municipal pueda
tomar las previsiones presupuestarias, demostrar la viabilidad financiera elaborada como
sustento de la aprobacion que pueda realizar el Concejo Municipal donde se demuestre la
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sostenibilidad financiera del porcentaje propuesto, se indique el fundamento técnico y la
metodologia utilizada para determinar el porcentaje de incremento salarial y se justifique al
amparo del marco de legalidad y la normativa técnica aplicable y el buen uso de los recursos
publicos, que la Municipalidad pueda tomar la prevision presupuestaria a través del acuerdo
del Concejo Municipal adjuntando para ello todos los estudios requeridos que motivan tal
actuacion.

ANALISIS

1. Como punto de partida y de conformidad con lo referido en las anteriores consideraciones, la
Municipalidad tiene como limite para gastos generales de administracion, no superar el 40%?
del presupuesto ordinario y segin los calculos obtenidos del proyecto de Presupuesto
Ordinario 2026 dicho monto para el afio entrante se ubicara inicialmente en un 32%, por lo
cual, es evidente que esta por debajo del limite sefialado; por lo que, la institucion podria si
asi lo determina el Concejo Municipal a realizar un ajuste de salarios de conformidad con el
bloque de legalidad.

2. Cada afio el costo por los bienes y servicios de primera necesidad tienden a presentar un alza
de precios, de tal manera que si los salarios no crecen en iguales condiciones sin duda
encarece y precariza los salarios del trabajador publico; por lo que, en el marco de la justicia
social se estaria violentando el derecho fundamental de todo trabajador, fijado en el articulo
177 del Codigo de Trabajo el cual se cita seguidamente: “Todo trabajador tiene derecho a
devengar un salario minimo que cubra las necesidades normales de su hogar en el orden
material, moral y cultural.....”, en esta misma linea, es claramente comprensible que el
salario minimo se fija por medio de la escala salarial determinada conforme al sistema de
clasificacion de cada institucion, y como se ha indicado anteriormente, los salarios en las
instituciones deben contemplar periddicamente los ajuste salariales por costo de vida, esto
también al amparo de lo que establece la Ley Marco de Empleo Ptblico y su reglamento’.

3. De conformidad con la regla fiscal establecida por medio de la Ley No. 9635 impuesta por el
Gobierno Central, el sector publico tiene prohibido realizar ajustes de salario cuando la deuda
del Gobierno exceda el 60% del Producto Interno Bruto, pese a esto, por medio del articulo
11 de la Ley No. 9848 “Ley para apoyar al contribuyente local y reforzar la gestion financiera
de las Municipalidades, ante la emergencia Nacional por la Pandemia de Covid-19”,
publicada el 20 de mayo del 2020, las Municipalidades fueron excluidas de este limite para
realizar ajustes, de tal manera que las reglas para determinar la legalidad de ajustes en materia
salarial se fundamenta en los sefialado en el Cédigo Municipal, tal y como fue abordado
puntos atrés.

4. Es necesario hacer referencia a un elemento que no siempre es considerado al momento de
justificar la paridad de los salarios con los aumentos por costo de vida, y es que al hablar del
salario de un funcionario debe considerarse como parte de un componente social el grupo

2 Articulo 102 del Cédigo Municipal.
3 Articulo 35 Ley Marco de Empleo Publico, Ley 10159.
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familiar, ya que al haber conyugues, parejas, hijos, padres, personas adultas, etc, los salarios
de las personas deben cubrir multiples necesidades y no solo las propias para desarrollar una
actividad de trabajo y econdmica; en consecuencia, al aumentar el costo de vida en bienes y
servicios basicos, esa diferencia inflacionaria aplica para todos los miembros de un mismo
nucleo familiar que dependen de una o mas fuentes de ingreso, de ahi, que por justicia social
es necesario y justo que los funcionarios reciban un salario acorde con el costo de vida y con
el esfuerzo econémico que realizan para prestar sus servicios a la instituciéon, acorde con lo
que establece la Ley de Empleo Publico y su reglamento.

Financieramente y de conformidad con el estudio que se realiz6 de forma plurianual por parte
de la Direccion Financiera Administrativa sobre la partida de remuneraciones y el impacto
del incremento propuesto para el 2026-2029, por costo de vida, se puede indicar que esto no
desequilibra las finanzas del Gobierno Local, y tampoco representa un recargo que no sea
sostenible financieramente en el tiempo, pues los ingresos corrientes crecen a un ritmo
superior que las remuneraciones y el impacto del incremento propuesto para el 2026 y la
representacion e incremento en los salarios por este concepto es posible solventarlo en el
tiempo con ingresos de caracter ordinario y permanente siempre y cuando se contengan
algunos gastos y se realice una mejor distribucion de los recursos para no presionar
innecesariamente los ingresos de naturaleza corriente.

Que la inflacion medida a través del indice de precios al consumidor (IPC) cerré para julio
2025 en -0.61% tal y como fue demostrado con datos del INEC y el BCCR en los puntos 4 y
5 de los considerandos; no obstante, en el informe de Politica Monetaria de julio de 2025 el
BCCR determiné que para el primer trimestre y segundo trimestre 2026 espera que la
inflacion retorne al rango meta de inflacion, para lo cual debe valorarse que en su programa
macroecondmico ha dicho que ain mantiene como meta de inflacion o rango de tolerancia
para el afio 2025 un 3% +/- 1% p.p., por lo tanto, de no anticiparse y preverse un posible
aumento por el rango inferior de la meta de inflacion podria darse un incremento en el costo
de vida que por no haber sido previsto bajo el principio de universalidad, después no pueda
ser cubierto por tratarse de un gasto de naturaleza corriente que debe ser financiado con
ingresos ordinarios.

Que la CGR no tiene legalmente ni técnicamente la competencia para fijar los incrementos
salariales que por costo de vida que deben reconocer las Municipalidades, porque esto es una
competencia propia y de exclusiva responsabilidad de la Municipalidad y que debe ser
acordada y aprobada por el Concejo Municipal conforme los articulos 04, 102, 109 y 131 del
Codigo Municipal.

Que segun se indica en la resolucion del R-DFOE-LOC-00002-2022 “...es la Administracion
la que determina si debe realizar variaciones al presupuesto mediante los mecanismos
legales y técnicos establecidos, de conformidad con el punto 4.2.3 de las NTPP, lo que la
faculta a realizar las inclusiones, los aumentos, o las disminuciones de ingresos y gastos del
presupuesto, que considere pertinentes, acatando para ello el bloque de legalidad aplicable,
lo cual queda bajo exclusiva responsabilidad del jerarca y de los titulares subordinados,
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quienes deben ajustarse a la programacion previamente establecida y realizarse con estricto

’

apego a las disposiciones legales y técnicas en ese tema...".

9. Que la Municipalidad para dicha prevision salarial utilizara como fuentes de financiamiento
las diversas fuentes de financiamiento corriente que tiene en sus ingresos, lo cual se podra
observar en el cuadro No. 1 “Detalle de Origen y Aplicacion de Recursos” que acompaiia el
Presupuesto Ordinario 2026 segin la estructura programatica dispuesta para el Sector
Municipal, dentro de lo cual histéricamente y en un ejercicio responsable y de aplicacion del
marco normativo en materia de presupuesto publico destacan las siguientes fuentes:

APLICACION POR OBJETO DEL GASTO APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA
Transacciones Sumas sin
Financieras asignacion

CODIGO SEGUN
CLASIFICADOR DE INGRESO MONTO Programa

INGRESOS
1.1.2.1.01.00.0.0.000

Partida Presupuestaria Corriente Capital

ion General 10% 880,000,000.00

880,000,000.00 880,000,000.00
1] Servicios C Gestion y Control Urbano 827,929,728.08
520,504,286.08 520,504,286.08

Servicios Comunales- Mantenimiento de aceras,

Impuesto de bienes inmuebles, Ley N.° 7729 8,800,000,000.00

[} caminos y calles 978,352,260.09
558,115,947.84| 558,115,947.84|
1] Servicios Comunales- Proteccion de Medio Ambiente 172,523,558.81

123,223,527.81 123,223,527.81

] Servicios C idad y Vigilancia Comunal 1,784,812,946.06|
1,131,828,966.06] _1,131,828,966.06

CODIGO SEGUN APLICACION POR OBJETO DEL GASTO APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA
CLASIFICADOR DE INGRESO : " " . Transacciones Sumas sin
INGRESOS Partida Presupuestaria Corriente Capital s s asignacion
1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes i 6,100,000,000.00 I Administracién General 4,635,276,605.00
Remuneraciones 3,185,413,157.00| 3,185,413,157.00]
] Auditoria 374,096,460.00
Remuneraciones 357,407,569.00: 357,407,569.00
n Atencion de Emergencias 4,165,181.00.
Remuneraciones 4,165,181.00; 4,165,181.00
0 Servicios Comunales- Gestion y Control Urbano 264,115,855.81
i 264,115,855.81 264,115,855.81
n Servicios C Servicios Sociales 574,286,790.52
i 27,194,045.52 27,194,045.52

CODIGO SEGUN APLICACION POR OBJETO DEL GASTO APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA
CLASIFICADOR DE INGRESO . . : . Transacciones Sumas sin
Partida P\ t: c t Capital
INGRESOS artida Presupuestaria orriente apita Financieras asignacion
1.3.1.2.05.04.1.0.000 _|Senvicio de ion de basura 2,696,155,838.00 i Servicios Comunales- Gestion de Residuos Solidos 2,696,155,838.00
[ R i 76,781,099.54] 76,781,099.54

‘ 1.3.1.2.05.04.2.0.000 |Servicios de Aseo de Vias y Sitios Publicos 950,000,000.00 N 'Servicios Comunales- Limpieza de vias y sitios publicos 950,000,000.00
Remuneraciones 176,473,688.60 176,473,688.60
Servicios Comunales- Mantenimiento de parques, zonas
1.3.1.2.05.04.4.0.000 imi de Parques y Obras de Ornato 530,000,000.00 n verdes y obras de ornato 530,000,000.00

Remuneraciones 220,193,782.67| 220,193,782.67
Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas.

Asi las cosas, y en consideracion de la materia técnica y legal que permea la materia presupuestaria
y salarial en las Municipalidades®, los considerandos y andlisis expuestos anteriormente, los datos del
IPC y pronosticos elaborados por el mismo BCCR en informe de Politica Monetaria de julio de los
corrientes, y considerando a su vez que financieramente ese incremento no afecta las finanzas
publicas, tal y como qued6 demostrado por esta Direccion y habiéndose identificado las fuentes de
financiamiento para el aumento salarial 2026, todo lo anterior conforme las Indicaciones para la
Formulaciéon y Remision a la CGR del Presupuesto Institucional, queda entonces demostrado en el
presente documento la viabilidad financiera elaborada como sustento de la aprobacion que pueda

4 Articulos 102, 109 y 131 del Cédigo Municipal, oficio de la CGR DFOE-DL-1501(14317)-2018, criterio de
la CGR DJ-2495-2010, articulo 35 Reglamento Ley Marco de Empleo Publico

Municipalidad de Heredia

Heredia, Avenida Central, Calles 0-1
Teléfonos: (506)2277-1487
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realizar el Concejo Municipal donde se demuestra la sostenibilidad financiera del porcentaje
propuesto, se explica el fundamento técnico y la metodologia utilizada para determinar el porcentaje
de incremento salarial, y ademas se indican el fundamento juridico’, y las fuentes de financiamiento
que se utilizaran para fondear dicho incremento para que esto sea remitido por su persona junto con
la solicitud de aprobacion de la prevision del aumento del 1% para el 2026 al Concejo Municipal y
con esto contar con el requisito sefialado por la CGR para poderlo incluir como prevision en la
presupuestacion del ejercicio econémico 2026.

Cabe reiterar como se ha sefialado en diversas ocasiones, que la decision que se adopte sobre el
posible incremento por costo de vida, debera ser finalmente tomada por el Concejo Municipal de
forma motivada, quien como lo he reiterado en este documento y lo ha sefialado la CGR en sus
criterios y la misma PGR, siendo que el Organo Colegiado es quien ostenta exclusivamente la
competencia de aprobarlo o no.

Atentamente,

Lic. Adrian Arguedas Vindas
Director Financiero Administrativo

5> Articulo 109 y 131 inciso c) del Cédigo Municipal.
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CGR

e Division de Fiscalizacidén Operativa y Evaluativa

COSTA RICA

MODELO DE GUIA INTERNA DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL
BLOQUE DE LEGALIDAD PRESUPUESTARIO QUE DEBEN CUMPLIR LAS
MUNICIPALIDADES EN LA FORMULACION DE SU PRESUPUESTO INICIAL Y
VARIACIONES SUJETAS A LA APROBACION PRESUPUESTARIA DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Aspectos generales y sujetos obligados a completar el modelo de guia interna: Este
modelo serd de uso interno de la municipalidad, no es exhaustivo, por lo que
deberd ser ajustado de acuerdo con la realidad de cada gobierno local y
adjuntarse a los documentos presupuestarios (presupuesto inicial y sus variaciones)
que se remitan para conocimiento y aprobacion del Concejo Municipal. En el caso
de que en el proceso de aprobacién interna se hagan variaciones a esos
documentos, la guia deberd ajustarse y sustituirse para efectos del expediente
respectivo.

Este documento deberd ser completado por el funcionario designado formalmente
por el(la) Alcalde(sa) Municipal, como responsable del proceso de formulacion del
presupuesto institucional, de conformidad con lo establecido en las “Indicaciones
para la formulacion y remision a la Contraloria General de la RepuUblica del
presupuesto institucional”'.

El citado funcionario estd en la obligacién de conocer integralmente el proceso de
formulacion presupuestariac de manera que se encuentre en condicion de
completar cada item contenido en ella. Asimismo, deberd hacer las revisiones y
verificaciones del caso para garantizar la veracidad de la informacién incorporada
en la guia. El consignar datos o informacién que no sea veraz puede inducir a error
al Concejo Municipal en la toma de decisiones y en la aprobacién del presupuesto
institucional, por lo tanto, podrd acarrear responsabilidades y sanciones penales
(articulos 366 y 367 del Codigo Penal), civiles y administrativas previstas en el
ordenamiento juridico, principalmente en la Ley de Administracion Financiera de la
Republica y Presupuestos Publicos N.° 8131 y la Ley General de Confrol Inferno N.°
8292.

La guia interna no debe ser remitida a la Contraloria General como parte de los
adjuntos de los documentos presupuestarios, sino que debe mantenerse en el
expediente respectivo como parte del componente “sistemas de informacion” al
gue se refiere el articulo 16 de la Ley General de Control Interno, N°. 8292 y estar

' Véase el punto 6 de estas indicaciones.
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disponible para la Unidad de Auditoria Interna Municipal y para la Contraloria
General para efectos de fiscalizacion.
Indicaciones para el llenado de la guia:

a. Debe marcarse con una equis (x) en la columna correspondiente “Si”, “No” o
“No Aplica” cuando el funcionario designado ha verificado fielmente el
cumplimiento o0 no del enunciado incluido en la columna de “Requisitos”.

b. Enla columna de “Observaciones” debe incluir una explicaciéon amplia de las
razones por las que se ha senalado que “No” o “No aplica” sobre el
cumplimiento del requisito senalado en el enunciado.

c. Esta lista deberd incluir todos aquellos requisitos atinentes a la materia de
presupuesto o al contenido del documento presupuestario que la institucion
estd en la obligacién de cumplir segun el bloque de legalidad presupuestario y
el marco técnico aplicable.

d. Esta guia debe ser completada y firmada previo al sometimiento del
presupuesto inicial o sus variaciones para la aprobacién del Concejo Municipal,

a efecto de que éste confirme que se ha verificado el cumplimiento del bloque
de legalidad presupuestario y el marco técnico aplicable del documento que
se somete a su aprobacion.
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A. Requisitos formales

Requisitos Si No N/A Observaciones
El documento presupuestario cumple con lo
siguiente:
1. La seccién de Ingresos contiene el nivel de
detalle definido al efecto. Normas 2.2.6 inciso a), Ver seccion de
4.1.9, 42,5y 4.2.14 inciso b), apartado i) de las| X Inaresos
Normas Técnicas sobre Presupuesto PuUblico 9
(NTPP). (Principio de especificacion).
2. Laseccion de gastos se gjusta al nivel de detalle
definido al efecto. Normas 2.2.6 inciso b), 4.1.9, X Ver seccion de
4.2.5y 4.2.14 inciso b), apartado ii) de las NTPP. gastos
(Principio de especificacién).
3. Seccién de Informacidn complementaria
remitida con el detalle establecido en la norma
2.2.6inciso c), 4.2.14, inciso b) apartado iii) de las
NTPP:
i. Detalle de origen y aplicacién de recursos. X Ver Cuadro 1
ii. Justificacién de ingresos2. X Ver. detalle de
ingresos
ii. Justificacién de gastoss. X Ver detalle de
gastos
4. Informacion institucional importante, se
incorpora con el detalle establecido en la
norma 4.2.14, inciso c) y 4.2.15 inciso c) de las
NTPP.
i. EI'Plan Anual Operativo (PAO). X Ver POA
ii. La“Certificacion de verificacion de requisitos Ambas
del blogue de legalidad presupuestario que certificaciones son
debe cumplir el presupuesto inicial y sus| X las actualizadas
variaciones, para las municipalidades” y la en julio 2025 por la
“Certificacion de verificaciéon de requisitos CGR
del blogue de legalidad presupuestario que

Adicionalmente se suministré informacion referente con Impuestos, tasas, canones vy tarifas, transferencias,
Financiamiento interno y externo, Recursos de vigencias anteriores.

Adicionalmente se suministré informacion referente con Remuneraciones, Transferencias, Amortizacion e
intereses de la deuda, Proyectos de inversion publica que por su monto defina la Gerencia de la DFOE.
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debe cumplir el acta de aprobacion del
presupuesto inicial y sus variaciones, para las

municipalidades”, segun las  versiones
vigentes publicadas en la pdgina electronica
de la CGR.

iii. Cuadros solicitados en las “Indicaciones para
la formulacion y remisién a la Contraloria
General de la RepuUblica del presupuesto
institucional”, publicadas en la pdgina
electrénica de la CGR (Cuadro N.° 1 Detalle
de origen y aplicacion de recursos (libres y
especificos); Cuadro N.° 2 Aplicacién de
Recursos del Superdvit; Cuadro N.° 3 Plazas| X
nuevas; Cuadro N.° 4 Servicios Especiales
Art.46 LMEP; Cuadro N.° 5 Salario Alcalde;
Cuadro N.° 6 Dietas Regidore; Cuadro N.° 7
Incentivos salariales; Cuadro N.° 8 Deudas;
Cuadro N.° 9 Salario del Intendente(a) vy
Viceintendente(a); Cuadro N.° 10 Cdlculo de
las dietas a concejales de distrito).

Se adjunta cuadro
1,2,3,4,5.

iv. Certificacién digital de la Caja Costarricense
de Seguro Social (CCSS) en la cual consta
que se encuentra al dia en el pago de las
cuotas obrero-patronales o que existe el| X Ver certificaciéon
correspondiente arreglo de pago
debidamente aceptado (arficulo 74 de la
Ley Constitutiva de la CCSS, N.° 174,

v. Informacién sobre las fuentes de recursos
complementarias vinculados a la gestion
instifucional que se manejan mediante
fideicomiso, fondos de gestion® o figuras
afines, y que no son incorporados en el
presupuesto institucional, segun las
especificaciones del sistema electronico
disenado por la CGR.

No hay fuentes de
X recursos
complementarios

5. Serevisd y considerd la informacién solicitada en Se considerd para
las “Indicaciones para la formulacién y remisiéon la formulacién la
a la Contraloria General de la Republica del informacion

4 Ley N.° 17 del 22 de octubre de 1943 .

5 Figura de gestion sin personeria juridica independiente, creada por ley como mecanismo de administracion

de un patrimonio separado de los recursos de la administracién, y que no se incorporan en el presupuesto
institucional, el cual se encuentra bajo la responsabilidad de una institucion publica y es destinado a un fin
especifico (norma 1.1 de las NTPP).
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presupuesto institucional”s, segun la versiéon
vigente publicada en la pdgina electronica de
la CGR.

solicitada en las
indicaciones para
la formulacion
2026

La municipalidad se encuentra al dia con la
presentaciéon de la informacion de la ejecucion
y evaluacién presupuestaria (normas 4.2.14,
4.3.14, 43.15, 4.3.18, 4.3.19, 4.5.5 y 4.5.6 de las
NTPP).

La Municipalidad
se encuentra al
dia conla
presentacion de la
informacion de
ejecucién y
evaluaciéon
presupuestaria

Las asignaciones presupuestarias de ingresos vy

gastos se orientan a los intereses generales de la
sociedad, atendiendo los principios de
economia, eficacia, eficiencia, con
sometimiento pleno alaley (principio de gestiéon
financiera).

El documento presupuestario incluye todos los
ingresos 'y gastos probables (principios de
universalidad e integridad, de programacion y
de vinculacién del presupuesto con la
planificacion institucional).

Existe equilibrio presupuestario entre los ingresos y
gastos propuestos, conforme con lo dispuesto
en el articulo 176 de la Constitucién Politica, 100
del Cbédigo Municipal y 5, inciso c), de la LAFRPP,
N.°8131 y el numeral 2.2.3 de las NTPP (principios
de anualidad, de universalidad e intfegridad vy
de equilibrio presupuestario).

10. Se elabord y se presentd para conocimiento del

Concejo Municipal la informaciéon plurianual,
con los elementos solicitados en las
“Indicaciones para la formulacién y remisién a la
Contraloria General de la Republica del
presupuesto institucional”, y en la plantilla que
pone a disposicidn el érgano contralor para
tales efectos en cumplimiento a lo establecido
en el articulo 176 de la Constitucion Politica, la

El presupuesto
plurianual se envidé
como parte del
proyecto de
presupuesto
ordinario 2026 que
se remite para
andlisis y
aprobaciéon

6

_

Articulos numeros 19 de la Ley N.° 7428, asi como 101 y 106 del Cédigo Municipal.
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norma 2.2.5y 4.2.14 inciso c) apartado iii) de las
NTPP.

11. La proyeccién de ingresos y gastos propuesta en

el documento presupuestario estd acorde con
las proyecciones plurianuales de la gestidon
financiera, con la finalidad de vincular el aporte
anual de la ejecucién del presupuesto, al logro
de los resultados definidos en la planificacién de
mediano y largo plazo y la estabilidad financiera
institucional, segun lo define la norma 2.2.5 de
las NTPP y el articulo 176 de la Constitucién
Politica.

12. En las proyecciones plurianuales de ingresos vy

gastos se utilizaron supuestos técnicos y de
contexto econdémico como el tipo de cambio,
la tasa de inflacion, el crecimiento econdmico,
emisibn de nueva normativa, andlisis de
mercado, ajustes en tarifas, variacién en la
cobertura de servicios, nuevos productos y
servicios, entre ofras.

Ver presupuesto
plurianual

13. En caso de presupuestos extraordinarios se

actualizd la informacién plurianual y se presentd
a conocimiento del Concejo Municipal.

No aplica por
fratarse de un
presupuesto
ordinario

Seccion de ingresos

Requisitos

No N/A

Observaciones

1.

Todos los ingresos propuestos cuentan con la base
legal vigente (principio de legalidad).

Ver estimacion y
justificaciéon de
ingreso

2.

Los ingresos estdn clasificados correctamente, de
acuerdo con el Clasificador de Ingresos’ e
Institucional del Sector PUblicog vigentes, segun lo
establecen las normas 2.2.4, inciso a); 4.1.3 inciso

Ver estimaciéon y
justificacién de
ingreso

7

8

Decreto Ejecutivo N.° 41101-H, publicado en La Gaceta N.° 85 del 16 de mayo de 2018, y su reforma.
Decreto Ejecutivo N.° 43108-H, publicado en La Gaceta N.° 187 del 29 de setiembre de 2021.

—
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Requisitos

Observaciones

i); 4.1.9, y el principio de especificaciéon de las
NTPP.

Se atendié lo establecido en las Normas y Criterios
Operativos  para la  Utilizacién de  los
Clasificadores Presupuestarios del Sector PUblico?
vigentes.

Ver estimacion y
justificacion de
ingreso

Se incluye cada cuenta por su importe integro sin

ningun descuento o disminucidén por algun
motivo, de acuerdo con lo definido en el
principio de universalidad e integridad. Norma
2.2.3 inciso a) de las NTPP.

Ver estimaciéon y
justificacién de
ingreso

Se incluye la justificacion de los ingresos
propuestos y se fundamenta en métodos
técnicos (matemdticos, financieros y estadisticos)
de comuin aceptaciéon y aplicable para cada
caso en particular; segldn la norma 4.1.4y 4.2.14,
inciso b), apartado iii) de las NTPP.

Ver estimacion y
justificacién de
ingreso

Cuando corresponda, los ingresos en moneda
diferente al colén costarricense, se respaldan en
una metodologia y supuestos para su cdilculo,
segun la norma 4.1.4 de las NTPP.

No se presupuestan
ingresos en
moneda diferente
al colén

Se incorpora en el documento presupuestario la
informacién sobre la importancia relativa de
cada recurso en relacion con el total del
presupuesto.

Ver seccion de
ingresos

Se considera en el andlisis para la formulacién la
serie histérica de los ingresos efectivos.

Ver estimacion y
justificaciéon de
ingresos

Todos los ingresos con destino especifico se
encuentran aplicados segun la finalidad
establecida en el bloque de legalidad que les da
origen. Normas 2.2.3 incisos a) y f) (principios de
legalidad, especificacién y universalidad e
integridad).

Ver Detalle de
Origen y Aplicacion
de recursos

Decreto Ejecutivo N.° 44101-H, publicado en La Gaceta N.° 132 del 20 de julio de 2023.

—
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Requisitos

Observaciones

10. En cuanto al financiamiento interno y externo, se
identifica la informacion que se establece en la
norma 4.2.14, inciso b), apartado iii de las NTPP.

a) Base legal y la autorizacion por la instancia
competente

b) Finalidad
c) Monto
d) Plazo

e) Acuerdo previo del Concejo Municipal
aprobando el financiamiento.

En el caso de contratos de préstamos se debe
identificar ademds:

f) Nombre del acreedor
g) Fecha de formalizacion
h) Régimen de desembolsos

i) Tipo de cambio utilizado en los cdlculos
respectivos

La  Municipalidad
no posee
financiamiento
interno ni externo

11. De incorporarse superdvit libre y/o especifico en el
presupuesto inicial o en un presupuesto
extraordinario presentado a aprobaciéon antes
del 15 de febrero, se adjunta una estimacién
suscrita por el encargado de asuntos financieros
sobre el posible monto que reflejard el resultado
de la liguidacién del periodo precedente al de la
vigencia del presupuesto, segin la norma 4.2.14,
inciso b), apartado iii de las NTPP.

Ver estimacién vy
justificacién de
ingresos

12. En  caso de presupuestos  extraordinarios
(posteriores al 15 de febrero), el monto del
superdvit (libre y especifico) incorporado en el
documento presupuestario concuerda con el
resultado de la Liquidacion presupuestaria
aprobada por el Concejo Municipal, segun lo
definido en la norma 4.2.14 de las NTPP.

No aplica por
fratarse  de  un
presupuesto
ordinario

13. En caso de incorporacion de superdvit libre y
especifico, los recursos se encuentran

Ver detalle de
origen y aplicacion

—
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Requisitos

Observaciones

clasificados correctamente, segun lo establecido
en la normativa vigente y el Clasificador de
Ingresos e Institucional del Sector PUblico vigente.

de recursos

especificos

14. En caso de incorporacién de superdvit libre, se
verificd que los movimientos incorporados no
afecten el cumplimiento del articulo 17 del titulo
IV de la Ley Fortalecimiento de las Finanzas
PUblicas, N.° 9635 , asi como el articulo 27 del
Decreto Ejecutivo N.° 41641-H , “Reglamento al

Ver certificacion del
cumplimiento de la
normativa  suscrita
por el Director

fitulo IV de la ley N.° 9635 denominado Financiero
Responsabilidad Fiscal de la Republica.

15.Cuando se incorporan subpartidas de gastos
financiadas con el Superdvit libre, se verificd el
cumplimiento de lo estipulado en el articulo 6 de Los gastos
la Ley de la Administracidn Financiera de la financieros con
Republica y Presupuestos Publicos, n.° 8131, asi superdvit libre
como a lo establecido en el articulo 7° del cumplen lo

Decreto Ejecutivo n.° 32452-H y el numeral 2.2.3
inciso k) y 2.2.9 de las NTPP?

Incorporar informacién en el Cuadro N.° 2
Aplicacién de recursos de superdvit.

establecido en el
arficulo 6 de la Ley
8131

16. Se cumple con lo dispuesto en el el articulo 46 Bis
de la Ley Nacional de Emergencias y Prevencién
del Riesgo, n.° 8488, respecto al cdiculo del tres
por ciento (3%) del superdvit presupuestario libre,
a partir de la liguidacién presupuestaria al 30 de
junio del ano en curso?

Se separa la suma
del 3% en el
superdvit especifico
de cada ano.

17. Se incluye en las justificaciones de las
fransferencias corrientes y de capital por recibir,
el nombre de la institucidn que transfiere los
recursos, fundamento legal y finalidad. Ademds,
dichas transferencias han sido incorporadas en el
presupuesto de la institucion que otorga los
recursos, de acuerdo con lo definido en la norma
4.2.14, inciso b), apartado iii) de las NTPP.

Ver estimacién vy
justificacion de
ingresos

18. Se identifica en el proyecto o Ley de Presupuesto
Ordinario y Extraordinario de la Republica, el
registro presupuestario, el monto y la finalidad de

las transferencias y/o partidas especificas por

Ver estimacion vy
justificacién de
ingresos

_
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Requisitos

Observaciones

recibir por parte del Gobierno Central y Organos
Desconcentrados.

19. Cuando se incluyen ingresos por concepto de
patentes y licencias, la municipalidad verificd
que los patentados estén inscritos como
contribuyentes ante la Administracion Tributaria
del Ministerio de Hacienda y al dia en el
cumplimiento de sus obligaciones tributarias, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 16 de
la Ley para mejorar la lucha confra el fraude
fiscal, N.° 941610, que adiciona los articulos 18 bis
y 131 bis al Cédigo de Normas y procedimientos
tributarios, Ley N.° 4755 .

Le corresponde a la
Direccion de
Servicios cumplir
con la verificacion
del cumplimiento
de obligaciones
fributarias de los
patentados

20. Los aumentos de tasas y tarifas han sido
debidamente analizados y aprobados por el
Concejo Municipal y publicados en La Gaceta.

Se considera para
la estimacion de
ingresos las tasas
aprobadas por el
Concejo Municipal
a la fecha de la
formulacion

c.Seccioén de gastos

Requisitos

Observaciones

1. Todos los gastos propuestos cuentan con la base
legal vigente (principio de legalidad).

2. Se considera que cada subpartida de gastos se
incluya por la totalidad de su importe (principio
de universalidad e integridad).

3. El detalle de gastos se ajusta a los clasificadores
vigentes segin lo establece el drgano
competente, a saber: Clasificador por objeto del

Ver detalle de

egresos

10" Ley N.° 9416 publicada en el Alcance N.° 313 a La Gaceta N.° 244 del 20 de diciembre de 2016.

_
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Requisitos 1 Observaciones

gasto'!, institucional'?, funcional’® y econdmico’
vigentes, segin lo definido en la norma 2.2.6
inciso b), 4.1.3, inciso j), 4.1.9, 4.2.5. y el principio
de especificacion de las NTPP.

4. Se atendid lo establecido en las Normas y Criterios
Operativos  para la  utilizacion de los| x
Closificadores  Presupuestarios  del  Sector egresos
Publico!s.

Ver detalle de

5. Se cumple con el porcentaje destinado a gastos
generales de administracién (mdaximo 40% de los
ingresos ordinarios municipales), segun el arficulo Ver detalle de
102 del Cbdigo Municipal (principios de X

7 . . . egresos
programacion, de gestion financiera y de
especificacién, de especialidad cuantitativa y
cudlitativa y de universalidad e integridad).
Ver esa
6. Se incorpora en el documento presupuestario la informacion en el
informacién sobre la importancia relativa de| y detalle de egresos
cada gasto en relacion con el total de gastos. o
(principios de universalidad e integridad) y justificaciones de
egresos
7. Se incorpora en el documento presupuestario Ver detfalle de
informacion sobre la distribucion del presupuesto | origen y aplicacién
por objeto de gasto y clasificacion econdmica
para cada programa. de recursos
8. Parala formulacion del presupuesto se efectia un Si se considera
andlisis de la evolucién histérica del gasto tanto | x |
por clasificacién por objeto del gasto como por parala
clasificaciéon econdmica. formulacion la

I Decreto Ejecutivo N.° 41057-H, publicado en el Alcance N.° 87 a La Gaceta N.° 75 del 30 de abril de 2018,
y su reforma.

12 Decreto Ejecutivo N.° 43108-H, publicado en La Gaceta N.° 187 del 29 de setiembre de 2021.
13 Decreto Ejecutivo N.° 43611-H, publicado en La Gaceta N.° 124 del 02 de julio de 2022.

14 Decreto Ejecutivo N.° 31877-H, publicado en La Gaceta 140 del 19 de julio de 2004, .

15 Decreto Ejecutivo N.° 44101-H, publicado en La Gaceta N.° 132 del 20 de julio de 2023.
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Requisitos

Observaciones

informacion

histérica de los

gastos

9. Seincluye la justificaciéon de gastos por programa
y en funcién de lo propuesto en el Plan Anual
Operativo (PAQ), segun las normas 2.1.4, 2.2.3,
inciso b), 4.3.6, 4.2.14, inciso b), apartado iii) de las
NTPP.

Ver justificacion de

gastos

10. En los gastos por servicios se cumple con la
aplicacion especifica establecida en el articulo
83 del Cdédigo Municipal (principio de legalidad].

Ver detalle de
origen y aplicacién

de recursos

11. Se aplica correctamente el principio de limitacion
en el presupuesto institucional para el
financiamiento de gastos corrientes con ingresos
de capital, segun lo establecido en el articulo 6
de la LAFRPP; el Decreto Ejecutivo N.° 32452-H ,
denominado ‘“Lineamientos que regulan la
aplicacion del arficulo 6 de la Ley N.° 8131,
considerando la clase de Ingresos del Sector
PUblico denominada Financiamiento”; asi como
las normas 2.2.3, inciso k), y 2.2.9 de las NTPP.

Ver detalle de
origen y aplicacién

de recursos

12. Se considera un minimo del tfres por ciento (3%) de
los ingresos ordinarios anuales municipales para el
Comité Cantonal de Deportes y Recreacion
respectivo, segun lo establecido en el articulo 179
del Cédigo Municipal, asi como lo indicado en el
articulo 6 de la Ley n.° 9329.

Ver justificacién de
gastos y detalle de
origen y aplicacién

de recursos

13. Se incorpora el cero coma cincuenta (0,50%) del
presupuesto  general municipal, segin lo
establecido en el inciso f) del articulo 10 de la Ley
de Creacion del Consejo Nacional de Personas
con Discapacidad (CONAPDIS), N.° 9303 , asi
como lo indicado en el articulo é de la Ley n.°
9329

Ver justificacion de
gastos y detalle de
origen y aplicacion

de recursos
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Requisitos 1 Observaciones

14. Se incluye el contenido presupuestario para la
contratacién de auditorias externas, cuando asi Ver justificacién de
corresponda, segun lo dispuesto en la norma 6.5 X
de las Normas de Conftrol Interno para el Sector
Publicols.

gastos

15. Se incluye contenido presupuestario para cumplir
con lo establecido en el arficulo 4 de la Ley de | x
lgualdad de Oportunidades para las Personas gastos
con Discapacidad, N.° 760017

Ver justificacion de

16. Cuando corresponda, se incorpora el contenido
presupuestario para realizar el ajuste en los
sistemas y registros confables, a efecto de
beneficiar la implementacién de las Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector
Piblico (NICSP), segun corresponda, de| yx
conformidad con lo establecido en los decretos gastos
N.° 34918-H!18, 41039-H'? y del articulo 27 del titulo
IV de la Ley N.° 9635, asi como para atender los
requerimientos de informacion de la
Contabilidad Nacional, segun lo dispuesto en el
articulo 1, inciso d) de la Ley N.° 8131,

Ver justificacién de

17. Se incluye contenido presupuestario suficiente, en
la parfida y  programa presupuestario

correspondiente, para atender eventuales Ver detalle por
condenas al pago de una suma liquida o al| x objeto del gasto
cumplimiento de ofras obligaciones a cargo de

la institucion derivadas de resoluciones judiciales cuenta 6.06.01

sustentadas en el Cédigo Procesal Contencioso
Administrativo N.° 850820,

18. Se incluye contenido presupuestario para la
fransferencia al Fondo de Pensiones Ver detalle por
Complementarias Obligatorias de acuerdo con| yx
el porcentaje del 1.5% establecido, conforme lo
dispuesto en el articulo 3 de la Ley de Proteccion cuenta 0.05.03
al Trabajador N.° 798321,

objeto del gasto

16 Publicada en La Gaceta N.° 26 del 06 de febrero de 2009.

17 Publicada en La Gaceta N.° 102 del 29 de mayo de 1996, .

18 Publicado en La Gaceta N.° 238 del 09 de diciembre de 2008, .

19 Publicado en el Alcance N.° 92 a La Gaceta N.° 79 del 07 de mayo de 2018.

20 publicada en el Alcance N.° 38 a La Gaceta N.° 120 del 22 de junio de 2006, .
21 Pyblicada en el Alcance N.° 11 a La Gaceta N.° 35 del 18 de febrero de 2000, .
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Requisitos

Observaciones

correspondiente al

1.5%

19.

Se incorpora en las partidas de gasto respectivas,
el aprovisionamiento obligatorio destinado a
desarrollar  acciones de  prevencién vy
preparativos para situaciones de emergencias en
dreas de su competencia, segun lo dispuesto en
el articulo 45 de la Ley N.° 848822,

Ver justificacion de

gastos

20.

Se considera en las partidas de - "Intereses vy
comisiones” y “Amortizacién”-, el contenido
presupuestario necesario para atender las
obligaciones financieras derivadas de créditos
internos y externos -Atencién de la deuda-, de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 99 del
Cobdigo Municipal (principios de universalidad e
integridad y de programacioén).

La Municipalidad
no tiene
operaciones

crediticias

21.

Se realizd el cdlculo para determinar si se estd
presupuestando no menos del 20% de sus ingresos
anuales para los servicios de salud, de acuerdo
con lo dispuesto en el articulo 55 de la Ley
Orgdnica del Ministerio de Salud, N.° 5412 .

22.

De los ingresos originados en tasas y precios, se
aplica un 10% para el desarrollo de los servicios
respectivos, conforme lo dispuesto en el articulo
83 del Cédigo Municipal (principios de legalidad
y de universalidad e integridad).

23.

La aplicacion de los recursos del Fondo de
Desarrollo  Social 'y Asignaciones Familiares
(FODESAF) se ajusta al fin para el cual fueron
otorgados, cuando corresponda.

La Municipalidad
no ha recibido
fondos de FODESAF

24,

Se incluye contenido presupuestario para atender

las obligaciones derivadas de las convenciones
colectivas vigentes, conforme lo dispuesto en el
articulo 711 del Cdodigo de Trabajo, Ley N.° 223 ,

La Municipalidad
de Heredia no
posee
Convenciones
Colectivas
vigentes, esto se

22 Publicadas en La Gaceta N.° 8 del 11 de enero de 20086.
23 Publicada en La Gaceta N.° 192 del 29 de agosto de 1943.

_
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Requisitos Si No N/A Observaciones
pueden consultar y
contrastar con el
MTSS.

25. Los gastos por concepto de aportes en especie a
entidades o personas, indican la base legal,
nombre completo del beneficiario, finalidad,
descripcién del aporte.

Ver anexo de
X fransferencias a
sujetos privados

C.1. Remuneraciones

Requisitos Si No ‘ N/A Observaciones

1. El contenido presupuestario para eventuales
aumentos generales de salarios se ajusta a lo
dispuesto en la Ley de Salarios de la Administracién
PUblica, N.° 2166 , el Decreto Ejecutivo N.° 41564-
MIDEPLAN-H24 , asi como en el Transitorio Xl y Xl de
la Ley Marco de Empleo PUblico N.° 1015925 y el
articulo 35 del Decreto Ejecutivo N.° 43952-PLAN,
cuando asi corresponda.

Ver informacién
X de
remuneraciones

2. Se incluyen las justificaciones que respaldan los
eventuales aumentos generales de salarios, segin
lo establece la norma 4.2.14, inciso b), apartado iii)
de las NTPP.

Ver informacion
X de
remuneraciones

3. En caso de incluir contenido presupuestario para la
creacion, reclasificacion y reasignacion, de plazas
por Sueldos para cargos fijos y plazas bajo la
modalidad de Servicios especiales para proyectos
(operativos o de inversidon), se cumple con lo
definido en las Indicaciones para la formulacién y
remisidon a la Contraloria General de la Republica
del presupuesto institucional.

Ver informaciéon
X de
remuneraciones

4. Los incentivos salariales otorgados por la instituciéon
se ajustan a lo dispuesto en la Ley N.° 2166 , el
Decreto Ejecutivo N.° 41564-MIDEPLAN-H , asi como

24 Publicada en el Alcance N.° 38 de la Gaceta N.° 34 del 18 de febrero de 2019.
25 Publicadas en La Gaceta N.° 46 del 9 de marzo de 2022.
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Requisitos

Observaciones

lo definido en la norma 4.2.14, inciso b), apartado

i) de las NTPP, cuando corresponda.

La creacién de incentivos o compensaciones, o
pluses salariales se encuentran respaldado en una
Ley gque los habilite, segun lo definido en el articulo
55 de la Ley N.° 2166.

El contenido presupuestario para cubrir las
remuneraciones se ajusta a lo definido en el articulo
42 delaLey N.° 2166, el Decreto Ejecutivo N.° 41564-
MIDEPLAN-H , en el 37 de la Ley Marco de Empleo
PUblico,N.° 10159, asi como lo definido en la norma
4.2.14, inciso b), apartado iii) de las NTPP.

El contenido presupuestario se ajusta a lo definido
en el Transitorio XXXVI sobre Convenciones
Colectivas, del Titulo lll de la Ley N.° 9635 y el
transitorio XV de la Ley Marco de Empleo Publico.

El salario del Alcalde(sa) e Intendente(a) Municipal
se agjustan alo establecido en el articulo 14 de la Ley
contra la corrupcidn y el Enriqguecimiento llicito en
la Funcién PUblica, N.° 8422, el articulo 7 de la Ley
General de Concejos Municipales de Distrito, N.°
8173, asi cdmo el articulo 20 del Cddigo Municipal
(principios de legalidad y universalidad e
integridad)

Ver certificacion
MH-DF-TH-252-
2025

Los montos de las dietas de regidores, sindicos y
concejales de distrito se ajustan a lo establecido en
el articulo 30 del Cédigo Municipal y el articulo 6 de
la Ley N.° 8173 (principio de legalidad).

Ver Cuadro Nro
05

10.

La creacién de plazas por servicios especiales se
agjustan a lo establecido en el articulo 46 de la Ley
Marco de Empleo Publico.

1.

Se incluye contenido presupuestario suficiente para
cubrir  fodas las  confribuciones  sociales
establecidas en el ordenamiento juridico vigente.

Ver detalle por
objeto del gasto

12.

En los casos en que corresponda el aporte a la
Asociacidon Solidarista u otro ente privado que
administre el adelanto de auxilio de cesantia de los
funcionarios, se incluye el contenido presupuestario

No existe aporte
a Asociacion
Solidarista y otro
enfre privado
que administre el

—

P&gina 16 de 22




CGR

——m

COSTA RICA

288

Division de Fiscalizacidén Operativa y Evaluativa

Requisitos

Observaciones

suficiente para cubrir el pago respectivo, segun lo

adelanto de

para atender el pago del decimotercer mes.

definido en la normativa vigente. auxilio de
cesantia

13. Se incorpora el contenido presupuestario suficiente
para cubrir la contribucion definida en el articulo 33
del Reglamento del Seguro de Invalidez, Vejez y Ver detalle por
Muerte de la CCSS%, el cual de conformidad con el objeto del gasto
Transitorio Xl de ese Reglamento corresponde a un cuenta 0.05.01
5,58% calculado sobre los salarios de  sus
frabajadores.

14. Se incluye el contenido presupuestario suficiente Ver detalle por

objeto del gasto
cuenta 0.03.03

C.2. Bienes duraderos

Requisitos

Observaciones

Se incluye justificacién sobre los proyectos de

“construcciones, adiciones y mejoras” relacionados
con las obras por administracién y contrato.

Para proyectos de inversidon pUblica, se cuenta con:

a. Lainformacién contenida en la norma 4.2.14,
inciso b), apartado iii) de las NTPP, y se
presenta a la Contraloria General aquellos
Cas0s que sobrepasan el monto comunicado
por la Divisibn de Fiscalizacién Operativa vy
Evaluativa a través de la pdgina electrénica.

b. Se dispone de la informacién sobre los gastos
capitalizables, segin lo definido en el
Clasificador Econdmico del Gasto del Sector
PUblico vigente.

c. Laidentificacion de los recursos destinados al
proyecto en cada fase del proyecto de obra
publica.

Para el periodo
2026 ningun
proyecto de

inversidon supera las

unidades de
desarrollo
indicadas en la
norma 4.2.14

26 Reglamento N.° 6898 publicado en La Gaceta N.° 50 del 10 de marzo de 1995.
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Requisitos

Observaciones

Ley General de Contratacién Publica y los articulos
176,178 y 179 del Reglamento a la Ley General de
Contratacion Publica, Decreto Ejecutivo n.° 43808-
H, para todos |os proyectos nuevos de obra publica
que se incluyen en el documento presupuestario?

Para ello se cumplen con los fres siguientes
elementos?:

a. Que se ha concluido la fase de preinversion.

b. Que se ha demostrado la viabilidad del
proyecto (es viable su diseno y/o ejecucion).

c. Que se dispone de la autorizacién del jerarca o
quién éste delegue para iniciar la fase de inversién.

3. La Municipalidad cumple con el articulo 72 de la

Ver certificaciones
de obra publica

C.3. Transferencias corrientes y de capital

Requisitos

1. Se incluye la informacidén sobre las transferencias
corrientes o de capital, segun la norma 4.2.14,
inciso b) apartado iii) de las NTPP, como la base
legal, nombre completo del beneficiario, finalidad
y monto de la transferencia.

‘SI' No N/A

Observaciones
Ver detalle anexo
de
fransferenci
as a sujetos

privados

2. Las tfransferencias por concepto de cuotas de
afiliacién a organizaciones internacionales o
regionales cuentan con al menos lo siguiente:
justificacién sobre la afinidad de los objetivos del
organismo con los objefivos de la entidad,
propdsitos del organismo, monto, periodo que
cubre, beneficios que obtiene la enfidad.

La Municipalidad
no fiene
afiliaciones a
organizaciones
internacionales ni

regionales

3. Seindica la autorizacién legal expresa para hacer
aportes a fideicomisos, cuando asi corresponda.

La Municipalidad
no tiene

—
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Requisitos Observaciones

fideicomisos para
el periodo 2026

4.  El contenido presupuestario para los incrementos
a las pensiones se ajusta a lo establecido en la
“Ley de pensiones para empleados municipales, X
N.° 197 del 5 de agosto de 1941 ",

5. En caso de que se incorporen beneficios
patrimoniales  oforgados por medio de
fransferencias presupuestarias gratuitas y sin
confraprestacion a  sujetos  privados, de
conformidad con lo definido en el articulo 5 de la
Ley Orgdnica de la CGR N.° 7428 , se dispone y se | X
verificd la informaciéon necesaria para el registro
del presupuesto de beneficio segun las “Normas
Técnicas sobre el presupuesto de los beneficios
patrimoniales otorgados mediante transferencia
del Sector PUblico a Sujetos Privados?27”.

El cdiculo y
verificaciéon de la
informacion lo
realizé la Unidad
de Partidas
Comunitarias quien
fiene a cargo esa
labor

El cdiculo y
verificaciéon de la
informacion lo
realizd la Unidad
de Partidas
Comunitarias quien
fiene a cargo esa
labor

6. Para la definicibn de la informacién de los
beneficios patrimoniales se utilizd el Catdlogo de| X
Finalidades emitido por la CGR.

D. Otros aspectos a considerar en la formulacién presupuestaria

Requisitos 1 Observaciones

1. El documento presupuestario cumple con lo
establecido en la norma 4.1.3 de las NTPP vy
consideran los siguientes aspectos:

a) EIl marco juridico institucional, los fines
instifucionales, las obligaciones legales, las
fuentes de financiamiento y el dmbito en el que
desarrollan sus actividades.

2?7 Resolucién N.° R-DC-122-2019, publicada en el Alcance N.° 283 a La Gaceta N.° 242 del 19 de diciembre de
2019 y su reforma.
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Requisitos Si No N/A Observaciones

b) El andlisis del entorno, dentro del cual debe
considerarse las proyecciones de las principales| X
variables macroecondmicas.

c) Losresultados de la valoracién de riesgos prevista
en el articulo 14 de la Ley General de Control
Inferno, N.° 8292, asi como las medidas
adoptadas para su administracion.

d) Los requerimientos de contenido presupuestario
del ano, en funcién del aporte que la gestion de
ese ano debe dar a la confinvidad vy
mejoramiento de los servicios que brinda la
municipalidad y de los proyectos especificos| X
cuya ejecucidn  frasciende el periodo
presupuestario, segiun el marco de la visidn
plurianual senalada en la norma 2.2.5 de las
NTPP.

e) Los resultados de la ejecucion vy la evaluacion
fisica y financiera de la gestion de periodos
anteriores, asi como la evaluacién de los planes
de mediano y largo plazo a nivel institucional.

f) La planificacidén de largo y mediano plazo, asi
como la correspondiente al periodo por| X
presupuestar.

g) Las politicas y lineamientos internos y externos,
emitidos por el jerarca y los entes u érganos
competentes, en materia de presupuestacion de
ingresos 'y gastos, desarrollo organizacional,
equidad e igualdad de género, el
financiamiento y la inversion publica, entre ofros.

h) Las estimaciones de la situaciéon financiera para
el ano de vigencia del presupuesto y cualquier
otra informacién que se derive de las
proyecciones que se puedan readlizar con base
en los registros contables pafrimoniales de la
institucion.

i)y Elmarco normativo y técnico atinente al proceso
presupuestario en particular y al Subsistema de
Presupuesto en general, enitre ofros: los
clasificadores  presupuestarios, la  estructura
programdtica, los principios presupuestarios vy la
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Requisitos Si No N/A Observaciones

ejecucién de actividades de ofros subsistemas
tales como el de tesoreria, contabilidad vy
administracién de bienes y servicios.

j) Los sistemas de informacion disponibles.

2. Se establecid la programacidén de requerimientos de
bienes y servicios para el cumplimiento de sus| X
objetivos y metas, segun la norma 4.1.6 de las NTPP.

3. Se elaboraron distintos escenarios presupuestarios
considerando las proyecciones de las principales
variables macroecondmicas que redliza la entidad | X
competente o, segun lo definido en la norma 4.1.7
de las NTPP.

4. Se establecid una adecuada relacidn entre los
recursos asignados en el presupuesto y los productos

y servicios definidos en la planificacion anual, segun
la norma 2.1.4 de las NTPP.

5. Se considera en la formulacion del presupuesto, las
opiniones de los funcionarios de la entidad y de los N

ciudadanos, segun el principio de participacion,
norma 2.2.3, inciso q) de las NTPP.

6. Se cuenta con la siguiente informaciéon relacionada
con proyectos de reforma y reestructuracion,
cuando corresponda:

No hay proyectos
a) Costo o financiamiento del proyecto. X de reforma o
reestructuracién

No hay proyectos
b) Estudio técnico X de reforma o
reestructuracién

No hay proyectos
c) Relacion con los objetivos y metas del PAO. X de reforma o
reestructuracién

No hay proyectos
d) Acuerdo del Concejo Municipal. X de reforma o
reestructuracién
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Requisitos

e) Contenido econdmico suficiente en la subpartida
de "Prestaciones legales”.

Si No N/A

Observaciones

No hay proyectos

de reforma o
reestfructuraciéon

9.

Se han definido y aplicado politicas vy
procedimientos de archivo apropiados, que
permitan mantener de manera actualizada vy
protegida, la documentaciéon fisica y electréonica
qgue ampara el presupuesto, la cual estd disponible
para usuarios internos y externos, de acuerdo con la
norma 3.6 de las NTPP.

10. El documento presupuestario confiene los elementos

y criterios necesarios para medir los resultados
relacionados con su ejecucion, basdndose en
criterios funcionales que permitan evaluar el
cumplimiento de las politicas y la planificacion
anual, asi como la incidencia y el impacto
econdmico-financiero de la ejecucidén del plan
(principio del presupuesto como instrumento para la
medicion de resultados).

1.

En el caso de que se oforguen en custodia o
administracién  a  sujetos privados fondos vy
actividades publicos, segun lo establecido en el
articulo 4, inciso b) de la Ley Orgdnica de la CGR N.°
7428, se verificd y registrd la informacion
presupuestaria bdsica correspondiente de
conformidad con las "Normas para el control de
fondos y actividades puUblicas que son custodiados
o administrados por sujetos privados".

El cdiculoy
verificaciéon de la
informacion lo
realizé la Unidad de
Partidas
Comunitarias quien
fiene a cargo esa
labor

Esta guia interna se elabord a las dos horas del 29 de agosto de 2025.

Nombre: Licda. Marianella Guzman Diaz

Firma:

Puesto: Gestora de Presupuesto

VERSION JULIO 2025

—
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MODELO DE GUIA INTERNA PARA LA VERIFICACION DE REQUISITOS QUE
DEBEN CUMPLIR EN EL PLAN OPERATIVO ANUAL LAS MUNICIPALIDADES
SUJETAS A LA APROBACION PRESUPUESTARIA DE LA CONTRALORIA
GENERAL

Aspectos generales y sujetos que les corresponde completar el modelo de guia
interna: Este modelo serd de uso interno de la municipalidad, no es exhaustivo, por
lo que deberd ser ajustado de acuerdo con la realidad de cada gobierno local y
adjuntarse a los documentos presupuestarios (presupuesto inicial y sus variaciones)
que se remitan para conocimiento y aprobacion del Concejo Municipal. En el caso
de que en el proceso de aprobacion interna se hagan variaciones a €sos
documentos, la guia deberd ajustarse y sustituirse para efectos del expediente
respectivo.

Este documento deberd ser completado por el o los funcionarios designados
formalmente por el (la) Alcalde(sa) Municipal, como responsables del proceso de
formulacion del plan anual.

Los citados funcionarios estdn en la obligacidn de conocer integralmente el
proceso de planificacién institucional y el proceso presupuestario de manera que
se encuentren en condicién de completar cada item contenido en ella. Asimismo,
deberdn hacer las revisiones y verificaciones del caso para garantizar la veracidad
de la informacion incorporada en la guia.

El consignar datos o informacidén que no sea veraz puede inducir a error al Concejo
Municipal en la toma de decisiones y en la aprobaciéon del presupuesto
institucional, por lo tanto, podrd acarrear responsabilidades y sanciones penales
segun los articulos 366 y 367 del Cédigo Penal, civiles y administrativas previstas en
el ordenamiento juridico, principalmente en la Ley de Administraciéon Financiera de
la Republica y Presupuestos PuUblicos, N.° 8131 vy sus reformas, asi como la Ley
General de Control Interno, N.° 8292.

La guia interna no debe ser remitida a la Contraloria General de la RepUblica (CGR)
como parte de los adjuntos de los documentos presupuestarios, sino que debe
mantenerse en el expediente respectivo como parte del componente “sistemas de
informaciéon” al que se refiere el articulo 16 de la Ley N.° 8292, y estar disponible
para la Auditoria Inferna Municipal y para la CGR para efectos de fiscalizacion.

Indicaciones para el llenado de la guia:
a. Debe marcarse con una equis (x) en la columna correspondiente de “Si”, “No”

o0 “No Aplica” cuando los funcionarios designados hayan verificado el
cumplimiento fiel o no del enunciado incluido en la columna de “Requisitos”.
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b. Enla columna de “Observaciones” debe incluirse una explicacion amplia de
las razones por las que se ha senalado que “No” o “No aplica” sobre el
cumplimiento del requisito senalado en el enunciado.

c. En caso de determinarse ofros aspectos necesarios de cumplir en la
formulaciéon del plan no contenidos en este modelo, el mismo debe ajustarse,
de tal forma que incluya todos aquellos aspectos atinentes a la materia, que
ayuden a fortalecer el sistema de planificacién institucional.

d. Esta guia debe ser completada y firmada previo al sometimiento del plan o su
variacion para la aprobacién del Concejo Municipal, a efecto de que sirva de
insumo para la toma de decisiones en materia de aprobaciéon interna del
presupuesto.

Requisitos

I. Aspectos Generales.
1. Se consideran en el plan anual los siguientes
elementos:
1.1. Marco general
1.1.1. Marco juridico institucional.
1.1.2. Diagnéstico institucional.
1.1.3. Estructura organizativa.
1.1.4. Estructura programdtica de plan-
presupuesto.
1.1.5. Marco estratégico institucional.
1.1.5.1. Vision.
1.1.5.2. Mision.
1.1.5.3. Objetivos estratégicos
institucionales.
1.5.4. Productos de los programas
1.1.5.5. Se definieron y utilizaron
indicadores  de  gestién y
resultados en funcién de los
bienes y servicios que brinda la
institucion y las metas
establecidas, los cuales permitan
la rendicién de cuentas sobre la| X
utilizacion de los recursos, los
resultados alcanzados; de
acuerdo con lo definido en la
norma 4.1.8 de las Normas
Técnicas sobre Presupuesto
PUblico (NTPP).
1.2. Vinculacién plan-presupuesto’:
1.2.1. Objetivos de corto plazo. X

XXX | X

x| X [ XX

! Esta vinculacion debe llevarse a cabo por programa ver norma 2.1.4 de las NTPP.
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Requisitos ‘ Si ‘ No N/A Observaciones

1.2.2. Metas cuantificadas. X
1.2.3. Unidades de medida. X
1.2.4. Nombre de los funcionarios responsables X

de la ejecucién del plan anual.
1.2.5. Fuente y monto del financiamiento por X

cada una de las metas propuestas.
1.2.6. Cronograma para la ejecucién fisica y X

financiera de los programas.

Se aplica segun
formato de la CGR
para la presentaciéon
X del presupuesto
plurianual. Le
corresponde a la DF
verificar este punto

1.2.7. La informacidén plurianual que cubra al
menos los tres anos siguientes al ejercicio
del presupuesto que se formula; segun lo
establece el articulo 176 de la
Constituciéon Politica y la norma 2.2.5 de
las NTPP.

1.2.8. Los objetivos de corto plazo estdn
vinculados con la planificacidon  de
mediano y largo plazo, segin o
establece la Norma 2.1.4 de las NTPP.

1.29. Si se realizaron variaciones
presupuestarias, se ajustd el plan anual
de la institucidén segun los movimientos| X
propuestos en los documentos

presupuestarios.
1.3. Informacién referente a proyectos de inversion Le corresponde al
- - gestor de
publica. -norma 4.2.14, inciso b), aparte i) de las | X -
NTPP-. presupuesto verificar
este punto.
Il. Aspectos complementarios.
1. El plan anual cumple con los siguientes aspectos:

1.1. Se vincula al Plan de Desarrollo Municipal y al
Plan de Gobierno de Alcalde, segun lo
establecido en los articulos 13, inciso 1), y 17| X
inciso e) respectivamente, del Coddigo
Municipal.

1.2. Se consideraron las opiniones de los
funcionarios de la entidad y de la ciudadania | X
en el proceso de formulacion del plan anual.

1.3. Se incorporé6 en el presupuesto el Se incorpora los
financiamiento suficiente para el X recursos solicitados
cumplimiento de lo programado en el plan por cada
anual. responsable

1.4. Se cuenta con los medios de recopilacién y
verificacién de la informacién que servird de X

referencia  para el seguimiento  del
cumplimiento de los indicadores.
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Requisitos ‘ Si ‘ No N/A Observaciones
1.5. Se utilizaron en el proceso de formulacion del
plan anual los resultados del proceso de Se vincula con la
identificacién y andlisis de riesgos, previsto en autoevaluacién y
el articulo 14 de la Ley General de Control gestion de riesgos
Intferno, N.° 8292.
1.6. Se establecieron prioridades para el
cumplimiento de los objetivos.
1.7. Existié coordinacion para la formulacion de Esas coordinaciones

objetivos que requieren para su logro la
participacion de otras entidades (publicas o
privadas).

las realizan las dreas
encargadas de
ejecutar el plan

2. La municipalidad tiene claramente establecido en su
plan operativo:

sostenible de mejores condiciones
econdmicas y sociales para los habitantes
del cantén.

2.1. La estructura programdtica definida por
las municipalidades.
2.2.  La aprobacidon por parte del Concejo
Municipal.
2.3. Un organigrama actualizado.
Todo lo programado
2.4. Una orientacion y contrioucién al logro se hace en funcién

de lo establecido en
los planes de
desarrollo definidos
con la comunidad.

SIPP.

3. El plan anual fue actualizado segin las variaciones
presupuestarias en el Médulo de Planificaciéon del

Esta guia interna se elabord alas __3:46_ P.M.___

__ 2025 .

Nombre del responsable : JACQUELINE FERNANDEZ CASTILLO

Firma:

Puesto: GESTORA DE PLANIFICACION

horas del 27

de 8 de
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	Nombre: Angela Aguilar Vargas
	Cédula: 900910602
	Calidades: Economista y Máster en Ingeniería Industrial, divorciada, vecina de Heredia
	Puesto: Alcaldesa Municipal
	Año: [2026]
	Docpresupuestario: Presupuesto Ordinario
	Jerarca que designa: 
	Nombre_institu: [MUNICIPALIDAD DE HEREDIA]
	1: [No Aplica]
	O1: Se remite el presente documento para análisis y aprobación del Concejo Municipal
	2: [No Aplica]
	O2: No existen órdenes de la Sala Constitucional pendientes de atención.
	3: [No Aplica]
	O3: No existen obligaciones derivadas de resoluciones judiciales pendientes de atención.
	4: [Si]
	O4: Ver certificación de la CCSS adjunta en este documento
	5: [No Aplica]
	O5: La Municipalidad no posee ningún clase de financiamiento o crédito.
	6: [Si]
	O6: Ver origen y aplicación de recursos, justificaciones de ingresos y egresos, cuadros No. 1, 2, 3, 4, 5 adjuntos al documento conforme las indicaciones para la presentación de la información por parte de la CGR y ver estimación de ingresos por clase y subclase y el contenido asignado a cada partida, grupo y subpartida de egresos 
	7: [Si]
	O7: Ver contenido presupuestario asignado a la subpartida 1.06.01 "Seguros" para el año 2026.
	8: [Si]
	O8: er contenido presupuestario asignado a la subpartida 0.05.03 "Aporte Patronal al Fondo de Capitalización Laboral" para el año 2026
	9: [No Aplica]
	O9: La Municipalidad de Heredia no posee Convenciones Colectivas vigentes, esto se pueden consultar y contrastar con el MTSS.
	10: [No Aplica]
	O10: La Municipalidad de Heredia no posee operaciones crediticias con el IFAM
	11: [No Aplica]
	O11: La Municipalidad de Heredia no realiza festejos populares.
	12: [No Aplica]
	O12: El presupuesto plurianual se encuentra adjunto a este documento que se remite para conocimiento y aprobación del Concejo Municipal
	13: [Si]
	O13: Ver origen y aplicación de recursos y el contenido incluido en la subpartida 6.01.02 "Transferencias corrientes a Órganos Desconcentrados"
	14: [Si]
	O14: El Plan de Mediano Plazo  de la Municipalidad de Heredia 2023-2028 fue aprobado por el Concejo Municipal el 26 de julio de 2022 mediante acuerdo SCM-1106-2022. El plan de mediano plazo vence en el año 2028.
	Hora: diez
	día: 29
	Mes: [Agosto]
	Año2: 2026
	Nombre2: Angela Aguilar Vargas
	Puesto2: Alcaldesa Municipal
	Correo: aaguilar@heredia.go.cr
	Teléfono: 2277-1476
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